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Resumen

El presente informe da cuenta de la labor desarrollada desde este espacio de trabajo interinstitucional en el
Gltimo afo, su funcionamiento y los principales resultados.

El proceso disefiado, liderado e implementado por el grupo de trabajo permitié concretar la integraciéon de 23
instituciones del Estado al 5to Plan de Accién Nacional de Gobierno Abierto, y la adopcién de 29 compromisos
pais ante la Alianza.



Resumen ejecutivo

Entre abril y diciembre de 2021 Uruguay construyé el 5to Plan de Accién Nacional de Gobierno Abierto en el
marco de la participacién del pais ante la Alianza para el Gobierno Abierto.

En cumplimiento de los cometidos conferidos por el Decreto del Poder Ejecutivo N° 357/2016, durante 2021 el
Grupo de Trabajo de Gobierno Abierto disefié, condujo, e implementd el proceso de cocreacién del 5to plan de
accion.

El informe da cuenta de la labor desarrollada desde este espacio de trabajo interinstitucional en el ultimo afio,
su funcionamiento y los principales resultados.

El proceso disefiado, liderado e implementado por el Grupo de Trabajo permitié concretar la integracién de 23
instituciones del Estado al 5to Plan de Accién Nacional de Gobierno Abierto, y la adopcién de 29 compromisos
pais ante la Alianza.

Asimismo, logré desarrollar un proceso de cocreacién 100% virtual en el contexto de la Pandemia por COVID-19.
En 2021 el Grupo de Trabajo de Gobierno Abierto mantuvo 13 sesiones en las que organizé e implementd:

Tres charlas generales de induccién

Tres charlas focalizadas en instituciones especificas
Un taller de capacitacién

Siete mesas de didlogo

Siete talleres de cocreacion

Una consulta publica

Ademas:

e Gestiond las herramientas para la participacién digital que fueron dispuestas durante el proceso de
cocreacion

¢ Brindé apoyo técnico a los organismos involucrados en el proceso

e Elaboré el documento final del plan, el cual fue finalmente aprobado por las autoridades nacionales,
publicado y enviado a la Alianza para el Gobierno Abierto.

Agesic, en su rol de institucién articuladora coordind e implementé las acciones del proceso definidas por el
grupo.

El Grupo de Trabajo de Gobierno Abierto se encuentra integrado por las siguientes instituciones:

Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad de la Informacién y del Conocimiento (AGESIC)
Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)

Unidad de Acceso a la Informacién Pdblica (UAIP)

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)

Ministerio de Relaciones Exteriores (MRREE)

Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM)

Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Poder Legislativo

Poder Judicial

Universidad de la Republica (UDELAR)

Congreso de Intendentes

Red de Gobierno Abierto y Anong (Anong se integré en el proceso del 5to plan de accién y su participacién
fue acordada por consenso).



Integracion del grupo de trabajo y participacion 2021
Antecedentes

La conformacién del Grupo de Trabajo de Gobierno Abierto fue establecida en 2011 mediante la Resolucién N°
595/011 del Presidente de la Republica, a partir de la integracién de Uruguay a la Alianza para el Gobierno
Abierto (AGA) ocurrida ese mismo afo.

A través del Decreto del Poder Ejecutivo N° 357/2016 este ambito se institucionalizé y se promovié la
integracién de nuevos actores. Tras el impulso que supuso el Decreto para la estrategia de gobierno abierto en
Uruguay, el grupo de trabajo quedd conformado por un representante de cada uno de los siguientes
organismos:

Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad de la Informacién y del Conocimiento (AGESIC)
Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)

Unidad de Acceso a la Informacién Pdblica (UAIP)

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)

Ministerio de Relaciones Exteriores (MRREE)

Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM)

Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Poder Legislativo

Poder Judicial

Universidad de la Republica (UDELAR)

Congreso de Intendentes

Organizaciones de la sociedad civil que se ocupen de temas vinculados con el Gobierno Abierto (el Decreto
previé dos representantes, que fueron designados por la Red de Gobierno Abierto)

Conformacion actual

La representacién de cada institucién ante el Grupo de Trabajo de Gobierno Abierto fue establecida por cada
organismo al inicio del actual periodo de gobierno en marzo de 2020. Algunas representaciones fueron
modificadas en el transcurso de 2021, como se indica en el cuadro siguiente.

Asimismo, la Red de Gobierno Abierto designé al inicio del periodo a sus dos representantes y respectivos
suplentes, y en 2021 comunicé la modificacién de uno de sus representantes. La Asociacién Nacional de
Organizaciones No Gubernamentales Orientadas al Desarrollo (ANONG), se sumd a inicios de 2021 como
observador, con el fin de acompafar y apoyar el proceso de cocreacién del 5to Plan de Accidén.

En el periodo que se informa el grupo de trabajo conté con la siguiente integracién:

Integracién del Grupo de Trabajo 2021

Otros técnicos

que
Representantes titulares y suplentes 2021 intervinieron
Leticia
AGESIC Virginia Pardo, Ninoschcka Dante Herndndez

Tania da Rosa

OPP Ramén Collazo, Paula Manera, Gabriela Delfino Rosana Copello
MEF Leticia Alonso, Daniel Flecchia

MRREE Carlos Gitto, Valentina Ferndndez, Adridn Becerra J;Zirgn”que
INE Lidia Melendres, Lucia Pérez y Valentina Santos

UAIP Gabriel Delpiazzo, Graciela Romero

MIEM Natalia Alarcén, Virginia Alonso

Poder Judicial Horacio Vico, Fabiana Cosentino, Eduadro Gonzalez, Silvana Leggire


https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/institucional/normativa/resolucion-595011-resolucion-del-poder-ejecutivo-22112011
https://www.impo.com.uy/bases/decretos/357-2016
https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/politicas-y-gestion/grupo-trabajo-gobierno-abierto

Otros técnicos
que
Representantes titulares y suplentes 2021 intervinieron

Caternia Di Salvatore, Maria Virginia Caraballo (Camara de
Poder Legislativo Senadores), Carlos Rocca Baena, Richard Martinez, Carmen Lerena
(Camara de Diputados)

Gobiernos Juan José Prada, Jorge Reyes, Javier Sastre (Representantes del
departamentales  Congreso de Intendentes)

Red de Gobierno Daniel Lema (Cainfo), Daniel Carranza (DATA), Verénica Garcia Leites
Abierto (Sociedad - Juan Mancebo (Uruguay Transparente), Cecilia Gordano (Cotidiano
Civil) Mujer).

ANONG Luis Guirin

UDELAR Cyntia Buffa (Prorrectorado de Gestién), Alejandra Pereira (Rectorado)

Funcionamiento y participacion

De conformidad con lo dispuesto por el Decreto del Poder Ejecutivo N° 357/2016 el Grupo de Trabajo de
Gobierno Abierto es gestionado y coordinado por Agesic.

Su funcionamiento se basa en las pautas acordadas oportunamente por el mismo grupo.

Reuniones ordinarias: se realizan el 3er jueves de cada mes entre febrero y diciembre.

Reuniones extraordinarias: se fijan de comun acuerdo y pueden ser semanales y/o quincenales.
Decisiones: las decisiones se toman por consenso.

Actas: todas las reuniones quedan registradas en acta y se publican.

Rendicién de cuentas: se realiza un informe anual que da cuentas de la gestién del grupo de trabajo.
Gestién: el grupo es gestionado y todas las tareas son realizadas, por el equipo técnico de la divisiéon
Gobierno Abierto del Area Sociedad de la Informacién de Agesic.

Todas las actas e informes de gestién del grupo de trabajo se publican en el sitio web de Gobierno Abierto.

En 2021 el grupo de trabajo mantuvo 13 reuniones, todas en modalidad virtual debido a la prolongacién de la
actual Pandemia generada por la COVID-19.

A continuacién, se presenta un resumen de la participacién de los organismos en las sesiones del grupo
celebradas a lo largo del afo.

El detalle de asistencias a las reuniones se encuentra disponible en el Anexo I.

Grupo Gobierno Abierto: Asistencias por organismo afio 2021

Organismo Porcentaje de asistencias, en un total de 13 reuniones
AGESIC 100%

OPP 84.6%

MEF 0%

MRREE 30.8%

INE 15.4%

UAIP 92.3%

MIEM 100%


https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/grupo-de-trabajo-gobierno-abierto

Organismo

Poder Judicial

Poder Legislativo
Gobiernos departamentales
Red de Gobierno Abierto
ANONG

UDELAR

Porcentaje de asistencias, en un total de 13 reuniones
46.2%

100%

46.2%

92.3%

38%

15.4%



Resultados de la gestion

Objetivos 2021

Los cometidos del Grupo de Trabajo de Gobierno Abierto se encuentran definidos por el Decreto del Poder
Ejecutivo N° 357/2016. Estos son:

e Coordinar y dar seguimiento a todas las etapas del proceso de elaboracién, consulta y participacién en los
Planes Nacionales de Gobierno Abierto.

e Elaborar el Plan de Accién de Gobierno Abierto y recomendar su aprobacién al Poder Ejecutivo segln
corresponda.

e Realizar un monitoreo del avance y cumplimiento de las metas del Plan.

e Colaborar con las entidades publicas en la elaboracién de sus compromisos en el contexto de la Alianza
para el Gobierno Abierto.

e Crear los grupos de trabajos que correspondan, a los efectos de dar cumplimiento a lo previsto.

En consonancia con la normativa, el grupo de trabajo se fijé los siguientes objetivos para el periodo que cubre el
presente informe:

e Cerrar el ciclo de seguimiento y monitoreo del 4to.Plan de Accién Nacional de Gobierno Abierto 2018-2020.

¢ Implementar las diferentes etapas del proceso de cocreacién y generar las metodologias y herramientas
asociadas a cada etapa, con el fin de lograr un proceso con la participacién de multiples partes interesadas,
100% virtual e inclusivo.

e Asesorar y apoyar a los organismos para su integracién al Plan.

¢ Elaborar el documento final del Plan para aprobacién por parte de las autoridades nacionales y publicacién.

e Definir el proceso de seguimiento y monitoreo publico del 5to Plan de Accién Nacional de Gobierno Abierto.

Actividades realizadas y resultados
Cierre proceso de seguimiento y monitoreo 4to Plan de Accién Nacional de Gobierno Abierto

En el primer semestre del afio se elabord, publicé y envié a la Alianza para el Gobierno Abierto el Informe final
de autoevaluacién pais.

Acceder a la informacién sobre el proceso de seguimiento

Proceso de cocreacion del 5to Plan de Accion Nacional de Gobierno Abierto

A continuacién, se describen los diferentes componentes impulsados por el grupo de trabajo en torno al proceso
de cocreacién del 5to Plan:

Agesic, en su rol de institucién articuladora, coordiné e implementé todas las acciones del proceso.

Disefo del proceso y desarrollo de metodologias. Durante 2021 se adapté el disefio del proceso aprobado
en 2020 y se disefid una metodologia con el fin de implementarlo de manera 100% virtual. Se generaron guias
de apoyo a la participacién, tanto para organismos como para organizaciones de la sociedad civil y otros actores
que fueran a intervenir en el proceso. El contenido de estos insumos fue especifico para cada una de las
tematicas a abordar en las instancias participativas previstas. Se crearon al menos: 7 guias de apoyo a la
participacidén en mesas de didlogo, asi como otros insumos con pautas para facilitar la participacién y
formulacién de propuestas para cada uno de los talleres de cocreacién de compromisos.

Con el fin de garantizar las condiciones minimas para instrumentar un proceso inclusivo, se gestioné la
integracién de intérpretes de Lengua de Sefias Uruguaya a las distintas instancias de cocreacién del proceso. Se
articulé con el Ministerio de Desarrollo Social la concrecién de este apoyo para el 100% de las mesas de didlogo
y de los talleres de cocreacion.

¢ Induccion a organismos: Las actividades de induccién desarrolladas durante 2021 tuvieron por objetivo
generar capacidades de cara al inicio del ciclo de cocreacién del 5to Plan de Accién, al tiempo de continuar
promoviendo la cultura de Gobierno Abierto. Se realizaron 3 charlas virtuales de induccién de alcance
general, 3 focalizadas y 1 taller.

1. Charlas virtuales: ¢Como unirse al proceso de cocreacion del 5to Plan de Accidon de Gobierno
Abierto? Fecha de realizacién: 18 y 25 de marzo y 8 de abril de 2021.
Modalidad virtual. Participantes: 31 instituciones publicas, incluyendo tres gobiernos departamentales, 75
personas participantes en representacién de las instituciones indicadas

2. Taller: Gobiernos Departamentales y Municipios Abiertos en el 5to Plan de Acciéon Nacional de


https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/seguimiento-plan-gobierno-abierto

3.

Gobierno Abierto. Fecha de realizacién: 23 y 26 de marzo de 2021. Modalidad virtual.

Tres charlas de induccién focalizadas en instituciones especificas a solicitud de estas: Fecha de
realizacién: 5 de abril de 2021, se trabajé con el Plenario de Municipio; el 20 de abril, con el Parlamento -
Camara de Senadores; el 22 de abril, con el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca en el marco del
proceso de validacién del Plan Nacional de género en las politicas agropecuarias.

Actividades orientadas a organizaciones de sociedad civil: Acordadas en el grupo de trabajo, e
implementadas por la Red de Gobierno Abierto que lo integra. Contaron con el apoyo del Fondo Fiduciario
de Donantes Mlltiples de la Alianza para el Gobierno Abierto y el Banco Mundial. Se realizaron entre marzo
y mayo de 2021. El objetivo fue fortalecer, preparar y acompafar a las organizaciones de sociedad civil en
su participacién durante el proceso de cocreacién.

Organizacion y desarrollo de las mesas de didlogo: Entre el 23 de abril y el 30 de junio se
desarrollaron 7 mesas de didlogo y trabajo en modalidad virtual. El objetivo de estos espacios fue generar
un dmbito de trabajo colaborativo entre personas del sector publico y privado, las organizaciones de la
sociedad civil, la academia y personas interesadas en el proceso.

Las tematicas priorizadas por el Grupo de Trabajo de Gobierno Abierto para el ciclo de mesas de didlogo fueron:

Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y prevencién de la Corrupcién.

Gobierno Abierto, una plataforma para la igualdad de género.

Democracia Digital.

Gobierno Abierto, igualdad, inclusién y desarrollo.

Gobierno Abierto, ambiente, cambio climatico, recursos naturales y ordenamiento territorial.
Gobiernos Departamentales y Municipios Abiertos.

Datos Abiertos del Gobierno.

El cuadro que se presenta en la pagina siguiente amplia la informacién correspondiente a cada una de las siete
instancias de didlogo gestionadas desde el Grupo de Trabajo de Gobierno Abierto.

Fecha de

Mesa de dialogo realizacion Indicadores

¢ 60 personas participantes
e 19 instituciones publicas involucradas, incluyendo
2 gobiernos departamentales y una junta

Mesa 1. Transparencia, Acceso a la 23 de abril departamental (esto es ejecutivo y legislativo
Informacién Publica prevencién dela vy 6 de departamentales).

corrupcion mayo

Mesa 2. Gobierno Abierto, una
plataforma para la igualdad de
género

Mesa 3. Democracia Digital 20 de mayo

16 organizaciones de sociedad civil.
2 de la academia publica y privada.
2 organismos internacionales.

1 persona a titulo personal

e 57 personas participantes.

e 20 instituciones publicas involucradas (incluyendo
3 gobiernos departamentales y 2 municipios).

e 7 organizaciones de sociedad civil.

¢ 1 organismo internacional.

11y 25de
mayo

e 57 personas participantes.

16 instituciones publicas (incluyendo 3 gobiernos
departamentales y 1 Junta departamental).

11 organizaciones de sociedad civil.

2 organismos internacionales.

3 instituciones de la academia publica y privada.
1 organizacién del sector privado.



Fecha de
Mesa de dialogo realizacion Indicadores

e 62 personas participantes.

e 22 instituciones publicas involucradas (incluyendo
un gobierno departamental).

e 10 organizaciones de sociedad civil.

e 2 organismos internacionales.

e 2 instituciones de academia.

27 de mayo
y 10 de
junio

Mesa 4. Gobierno Abierto, igualdad,
inclusién y desarrollo

* 63 personas participantes.

21 instituciones publicas representadas
(incluyendo 7 gobiernos departamentales).
10 organizaciones de sociedad civil.

1 organismo internacional.

1 organismo binacional.

3 instituciones académicas publica y privada.

Mesa 5. Gobierno Abierto, ambiente,
cambio climatico, recursos naturales
y ordenamiento territorial

9y 23de
junio

* 64 personas (37 mujeres y 27 varones).

e 26 instituciones publicas representadas
(incluyendo, 7 gobiernos departamentales, 8
municipios y 2 juntas departamentales).

8 organizaciones de sociedad civil.

2 organizaciones del sector privado.

1 institucién de la academia.

1 persona a titulo personal.

Mesa 6. Gobiernos Departamentales

y Municipios Abiertos 1y e Jun®

e 46 personas participantes .
e 21 instituciones publicas representadas
24 y 30 de (incluyendo 2 gobiernos departamentalesy 1
junio municipio).
7 organizaciones de sociedad civil.
1 institucién académica.

Mesa 7. Datos Abiertos de Gobierno

¢ Puesta en funcionamiento y gestion de herramientas de participacion ciudadana digital:
Durante la implementacién del proceso el Grupo de Gobierno Abierto dispuso dos herramientas de
participacién digital para canalizar por esta via la generacién de ideas y propuestas ciudadanas, y
posteriormente implementar la consulta publica del Plan.

1. Herramienta de participacién ciudadana digital para la gestién de ideas y/o propuestas. En la primera etapa

del proceso de cocreacién se integré una herramienta para la presentacién de propuestas en linea. Este
recurso buscé ampliar y diversificar los mecanismos de participacién; para incrementarla y descentralizarla
asi como tambien brindar transparencia al proceso de cocreacién. La herramienta estuvo disponible desde
abril a junio. A través de esta se recibieron 86 propuestas publicadas, cada una de las cuales recibié una
respuesta del Grupo de Trabajo de Gobierno Abierto.

2. Plataforma de Participacién Ciudadana Digital. Esta herramienta fue puesta en funcionamiento para
implementar la consulta publica (se amplia la informacién en el item consulta publica).

¢ Gestion de propuestas y apoyo a organismos: Como resultado de las mesas de didlogo y la puesta en
funcionamiento de la herramienta para la gestién de propuestas habilitadas en la etapa 1 del proceso de
cocreacion, se recibieron 332 iniciativas con potencial para transformarse en compromisos de gobierno

abierto a ser abordados por los organismos. El Grupo gestioné todas las propuestas, las priorizd y trasladé
a los organismos respectivos, a los cuales brindé su apoyo para llevar adelante el andlisis de viabilidad. Se
mantuvieron reuniones bilaterales con todos los organismos con competencias en relacién a las propuestas
priorizadas por el grupo de trabajo. En las etapas posteriores, las actividades desarrolladas con los
organismos estuvieron centradas en el apoyo técnico para la formulacién de los compromisos del Plan.

¢ Talleres de cocreacidon: Enmarcados en los estdndares de participacién y cocreacién de la Alianza para el


https://www.opengovpartnership.org/ogp-participation-co-creation-standards/

Gobierno Abierto, el Grupo de Trabajo de Gobierno Abierto disefié talleres como espacios de intercambio
para mejorar los compromisos que luego se publicarian en Consulta Publica.

Se realizaron 7 talleres en modalidad virtual. Fechas de realizacién: 28 de octubre, 4, 8, 9, 10, 12 y 15 de
noviembre de 2021. Participantes: 109 personas, 26 instituciones publicas a nivel nacional representadas, 2
intendencias departamentales y 2 juntas departamentales, 16 organizaciones de sociedad civil, 3 instituciones
de academia, 1 participante a titulo personal.

¢ Implementacién de una consulta publica: En el marco del proceso de cocreacién del 5to Plan de
Accién Nacional de Gobierno Abierto, el Grupo de Trabajo organizd la consulta publica del borrador del Plan.
La consulta se implementé del 10 al 23 de noviembre en Plataforma de Participaciéon Ciudadana Digital.
Como resultado, se recibieron 23 comentarios y/o aportes a los distintos compromisos puestos a
consideracién de la ciudadania.

* Armado, publicacion del plan y cierre formal del proceso: El Grupo de Trabajo de Gobierno Abierto
aprobé la estructura del Plan y el documento final para su aprobacién por parte de las autoridades
nacionales. Se generaron versiones resumidas, un e-Book y una versién en inglés. Todos los documentos
fueron enviados a la Alianza para el Gobierno Abierto y publicados en la pagina de Gobierno Abierto para su
conocimiento publico.

Para dar cierre al proceso, se generd una planilla con la evolucién de cada una de las propuestas recibidas para
informar a la ciudadania sobre la evolucién de cada una de éstas. La misma fue enviada a todas las personas

participantes del proceso y publicada en la pagina web de Gobierno Abierto.
Acceder al 5to. Plan de Accién Nacional de Gobierno Abierto 2021-2024

Proceso de seguimiento 5to Plan de Accion Nacional

En su sesién del 25 de noviembre de 2021 el Grupo de Trabajo de Gobierno Abierto aprobd el proceso de
seguimiento y monitoreo publico del 5to Plan de Accién Nacional de Gobierno Abierto.

El proceso y sus componentes estan disponibles para ser consultados en el Acta 11 del Grupo.


https://plataformaparticipacionciudadana.gub.uy/processes/quinto-planGA
https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/comunicacion/publicaciones/5to-plan-accion-nacional-gobierno-abierto-2021-2024/5to-plan-accion
https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/node/6200
https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/comunicacion/publicaciones/5to-plan-accion-nacional-gobierno-abierto-2021-2024/5to-plan-accion
https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/institucional/informacion-gestion/actas?field_tipo_de_actas_target_id=511&year=all&month=all&field_tematica_target_id=460&field_publico_target_id=All

Anexo I- Detalle de asistencia a las reuniones

11/03/2021
Representantes
¢ AGESIC: Ninoschka Dante, Leticia Hernandez y Tania da Rosa.
e UAIP: Graciela Romero.
e OPP: Paula Manera y Rosana Copello.
¢ INE: no asistid.
¢ MRREE: no asistio.
¢ MEF: no asisitié.
e MIEM: Virginia Alonso.
e Poder Judicial: no asistid.
e Poder Legislativo-Camara de senadores: Caterina di Salvatore y Maria Virginia Caraballo.
e Poder Legislativo-Cdmara de Representantes: no asistid.
¢ Congreso de Intendentes-Intendencia de Florida: Javier Sastre y Juan Prada.
¢ RGA - DATA: Daniel Carranza y Verénica Garcia Leites.
¢ RGA - Uruguay Transparente:
¢ ANONG: Luis Guirin
¢ Udelar- rectorado: no asistio.
e Udelar - Prorrectorado de Gestién: no asistid.

25/03/2021
Representantes
e AGESIC: Ninoschka Dante, Leticia Hernandez y Tania da Rosa.
e UAIP: Graciela Romero.
e OPP: Paula Manera y Rosana Copello.
¢ INE: no asistid.
o MRREE: Carlos Gitto y José Sienra
e MEF: no asisitié.
e MIEM: Virginia Alonso.
e Poder Judicial: no asistid.
e Poder Legislativo-Camara de senadores: Caterina di Salvatore y Maria Virginia Caraballo.
e Poder Legislativo-Cdmara de Representantes: no asistid.
e Congreso de Intendentes-Intendencia de Florida: no asistid.
¢ Congreso de Intententes-Intendencia de Montevideo: Juan Prada.
¢ RGA - DATA: Daniel Carranza.
¢ RGA - Uruguay Transparente: Verénica Garcia Leites.
e ANONG: Luis Guirin
¢ Udelar- rectorado: no asistié.
¢ Udelar - Prorrectorado de Gestion: no asistid.

08/04/2021

Representantes

AGESIC: Ninoschka Dante, Leticia Hernandez y Tania da Rosa.
UAIP: Graciela Romero.

OPP: Paula Manera y Rosana Copello.

INE: no asistid.

MRREE: Carlos Gitto.

MEF: no asisitio.

MIEM: Virginia Alonso.

Poder Judicial: no asistid.

Poder Legislativo-Camara de senadores: Caterina di Salvatore y Maria Virginia Caraballo.
Poder Legislativo-Camara de Representantes: no asistio.
Congreso de Intendentes-Intendencia de Florida: no asistié.
Congreso de Intententes-Intendencia de Montevideo: no asistié.
RGA - DATA: Daniel Carranza.

RGA - Uruguay Transparente: Verdnica Garcia Leites.

ANONG: no asistid.

Udelar- rectorado: no asistid.



Udelar - Prorrectorado de Gestién: no asistio.

15/04/2021

Representantes

AGESIC: Ninoschka Dante, Leticia Hernandez y Tania da Rosa.
UAIP: Graciela Romero.

OPP: Paula Manera.

INE: no asistid.

MRREE: no asistid.

MEF: no asisitié.

MIEM: Virginia Alonso.

Poder Judicial: Horacio Vico.

Poder Legislativo-Camara de senadores: Caterina di Salvatore y Maria Virginia Caraballo.
Poder Legislativo-Camara de Representantes: no asistid.
Congreso de Intendentes-Intendencia de Florida: no asistié.
Congreso de Intententes-Intendencia de Montevideo: no asistié.
RGA - DATA: Daniel Carranza.

RGA - Uruguay Transparente:no asistid.

ANONG: Luis Guirin.

Udelar- rectorado: no asistid.

Udelar - Prorrectorado de Gestién: Cyntia Buffa.

22/04/2021
Representantes
e AGESIC: Ninoschka Dante, Leticia Herndndez y Tania da Rosa.
e UAIP: Graciela Romero.
e OPP: no asistid.
¢ INE: no asistio.
e MRREE: no asistié.
¢ MEF: no asisitio.
e MIEM: Virginia Alonso.
¢ Poder Judicial: no asistid.
e Poder Legislativo-Cdmara de senadores: Caterina di Salvatore y Maria Virginia Caraballo.
e Poder Legislativo-Camara de Representantes: Richard Martinez.
e Congreso de Intendentes-Intendencia de Florida: no asistid.
¢ Congreso de Intententes-Intendencia de Montevideo: no asistid.
¢ RGA - DATA: Daniel Carranza.
e RGA - Uruguay Transparente: Verdnica Garcia Leites.
¢ ANONG: Luis Guirin.
¢ Udelar- rectorado: no asistio.
e Udelar - Prorrectorado de Gestién: Cyntia Buffa.

17/06/2021

Representantes

AGESIC: Ninoschka Dante, Leticia Hernandez.

UAIP: no asistié.

OPP: Paula Manera.

INE: Valentina Santo.

MRREE: no asistid.

MEF: no asisitid.

MIEM: Virginia Alonso.

Poder Judicial: Horacio Vico.

Poder Legislativo-Camara de senadores: Caterina di Salvatore y Maria Virginia Caraballo.
Poder Legislativo-Camara de Representantes: no asistié.
Congreso de Intendentes-Intendencia de Florida: no asistié.
Congreso de Intententes-Intendencia de Montevideo: no asistié.
RGA - DATA: Daniel Carranza.

RGA - Uruguay Transparente: no asistié

ANONG: no asistid.



Udelar- rectorado: no asistio.
Udelar - Prorrectorado de Gestién: no asistio.

29/07/2021
Representantes
e AGESIC: Ninoschka Dante, Leticia Herndndez y Tania da Rosa.
e UAIP: Graciela Romero.
¢ OPP: Rosana Copello.
¢ INE: Valentina Santo.
e MRREE: Carlos Gitto.
¢ MEF: no asisitio.
e MIEM: Virginia Alonso.
¢ Poder Judicial: Horacio Vico.
e Poder Legislativo-Cdmara de senadores: Maria Virginia Caraballo.
e Poder Legislativo-Camara de Representantes: no asistid.
e Congreso de Intendentes-Intendencia de Florida: no asistid.
¢ Congreso de Intententes-Intendencia de Montevideo: no asistid.
e RGA - DATA: Daniel Carranza.
e RGA - Uruguay Transparente: Verdnica Garcia Leites.
¢ ANONG: Luis Guirin.
¢ Udelar- rectorado: no asistio.
e Udelar - Prorrectorado de Gestién: no asistid.

14/10/2021

Representantes

AGESIC: Ninoschka Dante, Leticia Hernandez y Tania da Rosa.
UAIP: Graciela Romero.

OPP: Paula Manera.

INE: no asistié.

MRREE: Carlos Gitto.

MEF: no asisitid.

MIEM: Virginia Alonso.

Poder Judicial: no asistid.

Poder Legislativo-Camara de senadores: Caterina di Salvatore y Maria Virginia Caraballo.
Poder Legislativo-Cadmara de Representantes: no asistié.
Congreso de Intendentes-Intendencia de Florida: no asistié.
Congreso de Intententes-Intendencia de Montevideo: no asistié.
RGA - DATA: Daniel Carranza.

RGA - Uruguay Transparente: Verénica Garcia Leites.

ANONG: no asistid.

Udelar- rectorado: no asistid.

Udelar - Prorrectorado de Gestién: no asistid.

21/10/2022

Representantes

AGESIC: Ninoschka Dante y Tania da Rosa.

UAIP: Graciela Romero.

OPP: Paula Manera.

INE: no asistid.

MRREE: Carlos Gitto.

MEF: no asisitio.

MIEM: Natalia Alarcén.

Poder Judicial: no asistid.

Poder Legislativo-Camara de senadores: Caterina di Salvatore y Maria Virginia Caraballo.
Poder Legislativo-Camara de Representantes: no asistio.
Congreso de Intendentes-Intendencia de Florida: no asistié.
Congreso de Intententes-Intendencia de Montevideo: Juan Prada.
RGA - DATA: no asistié.

RGA - Uruguay Transparente: no asistié.



ANONG: no asistio.
Udelar- rectorado: no asistio.
Udelar - Prorrectorado de Gestién: no asistio.

18/11/2021

Representantes

AGESIC: Ninoschka Dante, Leticia Hernandez y Tania da Rosa.
UAIP: Graciela Romero.

OPP: Paula Manera.

INE: no asistié.

MRREE: no asistid.

MEF: no asisitid.

MIEM: Natalia Alarcén y Virginia Alonso.

Poder Judicial: no asistid.

Poder Legislativo-Camara de senadores: Caterina di Salvatore y Maria Virginia Caraballo.
Poder Legislativo-Cadmara de Representantes: no asistié.
Congreso de Intendentes-Intendencia de Florida: no asistié.
Congreso de Intententes-Intendencia de Montevideo: no asistié.
RGA - DATA: Daniel Carranza.

RGA - Uruguay Transparente: Juan Mancebo.

ANONG: no asistid.

Udelar- rectorado: no asistid.

Udelar - Prorrectorado de Gestidn: no asistid.

25/11/2021
Representantes
e AGESIC: Ninoschka Dante, Leticia Herndndez y Tania da Rosa.
e UAIP: Graciela Romero.
e OPP: Paula Manera.
¢ INE: no asistio.
¢ MRREE: no asistid.
¢ MEF: no asisitio.
e MIEM: Virginia Alonso.
¢ Poder Judicial: no asistid.
e Poder Legislativo-Cdmara de senadores: Caterina di Salvatore y Maria Virginia Caraballo.
e Poder Legislativo-Camara de Representantes: no asistid.
e Congreso de Intendentes-Intendencia de Florida: no asistid.
¢ Congreso de Intententes-Intendencia de Montevideo: Juan Prada.
¢ RGA - DATA: Daniel Carranza.
¢ RGA - Uruguay Transparente: Juan Mancebo.
¢ ANONG: no asistid.
¢ Udelar- rectorado: no asistio.
e Udelar - Prorrectorado de Gestién: no asistid.

9/12/2021

Representantes

AGESIC: Ninoschka Dante, Leticia Hernandez y Tania da Rosa.
UAIP: Graciela Romero.

OPP: no asistid.

INE: no asistid.

MRREE: no asistid.

MEF: no asisitié.

MIEM: Natalia Alarcén.

Poder Judicial: Silvana Leggire.

Poder Legislativo-Camara de senadores: Caterina di Salvatore y Maria Virginia Caraballo.
Poder Legislativo-Camara de Representantes: no asistié.
Congreso de Intendentes-Intendencia de Florida: no asistié.
Congreso de Intententes-Intendencia de Montevideo: Juan Prada.
RGA - DATA: no asistio.



RGA - Uruguay Transparente: Juan Mancebo.
ANONG: no asistid.

Udelar- rectorado: no asistio.

Udelar - Prorrectorado de Gestién: no asistio.

16/12/2021
Representantes
e AGESIC: Ninoschka Dante, Leticia Herndndez y Tania da Rosa.
e UAIP: Graciela Romero.
¢ OPP: Paula Manera.
¢ INE: no asistié.
¢ MRREE: no asistid.
e MEF: no asisitid.
¢ MIEM: Natalia Alarcén.
e Poder Judicial: Eduardo Gonzalez.
e Poder Legislativo-Cadmara de senadores: Caterina di Salvatore.
e Poder Legislativo-Camara de Representantes: no asistid.
e Congreso de Intendentes-Intendencia de Florida: no asistid.
¢ Congreso de Intententes-Intendencia de Montevideo: no asistid.
¢ RGA - DATA: no asistid.
¢ RGA - Uruguay Transparente: Juan Mancebo.
¢ ANONG: no asistid.
e Udelar- rectorado: no asistié.
e Udelar - Prorrectorado de Gestién: no asistid.
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