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Resumen

Informe final de la tercera mesa de didlogo del Sexto Plan de Accién de Gobierno Abierto liderado por Presidencia de la
Republica , a través del Grupo de Trabajo de Gobierno Abierto (Decreto N° 357/2016), con la coordinacion de Agesic. Mesa de
Dialogo y Trabajo “Gobierno Abierto: democracia, espacio civico y gobernanza digital”



https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/grupo-de-trabajo-gobierno-abierto
https://www.impo.com.uy/bases/decretos/357-2016

Introduccion

El objetivo de esta mesa fue crear un espacio de trabajo colaborativo entre sociedad civil, academia, sector privado y los
diversos actores de instituciones publicas, con el fin de cocrear los compromisos que formaran parte del Sexto Plan de Accién
de Gobierno Abierto. Estos compromisos abordaran tematicas de: democracia, el espacio civico, la participacion y colaboracién
ciudadana, la construccion de ciudadania, el enfoque de Estado abierto y la gobernanza digital.

Las iniciativas debian ajustarse a los “Criterios para la integracién de compromisos en el Sexto Plan de Accién Nacional de

Gobierno Abierto de Uruguay”, establecidos por el Grupo de Trabajo de Gobierno Abierto.

La mesa se desarrollé en 3 instancias: la primera el 9 de junio, la segunda el 23 de junio y la tercera el 29 de julio.

En todas las instancias participaron los integrantes delGrupo de Trabajo de Gobierno Abiertoy el equipo de la Divisién de
Gobierno Abierto de Agesic, quien articula el proceso.



https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/comunicacion/publicaciones/criterios-para-integracion-compromisos-sexto-plan-accion-nacional
https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/politicas-y-gestion/grupo-trabajo-gobierno-abierto

Primera instancia de trabajo

El objetivo de la primera instancia estuvo centrado en identificar potenciales iniciativas y lineas de accion para avanzar en
politicas nacionales de acceso a la informacién publica, transparencia, rendicion de cuentas, integridad publica, democracia,
espacio civico, participacion y colaboracién ciudadana, la construccion de ciudadania, el enfoque de Estado abierto y la
gobernanza digital.
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Agenda
Actividad

Apertura: Daniel Mordecki, director ejecutivo de Agesic; y Analia Bettoni, del Instituto de Comunicacion y
Desarrollo. Sebastian Valdomir, Diputado Nacional y Presidente de la Camara de Representantes, Contexto de
desarrollo de la mesa de didlogo y principales desafios.

Presentacion de los objetivos de la mesa, los objetivos especificos del dia y marco general del proceso de
construccion del Sexto Plan de Accién Nacional de Gobierno Abierto.

Ronda 1 de intercambio: Primera ronda de presentacién de propuestas por parte de las y los participantes. Cada
referente identificara potenciales lineas o iniciativas que Uruguay podria impulsar en los préximos 4 afnos.

Pausa para café

Ronda 2 de intercambio: A partir de las lineas que surjan en la primera ronda de intercambio, se identificaran
propuestas especificas y actores vinculados a las mismas.

Puesta en comun de las propuestas surgidas en las mesas y las principales conclusiones.

Cierre y calendario de las préximas dos instancias de la Mesa.



Apertura

Daniel Mordecki, Director de Agesic, Destaca la participacion de representantes de todos los poderes del Estado,
subrayando que este espacio constituye “democracia y transparencia en accién”. Enfatizé la importancia de preservar y cuidar
este proceso a lo largo del tiempo.

Recordé que, en 2005, cuando se creé la estrategia de Agesic, el pais enfrentaba una realidad predominantemente no digital,
pero con una oportunidad clara de avanzar en la digitalizacién de documentos, tramites y servicios. Ese proceso culminé en
veinte afos con la consolidacion de una sélida politica de Estado, en un mundo donde lo digital se ha convertido en el nicleo de
la vida social, cultural y econdémica.

Si bien existe una dimensién tangible que no puede digitalizarse, la mayoria de las interacciones cotidianas —desde el acceso a
la informacion hasta los vinculos sociales— se desarrollan en entornos digitales. En este contexto, advirtié que el desafio actual
es mucho mayor: la inclusion digital debe ser universal y no generar ciudadanos de “segunda categoria”. El Estado, sefald,
debe tener una vida digital significativa, interactuando de manera fluida y consciente en este ambito.

En el marco del Plan de Gobierno Abierto, remarcé la necesidad de garantizar la participacion digital, reconociendo que no
basta con disponer de un dispositivo y conexién a internet: se requiere que las personas puedan utilizar estas herramientas para
integrarse plenamente en la vida cultural, social y comunitaria. Subray6 que las medidas que se adopten desembocaran en un
plan digital robusto y efectivo, en el que la plataforma digital jugara un rol central.

Concluyé afirmando que es imprescindible poner sobre la mesa los desafios de la vida digital actual y abordarlos sin
concesiones, para asegurar que nadie quede atras en este proceso de transformacion.

Analia Bertoni, representante del Instituto de Comunicacion y Desarrollo (ICD),inici6 su intervencién destacando el trabajo
de la organizacion en el fortalecimiento de la participacion ciudadana y la ampliaciéon del espacio civico, eje central de su
participacion en esta instancia.

Explicé que la estrategia de Gobierno Abierto se sustenta en cinco objetivos, siendo el tercero la proteccién y ampliacién del
espacio civico, entendido como el ambito en el que las personas y organizaciones de la sociedad civil pueden actuar libremente
y ejercer sus derechos sin restricciones. Sefalbé que este espacio constituye la base de cualquier sociedad abierta y
democratica, ya que garantiza tres derechos fundamentales: libertad de expresion, de manifestacion y protesta, y de asociacion.

Advirtié que en la regidn estos derechos se encuentran en retroceso, con espacios civicos cada vez mas restringidos. En este
marco, menciond que trabaja en un proyecto de monitoreo del espacio civico en América Latina y el Caribe. Destac6 que
Uruguay se encuentra en una posicién privilegiada, considerado un pais “abierto” con un puntaje de 88/100, situaciéon que
contrasta con la de la region, donde el 30% de la poblacién vive en contextos cerrados o represivos, y menos del 5% de los
paises son clasificados como abiertos. En América del Sur solo Uruguay alcanza este estandar, y en América del Norte,
Unicamente Canada.

Subraya que incluso en un pais abierto, resulta esencial mantener y fortalecer estos espacios. La represién politica, el
debilitamiento institucional y la concentracion de poder en el Ejecutivo son factores que amenazan la democracia y reafirman la
relevancia del Gobierno Abierto como alianza equitativa entre Estado y sociedad civil. Asimismo, destacé que las iniciativas de
Gobierno Abierto han contribuido a mejorar el acceso a la informacion, fortalecer la libertad de expresion, garantizar procesos
judiciales mas transparentes y promover la rendicién de cuentas de los gobiernos.

Senalo, no obstante, las dificultades de la sociedad civil para acceder a financiamiento que le permita sostener su participacion,
y remarcd la necesidad de evaluar los resultados de las acciones implementadas. La evaluacién, afirmd, constituye uno de los
principales déficits sefialados en los informes, por lo que es fundamental avanzar en este aspecto.

Finalmente, resalté la importancia de la coimplementacion de compromisos, de manera que la sociedad civil no solo participe,
sino que también pueda asumir un rol activo como implementadora junto con los organismos publicos.

Sebastian Valdomir, Diputado Nacional y Presidente de la Camara de Representantes, destaca la importancia de contar
con la participacion de los tres poderes del Estado, la sociedad civil, empresas publicas y diversas organizaciones del sector
publico en el marco del Gobierno Abierto.

En relacién con la evaluacién del Quinto Plan de Gobierno Abierto, sefiald su preocupacion por la limitada respuesta
institucional del Parlamento frente a instancias de normativa e informacién que son relevantes para los organismos de control
del Estado. No obstante, valord especialmente el compromiso y la responsabilidad de los funcionarios parlamentarios en este
proceso. Recordd que uno de los dos compromisos asumidos por el Parlamento en el Quinto Plan alcanzé solo un 58% de
avance, lo que reafirma la necesidad de que el Sexto Plan sea mas robusto, con compromisos claros y de impacto institucional,
orientados a problematicas sustantivas del Estado y la sociedad.

Remarcé la importancia de promover canales de participacion ciudadana que sean auténticos y efectivos, que acerquen al
Parlamento a la sociedad civil, den visibilidad al proceso de elaboracién de leyes, reflejen la interaccién de las bancadas con



distintos actores y fortalezcan la transparencia en la gestion parlamentaria, garantizando el acceso pleno a la informacién y a
los datos de su labor.

Finalmente, enfatiz6 que lo esencial es trabajar sobre compromisos sustantivos y medibles, que refuercen el vinculo entre
sociedad civil y Estado, y expresen un verdadero compromiso institucional del Parlamento. El objetivo —concluyé— es que, al
evaluar el Sexto Plan, se evidencie un avance real en la resolucién de los desafios democréticos y politicos, evitando repetir
errores del pasado.



Ronda de intercambio

Los objetivos de esta instancia fueron, por un lado, identificar ideas y propuestas con potencial de evolucionar hacia
compromisos del Plan de Accion Nacional de Gobierno Abierto. Por otro, se buscd reconocer oportunidades de sinergia y de
articulacién entre agendas y estrategias que puedan desarrollarse en el marco del Sexto Plan de Accién Nacional de Gobierno
Abierto, en relacién con el eje tematico abordado.

Ronda de presentacién de potenciales ideas y/o propuestas de cada una de las y los participantes

Institucion /
Organizacion

Suprema Corte de
Justicia de Uruguay
(SCJ)

Administracién
Nacional de
Telecomunicaciones
(ANTEL)

Ministerio de Industria,
Energia y Mineria
(Direccion Nacional de
Telecomunicaciones
DINATEL — MIEM)-

Ministerio de Industria,
Energia y Mineria
(Direccion Nacional de
Telecomunicaciones
DINATEL — MIEM)-

Ministerio de Industria,
Energia y Mineria
(Direccion Nacional de
Telecomunicaciones
DINATEL — MIEM)-

Institucién Nacional de
Derechos Humanos y

Defensoria del Pueblo
(INDDHH)

Nombre

John
Pérez
Brignani

Daniela
Pinto

Marcelo
Sosa

Pablo
Siris

Virginia
Alonso

Marcos
Israel

Ideas, comentarios y propuestas

Sostiene la importancia de fortalecer la ciudadania digital y la transparencia activa.

Participé con el objetivo de ver como contribuir al proceso y especificamente a
iniciativas de ciudadania digital.

Participé con el objetivo de ver como contribuir al proceso.

Destaca la importancia de acompanar la creacion del Sexto plan de Gobierno Abierto.
Las propuestas de la institucion seran presentadas por Virginia Alonso.

Indica que DINATEL esta trabajando en la elaboracién de hojas de ruta que orienten
su accionar durante el presente periodo, especialmente en lo que refiere a los
distintos permisos de comunicacién bajo su competencia. La construccidon de estas
hojas de ruta se concibe como un proceso participativo, que permita no solo planificar,
sino también establecer mecanismos de seguimiento y monitoreo.

Como 6rgano de contralor del resto de los organismos del Estado en materia de
cumplimiento de derechos humanos, su cometido principal es el monitoreo del
accionar estatal.

En ese marco, reciben denuncias de la ciudadania cuando los servicios publicos no
funcionan adecuadamente.

Expresa interés en los procesos de Gobierno Abierto, considerando que la informacién
y la transparencia son claves para el ejercicio de su labor. Aunque en esta instancia
no presentaran propuestas especificas, manifestaron su compromiso de seguir el
desarrollo del proceso del Sexto plan de Gobierno Abierto y de colaborar activamente
con las instituciones involucradas.



Institucion /

Organizacion Nombre
Ministerio de
Educacion y Cultura Alejandra
(Archivo Generalde la  Villar
Nacion AGN — MEC)
Ministerio de
Educacion y Cultura Beatriz
(Archivo General de la  Muifo
Nacion AGN — MEC)
Unidad Reguladora 'y
de Control de Gonzalo
Proteccién de Datos Sosa
Personales (URCDP)
NST — Google Cloud Leonardo
Partner Perdomo

Ideas, comentarios y propuestas

Indica que coincidiendo con el Dia Internacional de los Archivos (‘Archivos accesibles,
para todos y todas”), el AGN expres6 su interés en aportar una propuesta sobre una
politica publica de archivos en Uruguay, accesibles para todos y todas.

Se plantearon las siguientes prioridades: 1. Fortalecer el Sistema Nacional de
Archivos; 2. Mejorar la gestion y la accesibilidad digital; 3. Difundir y preservar el
patrimonio documental nacional.

También manifestaron su disposicion a incorporar aportes de la sociedad civil en el
proceso.

Participé con el objetivo de ver como contribuir al proceso.

Resalté la importancia y transversalidad de los datos personales en los procesos de
apertura y transparencia, asi como el rol fundamental de los marcos de proteccidn
vigentes.

Menciond la Estrategia 2023-2028 de la Alianza para el Gobierno Abierto (OGP), que
enfatiza el fortalecimiento y la transparencia tanto en inteligencia artificial como en el
manejo de datos personales.

Se destacé la necesidad de recordar y aplicar los mecanismos actuales de proteccién
de datos, como las evaluaciones de impacto, los registros y la rendiciéon de cuentas, y
también de extender estos mecanismos a otros ambitos vinculados a la transparencia.

Entre las principales preocupaciones, que pueden traducirse en propuestas concretas,
se mencionaron:

- Desarrollar mecanismos concretos y efectivos para la anonimizacién de datos
personales, mas alla de los enfoques tedricos, que permitan abrir datos con
seguridad.

- Revisar y actualizar la normativa relativa al manejo de datos en procesos de
investigacién, para garantizar un uso adecuado y ético de la informacién.

Se encuentran trabajando con un programa de Ciudadania Digital orientado a mejorar
el uso responsable de la tecnologia, especialmente entre nifas, nifios y adolescentes
(NNA).

En particular, se enfocan en el interior del pais, en ambitos educativos, merenderos y
otros espacios comunitarios, donde muchas familias desconocen la existencia de
estos espacios de intercambio. Aunque existe acceso a la tecnologia, su uso suele ser
ineficiente y con consecuencias negativas.

Por ello, el trabajo esta orientado a brindar herramientas a familias y educadores para
cuidar y acompanar a nifios, nifias y adolescentes en el manejo adecuado de las
pantallas, incluso en contextos informales.



Institucion /
Organizacion

Ministerio del Interior
(Direccion Nacional de
Identificacion Civil
DNIC)

Laboratorio de Datos y
Sociedad (DATYSOC)

Laboratorio de Datos y
Sociedad (DATYSOC)

Observatorio
Latinoamericano de
Regulacién, Medios y
Convergencia
(Observacom)

Agencia Nacional de
Investigacién e
Innovacién (ANII)

Nombre

Fabiana
Mautone

Patricia
Diaz

lleana

Silva

Gustavo
Goémez

Javier
Pastorino

Ideas, comentarios y propuestas

Plantea el interés institucional en identificar como colaborar y brindar informacioén para
mejorar los indices relacionados con la democracia y la transparencia.

Destaca la necesidad de generar informacién accesible y facil de entender para la
ciudadania, que permita conocer qué hace el Gobierno y cuales son sus cometidos.

En particular, sefial6 que, si bien en transparencia activa se publican datos de
autoridades superiores, existen “cuellos de botella” en la informacién sobre mandos
medios y técnicos. Es fundamental que la ciudadania pueda conocer quiénes son
estas personas, con sus curriculos y datos de contacto, para acceder directamente.

Enfatiza la apertura para recibir propuestas y sugerencias.

Propone impulsar dos iniciativas:

- Establecer un didlogo nacional y multilateral sobre la gobernanza y regulacién de
grandes plataformas tecnolégicas en Uruguay, con foco en la libertad de expresién y
el acceso a la informacién. Esta propuesta busca involucrar a Agesic, ambas camaras
del Parlamento, la Comisién de Ciencia y Tecnologia y sumar a otras organizaciones
interesadas.

- Abordar la regulacion de tecnologias de vigilancia policial y la prueba digital en
Uruguay, promoviendo la participacion activa de la sociedad civil, que actualmente
esta ausente en estos procesos. Se propone, por ejemplo, la realizacion de un
seminario para profundizar en estos temas.

Destaca la experiencia de trabajo en derechos humanos en el entorno digital, el
acceso a la informacion, a los datos, y también la importancia de incluir dentro de esta
agenda el tema de vigilancia.

El Estado uruguayo debe asumir un rol activo y central para proteger los derechos
ciudadanos en el entorno digital, frente al poder concentrado de unas pocas
plataformas. Sostiene que la legislacién presenta vacios importantes. Precisa que no
se apunta a la regulacién de contenido sino a mecanismos de proteccion de
derechos.

Propone promover la innovacion abierta para la mejora de los servicios publicos con
enfoque en los desafios y necesidades de la ciudadania.

Se trabaja en mejorar los servicios publicos desde la perspectiva ciudadana mediante
la innovacion abierta, de forma que permita abordar los desafios que enfrentan las
personas en su relacion con las instituciones.

El proceso incluye definir los retos identificados por la sociedad civil y trabajar
conjuntamente con las instituciones publicas para buscar financiamiento o
cofinanciamiento que permita implementar soluciones efectivas.



Institucion /
Organizacion

Agencia Nacional de
Investigacién e
Innovacién (ANII)

Data Uruguay

Ministerio del Interior
(M)

Nombre

Manuel
Podetti

Daniel
Carranza

Stefania
Luongo

Ideas, comentarios y propuestas

Hace referencia que, en la Agencia lo que se financia tiene acceso abierto, aunque en
ocasiones no se logra publicar toda la informacién por distintos motivos.

Propone buscar mecanismos que incentiven el acceso abierto a los productos
financiados con fondos publicos, promoviendo también la reutilizacién de datos
abiertos de gobierno para fines de investigacion.

Se destacé el rol de ANII, que cuenta con repositorios que retinen toda la
investigacién académica, asi como la infraestructura necesaria para ello, que podria
facilitar la apertura de datos.

Presenta dos lineas de trabajo:

- Impulsar mecanismos para incentivar el acceso abierto a resultados financiados con
fondos publicos.

- Fomentar la reutilizacién de datos abiertos gubernamentales para la investigacion.

Propone desarrollar una estrategia nacional de innovacién abierta que retina
iniciativas como ANII, Montevideo Abierto y Agesic, con el fin de articular esfuerzos y
metodologias para potenciar casos exitosos existentes, como el catalogo de software
publico.

Destaca la importancia de fortalecer los canales de difusién y la infraestructura digital,
mencionando la plataforma Gub.uy como un espacio que podria abrirse a nuevas
formas de consumo de informacién, aunque se reconoce que es un desafio ambicioso.

Otras de las ideas especificas que se presentaron fueron:

- Trabajar con el Parlamento, a través de PROPACI, para mejorar implementaciones
en este ambito.

- Colaborar con el Congreso de Intendentes y Sociedad Abierta para temas urbanos,
como movilidad y transporte en el area metropolitana.

- Impulsar ajustes a la Ley de datos personales para mejorar la interoperabilidad y
adaptarla a nuevas necesidades, reconociendo su calidad actual.

Finalmente, se valoré la transparencia en las discusiones y el compromiso por
avanzar en la implementacion de estas iniciativas.

El Ministerio ha desarrollado canales de comunicacién y acercamiento con la
ciudadania, lo cual representa un avance significativo. Sin embargo, se reconoce la
necesidad de seguir fortaleciendo y evolucionando estos canales, adaptandolos a las
nuevas demandas sociales y tecnoldgicas.

Se expresa la disposicion para recibir y apoyar proyectos de la sociedad civil en
colaboracién con el Ministerio.



Institucion /
Organizacion

Universidad de la
Republica (UDELAR)

Universidad de la
Republica (UDELAR)

Asociacion Nacional
de ONG Orientadas al
Desarrollo (ANONG)

Programa Ibirapita
(Inclusion digital de
personas mayores)

Nombre

Lucia
Dalera

Ignacio
Roji

Macelos
Ventos

Diego
Cajade

Ideas, comentarios y propuestas

La Udelar se presenta en esta instancia principalmente para escuchar, colaborar y
definir posibles areas de trabajo conjunto.

Expresa interés en las propuestas de la ANIl. Sostiene que desde la Udelar se busca
fortalecer la participacion y gobernanza en el interior del pais, apoyandose en
plataformas digitales y propuestas formativas.

Esta iniciativa apunta a fomentar un mayor involucramiento y gobernanza local,
alineandose con las estrategias generales de apertura y transparencia.

Participa para conocer como podria aportar del proceso.

Para la sociedad civil (ANONG), esta instancia se trata de un proceso de cocreacion y
acercamiento con el Estado. Destaca la importancia de la accesibilidad y el
conocimiento, con un enfoque pedagdgico dirigido a nifias, nifios y adolescentes,
facilitando la comprension de los datos abiertos y la transparencia desde esa
perspectiva para consolidar la democracia.

Enfatiza la basqueda de interseccionalidad e intersectorialidad, con el objetivo de
instalar estos enfoques en distintos ambitos donde participa la sociedad civil.

Como parte de este proceso, se esta trabajando para la implementaciéon de un indice
de participacién, desarrollado por el ICD para ANONG, que permitird medir y
fortalecer la participacion social.

Propone dos posibles lineas de trabajo:
- Implementar un indice de participacion de la sociedad civil.

- Mejorar la accesibilidad a los datos abiertos y las interfaces pensando especialmente
en nifas, nifos y adolescentes.

Enfatiza la necesidad de abordar la brecha digital, especialmente en las personas
mayores.

Se propone trabajar la inclusion digital también desde lo no digital, promoviendo,
difundiendo e incentivando la participacion. Sostiene que un gobierno abierto
fortalecido permite una participacion mas equitativa en el territorio, incluyendo a las
personas mayores.

Plantea:

- Visibilizar y dar seguimiento a las ciudades amigables con las personas mayores, en
el marco de ciudades inteligentes.

- Unificar plataformas del Estado, con lenguaje claro y accesible, para facilitar el
acceso.



Institucion /
Organizacion

Intendencia de
Canelones

Representante
Permanente de
Uruguay ante la
Organizacion de los
Estados Americanos
(OEA)

Ministerio del Interior
(M)

Ministerio de
Desarrollo Social

Ministerio de
Relaciones Exteriores
(MRREE)

Ministerio de
Relaciones Exteriores
(MRREE)

Nombre

Martin
Pardo

Edison
Lanza

Andrea
Villamil

Nelson
Villareal

Jimena
Borges

Mauricio
Rompani

Ideas, comentarios y propuestas

Destaca la importancia de avanzar hacia un Estado Abierto y construir un dialogo
ciudadano sostenido.

Refiere a la importancia de la participacion de nifios, nifas y adolescentes y comparte
un proyecto que involucré la participacién reciente de nifias, nifios y adolescentes en
la fundamentacién de un proyecto de ley, fortaleciendo la cultura participativa.

Desde el Gobierno de Canelones:

- Se busca robustecer el Sistema Canario de Participacién, que ya cuenta con una
fuerte presencia territorial y forma parte del Catalogo Nacional de Participacion.

Uruguay mantiene un firme compromiso ante la OEA con la democracia y la lucha
contra la corrupcién.

En ese marco, se trabaja junto a Agesic en nuevas estrategias para fortalecer estos
principios, promoviendo una gestiéon publica mas transparente y participativa.

Propone mejoras para fortalecer el acceso de la poblacién a los servicios del
Ministerio del Interior, especialmente en zonas geograficas aisladas. Las lineas clave
son:

- Alfabetizacion digital a usuarios y funcionarios
- Mejora de la conectividad en localidades alejadas

- Profundizar en el desarrollo de tramites transversales en el Estado

El MIDES apuesta a una metodologia para desarrollar politicas publicas universales e
inclusivas, centradas en la identificacion de las variables que generan inequidades.
Esta mirada busca abordar directamente las causas estructurales de la exclusion.

El Ministerio se plantea tres pilares de accion:
- Territorio

- Involucramiento en la comunidad

- Centralidad en la sociedad

Respecto a los instrumentos para lograr estos objetivos, se subraya el rol del Gabinete
Social como espacio estratégico para el desarrollo y coordinacién de politicas.

Destaca el vinculo con los uruguayos en el exterior, quienes participan activamente en
la vida del pais y en su actualidad. Se busca seguir avanzando en instancias de
participacion institucionalizada, que fortalezcan su integracién con las politicas
nacionales.

Plantea que se debe trabajar en temas de democracia, reforzando el nexo de
compatriotas y su participacion ciudadana.



Institucion /
Organizacion

Ministerio de
Desarrollo Social
(Instituto Nacional de
las Mujeres
INMUJERES —
MIDES)

Servicio de
Comunicacién
Audiovisual Nacional
(SECAN)

Secretaria de
Derechos Humanos de
la Presidencia de la
Republica (SDH)

Ministerio de
Economia y Finanzas
(Direccion Nacional de
Zonas Francas - MEF)

Ministerio de
Economia y Finanzas
(Direccion Nacional de
Zonas Francas - MEF)

Ministerio de
Economia y Finanzas
(Direccion Nacional de
Zonas Francas - MEF)

Centro de Archivos y
Acceso a la
Informacién Publica
(Cainfo)

Nombre

Natalia
Reyes

Erica
Hoffmann

Camila
Amaro

Victoria
Caceres

Jimena
Lafuente

Victoria
Pereira

Fabian
Werner

Ideas, comentarios y propuestas

Se propone contar con un mapa unificado del Uruguay que refleje todos los servicios
de abordaje de la violencia basada en género disponibles, de forma accesible, clara'y
visualmente amigable, para facilitar el acceso y mejorar la respuesta interinstitucional.

Plantea analizar cudl es el rol de los medios publicos en las estrategias e iniciativas
nacionales de Gobierno Abierto.

Identifica algunas posibles lineas de trabajo en relacién con los temas que se han
venido planteando en la mesa:

- Mejorar el acceso a contenidos de interés para la ciudadania.
- Como integrar el enfoque de gobierno abierto en la gestiéon de los medios publicos.

Comparte que se estara trabajando para la creacién de un canal de streaming
enfocado en nifas, nifos, adolescentes y jévenes, con contenidos pensados por y
para ellos, fomentando su rol como generadores y receptores de contenido.

Destaca una linea de trabajo centrada en la territorialidad, promoviendo alianzas con
los gobiernos departamentales y la presencia de monitores de politicas publicas en
todo el pais.

La Secretaria avanza en la creacién de un Observatorio Nacional de Derechos
Humanos, que reunira datos territoriales para orientar futuras politicas.

Se propone como meta la digitalizacién del archivo de la Direccién, con el objetivo de
favorecer el acceso a la informacion y fortalecer la transparencia.

Menciona que comparte la propuesta anterior de su colega.

Menciona que comparte la propuesta anterior de su colega.

Desde Cainfo se plantea diferentes lineas de trabajo a profundizar en relacién con la
tematica de la mesa:

-Voto electrénico en el Parlamento.
- Mejorar la calidad y accesibilidad de los archivos publicos.

- La publicacién de rendiciones de cuentas de los partidos politicos por parte de la
Corte Electoral.

-La transparencia activa a nivel de los municipios, sefalando que la mayoria de los
municipios no cuenta con pagina web.



Institucion /
Organizacion

Direccion General de
Educacién Secundaria
(Administracién
Nacional de Educacion
Publica ANEP)

Parlamento del
Uruguay (Camara de
Senadores)

Parlamento del
Uruguay (Camara de
Representantes)

Parlamento del
Uruguay (Camara de
Representantes)

Parlamento del
Uruguay (Camara de
Representantes)

Nombre

Richard
Delgado

Caterina
Di
Salvatore

Stephan
Pereyra

Soledad
Figueredo

Virginia
Caceres

Ideas, comentarios y propuestas

Plantea como la educacién puede ser un mecanismo para hacer visible las estrategia
de gobierno abierto.

El Parlamento Abierto fue un hito en el Quinto Plan de Accién y representa una
oportunidad clave en el Sexto Plan para crear cultura civica y participacion.

Se sefala que cada cambio de autoridades implica reconstruir esa cultura, por lo que
es esencial generar capacidades institucionales sostenidas.

Las lineas prioritarias incluyen:
- Garantizar el acceso y la accesibilidad para todas las personas

- Profundizar la politica de datos abiertos, como herramienta de transparencia y
participacion.

La Camara esté avanzando en el fortalecimiento institucional a través de varios ejes
de trabajo:

- Se busca unificar los sitios web de la Camara.

- La adecuacion de la plataforma PROPACI, considerando la posibilidad de presentar
peticiones, entrevistas con representantes, y mejorar la interaccion con la ciudadania.

- Profundizar la publicaciéon de datos abiertos como parte de una politica de
transparencia activa.

- Se incorpora una metodologia por proyectos, incluyendo uno enfocado en el
fortalecimiento de la gestion archivistica.

- Se avanzara en un proyecto para desarrollar un sistema que permita dar trazabilidad
al ciclo de vida de los proyectos de ley.

Se esta desarrollando un proyecto para mejorar la calidad archivistica y la
digitalizacién, con el objetivo de favorecer la accesibilidad a la informacién legislativa.

Paralelamente, se impulsa un proyecto de trazabilidad de las leyes, que permitird a la
ciudadania conocer el proceso completo de gestacion de una ley, promoviendo mayor
transparencia y comprension del trabajo parlamentario.

Se sefala que el Parlamento dispone de numerosos datos de potencial interés para la
ciudadania, y que abrirlos y publicarlos fortalece la democracia, al promover mayor
transparencia y participacion informada.



Institucion /
Organizacion

Intendencia de
Montevideo
(representante del
Congreso de
Intendentes)

Ministerio de Ambiente
(MA)

Banco Central del
Uruguay (BCU)

Instituto Nacional de
Empleo y Formacion
Profesional (INEFOP)

Agencia de Gobierno

Electrénico y Sociedad
de la Informacién y del
Conocimiento (Agesic)

Agencia de Gobierno

Electrénico y Sociedad
de la Informacién y del
Conocimiento (Agesic)

Agencia de Gobierno

Electrénico y Sociedad
de la Informacién y del
Conocimiento (Agesic)

Asociacion Nacional
de ONG Orientadas al
Desarrollo (ANONG)

Ministerio del Interior
(M)

Nombre

Juan
José
Prada

Juan
Arciet

Laura
Gonzélez

Cristina
Elhordoy

Susana
Dornel

Matilde
Casabd

Valeria
Colombo

loanna
Grotiuz

Carlos
Pimienta

Ideas, comentarios y propuestas

Dado el cambio de autoridades en los gobiernos departamentales, se destaca que el
plan contempla una etapa de revision en el primer afo, lo que permite incorporar
nuevas iniciativas de los gobiernos locales.

Propone trabajar en forma coordinada con el Parlamento para trasladar experiencias
como Montevideo participa.

En el marco de su desempefio en la UdelaR, especificamente con el laboratorio de
participacion plantea las siguientes lineas en las que se esté trabajando:

- Promover la participacién en torno a los centros regionales del interior del pais.
- Vincular los distintos ambitos de participaciéon que hoy existen en el pais.

- Relanzamiento del capitulo de la Red Académica de Gobierno Abierto.

Expresa interés en participar con el objetivo de ver cémo contribuir al proceso del
Sexto Plan e indica que esta a disposicion de colaborar en todo lo necesario

Expresa interés en participar con el objetivo de ver cémo contribuir al proceso del
Sexto Plan y queda a disposicion.

Plantea trabajar en estrategias transversales en formacion y desarrollo de las
personas (competencias digitales, pensamiento critico, entre otros)

Plantea la necesidad de profundizar en estudios e indices que permitan medir el
estado de situacién, con el objetivo de contar con mas datos estadisticos claros y
confiables para orientar mejor las politicas publicas.

Expresa interés en participar con el objetivo de ver cémo contribuir al proceso del
Sexto Plan.

Comparte informacion sobre la Estrategia Nacional de Ciudadania Digital y el Grupo
de Trabajo de Ciudadania Digital. Explica que la Estrategia se articula con otras
estrategias en materia de datos, inteligencia artificial, con un eje comudn: construir
ciudadania con foco en lo digital.

Propone:

- La creacién de un sitio web/ portal que oficie de ventanilla Gnica para facilitar el
acceso a la informacién relevante para las organizaciones civiles, un lugar que retina
la informacién del ecosistema.

- Integrar al sexto plan un indice de participacién de la sociedad civil.

Informa que desde el Ministerio se esta trabajando en el desarrollo de nuevos
visualizadores de datos y estadisticas vinculados a la criminalidad, con el objetivo de
mejorar el acceso y la comprension de la informacién por parte de la ciudadania.

Ademas, se busca reducir los costos de varios tramites estatales, facilitando la
relacion entre el Estado y las personas.



Institucion /
Organizacion Nombre Ideas, comentarios y propuestas

Se reitera la necesidad de integrar los distintos observatorios del Estado, y ahora

LIIEERD 6 ITSTE, Rosana también se identifica la importancia de articular los espacios de participacion

Energia y Mineria

(MIEM) Arancio ciudadana, para lograr una gestion mas coherente, eficiente y conectada con la
ciudadania.

Ministerio de Industria, Vivi El MIEM esta desarrollando un proyecto para fortalecer el archivo y los procesos de

; o iviana Y o : - -
Energia y Mineria S digitalizacién, con el objetivo de mejorar la gestion documental y facilitar el acceso a la
errano . Iy
(MIEM) informacion.
i UlilgL ey e Laura Se estan evaluando y disefiando iniciativas para ser presentadas en las préximas

Cooperacién

Internacional (AUCH) Robledo instancias del proceso.

Propone generar un espacio de discusién y analisis multisectorial para la regulacién
del cabildeo en Uruguay, buscando que sea multiactor y transversal.

Claudia

Palacio Ademas, se plantea elevar a nivel interinstitucional el proyecto de Agesic sobre cultura
de gobierno abierto, incorporando a nuevos socios y sumando la perspectiva
planteada en la mesa sobre el rol de los medios de comunicacién.

A titulo personal

Al finalizar la ronda de presentacion e intercambio se realiz6 entre las y los participantes, una puesta en comun de las
propuestas surgidas en las mesas y las principales conclusiones. Para cerrar la presente instancia se presento el calendario de
las préximas dos instancias de la Mesa.



Segunda instancia de trabajo

El objetivo de la segunda instancia fue profundizar en las potenciales propuestas identificadas durante la primera jornada de la
mesa y las presentadas través de la Plataforma de Participacién Ciudadana Digital.

En esta instancia se trabaj6é en modalidad subgrupos, donde en cada uno de estos se identificaron, agruparon y priorizaron las
potenciales iniciativas e instituciones que podrian impulsarlas.

A continuacion, se divide por subgrupos de trabajo, detallando las y los participantes de cada uno y las potenciales ideas e
iniciativas de cada subgrupo.



Subgrupo: N°1

Integrantes del subgrupo

Institucién / Organizacion Nombre
Asociacion Nacional de Organizaciones No Gubernamentales Orientadas al Desarrollo (ANONG) Marcelo Ventos
Ministerio de Educacién y Cultura (Archivo General de la Nacion AGN — MEC) Alejandra Villar
Ministerio de Educacién y Cultura (Archivo General de la Nacién AGN — MEC) Beatriz Muifio
Ministerio del Interior (MI) Stefania Luongo
Ministerio de Desarrollo Social (Instituto Nacional de las Mujeres INMUJERES — MIDES) Natalia Reyes

Potenciales iniciativas identificadas y priorizadas
Iniciativa 1

Titulo: Visualizador de resultados de las encuestas de prevalencia de violencia basada en género y generaciones.
Descripcion: El Observatorio de violencia basada en género presenta la propuesta de crear un visualizador de resultados de la
tercera encuesta de prevalencia de violencia basada en género. El Observatorio es un espacio institucional presidido por
Inmujeres, Ministerio del Interior, Fiscalia General de la Nacién y Red Uruguaya contra la violencia doméstica y sexual
(sociedad civil). La idea es generar un visualizador con los datos de los resultados esta tercera encuesta (de forma
anonimizada). Hasta la fecha los resultados se muestran como informe anual en un documento formato pdf. La idea es generar
un visualizador interactivo y amigable para que la poblaciéon pueda entenderlo, consumirlo y reutilizarlo. Se podrian publicar en
formatos abiertos los datos histéricos de las encuestas anteriores (2013, 2019 y 2026.

Interesados: Inmujeres — MIDES, Ministerio del Interior, Fiscalia General de la Nacién, Red Uruguaya contra la violencia
doméstica y sexual y el Instituto Nacional de Estadistica.

Iniciativa 2

Titulo: Mapa interactivo sobre respuestas a Violencia Basada en Género.

Descripcion: Se propone desarrollar un mapa interactivo que mapee todas las respuestas que tiene el Estado uruguayo en
materia de violencia basada en género. Las mismas serian clasificadas por los tipos de respuesta que se da. Este mapa y/o
visualizador seria de acceso libre y publico. Ya existe actualmente la Guia de recursos donde se describen las respuestas
otorgadas por institucién, pero es un contenido complejo que es de dificil comprension.

Algunas acciones identificadas: relevamiento de todas las respuestas; disefio e implementacién del mapa interactivo; y
desarrollo de un mecanismo de actualizaciéon de seguimiento del mapa.

Interesados: Inmujeres — MIDES, Ministerio del Interior, Fiscalia General de la Nacion, Ministerio de Salud Publica (MSP),
Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU), Intendencias, Poder Judicial, Banco Prevision Social (BPS), Red Uruguaya
contra la violencia doméstica y sexual.

Iniciativa 3

Titulo: Mapa de informacién geografica sobre delitos aclarados.

Descripcion: Se informa que el Ministerio del Interior ya presenta datos de delitos. Agrega que afos atras existié un proyecto
de publicar y visibilizar estos datos en un mapa a nivel de barrios, pero no se pudo presentar. La idea es generar una capa
visual sobre eventos de seguridad publica aclarados, dejando afuera lo que no. La idea es presentar un mapa nacional que
muestre todos los datos de delitos relevados por el Ministerio. La dificultad es crear los datos georreferenciados, pero sin
estigmatizar las zonas y barrios.

Interesados: Ministerio del Interior.



Iniciativa 4

Titulo: Plan Nacional de Prevencién de Delitos.

Descripcion: Se propone crear distintas campafas para la prevencién de distintos delitos importantes, educando a la poblacién
en el como prevenir para que no se conviertan en victimas.

Interesados: Ministerio del Interior.

Iniciativa 5

Titulo: Gestion integral de trdmites ante el Estado, ampliar la Plataforma de interoperabilidad de Agesic.

Descripcion: Se plantea crear una gestion integral de tramites ante el Estado. Se comenta que como tomadores de
informacion se detecta que hace falta mucha informacién para poder trabajar. Ejemplo, los datos de la partida de nacimiento, la
cual no se podria estar pidiendo datos a la ciudadania que la tiene el Estado. Como accién principal se propone ampliar la
Plataforma de Interoperabilidad gestionada por Agesic. Trabajar desde todos los organismos del Estado ampliando la
plataforma de interoperabilidad para que los distintos ministerios no tengan que ir a este. Actualmente hay algunos datos, pero
no todos, y esto se podra estar dando por un tema de falta de integracién de sistemas.

Menciona que es necesario que todos los organismos aporten informacién a las bases datos del sistema de interoperabilidad
de Agesic para que se pueda unificar toda la informacién en un mismo lugar. Como otra accién complementaria, se plantea la
generacion de alertas de vencimientos de distintos documentos publicos de la poblacién, personas fisicas y juridicas.

Acciones que se identificaron: digitalizar distintas bases de datos; generar integracién de todas las bases de datos; y gestién de
alertas de vencimientos de documentos publicos.

Interesados: Ministerio del Interior.

Iniciativa 6

Titulo: Consejo consultivo honorario de la nifiez y adolescencia abierto.

Descripcion: Se plantea generar una perspectiva de consejo abierto en el Consejo consultivo honorario de la nifiez y la
adolescencia, el cual es integrado por MIDES, INAU, Poder Judicial, Colegio de Abogados del Uruguay y Anong. Se plantea
generar un proceso transparente para hacer publico la informacién relevante al consejo como las actas de lo tratado en las
diferentes sesiones, funcionamiento del Consejo. Podria ser un espacio web dentro de un organismo responsable, para
transparentar toda la informacion relativa a este. Podria implementarse una metodologia de funcionamiento similar a la de
Gobierno Abierto.

Interesados: ANONG, MIDES; INAU, Poder Judicial, Colegio de Abogados del Uruguay y Camara de Representantes.

Iniciativa 7

Titulo: Observatorio de Armas.

Descripcion: La idea es crear un observatorio de registros, importacién y toda la informacién relevante sobre las armas en
Uruguay. Aporta la referente del Ministerio del Interior que ya existen algunos registros, uno que lo lleva el Ministerio de
Defensa nacional (MDN) y otro que lleva el Ministerio del Interior sobre la guia de armas. Se busca que ayude al andlisis de los
distintos crimenes que hay en el pais.

Interesados: ANONG, Ministerio de Defensa, Direccién Nacional de Aduanas y Facultad de Ciencias Sociales.

Iniciativa 8

Titulo: Fortalecimiento del Sistema Nacional de Archivos: Politica publica de gestiéon de documentos y archivos.

Descripcion: Se propone trabajar en el fortalecimiento del Sistema Nacional de Archivos (organismos publicos estales y no
estatales) generando una politica publica de gestién de documentos y archivos. Generar un documento que aporte al acceso de
la informacion publica y transparencia a nivel de documentos y archivos, lo que esta enmarcado en la Ley de archivos. Ya se
cuenta con mucha normativa que indica cémo trabajar, pero no tiene una estrategia ni politica publica que indique como trabajar
a nivel de archivos. Para este fortalecimiento se requiere generar capacitacion a todos los organismos que lo integran,
generando una red de referentes del sistema nacional de archivos.

Interesados: Archivo General de la Nacién (AGN), organismos estatales y no estatales, CAinfo,

Iniciativa 9

Titulo: Fortalecimiento del Sistema Nacional de Archivos: Proceso de gestiéon de documentos.
Descripcion: Se propone trabajar en la creacion del Modelo de Gestién de Archivos en los distintos organismos, con manuales



y guias de proceso de gestion documental.
Interesados: Archivo General de la Nacién (AIN), organismos estatales y no estatales, CAinfo.

Iniciativa 10

Titulo: Fortalecimiento del Sistema Nacional de Archivos: Patrimonio documental

Descripcion: Se propone fortalecer el Patrimonio Documental, saber qué es lo que se puede eliminar y que se debe conservar
y en qué condiciones.

Organismo impulsa: Archivo General de la Nacién (AIN), organismos estatales y no estatales, CAinfo.

Iniciativa 11

Titulo: Fortalecimiento del Sistema Nacional de Archivos: Plataforma Nacional de archivos.

Descripcion: Se plantea generar una Plataforma Nacional de Archivos Digitales. Actualmente se estan archivando una gran
cantidad de archivos en formato digital, pero cada institucién debe generarlas de forma individual, con el gasto que esto
conlleva. La propuesta es que exista un solo repositorio y/o plataforma nacional para guardar y custodiar toda esta
documentacion digital, con sus respectivos metadatos, informacion de custodia, de migracion, de autenticidad, donde el
ciudadano pueda acceder, pero con documentos estandarizados en su forma de registrarlos. Existen muchos documentos que
tienen que ser guardados de forma permanente y otros temporalmente. Se puede identificar que cada vez habra mas
informacion por archivar, pero por ahora el esfuerzo es individualmente, por ello la relevancia de un sistema centralizado,
promoviendo la estandarizacién, la transparencia y el buen uso de los recursos del Estado para no replicar plataformas
individuales de cada organismo.

Algunas acciones que se identificaron: impulsar la creacion del grupo de trabajo; analizar la estandarizacion de todos los
archivos actuales; disefio de la plataforma que sea repositorio; impulsar su uso correcto y capacitaciéon al usuarios internos y
externos.

Interesados: Archivo General de la Nacién (AGN), organismos estatales y no estatales, organizaciones de sociedad Civil,
academia.



Subgrupo: N°2

Integrantes del subgrupo

Institucién / Organizacion Nombre
Agencia de Gobierno Electronico y Sociedad de la Informacién y del Conocimiento (Agesic) Susana Dornel
Agencia de Gobierno Electronico y Sociedad de la Informacién y del Conocimiento (Agesic) Ninoschka Dante
Asociacion Nacional de ONG (Anong) loanna Grotiuz
Intendencia de Canelones (IC) Martin Pardo
Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM) Marcos Liberman
Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM) Virginia Alonso
Ministerio de Relaciones Exteriores (MRREE) Jimena Borges
Universidad de la Republica (Pro rectorado de Gestién - Udelar) Lucia Dalera
Universidad de la Republica (Facultad de Informaciéon y Comunicacién FIC — UDELAR) Gabriel Kaplun

Potenciales iniciativas identificadas y priorizadas
Iniciativa 1

Titulo: Gobernanza digital participativa

Descripcion: Se propone establecer criterios o directrices que impulsen el enfoque multiactor en las politicas digitales. Impulsar
la obligatoriedad de uso de instrumentos digitales. Realizar una adecuacién normativa por decreto.

Interesados: Agesic.

Iniciativa 2

Titulo: Fortalecimiento del ecosistema de la Participacion Ciudadana na de Uruguay.

Descripcion: Fortalecer el ecosistema de la participacion ciudadana en Uruguay. Mejoras en la plataforma de participacion
ciudadana digital con el impulso de estandares minimos y generacién de estudios. Fortalecimiento de los espacios del
ecosistema participacién ciudadana.

Algunas posibles acciones podrian ser: generar estandares minimos para impulsar y fortalecer la calidad de la participacion
ciudadana en ambitos institucionalizados (normativa); realizar un Seminario de Participacion a nivel Nacional con el objetivo de
fortalecer los espacios de formacidn en relacidn a la tematica; fortalecer sociedad civil para que pueda participar y aportar
mayor incidencia en los temas; y generar estudio de uso de la plataforma de participaciéon ciudadana. Impulsar un grupo de
trabajo.

Interesados: Agesic, Grupo de participacién Ciudadana.

Iniciativa 3

Titulo: Revitalizar la participacién ciudadana en la gobernanza universitaria.

Descripcion: Fortalecer la participacion ciudadana en la gobernanza universitaria en los Centros Universitarios Regionales del
interior del pais (CENURES). La Udelar tiene cogobierno y los centros universitarios regionales tienen participacién fuera de la
universidad. Se proponen mejoras al sistema existente para que las comunidades locales tengan mayor participacion en las
decisiones de la universidad.

Se propone evaluar los mecanismos actuales de participacién e impulsar mejoras construidas junto a comunidades del interior,
reconociendo sus particularidades. Ademas, se plantea la generacion de herramientas digitales de apoyo que faciliten una
participacion mas inclusiva, accesible y continua.

Interesados: Universidad de la Republica (UDELAR), actores regionales y locales sociales, politicos y colectivos.

Iniciativa 4



Titulo: Sistema de participacién canario.

Descripcion: Iniciativa relacionada a fortalecer el ecosistema de participacion canario para poner en valor la riqueza y
diversidad de experiencias participativas existentes. Se propone mapear los ambitos de participacion ciudadana existentes en
los gobiernos locales y la creacion de un indice.

Se propone elaborar un registro de los ambitos participativos convocados desde la intendencia de Canelones. Creacién de un
indice de participacion que permita clasificar las instancias en niveles y alcance. (generacion de nuevas categorias).
Elaboracién de un mapa interactivo con informacion de los ambitos existentes (con insumos audiovisuales, infografias, insumos
didacticos).

Interesados: Intendencia de Canelones, Universidad de la Republica (UDELAR), Oficina de Planeamiento y Presupuesto
(OPP), Plenario de Municipios, Congreso de Intendentes, Universidad Claeh, Cainfo.

Iniciativa 5

Titulo: indice de participacion de sociedad civil.

Descripcion: Propone generar un indice de participacién de la sociedad civil para el Sexto Plan de Accién de Gobierno Abierto.
Se realizé un piloto, el cual fue construido en conjunto con la Unién Europea.

Se propone aplicar el indice en el Sexto Plan de Accién de Gobierno Abierto. Analizar los ambitos de participacion
institucionalizada y fortalecimiento de disefio de los espacios existentes

Esta propuesta fue presentada en la Plataforma de participacién ciudadana.

Interesados: ANONG.

Iniciativa 6

Titulo: Ventanilla Gnica para asociaciones civiles.

Descripcion: Creacién de una ventanilla Gnica o portal nacional que vincule informacién para organizaciones de sociedad civil,
con el objetivo de contar con mayor disponibilidad de tramites y servicios. Esto resuelve la problematica relacionada a la falta de
conocimiento y de financiamiento que tienen las asociaciones de sociedad civil. Incluye la generacién de un mapa de recursos,
sitio web o portal.

Algunas de las acciones identificadas fueron: Crear ventanilla Unica con informacién unificada para las organizaciones de
sociedad civil o portal, que incluya: normativa y regulaciones, tramites, convocatorias existentes para obtener recursos, entre
otros. Generar un mapa de recursos disponibles en un portal.

Reunir informacién disponible ordenada por tipo de tramites y servicios Utiles para OSC. Generar un sistema que canalice los
tramites y la presentacién de documentacién sistematizada por tipo de convocatoria o tramite.

Esta propuesta fue presentada en la Plataforma de participacién ciudadana.

Interesados: ANONG. Ministerio de Educacién y Cultura (MEC), Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Agencia Uruguaya
de Cooperacion Internacional (AUCI), Congreso de intendentes, Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU), Ministerio
de Desarrollo Social (MIDES), Instituto Nacional del Cooperativismo de Uruguay (Inacoop), Parlamento del Uruguay, Plenario
de Municipios, entre otros.

Iniciativa 7

Titulo: Ecosistema de medicion de participacion sobre participacién ciudadana.

Descripcion: Formar un ecosistema de medicién de participacion. El alcance deberia ser: ciudadania, gobierno y academia.
Algunas acciones identificadas fueron: evolucionar la metodologia de medicién de la participacién ciudadana; integrar iniciativas
relacionadas a participacién ciudadana; desplegar iniciativa con mayor foco en organismos publicos y ciudadania mayor de 18
afnos; medir la participacion de los sujetos que no participan; realizar difusién de las acciones.

Interesados: Agesic, Grupo de participacion ciudadana.

Iniciativa 8

Titulo: Mesa Nacional de politicas postales.

Descripcion: Espacio institucionalizado para la creacion, debate y seguimiento de politicas publicas enfocadas en el sector
postal, incluyendo la participacion de actores relevantes vinculados a la cadena postal. Incluye el disefo participativo de las
hojas de rutas de trabajo sobre las politicas publicas que ejecutan en el organismo.

Algunas acciones identificadas fueron: creacién de una mesa nacional de politicas postales con participaciéon de actores
relevantes; reglamentar el funcionamiento de la mesa y generar una propuesta de trabajo. (crear institucionalidad); facilitar el
didlogo para identificacion de problemas y desafios que enfrenta el sector postal; proponer mejoras incorporando
modernizacién, innovacion y seguridad al sector postal; promover la rendicién de cuentas.

Interesados: Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM — DINATEL), operadores de los servicios postales, Unién Postal
Universal (UPU), Unidad de Apoyo a la Ensefianza en la Udelar (UAEP), consumidores de servicios postales.

Iniciativa 9

Titulo: Disefo y ejecucién de ruta de radio difusién comunitaria.
Descripcion: Fortalecimiento de la radio difusién comunitaria promoviendo el desarrollo de los servicios de comunicacién


https://www.google.com/search?sca_esv=a6493d853efe4d30&rlz=1C1YTUH_esUY1085UY1085&cs=0&sxsrf=AE3TifNEOEcNCIqPZAs6lQHEAfrAJT4kSQ%253A1758282053765&q=Instituto+Nacional+del+Cooperativismo&sa=X&ved=2ahUKEwjh0M6J3-SPAxWfRLgEHaJwDdEQxccNegQIAhAB&mstk=AUtExfAYX3sexZ3D3zm9eUR82mXNihvDASNNdaX7B_9e-AVFkv0SJfUeGF_O1ZSKDQJK0PtXw6M0K8S_RrrGoQEaMTQHQzqF3UJeNQfByjrL1Ea105nMu6ZedYtRah4uL_9SgdvnYbtbQOWekUcMUZX2u7DcmyUUgPH-CIXl-XCSn_Co1F7jIq231tf_J0EDZvZ_M9KNUJay7re00l28LM3sMT1Of7gzyDJaFtGYJc-JwoQR0448Ryg_uYkXQCdKy9RSlYlFS0ieED_rW03MD3V20zAU&csui=3

audiovisual, fomentando la diversidad, el pluralismo y garantizando la igualdad de oportunidades.

Se propone la preparacion y disefo participativo de la politica. Formular una hoja de ruta, e implementar instancias de
seguimiento para brindar mayor transparencia al proceso.

Interesados: MIEM — DINATEL, Ursea, MEC, Udelar-FIC, Asociacién de Radios Comunitarias, Unesco, ANONG.



Subgrupo: N°3

Integrantes del subgrupo

Institucion / Organizacion Nombre
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII) Manuel Podetti
Data Uruguay Daniel Carranza
Parlamento Uruguay, Camara de Diputados Stephan Pereyra
Parlamento Uruguay, Camara de Senadores Caterina Di Salvatore
Poder Judicial (PJ) Silvana Leggire

Potenciales iniciativas identificadas y priorizadas
Iniciativa 1

Titulo: Acceso a datos judiciales.

Descripcion: Por un lado, se propone habilitar que las personas directamente involucradas en un expediente judicial puedan
acceder a su informacién a través de una ventanilla Unica digital (Mis expedientes por ventanilla tnica), al igual que lo hacen
actualmente los abogados. Por otro lado, desarrollar estadisticas de infancias en procesos judiciales donde se aplica el Cédigo
de la Nifiez y la Adolescencia.

Algunas acciones que se identificaron: Evaluar la viabilidad del andlisis, dado que involucra informacion confidencial y datos
personales, lo que requiere garantizar el cumplimiento de los marcos normativos de proteccion de datos y confidencialidad
judicial.

Generar acceso a datos estadisticos vinculados a procesos judiciales en los que se aplica el Cédigo de la Ninez y la
Adolescencia, con visualizacion de tres indicadores clave: cantidad total de expedientes, duracion del proceso (calculada a
partir de la fecha de inicio y fecha de cierre) y origen del ingreso del expediente (organismo que deriva y localidad geografica).
Interesados: Poder Judicial, Fiscalia General de la Nacion, INAU y Ministerio del Interior.

Iniciativa 2

Titulo: Parlamento Abierto.

Descripcion: Se busca la mejora de participacion ciudadana en el Parlamento con medios digitales. El fortalecimiento de la
transparencia activa orientada a datos en la camara de representantes. Las votaciones nominadas y no nominadas de sesiones
plenarias en la Cdmara de Representantes. Un sistema documental para visualizacion de evolucién del articulado de leyes.
Puede ser un Plan de parlamento abierto de los que promueve la Alianza para el Gobierno Abierto.

Algunas posibles acciones identificadas: 1. Generar espacios de dialogo entre los actores para la mejora. Implementar un piloto
en una Comisién del Senado para aplicar los procesos de mejora y luego ampliar a otras comisiones.

2. Unificar el sitio web institucional. Generar estadisticas mas interactivas y que consuman datos abiertos. Armar el proceso
interno de publicacion y “gestionar este cambio”: Hoy se publica en PDF por costumbre, por eso es relevante ir a otro formato,
priorizando y orientado a la transparencia. Accesibilidad y lenguaje sencillo.

3. Se pueden publicar y analizar los datos de las rendiciones de cuentas de, por ejemplo, las misiones oficiales: sobre gastos y
sobre informes presentados con resultados de cada misién, por los diversos diputados que componen cada misién. Hacerlo en
forma accesible y desarrollar productos que sean inclusivos.

4. Implementacion del sistema documental para ver la evolucién del articulado por medio del versionado del proceso de
creacion de cada Ley. Tener un tracking de un proyecto de ley, que se publique para que los interesados puedan acceder.
Interesados: Parlamento del Uruguay, Camara de Senadores, Camara de Representantes, Comisiones de las Camaras, Data
Uruguay, Intendencia Montevideo, Agesic, Grupo de Trabajo Gobierno Abierto y la Academia.

Iniciativa 3

Titulo: Estrategia de Innovacién Abierta - Plan de Accién de Innovacién Abierta de servicios publicos.

Descripcion: Explicitar el ecosistema. Reconocer a los actores que ya estan trabajando sobre innovacion. Institucionalizar este
grupo de trabajo para convocar a los actores con el objetivo de reconocer el ecosistema, coordinar y generar sinergias. Armar
proceso de cocreacion de un plan de accion y hoja de ruta de la innovacién abierta en Uruguay. Ejemplo concreto: Innovacién
abierta en servicios publicos.

Se propone que el alcance sea coordinar el ecosistema de innovacién y hay un subconjunto que trabaja en innovacion abierta.
Actualmente ya hay instituciones que desarrollan acciones vinculadas a esta materia, como Agesic, en ANII, Antel, Intendencia
de Montevideo, etc. Realizar convocatorias a personas y colectivos a desafios de servicios publicos, con énfasis en poblacion



vulnerable. Propuestas sistematizadas y presentadas a instituciones publicas. Las propuestas se transforman en “Retos
publicos” para academias, start up, empresas, etc. Generar un consejo de sistematice y priorice.
Interesados: Agesic, Uruguay Innova, ANII, Antel, UTE y Congreso de Intendentes.

Iniciativa 4

Titulo: Acceso abierto al proceso y resultados de investigacién con alcance nacional.

Descripcion: Sistematizar un portal unificado con alcance nacional que contenga todo lo financiado con fondos publicos sobre
ciencia, tecnologia, innovacion, cultura. Por este portal poder acceder a resultados y procesos de investigacién en formato
abierto. Se agrega como un comentario, existe una contradiccion entre la publicacién en revistas, que piden no publicar,
mientras la Universidad pide que se publique.

Interesados: ANIl, UDELAR, ANDE, y otros organismos con financiamiento publico para innovacion.



Subgrupo: N°4

Integrantes del subgrupo

Institucién / Organizacion Nombre
Agencia de Gobierno Electronico y Sociedad de la Informacién y el Conocimiento (AGESIC) Tania Da Rosa
Agencia de Gobierno Electronico y Sociedad de la Informacién y el Conocimiento (AGESIC) Valeria Colombo
Agencia de Gobierno Electronico y Sociedad de la Informacién y el Conocimiento (AGESIC) Gonzalo Sosa
Institucion Nacional de Derechos Humanos y Defensoria del Pueblo (INDDHH) Marcos Israel
Laboratorios de Datos y Sociedad (Datysoc) Patricia Diaz
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) Ana JesUs
Ministerio del Interior Carlos Pimienta
Parlamento - Camara de Diputados Mauro Rios
Programa Ibirapita (Inclusién digital de personas mayores) Diego Cajade
Universidad de la Republica, Facultad de Ciencias Econdmicas Agustin Reyes
Universidad ORT Francisco Barrios
Wikimedistas de Uruguay Nat Hernandez Clavijo

Potenciales iniciativas identificadas y priorizadas
Iniciativa 1

Titulo: Herramientas para anonimizacion de datos.

Descripcion: Desarrollo de un instrumento que facilite la gestion y publicacién segura de datos, promoviendo estandares
comunes para la anonimizacion con fines de investigacion.

Se propone disefiar y validar herramientas de anonimizacién y elaborar estandares nacionales para el intercambio seguro de
datos.

Interesados: Agesic.

Iniciativa 2

Titulo: Interoperabilidad y acceso agil a datos publicos

Descripcion: Las barreras de acceso a datos dificultan politicas oportunas. Se requieren mecanismos de interoperabilidad y
acuerdos de intercambio.

Para ello se propone impulsar acuerdos institucionales de intercambio y desarrollar plataformas de interoperabilidad de datos
publicos.

Interesados: Institucién Nacional de Derechos Humanos y Defensoria del Pueblo (INDDHH).

Iniciativa 3

Titulo: Guia para recoleccién inclusiva de datos.

Descripcion: Se identifica la necesidad de revisar cdmo se recolectan datos de poblaciones afrodescendientes y LGBTIQ+. Se
propone una guia con criterios claros y formatos adecuados. Para ello seria oportuno redactar y validar la guia con participacién
de comunidades y capacitar a organismos en su implementacion.

Interesados: Laboratorio de Datos y Sociedad (Datysoc).

Iniciativa 4



Titulo: Mesas de didlogo sobre prueba digital.

Descripcion: Promocién de espacios interinstitucionales para debatir el uso del medio de prueba digital en procesos
administrativos y judiciales. Para ello seria oportuno convocar mesas de trabajo técnicas y juridicas y sistematizar buenas
practicas y desafios comunes.

Interesados: Laboratorio de Datos y Sociedad (Datysoc).

Iniciativa 5

Titulo: Inclusion digital en la atencion ciudadana.

Descripcion: Fortalecer habilidades digitales considerando la diversidad cultural para una atencién publica equitativa. Se
propone evaluar brechas culturales y tecnoldgicas y disefiar materiales y capacitaciones accesibles.

Interesados: Ministerio del Interior.

Iniciativa 6

Titulo: Tramites mas eficientes mediante interoperabilidad.

Descripcion: Promocién de tramites eficientes eliminando solicitudes de datos ya disponibles en el Estado. Se propone
identificar redundancias en la solicitud de datos e integrar fuentes de datos mediante interoperabilidad.

Interesados: Ministerio del Interior.

Iniciativa 7

Titulo: Accesibilidad digital para personas mayores.

Descripcion: Adaptar servicios digitales para personas mayores, siguiendo principios de ciudades amigables de la OMS. Se
propone redisefar interfaces y lenguaje de portales y validar soluciones con participacion de personas mayores.
Interesados: Programa Ibirapita (Inclusién digital de personas mayores).

Iniciativa 8

Titulo: Estrategia articulada de ciudadania digital

Descripcion: Garantizar la coordinacion en el desarrollo de habilidades digitales, con enfoque participativo y transversal.Se
propone establecer compromisos interinstitucionales y disefar campanas y capacitaciones en habilidades digitales.
Interesados: Agesic (Grupo de Ciudadania Digital).

Iniciativa 9

Titulo: Patrimonio digital abierto y accesible.

Descripcion: Promocién del acceso, reutilizacién y apropiacién social de la informacién publica como patrimonio digital abierto.
Se propone crear una politica nacional de patrimonio digital y establecer licencias abiertas y repositorios publicos.
Interesados: Wikimedistas Uruguay, Laboratorio de Datos y Sociedad (Datysoc).

Iniciativa 10

Titulo: Protocolo para calidad y gobernanza de datos.

Descripcion: Generar recomendaciones y protocolos sobre datos ciudadanos, incluyendo actualizacion, validacion y
gobernanza. Se propone elaborar guias de buenas practicas y disefnar e implementar un protocolo de calidad de datos.
Interesados: Wikimedistas Uruguay.

Al cierre de esta instancia se informaron los préximos pasos del proceso. Previo a la proxima y Ultima instancia de la mesa, el
equipo de Gobierno Abierto de Agesic coordind reuniones bilaterales con las instituciones involucradas para realizar el andlisis
de pertinencia, viabilidad y generar la version preliminar de la ficha para trabajar en la tercera instancia.



Tercera instancia de trabajo

El objetivo de esta tercera instancia fue, a partir de las iniciativas priorizadas, generar un espacio de intercambio orientado a
mejorar su disefo, alcanzar acuerdos y apoyos interinstitucionales, y establecer criterios comunes para la formulacién de la
ficha final.

El trabajo se desarrollé sobre la base de las fichas preliminares disponibles hasta la fecha de la actividad. Cabe destacar que,
en el periodo transcurrido entre la segunda y la tercera instancia de la mesa, se llevaron a cabo reuniones bilaterales con las
instituciones involucradas, con el fin de analizar la pertinencia y viabilidad de las iniciativas planteadas.

La convocatoria estuvo dirigida a representantes de instituciones publicas, organizaciones de la sociedad civil y la academia
que han estado vinculados a estas iniciativas y han participado en las distintas instancias del proceso de cocreacion.

A continuacion, se detallan las y los participantes y las iniciativas abordadas en cada una de las jornadas:

Participantes

Institucion / Organizacion Nombre
Agencia de Gobierno Electronico y Sociedad de la Informacién y el Conocimiento (Agesic) Susana Dornel
Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad de la Informacién y el Conocimiento (Agesic) Valeria Colombo
Asociacion Nacional de ONG Orientadas al Desarrollo (ANONG) Marcelo Ventos
Asociacion Nacional de ONG Orientadas al Desarrollo (ANONG) loanna Grotiuz
Intendencia de Canelones Martin Pardo
Instituto Nacional de Derechos Humanos y Defensoria del Pueblo (INDDHH) Santiago Nunez

Ministerio de Industria, Energia y Mineria

(Direccion Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacién Audiovisual DINATEL — Maria José Franco

MIEM)

Ministerio de Industria, Energia y Mineria

(Direccion Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacién Audiovisual DINATEL — Virginia Alonso

MIEM)

Ministerio de Relaciones Exteriores (Direccion General de Secretaria DGS- MRREE) Jimena Borges
Parlamento — Camara de Representantes Gustavo Elordi
Parlamento — Camara de Representantes Doris Muniz Varela

Parlamento — Camara de Representantes soledadiBiglereds

Kahrs
Parlamento — Camara de Senadores Caterina Di Salvatore
Poder Judicial Silvana Leggire
Universidad de la Republica (Facultad de Informacién y Comunicacién FIC — UDELAR) Gabriel Kaplin

Durante esta jornada se abordaron las siguientes iniciativas vinculadas a dos areas teméaticas:
1. Participacion ciudadana y el ejercicio de derechos en espacios civicos

o Fortalecimiento del ecosistema de participacién ciudadana institucionalizado


https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/politicas-y-gestion/modelo-ficha-para-crear-compromisos-del-sexto-plan-gobierno-abierto
https://www.gub.uy/ministerio-industria-energia-mineria/institucional/estructura-del-organismo/director-nacional-telecomunicaciones-servicios-comunicacion
https://www.gub.uy/ministerio-industria-energia-mineria/institucional/estructura-del-organismo/director-nacional-telecomunicaciones-servicios-comunicacion

Adopcién de la plataforma de participacion ciudadana digital

Fortalecimiento del Sistema de participacién canario

Revitalizar la participacién de la Sociedad en la Gobernanza de la universidad en el interior del pais
Mesa Nacional de Politicas Postales

Nuevos mecanismos para la participacion de los uruguayos en el exterior en las politicas publicas.
Acceso a la informacion y servicios orientados a sociedad civil

Instrumentos de participacion de ordenamiento territorial

. Parlamento abierto:

Mejora del acceso ciudadano a la informacién parlamentaria

Lenguaje parlamentario claro y accesible

Mirador ciudadano de la actividad parlamentaria

Trazabilidad legislativa: evolucion del articulado de los proyectos de ley
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