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Propuesta




Punto de partida

Los procesos de formulacion e implementacion de politicas y servicios publicos son muy
complejos

Desafios

Analizar una cantidad exponencial de
combinaciones (2™ — 1)

Reflejan multiplicidad de caracteristicas

Pueden no seguir patrones matematicos Detectar multiples agrupaciones de
decodificables de forma directa pocos individuos

Su interpretacion depende del contextoy Facilitar el dialogo entre los calculos
la subjetividad automaticos y el conocimiento humano

La politica de las politicas publicas Progreso economico y social en América Latina. INFORME 2006 BID

Debate the Issues: Complexity and Policy making ,OECD 2017

From Transactional to Strategic: systems approaches to public service challenges, Observatory of Public Sector Innovation, OECD, 2017
A COMPLEXITY APPROACH FOR PUBLIC POLICIES, IPEA, 2015



La solucion propuesta: XAl

Explainable Artificial Intelligence

Datos
et ed @) Modelo interpretable de 1A b) Interface Explicativa —

Fuente: Explainable Artificial Intelligence (XAl) DARPA 2016


https://www.darpa.mil/attachments/DARPA-BAA-16-53.pdf

a) Modelo IA Interpretable
Algoritmo Arbol de decisién de ML

Extrae el arbol de decision minimo

Uso habitual: automatizar procesos de clasificacion



a) Modelo IA Interpretable

}




b) Interface Explicativa

écomo detectar los indicios? écomo ordenarlos para su valoracion?

q “El analisis exploratorio de datos es trabajo de

//v detectives” John Tukey

\\

x‘m . . 7 .
@@ Premisa detectivesca basica:
Investigar lo que no encaja con el resto

éQué es lo que no encaja en un analisis cuantitativo?
Lo que no es proporcional




Ejemplo

Analisis de solicitudes en Sistema Unico de Respuesta - Intendencia de Montevideo

Total solicitudes 64.150
Porcentaje total de Solicitudes Finalizadas 66,5%

Porcentaje total de Solicitudes de Problemas de Alumbrado Publico 21,9%

Solicitudes de Probabilidad conjunta (66,5% x 21,9%) 14,55%
Problemas de
A':L,':I‘;i?:° : Cantidad proporcional intuitivamente esperable (64.150 x 14,55%) 9.334

y
Finalizadas Cantidad real observada 10.865
Impacto (10.865 — 9.334) 1.531 (2,4%)




Simulaciones

1) Adjudicaciones del ano 2018 - Sistema de Compras Estatales

55373 adjudicaciones — 11 campos
https://catalogodatos.gub.uy/dataset/datos-de-compras-en-linea

2) Sistema Unico de Respuestas — Intendencia de Montevideo

346.223 solicitudes — 7 campos
https://catalogodatos.gub.uy/dataset/reclamos-registrados-en-el-sistema-unico-de-reclamos-sur-de-la-

intendencia-de-montevideo

3) 1er Censo Nacional de Psicologia — Observatorio Nacional de Piscologia

7.543 psicologos censados en el ano 2014 — 57 campos
https://catalogodatos.gub.uy/dataset/ler-censo-nacional-de-psicologia-uruguay-2014
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Ejemplo de hallazgo sobre
Adjudicaciones del ano 2018 - Sistema de Compras Estatales

La Camara de Senadores presenta un desvio de 329
e  Compras Directas
. Comunes
. en Pesos Uruguayos
. con importes menores a S 500 000
 sin apelaciones
 sinreiteracion
 adjudicacion total
y demoras entre 61 y 90 dias, con un impacto de 4.3 % sobre el total de la demora



Ejemplo de hallazgo sobre
Sistema Unico de Respuestas — Intendencia de Montevideo

Problemas de raices/veredas/subterraneos: cantidad de reclamos creciente (pendiente
0.019)

La mayoria estan en proceso (64%) o ingresados (20%)

17% insume mas de 30 dias y 15% mas de 60 dias



Ejemplo de hallazgos sobre
ler Censo Nacional de Psicologia

Entre los psicologos censados que “estan buscando otro trabajo”
se destacan los que estan ganando entre 10.001 y 20.000
aun sobre los que ganan menos de 10.000

Entre ellos, hay una mayor proporcion de psicologos de sexo
femenino en los rangos de menor ingreso

En los rangos de ingresos medios hay una mayor proporcion
qgue tienen especializaciones y maestrias (incompletas)



Evaluacion de resultados

Adjudicaciones del ano 2018 - Sistema de Compras Estatales

Los hallazgos que se presentan en la simulacion muestran que la herramienta tiene potencial para
aportar informacion de interés sobre los procesos de compras

Ing. Adrian Manera



Evaluacion de resultados

Sistema Unico de Respuestas — Intendencia de Montevideo

Los resultados son coherentes y algunos de ellos aportan indicios potencialmente relevantes. Seria
interesante agregar variables geograficas y demogrdficas

Ing. Monica Méndez



Evaluacion de resultados

ler Censo Nacional de Psicologia — Observatorio Nacional de Piscologia

Estamos ante una herramienta con enorme potencial. Permite desarrollar niveles de profundizacion
en el andlisis de los datos con los que siempre sohamos, pero no sabiamos como alcanzarlo. Esto
amplia el horizonte, tanto para la toma de decisiones, como para la realizacion de futuras
investigaciones sobre tema de estudio en cuestion, en nuestro caso, el perfil sociodemogrdfico, la
formacion y el desempeiio profesional de las/os Psicologas/os

As. Ac. Jorge Suarez
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Conclusiones




Muchas gracias



