Estrategias en
Inteligencia Artificial

Javier Barreiro ()GgeSIC %

DDDDDDDDDDDDD N “
PRESIDENCIA
RepUBLICA ORIENTAL DEL URUGL



I'E

T
CpE
A=

25 e Ao Sl

el L L L LR L L L

¢, Cuantos temas Uruguay
lidera en laregidn
y en el mundo?

| <>agesic

ramouaoe
OSSR Rerdruea Onewvis s Uvget



Uruguay como refer
lero. en la region en

@ gobierno digital ‘

* 1ero. en la regién en ’ * Lider gy . '

U desarrollo digital KJ/ gobierno abierto

@ elre1r derechos \v ngtgié?{;idﬁgiigﬁl '

digitales ‘ S

st ESIDENCIA




1

. ™

ey v

33.'!:.'.". 5':!!!!:!

THEAHE

el L L L LR L L L

—-'_.'i\’

| 4

"-‘I e ~ ¥
S e

3

R{/

1 S
by

El liderazgo se construye
Marketing vs. realidad
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Vigilancia tecnologica

Buscar Valorar Orientar

COMO QUIENES /j\
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Identificar Analizar Difundir




Analisis e implementacion de tendencias
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OCDE - Al Strategies & Public Sector Components

Canada@———

USA ¢

Mexico @———

Al strategy status

Al strategy complete
Al strategy forthcoming

Focus on public transformation
@ Dedicated strategy
@ Embedded in broader strategy

Public role recognised, but
to support private sector
objectives

@ OPSiunable to determine
based on public materials

Finland
Sweden @
Norway @ _l
Iceland @—="" pepmark @
Netherlands @ Poland [ —@® Estonia
United Kingdom @~ ©®. —@ latvia
Ireland @—: 4 Austria| - =@ Lithuania
Belgium @ @ —@ Slovakia
Luxembourgﬁ ==)—@ Hungary
France @ Germany L‘. Czech Rep.
Portugal .—_—I Slovenid @ —@ Greece
Spain @—Malta@—+— |@Croatia __g Cyprus
I © Italy
® [ SaudiArabia
Tunisia Israel O L
®
United
Arab Emirates
——® Colombia
——@Kenya India
=—® Uruguay
——® Argentina

@ Chile

See https://oe.cd/ai-strategies for details

Russian Federation
®
’ ~——@® Japan
| Rep. of Korea

@ China

Malaysia

[
i M
Singapore
New Zealand

. T

Australia
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Government Artificial Intelligence Readiness
Index 2019
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Region:
Uruguay (35)
Chile (36)
Brasil (40)
Colombia (44)
Argentina (51)

DN:

Inglaterra (2)
Canada (6)
Dinamarca (9)
Nueva Zelanda (13)
Israel (21)

Estonia (23)
Corea del Sur (26)
Portugal (30)
México (32)
Uruguay (35)
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Reptnrica Oriexman per UruGuay

“Contar con una Estrategia para
Inteligencia Artificial en la
Administracion  Publica  que
establezca los principios para su Uso e
implementacion en la mejora de los
servicios publicos”.




Gartner
(2019)
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Hype Cycle for Artificial Intelligence, 2019

Intelligent Applications ool e
Quantum Computing Chatbots
Al PaaS Conversational User Interfaces

Di Neural Network ASIC
wop Teure s Deep Neural Networks (Deep Learning)

Smart Robots Graph Analytics
Edge Al Machine Learning
Explainable Al NLP

Al Developer Toolkits
Al-Related C&SI Services

Data Labeling and
Annotation Services

VPA-Enabled Wireless Speakers
Robotic Process Automation Software

Knowledge

w Graphs
c Al Cloud Services P FPGA Accelerators
o Virtual Assistants
3 Decision Intelligence
° Neuromorphic Hardware GPU Accelerators
3 Augmented Intelligence Computer Vision Speech Recognition
> Al Governance )
Reinforcement Learning Insight Engines
Al Marketplaces
Artificial General Cognitive Computing _l
intsligence Autonomous Vehicles
As of July 2019
Peak of
Innovation ‘i . )’ Trough of Slope of Plateau of
intle < "
Trigger 335 Disillusionment Enlightenment Productivity

Expectations
time
Plateau will be reached:

O ess than 2 years o 2to 5 years . 9 to 10 years A more than 10 years @ obsolete before plateat

> 4

PRESIDENCIA

Reptsrica Orientar peL UruGuay



Gartner
(2019)

Hype Cycle for Artificial Intelligence, 2019

Intelligent Applications ool e
Quantum Computing Chatbots
Al PaaS Conversational User Interfaces

Di Neural Network ASIC
e o . Deep Neural Networks (Deep Learning)

Smart Robots Graph Analytics
Edge Al Machine Learning
Explainable Al NLP

Al Developer Toolkits
Al-Related C&SI Services
Data Labeling and
Annotation Services

Al Cloud Services
Decision Intelligence

Neuromorphic Hardware
Augmented Intelligence

VPA-Enabled Wireless Speakers
Robotic Process Automation Software

Knowledge
Graphs

FPGA Accelerators
Virtual Assistants

Computer Vision

expectations

Al Governance
Reinforcement Learning
Al Marketplaces

Insight Engines

Cognitive Computing

Artificial General _l
Autonomous Vehicles

Inteligence

Peak of

Inflated >

Trigger > Disillusionment
- Expectations

Innovation Trough of Slope of

Enlightenment

time
Plateau will be reached:

QO less than 2 years ® 2to 5 years @® 5to 10 years A more than 10 years ® obsole
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GPU Accelerators

Speech Recognition

As of July 2019

Plateau of

Productivity
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Hype Cycle for Artificial Intelligence, 2019

Digital Ethics

AutoML

Chatbots

Conversational User Interfaces

Intelligent Applications

Quantum Computing
Al PaaS

Deep Neural Network ASICs

Deep Neural Networks (Deep Learning)

Smart Robots &) Graph Analytics
Edge Al Machine Learning
Explainable Al NLP

Al Developer Toolkits
Al-Related C&SI Services

Data Labeling and
Annotation Services

Q VPA-Enabled Wireless Speakers
O Robotic Process Automation Software
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o Q Virtual Assistants
3 Decision Intelligence
° Neuromorphic Hardware GPU Accelerators
3 Augmented Intelligence O Computer Vision Speech Recognition
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Al Marketplaces
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Artificial General Cognitive Computing _l
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Infle < .
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Expectations
time
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Programacion Tradicional

COMO FUNCIONA?
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COMO FUNCIONA?

Inteligencia Artificial




TRANSFORMA

s S

ansfo
Productiva y Competitividad

>agesic

PRESIDENCIA
RepGsrica Orienar el Urucuay

Hoja de Ruta

CIENCIA DE DATOS Y
APRENDIZAJE AUTOMATICO

U

https://www.transformauruguay.gub.uy/es/documentos/tic.pdf
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40+

Hitos

2019-2021

https://www.transformauruguay.gub.uy/es/documentos/tic.pdf
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Desarrollo del marco habilitante y desafios éticos para la
adopcion de CD/AA

DESCRIPCION La generacion de innovaciones y experimentacion en CD/AA puede
conllevar algunos desafios en términos de la incertidumbre asociada
al intercambio, uso de datos y prueba de soluciones.

Para mitigar estos riesgos a la vez que se den garantias en el control
de estas actividades, se requiere avanzar en marcos regulatorios que
permitan abordar los retos propios del caracter dindmico e incierto
que caracteriza la evolucion de estas dreas, asi como la
implementacion de ambientes controlados de experimentacion.

Es necesario apostar a una estrategia de desarrollo de la CD/AA
centrada en los pilares del desarrollo social sostenible, los derechos y
la equidad, contemplando los avances respecto al debate ético a nivel
internacional y asegurando la proteccion de derechos fundamentales,
evitando sesgos, discriminacion u otros posibles impactos negativos y
favoreciendo las capacidades de las personas ante dilemas éticos.
FECHA INICIO 12/2019

PLAZO 12/2022

OBJETIVO Acompasar el marco regulatorio y generar estrategias de
comunicacion para el desarrollo de la CD/AA para promover su
investigacion, innovacion e implementacion, atendiendo a los
desafios éticos que la tematica implica en cuanto a garantizar
derechos y generar confianza en la ciudadania
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Implementar un plan de trabajo en el sector publico, incluyendo

empresas publicas, para el uso de soluciones de CD/AA

DESCRIPCION

DESCRIPCION El sector publico del Uruguay debe abordar los desafios que plantea la
incorporacion de la CD/AA como un objetivo prioritario en un marco
de mejora de la calidad y eficiencia de los servicios publicos.

El marco de referencia existente para la actuacion de los organismos
del Estado lo constituyen:

— La Agenda Uruguay Digital 2020 y el Plan de Gobierno Digital
2018-2020, en particular la dimension de “Gobierno Inteligente™.

— El Plan de Accion de Gobierno Abierto y una Estrategia Nacional
de Datos Abiertos.

— El desarrollo por parte de la AGESIC del documento “Principios
generales y recomendaciones sobre el uso de Inteligencia
Artificial para el Gobierno Digital” con estandares de desarrollo y
calidad para el uso de estas tecnologias en los diferentes niveles
de la administracion publica que oriente la transformacion digital

OBJETIVO del Gobierno.
FECHA INICIO 06/2020
PLAZO 12/2022

FECHA INICIO
PLAZO

OBJETIVO Impulsar la incorporacion de CD/AA al Estado como politica
estratégica para el desarrollo de Gobierno Digital y la mejora en la
calidad y eficiencia de los servicios publicos.
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Objetivo:
promover vy fortalecer
el uso responsable de
la Inteligencia Artificial

en la Administracion
Publica

Proceso de co-creacion y
participacion ciudadana

www.gub.uy/participacionciudadana/consultapublica


https://www.gub.uy/participacionciudadana/consultapublica/
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Principios generales

A

pilares fundamentales

3

objetivos especificos

18
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www.gub.u articipacionciudadana/consultapublica
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1. Finalidad

2. Interés general

3. Respeto de los Derechos Humanos
4. Transparencia

5. Responsabilidad

6. Etica

7. Valor agregado

8. Privacidad por disefio

9. Seguridad




Designing Al to be trustworthy requires creating solutions that reflect ethical principles that are deeply rooted in important and timeless values.

Microsoft Al principles

D9: acuerdes para uso de I1A

[

w
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Comprender y medir el impacto del uso de |a |A mediante el desarrollo
y el interecambio de herramientas y enfoques.

Ser transparente acerca de cémo y cuando estamos utilizando 1A,
comenzando con una clara necesidad del usuario y un beneficio
publico.

Proporcionar explicaciones significativas sobre la toma de decisiones
de Al, ademas de ofrecer oportunidades para revisar los resultados y
cuestionar estas decisiones.

Ser lo mas abierto posible compartiendo el codigo fuente, los dates
de capacitacion y otra informacion relevante, ademas de proteger la
informacion personal, la integracién del sistema y la seguridad y
defensa nacicnal.

Proporcionar capacitacién suficiente para que los empleados del
gobierno que desarrollan y usan sclucicnes de Al tengan las

European Commission > Strategy > Digital Single Market > Reperts and studies >

Digital Single Market

Ethics guidelines for trustworthy Al

Artificial Intelligence at Google

Our Principles

>agesic

What are the OECD Principles on Al?
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\What ran navarnmante dn?

Forty-two countries adopt new OECD Principles on Artificial Intelligence

2019
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Tl‘anSpa FencCla. Las soluciones de IA utilizadas en el dmbito puUblico deben ser transparentes,

cumpliendo con la normativa vigente de acceso a la informacion publica. Esta transparencia debe:
Poner a disposicion los algoritmos y datos utilizados para el entrenamiento dela
solucion vy su puesta en practica, asi como las pruebas \ validaciones realizadas.
Visibilizar explicitamente, a través de mecanismos de transparencia activa, todos aquellos

procesos que utilicen A, ya sea en la generacion de servicios publicos o en el apoyo a la
toma de decisiones.
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Gobernanza de |A en la Administracion Publica

OBJETIVO I: Identificar el ecosistema de IA en Uruguay
OBJETIVO II: Definir un modelo de gobernanza de IA en la Administracion Publica

Desarrollo de capacidades

OBJETIVO Ill: Generar capacidades para el desarrollo y uso
OBJETIVO |V: Generar espacios de conocimiento

Uso vy aplicacion

OBJETIVO V: Generar guias técnicas para el buen uso de IA
OBJETIVO VI: Fomentar la transparencia de los algoritmos
OBJETIVO VII: Disefar planes de accion en sectores estratégicos

Ciudadania Digital e 1A

OBJETIVO VIII: Desarrollar sensibilizacion y confianza ciudadana
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Uruguay
Digital

Transformacién con equidad

Javier Barreiro
javier.barreiro@agesic.gub.uy
@javierbarreiro




Desafios en
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Transformacion Digital
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CAPACIDADES

TRANSPARENCIA

EXPLICABILIDAD Y
EFICIENCIA

VISION INTEGRAL DE
DATOS

.
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Organizacional y humana, espacios de
conocimiento.

Sesgos en datos y algoritmos, evaluacion de
impacto, sandbox regulatorios, casos de uso.

De los resultados y decisiones.

Calidad, disponibilidad, gestion, seguridad,
privacidad.
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Oportunidades en >agesic A
Transformacion Digital

SERVICIOS PUBLICOS

+proactivos +homogeéneos +cercanos

PROCESOS INTERNOS

+eficiencia +alcance

OPTIMIZACION DE RECURSOS

+toma de decisiones basada en evidencia




