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DATOS EN EL CICLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS:
Diseno, implementacion, monitoreo y evaluacion de
politicas publicas

Automatizacion de
tareas (gj,

Idebrttifigacién de administrativas o de
pelosicion _ ,_ atencion al publico)
beneficiaria Diagnostico y y
L ~ Implementacion y
disefio de la : monitoreo de la  Deteccion de fraudes
Caracterizacion politica o y anomalias
de poblacion politica
focalizada
_, Monitoreo en
Deteccion de tiempo real
cuellos de

botella (lugares y
momentos)



Datos administtivos

Tributarios y de la seguridad social
¢Quien trabaja (formalmente) y donde?

¢.Cuanto ganan distintos tipos de empleados?

A donde van si pierden ese trabajo?

cCuando se jubilan?

¢Cuan grandes son las brechas laborales de género?

Educacién

¢Asiste a (0 abandonod) la escuela? (A cual escuela?

<Como es su desempeno academico? ;Y el de sus companeros? ;Cuales docentes o
escuelas aportan mas a los aprendizajes?

Exportacién, tributarios y crédito

¢<Como es la trayectoria de una empresa exportadora?
¢A quiénes, qué y cuanto vende?

¢Quiénes trabajan alli?

<Como se financian las empresas?




Ejemplos de datos no structurados
N~ Texto:

Historias clinicas electronicas (campos de texto abierto).
Compras y contrataciones.

Legislacion.

Discursos (politicos), texto en RRSS, etc.

@ N Imagenes, sonido y video:
Imagenes satelitales (de ciudades, rutas, campos, etc.)
Fotos e videos (camaras de seguridad, documentacion escaneada, etc.)
Llamadas para consultas y reclamos.

T IRAY Redes
Servicios publicos (transporte, telco, agua y saneamiento, etc.)
Organizacion espacial de la poblacion (transporte, salud, educacion, etc.)
Organizacion espacial de la empresas (productividad, empleo, innovacion, etc.)




Perfiles para explotar estos datos en el
sector publico

Estadistica
(y maths en gener

Conocimiento
de dominio
Comunicacion Computacion

Informaticos
académicos

IT guy

Ciencia

de datos



Barreras para implementar tecnicas |IA/ML
en el Estado

» Falta de recursos humanos especializados

» Diferentes estilos de trabajo y jergas (academia-industria # Estado)
» Gobernanza de los datos e interoperabilidad

» Tiempos y prioridades (urgencias) de las politicas publicas



Manos en la Data (MeD):
Ciencia de datos para apoyar el ciclo de las politicas publicas

Vincular problemas de politica publica con soluciones de IA/machine
learning.

Dejar capacidades instaladas para reproducir, ampliar o modificar esas
soluciones.

"SOLUCION": PROTOTIPOS — PRUEBAS DE CONCEPTO

Pata sector publico ‘F'l Pata cientifico-tecnolégica
? (academia & industria)

\

4

Pata articuladora-financiadora



Manos en la Data (MeD):
Ciencia de datos para apoyar el ciclo de las politicas publicas

Vincular problemas de politica publica con soluciones de IA/machine
learning.

Dejar capacidades instaladas para reproducir, ampliar o modificar esas
soluciones.

"SOLUCION": PROTOTIPOS — PRUEBAS DE CONCEPTO

SIEMPRO Sundacion
Sisterna de Informacién, Evaluacion y Monitoreo ﬁ %) AD O S B i
de Programas Sociales ?
Investigacion y Desarrollo en TIC
Consejo Nacional de Coordinacién ,’
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S

MeD: Rompiendo Barreras

Recursos humanos
Contratos de corto plazo con cientificas/os de datos en la academia o

la industria

Gobernanza de los datos
Anonimizados y compartidos segun las practicas de cada dependencia
gubernamental (enclaves + NDA/CA)

Tiempos
7-8 semanas

Traduccion / facilitacion
Acompanamiento de los equipos interdisciplinarios (medicina, fisica,
psicologia, ciencias sociales, economia, matematica, computacion, etc.)




Manos en la Data URUGUAY 2019-20:

Ciencia de datos para apoyar el ciclo de las politicas publicas

!
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DE AMERICA LATINA



¢Como funciona?

Paso 5
Paso 4
Paso 2 Paso 3 ' DESARROLLO:
Paso 1 WORKSHOP: EVALUACION: 1. Desarrollo conjunto
EMPAREJAMIENTO: , _ 1 Evaluacion de (Cientificos +
1. Undia de trabajo
CONVOCATORIAS 1. Cientificos de datos conjunto la viabilidad y Funcionarios
1. Aequipos de con ml.nlr_no (mentoreo pertinencia de publ|c<.>s) de los
funcionarios cono.c[mlento de intensivo) la prgpuesta prototipos
publicos domllnlo , 2. Formalizacion de reCIF)Ié,a 2. Capz_acitac.:iones a
2. A cientificos 2. Fu’n'c:lonarlos con un las ideas post- 2. Decision sobre funcionarios por
trabajando en la minimo de workshop en una grants parte de los
academiay la capac_ldaldes propuesta cientificos de datos
industria (cuantitativas)

3. Datos disponiblesy
“protegibles”




Hitos MeD

Uruguay 2019-2020

3er semana

abril
. Semana 23-27 : '
Hoy (13 de. diciembre) Marzo Anuncio proyectos Mitad-fin de
Convocatoria PARTE 1. financiados

juni
a equipos de junio

Workshop “Manos
funcionarios publicos

en la Data" Uruguay

Prototipos entregados
2 meses

\YP=1¢

2 semanasl ~ 2 meses

14 febrero

2020

Etapa de desarrollo

Convocatoria Mltad abrll
PARTE 2; a Presentacion
cientificos propuestas a ser

10 marzo evaluadas




Hitos MeD

Uruguay 2019-2020

Hoy (13 de diciembre)
Convocatoria PARTE 1.
a equipos de
funcionarios publicos

2 Meses

14 febrero
2020

Convocatoria
PARTE 2. a
cientificos
10 marzo

Ejes tematicos priorizados:

Agricultura y ganaderia
Ciberseguridad

Educacion

Energia y medio ambiente
Infraestructura de datos espaciales
Logistica y transporte

Salud



Hitos MeD

Uruguay 2019-2020 FUNCIONARIOS: Completar formulario online con
o * Descripcion de la problematica de politica publica.
Hoy (13 de diciembre) * Descripcion corta de las fuentes de datos relevantes.
Convocatoria PARTE 1. * Conformacion del equipo de trabajo.
a equipos de Fechas: 13-12-2019 hasta 14-02-2020
funcionarios publicos
2 meses

14 febrero

2020 CIENTIFICOS:
* Enviar CV del o de los cientificos interesados.
Fechas: 14-02-2020 hasta 10-03-2020

Convocatoria
PARTE 2. a
cientificos
10 marzo



Hitos MeD

Uruguay 2019-2020

Hoy (13 de diciembre)

Convocatoria PARTE 1.
a equipos de
funcionarios publicos

2 Meses

1mes

14 febrero <)

2020

Convocatoria
PARTE 2. a
cientificos
10 marzo

Hasta 15.000 USD por cada equipo

Hasta 6 equipos



MeD Araentina:

5. Monitoreo en tiempo real de dmnibus urbanos




Concesionarias de transporte urbano no cumplen
recorridos y frecuencias, y esto afecta mas a los mas

vulnerables. Q- ~

Google ha cerrado el a
oo a0 v arreo |

El desvio de un colectivo resulté mortal para una joven
cordobesa

Noticia @
diario La e
Nacion, -
enero 2019




Concesionarias de transporte urbano no cumplen
recorridos y frecuencias, y esto afecta mas a los mas
vulnerables.

= |dea con datos (Municipalidad de Cordoba): usar grandes volumenes de datos
disponibles pero no utilizados hasta entonces (3.5 millones de datos diarios de
posicion GPS, 600k boletos por dia) para:
= Deteccion e informes de desvios de trayectos y de incumplimiento de
frecuencias.
- Alimentar una app para usuarios de transporte publico.
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Solucion:

Dividir la ciudad en
celdas.

Cada celda es una
letra.

Cada recorrido es una
palabra.

Técnicas varias para
detectar desvios (PLN y
otras)

Linea

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

Interno

3504

3531

2991

2989

3512

3202

3514

3505

3522

3505

Puntaje
88.08
78.97
161.35
85.97
1486.81
99.47
234.25
4114.01
52.87

3806.61

Mostrando 41 a 50 de 111 filas

Iniciado

10:43:34

10:43:42

10:52:32

11:11:24

11:20:30

11:20:49

11:46:01

11:47:05

11:52:27

12:07:05

A

Terminado

12:13:18

12:09:03

12:27:37

12:29:08

12:28:21

12:50:49

13:04:36

12:06:35

13:10:06

14:41:16

Umbral (en metros) de desvio valido:
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Viajes Umbral (en metros) de

desvio valido:

100

v

Ahora se

14 264 401.49
pueden u m wen
14 232 329.80
detectar g Py e
’ 14 264 307.51
desvios en o e
t' l 14 215 257.84
' . I n

info alimenta la App "Go 14 13
14 99 180.05
) 4 14 166 142.89

J 3¢
14 166 141.38
14 232 115.40
. Qo 14 166 114.59

CRACH B LS BOULEVARES.
t 14 201 107.87
21 pr « :

Mostrando 31 a 45 de 161 filas



Y tableros de control ...

N,

1
|||||

...del equipo de transporte de la ciudad



Proyecto con Municipalidad de Cordoba


https://youtu.be/pM0cUvzVsUc

¢Como participar?



https://www.caf.com/es/actualidad/convocatorias/2019/12/manos-en-la-data-uruguay-2020/?parent=6384
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