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CONTENIDOS

(I) Panorama Internacional y Nacional de la 
Cooperación al desarrollo

(II) Creación de la AUCI y reforma de la gestión de la 
cooperación internacional en Uruguay

(III) Modalidades y fuentes de la  Cooperación al 
desarrollo en Uruguay

(IV) Cooperación Descentralizada: desarrollo de una
estrategia de cooperación a nivel local



I. Ayuda oficial al Desarrollo (AOD)

Es la ayuda que se entrega para apoyar el 

desarrollo, mediante la transferencia de fondos, 

tecnologías, conocimiento, habilidades o 

experiencias por parte de países, organizaciones 

multilaterales o gobiernos locales.

Características:

� es de carácter oficial (gobiernos)

� tiene por objetivo la promoción del desarrollo

� es de carácter concesional (no reembolsable)



4 de 17

� Concentración de la ayuda en regiones más pobres  

� Retirada de fuentes en América Latina 

� Uruguay país de renta media alta: no elegible para 

cooperación internacional (CI) de varias fuentes

� El mundo desarrollado no cumple con su 

compromiso de dedicar 0,7 por ciento del PBI a la 

Cooperación al desarrollo. (en promedio menos de 

0,5, con excepciones)

� Contexto de crisis financiera, energética, ambiental

Contexto 

Internacional 

desfavorable

para Uruguay

I

Los países de ingresos medios concentran más del 40% 

de los pobres del mundo;  su participación en la CI 

descendió de 38% a 28% en 1995-2005
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2008-2010. Hacia una nueva institución. 

Proceso en 6 ejes:

� Sistematización y Desarrollo de Conocimiento

� 2. Profesionalización de los Recursos Humanos

� 3. Mejora de Infraestructura y Sistemas de Información

� 4. Desarrollo de Mecanismos de Coordinación de 

Políticas y construcción de un Sistema Nacional de CI 

� 5. Desarrollo de Nuevas Formas de Cooperación (Sur-

Sur y Triangular)

� 6. Marco legal/Institucionalidad

II.
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Agencia Uruguaya de Cooperación 

Internacional. Ley de Presupuesto 2010-

2015

“Artículo 98: Créase en el inciso 02, Presidencia de la República, la 

Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional (AUCI) (...) 

Tendrá cometidos de planificación, diseño, supervisión, 

administración, coordinación, ejecución, seguimiento, evaluación y 

difusión de acitvidades, proyectos y programas de cooperación 

internacional para dar cumplimiento a las políticas de desarrollo del 

país.

II.
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Agencia Uruguaya de Cooperación 

Internacional

� Presupuesto propio en programa independiente

� Consejo Directivo: Representante de Presidencia 
(preside), Ministro de RREE y Director de OPP

� Director Ejecutivo

� Consejo Consultivo

II. 
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1 Unidad de Donaciones

II AUCI: Herramientas ya en funcionamiento

Apoyo a recepción de donaciones en especie de donantes 

particulares del exterior. Comunidades de uruguayos en Suecia, Noruega, 

España, EUA, China, Malasia, Japón. 

Actua en coordinación con el D20 y con la Asociación de despachantes de Aduana

2 Becas

Sistemas de gestión y Buscador online

3 Informes de CI y Boletines Temáticos
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Software  BASE DE 

DATOS  y Software  

GESTION 

FINANCIERA 

II

4

5 Mapa de la 

Cooperación 

Internacional 
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Datos globales del Cooperación en 

Uruguay 

376  Proyectos 

activos registrados 

U$S 193.012.173

Monto de Cooperación 

Aporte Total de 

Contrapartes Nacionales

U$S 139.193.695

Monto Total de Aportes 

(Fuentes + Contrapartes) 

U$S 332.205.868

376  Proyectos 

activos registrados 

U$S 193.012.173

Monto de Cooperación 

Aporte Total de 

Contrapartes Nacionales

U$S 139.193.695

Monto Total de Aportes 

(Fuentes + Contrapartes) 

U$S 332.205.868

• Alto grado de concentración de fuentes de cooperación. 

• Las 8 principales fuentes representa el 98% de los fondos 

• Los 15 mayores proyectos  representan el 42% de los fondos de cooperación

III



Modalidades de Cooperación

• Bilateral – Multilateral

• Norte-Sur

• Sur – Sur (“Horizontal”)

• Triangular

• Regional

• Fondos Sectoriales

• Apoyo Presupuestal 

• Descentralizada

III
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III. Sistema Nacional de Cooperación 

Internacional

Actores:
� AUCI (lider), MRREE,  Fuentes de Cooperación, 

Organismos Oficiales Nacionales

� Otros actores

COMPETENCIAS
� Articulación  Oferta y Demanda 

� Registro de proyectos de CI

� Información sobre acceso

� Alineación de la CI con los planes y políticas

� Definir áreas e identificar iniciativas

� Seguimiento y evaluación, etc.

� Capacitación



Fuentes de Cooperación más importantes

• Sistema de naciones Unidas
Se compone de varias agencias, comisiones, fondos y programas. 

Aprobación, gestión y seguimiento de proyectos

128 proyectos en ejecución

• Unión Europea
En Ejecución: Uruguay Integra e Innova (en identificación Fase II)

Para firmar: Proyecto Cárceles

Programas regional: Mercosur 8 proyectos

Otros: Educación (ALFA III, Alban y Erasmus Mundus), de apoyo a las 

PYMES (AL-Invest), de cohesión social (Eurosocial y URB-AL), de 

sociedad de la información (@LIS). 7mo Programa Marco 

(investigación

III



Fuentes de Cooperación más importantes

• España
Aprobación, gestión, monitoreo y seguimiento de proyectos y programas

Apoyar la estrategia uruguaya de CSS (MoU sobre Cooperación triangular)
Modalidades: bilateral, multilateral, regional y descentralizada y  triangular.

64 proyectos en ejecución

• Japón
Expertos individuales (corto y largo plazo)

Equipamiento (muy específico)

Voluntarios (22 en diferentes áreas x 2 años)

Becas (totales, promedio de 12 por año)

Proyectos (combinación modalidades anteriores- Paneles solares)

Programa de asistencia comunitaria (pequeños proyectos fondo embajada)

III
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IV

1. ¿Qué es la Cooperación Descentralizada?

Definición del Observatorio de Cooperación Descentralizada UE-AL:

“La Cooperación Descentralizada pública es el conjunto de las acciones de 

cooperación internacional que realizan o promueven los gobiernos locales y

Regionales”.

Contexto:

Estados receptores tradicionales de la Cooperación Internacional.

Años 90: los Gobiernos Locales y Regionales comienzan a posicionarse como 

actores de la Cooperación Internacional. 

Antecedentes:

IV Convención de Lomé (UE- y países ACP) 

Programa UrbAl

Cooperación Descentralizada una

estrategia de cooperación a nivel

local
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IV
1. Planificación interna: identificar capacidades existentes y necesidades de 

apoyo (priorizar aquellas líneas estratégicas que potencien capacidades).

2. Concordancia de las necesidades identificadas con el plan de desarrollo 

territorial.

3. Mapeo de antecedentes de acciones de cooperación en el territorio e 

identificación de actores.

4. Mapeo de ofertas de CD: sitios web de Municipios, Gobiernos Autonómicos, 

Fondos de Financiamiento (Fondo Andaluz, Fondo Catalán, etc.) de países 

como por ejemplo, España e Italia.  

5. Alineamiento y armonización de las demandas y con los actores de la 

cooperación.

Hacia una estrategia de 

“Internacionalización” de las ciudades
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Tres aspectos fundamentales:

Los instrumentos de la CD adquieren el carácter de convenios o 

acuerdos de hermanamiento que deben apostar  a romper la 

lógica de cooperación tradicional norte-sur por una en la cual las 

contrapartes sean “socios” de la cooperación.

Motivación :  ¿por qué quiero estar en el escenario 

internacional?

Actitud proactiva ante la Cooperación Internacional

IV
Hacia una estrategia de 

“Internacionalización” de las ciudades
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Fin de la Presentación. Muchas Gracias

Felipe Ortiz de Taranco
fortiz@auci.gub.uy

Mariana González Lago
mgonzalez@auci.gub.uy

Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional

Presidencia de la República  


