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N |. CREACION DE LA AUCI

. Generacion de Conocimiento.
Profesionalizacion de los recursos humanos.
Sistemas de informacion.

Sistema Nacional de Cooperacion.
Cooperacion Sur — Sur y Triangular.

L

Marco Legal — Institucional



Entidades de Interés de la Agencia

triangular - Presidencia
- OPP
= Ministerio de RREE

= Paises cooperantes
= Paises socios cooperacion
- Empresas y filantropos
+ Organismos internacionales
- Fondos de cooperacion Consejo
- Poder Ejecutivo SOOI SRR D'recr,i'&’%f’e i - Gestores y coordinadores
- Poder Legislativo de proyecto
+ Poder Judicial - Auditores externos /
- Entes estatales/ Evaluadores

Empresas Publicas Actores = Consultores dela
- Intendencias / Gobiernos Receptores de vinculados con Cooperacion Internacional

Locales COOpEeracion en E H d d d estion de = Academia
« Universidades Uruguay ntl a es e progyectos de la = Sociedad Civil ejecutora de
- Sociedad civil organizada ~
Interés de la

cl proyectos
- Postulantes y receptores » Proveedores de servicios

de becas - Administradores de fondos
- Oftros organismos publicos (incluye bancos)
AU CI - Estructura administrativa de
la OPP, Presidenciay
© PalsesTceopions é%gnga(jc?élr? Equipo de la PLRSIRO do R
- Paises socios de St k h Id ) - MEF (particularmente DGI y
cooperacion triangular Sur — Sury ( akenoiaers AUCI Aduana)
« QOrganismos publicos Triangular
nacionales que participan Agencias,
enla generaciondela _/ programas,
propuesta de cooperacion b et plataformas y

Sur —Sury Triangular RN o by otros organismos

' N cl de cooperacion
- Ciudadania internacional de
» Opinidn pablica / prensa

otros paises

Fuente: Elaborado en base alos resultados deltaller de reflexion estratégica con el Equipo de la AUCI del 23 de marzo.
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Estrategia de la AUCI

MISION

Contribuir al desarrollo
sustentable del pais con
un rol rector en la
articulacion y
coordinacion de la
cooperacion
internacional

VISION

Ser el referente de la
cooperacion
internacional del
Uruguay, contribuyendo
en el disefio e
implementacion de las
politicas de desarrollo
nacionales y en la
creacion y
fortalecimiento de
vinculos
internacionales

VALORES
Orientacion a resultados

Vocacion de servicio publico y
profesionalismo

Vision sistémica y transversal,

Colaboracion, empatia, Espiritu
de equipo

Transparencia, Integridad,
Honestidad
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» auCl
«? alll  Propuestas de valor de la AUCI

DE COOPERACION
INTERNACIONAL

Desarrollar Mejorar la

orogramas de gestion en las
Cooperacion intervenciones

de la
Cooperacion
Internacional

Asegurar la
articulaciéony
coordinacion de
la Cooperacion
Internacional

Sur-Sury
Triangular

Posicionar a
Uruguay en foros /
organismos
internacionales de
Cooperacion
Internacional

Disponibilizar Contribuir al

posicionamiento

informacion : :
Y internacional a

conoumlent(? de partir de Ia
la Cooperacion Cooperacion
Internacional Internacional
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Respecto a la Cooperacion

S audl ..
@@ tradicional desde la AUCI.:
HACEMOS NO HACEMOS
1. Articular las perspectivas e 1. No definimos los objetivos
intereses de los organismos generales de los proyectos.

publicos con los cooperantes.

2. Aportar técnicamente a la 2. No definimos objetivos especificos,
formulacion/redaccion de las instrumentos, actividades.

propuestas, proyectos.

3. Articular los proyectos de Cl a 3
las politicas, marcos normativos
e institucionalidad existente o
gue se pretende crear.

. No desconocemos o0 sustituimos
Institucionalidades y/o espacios
de coordinacion o definicion de
politicas.
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Respecto a la Cooperacion

S aucl ..
@@ tradicional desde la AUCI.:
HACEMOS NO HACEMOS
4. Aportar en la busqueda vy 4. No “damos” la Cl.

articulacion de recursos ante
demanda/problemas

La AUCI no es el beneficiario
final de los fondos de CI.

especificos.
5. Apoyar en diseno, monitoreo y 5. No ejecutamos directamente las
seguimiento de la CI (Comités de iniciativas de ClI.

Gestion/Seguimiento).

6. Evaluacion de los proyectos en 6. No evaluamos el impacto o
cuanto ala ejecuciény resultados especificos de los
cumplimiento de las actividades proyectos e iniciativas en
previstas en el marco de las determinado sector.
Iniciativas CI.
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é@@ aucl
W R cémo se fijan las prioridades de
Cl en Uruguay?

Prioridages

aCIOnaIes
de

Desarrqjiq

Nuevos
Proyectos

ylo
Programas
de ClI

 Es una representacion ideal
* No es un proceso lineal ni uni-direccional
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II. Niveles, mecanismos y gobernanza del
los proyectos de CI
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é\» aucl Il. Marcos programaticos:
¥ 5 SNU - Proceso de programacion

CCA UNDAF UNDAP

Analisis de Marco de Plan de
Pais Resultados Accion

¢, Qué se ¢, Qué ¢,Como lo
necesita? haremos? haremos?
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é\» aucl Il. Marcos programaticos:
NV EEEs UNDAE

e UNDAF: herramienta de planificacion
estratégica para coordinar cooperacion del URUGUAY

MARCO de ASISTENCIA
SNU en Uruguay para un periodo de 5 anos [ Bbesedire

2011 - 2015

e Establece las areas macro de cooperacion,
los socios principales con quienes se
trabajara y una estimacion de recursos




AGENCIA URUGUAYA

é\» alucli Il. Marcos programaticos:

NV fE UNDAE

e |dentificacion de areas prioritariasy
convocatoria a los tomadores de decision para
su discusion.

e Trabajo en formato taller con técnicos de
gobierno y del SNU para elaboracion de
resultados por area.

unicef &

UNOPS @)

e Matriz de Resultados: establece para cada area
efectos directos (resultados) y meta de
movilizacion de recursos
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daUcCl

AGENCIA URUGUAYA
DE COOPERACION
INTERNACIONAL

&

Il. Marcos programaticos:

UNDAF

Estructura del MANUD/UNDAF 2011-2015

Area prioritaria

Desarrollo
economico —
Sector productivo

Desarrollo
sostenible -
Medio Ambiente

Desarrollo social

Gobernabilidad
democratica

Agencias participantes

CCI, FAO, OIM, OIT, ONUDI,
UNCTAD,

PNUD, PNUMA,
UNESCO, UNIFEM

FAO, OIM, ONUDI,
PNUMA, UNESCO, UNV

OIM, ONUSIDA,
PNUD, PNUMA,
UNFPA, UNICEF,
UNV

OACNUDH, OIM,

UNESCO, UNFPA,
UNIFEM, UNODC, UNV

PNUD,

OPS/OMS,
UNESCO,
UNIFEM,

OIT,
ONUSIDA, OPS/OMS, PNUD,
UNICEEF,

Asociados Nacionales

ANII, MDN, MEF, MGAP, MIDES, MIEM, MINTUR,
MRREE, MTOP, MTSS, MVOTMA, OPP, organizaciones
empresariales y de trabajadores, privado,
Universidades

ANEP, INE, MEF, MGAP, MIDES, MIEM, MINTUR,
MRREE, MVOTMA, OPP, SNAF, SNE, SNRCC,
Gobiernos Departamentales, Congreso de Intendentes,
Academia, sociedad civil, sector privado

ANEP, BPS, INAU, INE, IND, MDN, MEC, MEF, MI,
MIDES, MRREE, MSP, MTS5, Consejo de Politicas
Sociales, Parlamento, Gobiernos  Departamentales,
soctedad crvil, Academa

AGESIC, ANEP, BPS, IND, INAU, INE, MDN, MEC, MI,
MIDES, MRREE, MSP, MTS5, MVOTMA, OPP,
Presidencia, Parlamento, Poder Judicial, Comisionado
Parlamentario, Congreso de Intendentes, Gobiernos
Departamentales y Municipales, sociedad civil, Academia,
partidos politicos

sector



é\» alucli Il. Marcos programaticos:

AAAAAAAAAAAAAAA

VR UNDAP (2011-2015)

e Permite implementacion del UNDAF, al hacer
operativos sus efectos directos

e Contiene productos y actividades clave propuestos
para el logro de los efectos directos del UNDAF

e Aterriza una estrategia de movilizacion conjunta de
recursos

e Tiempos de programacion alineados con los del
presupuesto nacional quinquenal
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Il. Marcos programaticos:
dUCi 7 -
@ Marco de Asociacion Uy-Espana
2011-2015

MAP:

= Estrategia de asociacion entre socios.
= Flexible, permite revisiony
actualizacion. o e i
: : g g g
= Acompasa el ciclo presupuestario del v goernode Uy

Marco de Ascciacion
entre Uruguay y Espafia 2011-2015

para la creacion
de un programa conjunto

pais socio. 8 it e
= Dialogo, participativo y trabajo conjunto

entre gobierno y AECID.
= Uruguay lidera el proceso.




@ AGENCIA URUGUAYA
DE COOPERACION
INTERNACIONAL

[ LOS PILARES DEL MAP

. 2 RENDICION
APROPIACION 2 GESTION PARA
DEMOCRATICA ARMONIZACION RESULTADOS DE DE CUENTAS

DESARROLLO MUTUA



==naee  Marco de Asociacion Uy-Espana
2011-2015
MAP : Herramienta de planificacion
estratégica de la Cooperacion de
Espana en Uruguay.

4\» uck ll. Marcos programaticos:
&

Marco de Ascciacion
entre Uruguay y Espafia 2011-2015

® Diagnostico pais, i aions

entre el gobierno de Espaiia
y el gobierno de Uruguay

® Estrategia de asociacion,
sectores de intervencion,

® Resultados de desarrollo,

® Recursos previstos y

" Rendicion de cuentas. | B €

® Evaluacion
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@ AGENCIA URUGUAYA
DE COOPERACION
INTERNACIONAL

CICLO DEL MAP

| ESTABLECIMIENTO
Pasos previos
Analisis
Decisiones
estratégicas
Estrategia de

FASE
E\/r\LUr\CION
FINAL

Asociacion
Matriz de GpRD
Recursos
Capacitacion,
Formulacién de las
intervenciones. FASE Il
Sesiones de trabajo IMPLEMENTACION,

)
de la AUCI, AECID y GUIMIENTO Y

SE E
cooperantes. ADAPTACION
Recursos



Il. Marcos programaticos:
7 e Marco de Asociacion Uy-Espana
2011-2015

" En base al diagnodstico y prioridades de gobierno
y de la CE se identifican las areas de intervencion.

= AUCI convoca a técnicos de gobierno a trabajar
con apoyo de AECID para formular Matrices de
Resultados por area.

" Fase de implementacion, AUCI y AECID capacitan
en GpRD a los técnicos de gobierno para la
formulacion de las intervenciones.
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) audl - . .
«? zeene ||, Comités de gestion/direccion

Organo resolutivo: Co-gobierno

== |Nter-institucional

= |Nter-sectorial

s |Nter-agencial
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» audl L >
@@ e |1, Comision Mixta de Cooperacion

e Se celebran periodicamente (cada 2 anos) y en forma
alternada en cada pais

e Pueden celebrarse en el marco de la negociacion de una
agenda bilateral mas amplia (capitulo politico, comercial,
cultural) por parte de las Cancillerias

e AUCI programa y convoca a las contrapartes nacionales
de cooperacion para preparar el capitulo cooperacion
(identifica demandas, posible oferta)

e Se presentan iniciativas/proyectos para financiamiento
conjunto a través de la AUCl y se negocia un programa
bianual de Cl
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lll. Relevancia del punto focal de CI (1)

 Referentes/Interlocutores en materia de Cl de
los organismos nacionales

« Conocen las prioridades de CI de sus
respectivos organismos

* Apoyan en el registro y seguimiento de las
distintas iniciativas/proyectos de Cl que
Involucran a su organismo (receptor/oferente)
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AGENCIA URUGUAYA

DE COOPERACION
INTERNACIONAL ‘ I ( 2)

e |dentifica buenas practicas derivadas de la Cl y apoya
la sistematizacion de experiencias exitosas

@ dUCl |[Il. Relevancia del punto focal de

e AUCI lo convoca para preparar instancias de
negociacion de la Cl, participar en capacitaciones o
talleres/seminarios

e Difunde informacion sobre Cl (becas, convocatorias,
documentos de trabajo) al interior de su organismo

e Articula la informacion de Cl de su organismo para el
informe de estado de situacion de la Cl y el mapa de
Cl.
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A aUCl |V. Registro y publicacién de datos

Avy aucl

DE COOPERACION
INTERNACIONAL

ESTADO DE SITUACION DE LA COOPERACIGN

INTERNACIONAL EN URUGUAY ESTADO DE SITUACION DE LA COOPERACION
#1 INTERNACIONAL EN URUGUAY

201 - 2012 MED!DAMB!ENTEVENERE::‘;

201 - 2012

ESTADO DE SITUACION DE LA COOPERACION

INTERNACIONAL EN URUGUAY e . ; Q
AREA SOCIAL, DERECHOS HUMANOS " S Y : @@ EUC|
Y ACCESO A LA JUSTICIA . A = S\

#1
201 - 2012

o G
O COMARIN
WA




DE COOPERACION
INTERNACIONAL

Ay aUCl  |V. Registro y publicacion de datos
«\Q gistroy p

Fuentes y
organismos
nacionales

brindan
datos de CI

Presentacion Vgrlflé:atmon
oficial de datos € aatos

AUCI

Analisis, Procesamiento
redaccion e de datos en
impresion de base de datos
Informes de CI y mapa AUCI



AGENCIA URUGUAYA

INTERNACIONAL

@ dUCI v nstructivo para el registro de datos de Cl

Es el nombre que formalmente consta en el proyecto. Si existe un nombre de uso "habitual” entonces ponerlo
entre paréntesis

En el sistema se pondran ambos datos en 2 campos separados para encontralos facilmente.

Son los cédigos que dan las FEUENTES. Ej. PNUD URU/001

Ver hoja Organismos. Si no esté en el listado por favor agregar en letras en la ficha y no introducir codigos

Pueden existir mas de un organismo ejecutor

Ej. Uruguay Integra - OPP esta en todos los proyectos y en cada uno aparece una o mas Intendencias

Ver listado hoja "sectores".

Se pueden poner varios sectores por proyecto

Sector Ej: Investigacion en arroz . Ponerlo en AGRICULTURA e INVESTIGACION

Resumen que da insumos sobre las actividades, "que es lo que se intenta hacer". Se debe pensar en el mapa
de la cooperacion, debe contar de que trata el proyecto para el pablico en general.

Textual lo que dice el proyecto.

Aclaraciones generales que cada técnico crea que mejora la calidad de la informacion.

Si hay varios departamentos se ponen uno por uno.

Poner todo el pais salvo que esté especificado concretamente donde se desarrolla el proyecto.

Ej.: IUCI es todo el pais

Reforma del Estado: todo el pais
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A audl ,
@& L V. Des afl 0S

INTERNACIONAL

» ¢Qué deberia hacer la AUCI que no hace
actualmente?

« ¢ Como podriamos mejorar lo gue hacemos?

» ¢Como puede apoyar la AUCI a los puntos
focales y otros actores de la CI?

« ¢ Queé capacidades nacionales necesitan ser
fortalecidas?
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Muchas gracias

www.auci.gub.uy
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