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Taller “Mecanismos de coordinación y gestión de la cooperación 
internacional en Uruguay”. 

Hotel Four Points, 30 de Octubre de 2012 

Gestión de la Cooperación Sur-Sur en 
Uruguay: El Programa Uruguayo de 

Cooperación Sur-Sur  
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• Por qué un programa de CSS y T 
 

• Hacia donde (estrategia y prioridades) 
 

• Con quienes (instituciones nacionales) 
 

• Con qué  (acciones y proyectos)  
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I. Coordinación de la CSS y T: 
Presentación 



• Intercambio de información 
 

• Pasantías 
 
• Envío de expertos 

 
• Formación 

 
• Intercambio de experiencias (combinación) 
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I. Coordinación de la CSS y T : 
Instrumentos 



I. Coordinación de la CSS y T: 
Negociación  

 
 

• Marco  normativo (Convenio marco, interinstitucional) 

 

• Reunión de Consultas políticas 

 

• Comisiones Mixtas 

 

• Encuentros sectoriales 

 

• Espacios de integración regional 
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I. Coordinación de la CSS y T: 
Comisiones Mixtas  

 • Preparación, realización y seguimiento 
 

Programa MRREE en coordinación con AUCI 

AUCI 
• Presenta las solicitudes de instituciones nacionales y extrajeras 

• Valida técnicamente las propuestas 

• Seguimiento 

MRREE 
• Celebra los convenios 

• Negocia nuevas fuentes 

• Promueve la oferta uruguaya 

Instituciones Nacionales 
• Identifican demandas 

• Ejecutan proyectos 

• Informe  de actividades 
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I. Coordinación de la CSS y T: 
Registro  

  

• Ficha de acciones y proyectos 

 

• Informe de SEGIB (anual – 6ª edición – 3 modalidades) 

 

• Criterios unificados por 19 países (variables mínimas) 

 

• Informe 2011 (529 proyectos; 313 acciones; 83 intervenciones de CI 

triangular; sectores primordiales social y económico; avance en los costos 
(50%): estimación 42,5 millones)  

 

– Uruguay:  Oferente  (5 proyectos y 13 acciones); Demandante (5 
proyectos y 8 acciones); Regional (1 proyecto); Triangular (1 proyecto)  
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II. Financiamiento de la CSS y T: 
Recursos  

 
 

• Costos compartidos 

 

• Contrapartidas nacionales (sectores) 

 

• Fondos bilaterales (México) 

 

• Fondo Uruguayo de Cooperación Internacional (FUCI) 

 

• Multilaterales (triangular) 
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II. Financiamiento de la CSS y T: 
Qué sí, qué no  

     PAGAMOS 

 

1. Pasajes 

 

2. Seguro médico 

 

3. Viáticos 

 

4. Logística de eventos (sala, 
catering, audio, imprenta) 

     NO PAGAMOS 

 

1. Contratos 

 

2. Honorarios 

 

3. Equipamiento 

 

4. Infraestructura 
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II. Financiamiento de la CSS y T: 
Procedimientos  

 
 

• Nota oficial (justificación; si fue aprobado en Commix, validación 

de la contraparte extranjera ) 

 

• Ficha de solicitud de financiamiento 

 

• Aprobación de AUCI 

 

• Pago a proveedores (a través de AUCI) 

 

• Informe de misión (rendición de cuentas) 
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III. Capacidades nacionales para la 
CSS: Identificación   

 
 

• Relevamiento y sistematización  

 

• Cuatro áreas estratégicas 

 

• Lista no exhautiva 

 

• No es una “venta” de la CSS del país 

 

• No es consultoría 
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III. Capacidades Uruguayas para la CSS: 
Área social 

1. Área Social (MIDES, Inau, Inju, Inmujeres, MSP, Indt, MEC, UdelaR, 
Centro Ceibal)  

• Abordajes integrales para la erradicación de la pobreza e indigencia 

• Coordinación y transversalidad de las políticas sociales  

• Diseño y gestión de programas sociales 

• Evaluación y monitoreo de indicadores sociales  

Programas Sociales 

• Promoción de la lactancia materna 

• Control del tabaquismo 

• Sistema de donación y trasplante de órganos y tejidos 

Salud 

• Modelo 1a1 (1 laptop por niño) 

Inclusión Digital en Educación 
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III. Capacidades nacionales para la CSS: 
Área Agropecuaria 

2. ÁREA AGROPECUARIA (MGAP, INIA, Plan 
Agropecuario, UdelaR, LATU, INAC, INALE)  

• Sanidad Animal  

• Trazabilidad Bovina  

Ganadería  

• Sanidad Vegetal 

• Inocuidad alimentaria y calidad de los alimentos 

Agricultura y Forestación 

• Fortalecimiento y articulación de las cadenas productivas 

• Sistema de Información Agropecuaria  

Organización Institucional y Sistemas de Información 
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3. Área Infraestructura para el desarrollo (OSE, ANTEL, Centro 

CEIBAL, ANCAP, UTE,  CORREO, Intendencia de Montevideo, MIEM, URSEA) 

•Unidades Autónomas para potabilización y para saneamiento 

•Programas de abastecimiento integral a pequeñas localidades y centros educativos 

•Capacidades institucionales para diseño y gestión de políticas públicas en agua y 
saneamiento 

Agua y Saneamiento  

•Políticas de acceso a la sociedad de la información como derecho universal 

•Remesas, seguimiento de envíos postales, georeferenciación de direcciones (numeración de 
domicilios) 

Telecomunicaciones y Logística Postal 

•Marco regulatorio para la Eficiencia Energética 

•Políticas para la promoción de energías renovables (eólica, solar, biomasa, biocombustibles) 

Energía 

III.Capacidades Uruguayas para la CSS: Área 
infraestructura para el desarrollo 
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4. Área Gobernabilidad (sistema de partidos, MTSS, Corte Electoral, 
AGESIC, DGI, ANII, INACOOP, MIDES) 

• Articulación de actores del sistema democrático  

• Sistema Electoral. Legislación, transparencia, justicia electoral,   

• Sistema de Partidos  

Calidad de la democracia y cultura política  

• Cooperativismo y economía solidaria  

• Institucionalización de la negociación colectiva en relaciones laborales  

Mecanismos de Acción Colectiva  

• Marco normativo legal y técnico. Buenas prácticas  

• Gobierno electrónico y sociedad civil  

Gobierno Electrónico, Sociedad de la Información, Transparencia y Acceso a la 
información pública  

• Modernización y profesionalización de la administración tributaria  

• Capacitación y asesoramiento en gestión y administración de empresas públicas  

• Diseño y gestión del Sistema de Investigación e Innovación  

Fortalecimiento de las capacidades públicas para el desarrollo  

III.Capacidades nacionales para la CSS: Área 
gobernabilidad 
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III. Capacidades nacionales para la CSS: 

Sistematización de Casos  

Metodología SEGIB (María Clara Sanín) 

 

 Gestión de la 
cooperación:  

 
El hacer 

diario de la 
cooperación 

Sistematización: 
 

Reflexión  a partir de cómo hicimos 
una cooperación para identificar qué 

podemos mejorar o aprender 
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III. Capacidades nacionales para la CSS: 
Metodología de Sistematización 

Identificación  
Formulación 
negociación  

Implementa-
ción 

Resultados 

PROCESOS RESULTADOS 

• Demanda del 
solicitante ante 
una necesidad 
estratégica  

• Capacidad del 
oferente en el 
tema 
 

• Horizontalidad 
en la negociación 

• Consenso en la 
planeación 

• Adaptabilidad al 
contexto 

 

• Responsabilidad 
compartida 

• Economía 
• Innovación 
• Transparencia 
 

 
• Capacidad 

instalada y 
beneficio mutuo 

• Sostenibilidad de 
los resultados 

• Replicabilidad 
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IV. Desafíos del SNCI para la CSS  

 
 

• Enfoque de demanda 

 

• Importancia de identificación de contrapartes y contactos 

 

• Privilegiar proyectos sobre acciones 

 

• Asegurar sostenibilidad (complementariedad y construcción de PP) 

 

• Concentrar en sectores 

 

• Asegurar algunos mecanismos de monitoreo y evaluación 
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Fin de la presentación 

Gracias 

 


