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2021 EN AUCI: CONSOLIDANDO LA COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO 

SOSTENIBLE Y LA RECUPERACIÓN 
SOCIOECONÓMICA 

La Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional ha mantenido como norte 
potenciar una agenda de desarrollo y cooperación que busca ser subsidiaria 
y complementaria a las políticas públicas nacionales. En el caso de Uruguay, 
como país de ingreso medio y alto, nos enfrentamos durante el 2021 a un 
escenario condicionado por la pandemia, por lo cual debimos desarrollar nuevas e 
innovadoras formas de cooperación que colabore con el cumplimiento de las 
prioridades estratégicas del gobierno uruguayo y de otros sectores de nuestra 
economía y sociedad, a la vez que contribuya a la implementación de la Agenda 
2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible. Esta Memoria Anual sintetiza las 
actividades desarrolladas por AUCI, en conjunto con sus socios estratégicos de la 
cooperación en nuestro país: 

1. Apoyando acciones de cooperación vinculadas a la pandemia del 
COVID 19 

En el marco del Fondo México-Uruguay, se continuó con las entregas de 
equipamiento e insumos a las policlínicas RAP de ASSE; con PNUD y Ministerio 
de Defensa se realizó la donación de insumos médicos para departamentos de la 
regional norte de ASSE.  También se trabajó con ASSE y la Embajada de Japón 
el proyecto de Telemedicina  con infraestructura y donar equipamiento a  cuatro 
pequeñas localidades del interior del país. A su vez desde SEGIB, se trabajo en el 
proyecto de fortalecimiento del equipo de profesionales de la salud que asisten 
pacientes post-COVID-19 en Uruguay, específicamente en la región Norte del 
país.  

Por otra parte, se consolidó el trabajo interinstitucional del Multi Partner Trust 
Fund de Naciones Unidas, denominado “Fortalecimiento de la respuesta 
socioeconómica con una perspectiva generacional y de género a partir de la 
promoción y análisis de políticas”, que buscó llegar a las personas en situación de 
mayor vulnerabilidad, particularmente a las mujeres jefas de hogar y mujeres que 
trabajan en el sector informal. El proyecto es ejecutado por cuatro agencias: ONU 
Mujeres, UNFPA, UNICEF y PNUD, y sus organismos contrapartes nacionales son 
el MIDES, INE y ANEP; con el apoyo de AUCI. También se desarrolló el proyecto 
“Integración de los derechos humanos de las personas con discapacidad en las 
acciones de recuperación COVID 19 y en el MECNUD 2021-2025)”; en forma 
conjunta entre ONU Mujeres, UNFPA, OIT, OIM; AUCI, el MIDES a través de la 
Secretaría Nacional de Cuidados y Discapacidad- y la Alianza de Organizaciones 
por los Derechos de las Personas con Discapacidad de Uruguay, como 
contraparte de la sociedad civil organizada. 

2. Alineando a los organismos internacionales a las prioridades de 
desarrollo nacional.  

Las Agencias de Naciones Unidas presentaron los Planes Conjuntos de Trabajo 
(PCT) del MECNUD en Uruguay alineados a las prioridades estratégicas definidas 
por el país. Se continuó trabajando con los Marcos de Programación de: PNUD, 
UNFPA Y UNICEF, con la visita de la Directora Regional de UNICEF y del 
subsecretario general de las Naciones Unidas y director regional para América 
Latina y el Caribe del PNUD. En cuanto a la FAO, presentó su Marco con dos 
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áreas fundamentales vinculadas a producción agrícola y pecuaria sostenible y 
entornos alimentarios saludables.  

Asimismo, AUCI continúa con su activa participación y seguimiento en las juntas 
directivas o comités de coordinación de los proyectos de cooperación que 
se ejecutan en el marco de Naciones Unidas, involucrando a distintas agencias 
y otros socios cooperantes como es el caso de: i. Programa PAGE, que apoya la 
transición sobre economías verdes, apoyando este año fortalecimiento  de 
capacidades de gobiernos subnacionales en economía verde inclusiva y en la 
consultoría para el desarrollo de actualización y desarrollo de indicadores de 
empleo verde y azul para Uruguay; II. Eccosur, que busca integrar elementos de 
innovación; ciencia; conocimiento; gobernanza a la dimensión ambiental 
sostenible; y se realizaron dos talleres de gran porte en territorio presentando los 
resultados alcanzados y el seminario internacional de Cierre; iii. Plan Nacional de 
Adaptación en ciudades e infraestructuras - NAP Ciudades, que finalizó en el mes 
de noviembre de 2021, se realizó la presentación oficial del Plan; iv. Comité de 
Dirección de áreas protegidas; v. Proyecto MOVES, que apunta a empoderar a 
los actores relevantes del sector de transporte urbano para realizar una transición 
estratégica hacia una movilidad de pasajeros y de carga con bajo nivel de 
emisiones de carbono, se aprobó la extensión de la iniciativa hasta diciembre 
2022; vi. Comité Nacional del Programa de Pequeñas Donaciones (PPD) 
participa activamente en el diseño de la estrategia de trabajo nacional, el diseño 
de las convocatorias y evaluación de proyectos, este año aprobó 15 iniciativas de 
la sociedad civil en temáticas como ecoturismo, producción sostenible, etc.  

3. Potenciando la cooperación bilateral, Sur-Sur y con organismos 
multilaterales.  

Cooperación con socios bilaterales: se destaca el trabajo con Alemania en 
temáticas como energía sostenible y proyectos de cooperación triangular con 
Paraguay y Bolivia; con China trabajando con descarbonización del transporte, la 
inauguración de la Escuela en el Barrio Casavalle y proyectos en el área de salud; 
con España en temáticas de afrodescendientes, adaptación al cambio climático, 
intermediación laboral; con Japón se coordinaron las actividades por los 100 años 
de relaciones diplomáticas entre Uruguay y Japón y en las donaciones del 
Programa Kusanone de proyectos comunitarios; con Reino Unido se trabajo 
activamente con el sector audiovisual, y también con temas de fintech, riesgo 
climático así como diversas instancias de intercambio y apoyo de proyectos de 
países como: Andorra, Arabia Saudita, Australia, Austria, Canadá, Catar, 
Corea, Emiratos Árabes, Estados Unidos, Finlandia, Francia, India, Italia, País 
Vasco, Palestina, Portugal, Nueva Zelanda, Rusia, Singapur y Suecia.  

Cooperación Sur-Sur Dentro de las actividades intercambio de experiencias, 
asistencia técnica, actividades de formación, pasantías, etc; se destacan: diseño 
de una metodología para la identificación de capacidades de los países socios y el 
cruce con las prioridades estratégicas del gobierno nacional; seguimiento de más 
de 50 proyectos de los programas bilaterales de CSS activos con Brasil, Chile, 
Colombia, Costa Rica, México, Paraguay y Perú; preparación y participación en 
Comisiones Mixtas de Cooperación Técnica con los siguientes países: Costa Rica 
y Colombia, con 7 proyectos aprobados para el periodo 2021-2023 
respectivamente; preparación y participación en la VII Reunión de la Comisión de 
Cooperación Técnica y Científica del Acuerdo de Asociación Estratégica entre 
Uruguay y México; coordinación y participación en intercambios técnicos entre 
instituciones nacionales y sus homólogos de Ecuador, República Dominicana, 
Panamá; trabajo conjunto con el área de Socios Bilaterales en el marco de dos 
proyectos de Cooperación Triangular con Alemania y Japón.  

Cooperación Iberoamericana: Se trabajó en la elaboración de documentos de 
trabajo para SEGIB en el marco de la campaña de difusión de los valores de la 
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Cooperación Sur-Sur y Triangular de Uruguay. Se trabajo en apoyo técnico de la 
publicación de Programas e iniciativas de la Cooperación Iberoamericana en 
Uruguay, con información sobre buenas prácticas y logros alcanzados por los 
PIPAs en los que Uruguay participa, y presentación de la publicación. En cuanto al 
Programa Iberoamericano para el Fortalecimiento de la Cooperación Sur-Sur 
(PIFCSS) se participó en el Consejo Intergubernamental y en iniciativas de 
evaluación de proyectos de CSS y CT. Se colaboró con el Informe de 
Cooperación Sur-Sur y Triangular en Iberoamérica.  

Otros Organismos Multilaterales Se elaboró y presento a la Misión Permanente 
la Estrategia de Trabajo Uruguay – Organización de Estados Americanos para el 
actual período de gobierno. A la vez se apoyaron proyectos como el Diseño e 
implementación de una Especialización virtual en tecnoturismo con la UTEC y la 
participación de instituciones uruguayas en la Capacitación a capacitadores 
elaborada por la Alianza OEA-Whatsapp Business para MIPYMES.   

4. Diálogo y actividades estratégicas entre la Unión Europea y la AUCI.  

Durante el año 2021, se continuó trabajando activamente con uno de nuestros 
socios principales: la Unión Europea, a través del diálogo frecuente y la ejecución 
de Programas y proyectos acordados, los cuales se sintetizan a continuación:  

EUROsociAL+ (Programa para la cohesión social en América Latina). Están 
vigentes 10 proyectos nacionales y 4 regionales, que se articulan a través de 
cooperación técnica, que ponen a disposición de los organismos uruguayos su 
experticia en las siguientes áreas: i. Género: actividades como las de apoyo para 
la intervención con varones agresores, programa de formación para mujeres 
políticas promoción de la accesibilidad de niñas y adolescentes a las formaciones 
en ciencia y tecnología, entre otras; ii. Políticas sociales: nuevo Sistema de 
respuesta a Personas en Situación de Calle en el país, apoyo al diseño del Plan 
Integral de Promoción del Empleo y al  fortalecimiento a las políticas de 
acogimiento Familiar y Adopciones; iii. Gobernanza: fortalecimiento de la gestión 
fiscal subnacional en Uruguay mediante la incorporación de TICs y  promoción del 
desarrollo territorial con cohesión, descentralización y perspectiva de género; iv. 
Regionales: apoyo a la implantación de Protocolo para la investigación y litigio de 
casos de femicidio en Uruguay, fortalecimiento de la nueva oficina de atención a 
víctimas en el marco del nuevo proceso penal, desarrollo y fortalecimiento de las 
estrategias de integración en los territorios de las cuencas transfronterizas del Río 
Uruguay y Laguna Merín (Congreso de Intendentes). 

Euroclima+ (Programa para afrontar los desafíos del cambio climático en América 
Latina). A la fecha Uruguay participa en 15 iniciativas financiados por el Programa 
EUROCLIMA+. Cuenta con 4 proyectos que fueron asignadas a través del 
método concursable en las temáticas: Movilidad Urbana, Producción Resiliente de 
Alimentos, Gestión del Agua con enfoque de Resiliencia Urbana y Reducción del 
Riesgo de Desastres. También se ha trabajado con iniciativas vinculadas a la 
gobernanza climática como el apoyo al sistema Nacional de Respuesta al Cambio 
Climático, y también a iniciativas y comunidades de prácticas regionales. A su vez, 
se dio comienzo a 3 acciones en el marco del diálogo país Uruguay – Euroclima+: 
i. Estrategia de largo plazo para un desarrollo con bajas emisiones de efecto 
invernadero y resiliente al clima; ii. Estrategia de Acción por el Empoderamiento 
Climático y iii. Plan Nacional de Adaptación al Cambio Climático para la Zona 
Costera:  

Iniciativa Facilidad de Desarrollo en Transición, en el marco del fondo 
bilateral AUCI-UE: Durante el 2021 se aprobaron en el marco de esta Facilidad 
las iniciativas de cooperación en las áreas educativa, economía circular y 
tecnologías de la información las cuales fueron aprobadas durante el primer 
encuentro del Comité Ejecutivo del Instrumento de Asociación Bilateral entre 
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Uruguay y la Unión Europea (UE): i. “Mujeres en el sector tecnologías de la 
información”, ii. “Economía Circular: Innovación y Desarrollo Sustentable de la 
industria de transformación mecánica de la madera” y iii. “Formación de jóvenes 
innovadores”.  

El PAcCTO (Programa Europeo Latinoamericano de Asistencia contra el Crimen 
Transnacional Organizad.  En el encuentro Anual 2021 de EL PAcCTO, celebrado 
en Panamá, se abordó las finanzas del crimen organizado. En dicho encuentro, 
más de 150 representantes de instituciones europeas y latinoamericanas, 
debatieron sobre cómo afectan y la manera de las finanzas criminales. Los 
objetivos alcanzados se enmarcan en acompañar la evolución y especialización de 
los cuerpos y fuerzas de seguridad, fomentar la cooperación judicial y fiscal, 
apoyar el desarrollo de sistemas penitenciarios más modernos, eficientes y 
respetuosos con los DDHH.  

Red LAC de NCP (Red Latinoamericana de Puntos Nacionales de Contacto) En 
2021 AUCI realizó 27 charlas sobre Horizonte Europa y 6 jornadas de capacitación 
para Puntos Nacionales de Contacto (NCP). Participaron 6720 personas de 30 
países de América Latina y el Caribe. Coordinadas con las diversas Delegaciones 
de la Unión Europea (UE) en los países de LAC.  

Red de Empresas Europeas - EEN (Instrumento para el crecimiento económico 
de las PYMES, entre otras instituciones, promoción de la innovación y acceso a 
mercados internacionales) En el año 2021 Uruguay postuló a la convocatoria 
abierta, a fin de integrar nuevamente el programa, para el cual se acordó 
presentar un nuevo consorcio integrado por la CCSU, ANDE y AUCI. A su vez se 
trabajo en acciones de difusión, publicación de perfiles de empresas uruguayas en 
la plataforma, reuniones con empresas interesadas y co-organización de eventos.  

Proyecto Uruguay – Unión Europea para la Cooperación Triangular A fin de 

año se aprobó este proyecto cuyo objetivo fundamental es impulsar mejoras en el 

diseño e implementación de las políticas públicas en el ámbito de los ODS en los 

países seleccionados, fortaleciendo la estrategia de cooperación triangular del 

Uruguay.  

 5. Cooperación descentralizada y trabajo en los territorios. 

 
Uno de los hitos de trabajo de AUCI en los territorios, fue el fomento al 
relacionamiento de los Gobiernos Locales de Uruguay con sus contrapartes 
de la República Popular China, tanto Provincias como Ciudades. En tal 
sentido, se han llevado a cabo numerosos intercambios en las áreas de cultura, 
deporte, educación y comercio. La vinculación de los gobiernos locales de 
Uruguay con sus contrapartes de la República Popular China se ha incrementado 
en el bienio 2020-2021 pasando a tener  a los diecinueve Departamentos del país 
activos a la fecha, a través de diversas acciones como intercambio de notas y 
presentación de perfiles departamentales, intercambio de propuestas de 
cooperación desde Uruguay y desde RPChina, desarrollo de encuentros 
comerciales entre empresas chinas y contrapartes uruguayas, capacitaciones 
virtuales y realización de talleres y seminarios Uruguay-China.  
 
Se trabajaron numerosos proyectos a nivel territorial, uno de ellos es el de 
Recuperación socioeconómica del COVID 19 para la Región Centro del 
Uruguay (RFF), que fomenta el conocimiento y la tecnología en la región, el poner 
en valor el agua en la zona como bien público y diversas estrategias de 
participación y cohesión social, trabando con 7 proyectos en 12 localidades.  
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También se incorporó al sitio web de AUCI el portal de georreferenciación 
territorial de los proyectos, el cual permite identificar iniciativas registradas las 
cercas de 300 iniciativas que están presentes en el SICI-Uy que tienen impacto en 
el territorio.  

6. Alianzas para el desarrollo sostenible. 

AUCI continúa apostando a formas innovadoras de trabajo con los organismos 
internacionales, en particular para impulsar la Agenda 2030, a través de un mejor 
acceso a la información, asesoramiento técnico y financiamiento, enmarcadas en 
las prioridades de desarrollo del país. En esa línea, se profundizó el trabajo con el 
Banco Interamericano de Desarrollo, con el apoyo que el BID realizó a la 
generación del Informe Nacional Voluntario 2021, coordinado por OPP con el 
apoyo de AUCI e INE y el cual es presentado al Foro Político de Alto Nivel de 
Naciones Unidas. También AUCI se encuentra impulsando el Relevamiento 
Nacional de los ODS en Uruguay, para lograr un mapeo de iniciativas y proyectos 
que contribuyan al cumplimiento de los mismos.  

En cuanto a instrumentos financieros innovadores se encuentran en 
implementación los proyectos  Joint SDG Fund 1 “Reformar las condiciones del 
mercado y definir la estrategia para financiar la transición al desarrollo 
sostenible en Uruguay¨ y el Joint SDG Fund 2 fue ¨Fondo Innovador para 
Energías Renovables (REIF). Otra de las alianzas fundamentales para la 
promoción del desarrollo sostenible, fue la realizada con INACOOOP para la 
promoción de su Premio Miguel Cardozo, el cual reconoció a los proyectos 
impulsados por las cooperativas y organizaciones de la economía social y solidaria 
que aporten a la consecución de los ODS.  

7. Fortaleciendo las capacidades y generando información 
calificada para los socios estratégicos de AUCI.  

Se han realizado numerosas instancias de formación y capacitación con diversos 
actores, de las cuales destacaremos: I. formación a instituciones uruguayas en el 
marco de la Alianza OEA- Whatsapp Business para Mipymes que tuvo dos 
ediciones, participando representantes de 24 instituciones, fundamentalmente 
cámaras y gremiales empresariales de todo el país, así como organismos de 
apoyo emprendedor; ii. Programa de Formación de Cooperación Internacional 
en Territorios, gestionado por AUCI y dictado por el equipo de ILPES – CEPAL, 
en el cual participaron más de 180 personas de todo el territorio nacional e incluso 
de países vecinos..  

En el Área de Becas, fueron otorgadas 105 becas a uruguayos para su formación 
en centros de estudio de todo el mundo ya sea de manera presencial o bajo la 
modalidad a distancia, siendo un 70% de los becarios pertenecientes al sector 
público y un poco más del 10% a la academia. A su vez, cabe resaltar que las 
principales fuentes oferentes de becas en el presente año fueron: China, España, 
la OEA y Singapur. Se volvió a contar con la presencia de 10 pasantes, en el 
marco del Convenio firmado con la Facultad de Derecho y la Facultad de Ciencias 
Sociales de la Universidad de la República, y con la Universidad Complutense de 
Madrid.  
 
Se continua con el relevamiento y validación de iniciativas registradas en el 
SICI-UY, a la fecha se han venido relevando 400 iniciativas. Asimismo, durante el 
año se realizaron dos talleres de capacitación para usuarios del SICI-Uy (fueron 
capacitados 33 usuarios de 12 instituciones. Toda esta información fue 
procesada para diversos documentos de divulgación interna y externa, así como 
para pedidos de informes, como el informe Cooperación Reembolsable y No 
Reembolsable de los Organismos Multilaterales de Crédito, fichas de cooperación 
internacional en Uruguay para temáticas específicas solicitada por MRREE, etc.  
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Se trabajó fuertemente en la difusión y visibilidad a las actividades, proyectos 
y programas de cooperación internacional al desarrollo sostenible, recibida y 
otorgada por Uruguay, para dar cumplimiento a las prioridades nacionales del 
país. Con este fin, se desarrollaron numerosas acciones de comunicación 
institucional, tales como: actualización continúa del portal web de AUCI, envío de 
boletines institucionales con 4400 suscriptores, videos institucionales y productos 
de comunicación especiales.  

De manera transversal, el equipo financiero contable de AUCI trabajo en la 
gestión y seguimiento de los proyectos de cooperación internacional que gestiona 
la oficina, así como el asesoramiento técnico a los actores y contrapartes dando 
soporte a quienes lo requieran en las diversas etapas de los proyectos.   

 
8. Consolidando el relacionamiento institucional y el trabajo en 

temáticas transversales 

 
AUCI fomenta el trabajo de coordinación y articulación con el Ministerio de 
Relaciones Exteriores, a través del apoyo al Ministerio y Embajadas en aspectos 
vinculados al posicionamiento del país en el exterior, el intercambio de 
experiencias a través de las buenas prácticas, la inserción comercial, propiciando 
capacitaciones sobre el conocimiento de nuevos mercados, así como el fomento al 
trabajo asociado con el sector privado; así como el apoyo técnico e insumos para 
reuniones de Comisiones Mixtas, consultas políticas, visitas y encuentros del 
Canciller, etc.  

A su vez, AUCI ha participado activamente durante el 2021 en diversas reuniones 
relacionadas al ámbito multilateral, intensificando los vínculos con CEPAL, ONU, 
OCDE, OEA, SEGIB, entre otros. Se destacan a continuación algunas actividades: 
X Reunión Mesa Directiva Comité de Cooperación Sur-Sur en el marco de la 
Cuarta Reunión del Foro de los países de América Latina y el Caribe sobre el 
Desarrollo Sostenible 2021 de la CEPAL; reunión de Expertos del Informe 
"Perspectivas Económicas de América Latina y el Caribe (LEO 2021). Exposición 
del Director Mariano Berro en la Sesión 5, dedicada a “Fomento de las 
asociaciones regionales e internacionales”; IV reunión de Coordinadores 
Nacionales y Responsables de Cooperación bajo la Presidencia Pro Tempore de 
Andorra; 20º período de sesiones del Comité de Alto Nivel sobre Cooperación Sur-
Sur de las Naciones Unidas; Reunión de Alto nivel sobre los Países de Renta 
Media de las Naciones Unidas; II Reunión de Coordinadores Nacionales y los 
Responsables de la Cooperación Iberoamericana en el marco de la SEGIB en 
República Dominicana con la presencia del Director de AUCI; Tercera Reunión 
Especializada del CIDI de Altas Autoridades de Cooperación (OEA);  III Diálogo de 
Alto Nivel sobre la Cooperación para el Desarrollo entre América Latina y el Caribe 
y el Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE. 

En cuanto a las actividades transversales de AUCI, es de destacar el desarrollo 
del documento de Buenas Prácticas de la Cooperación Internacional de 
Uruguay, en donde se avanzó en la definición de las siguientes áreas prioritarias 
que fueron sistematizadas en temáticas como educación, energía renovables, 
innovación y desarrollo, salud, seguridad vial, SINAE, software desarrollado por el 
Estado y transparencia y Ética Pública.  

Finalmente, el Director Ejecutivo de AUCI como titular y la Gerenta de AUCI como 
alterna, integran desde este año la Junta Nacional de Migraciones, trabajando 
desde ese marco en la coordinación de actividades tanto pública como de 
organismos internacionales en la temática migrante en Uruguay. Se destaca el 
inicio del proyecto de cooperación con Costa Rica para la elaboración del Plan 
Nacional de Migrantes.  

 

https://www.gub.uy/agencia-uruguaya-cooperacion-internacional/comunicacion/noticias/uruguay-junto-chile-costa-rica-presentaran-comunicado-especial-sobre
https://www.gub.uy/agencia-uruguaya-cooperacion-internacional/comunicacion/noticias/uruguay-junto-chile-costa-rica-presentaran-comunicado-especial-sobre
https://www.gub.uy/agencia-uruguaya-cooperacion-internacional/comunicacion/noticias/uruguay-junto-chile-costa-rica-presentaran-comunicado-especial-sobre
https://www.gub.uy/agencia-uruguaya-cooperacion-internacional/comunicacion/noticias/auci-presento-fortalezas-buenas-practicas-del-pais-ante-consejo-altas
https://www.gub.uy/agencia-uruguaya-cooperacion-internacional/comunicacion/noticias/auci-presento-fortalezas-buenas-practicas-del-pais-ante-consejo-altas
https://www.gub.uy/agencia-uruguaya-cooperacion-internacional/comunicacion/noticias/auci-participo-del-3er-dialogo-alto-nivel-sobre-cooperacion-para-desarrollo
https://www.gub.uy/agencia-uruguaya-cooperacion-internacional/comunicacion/noticias/auci-participo-del-3er-dialogo-alto-nivel-sobre-cooperacion-para-desarrollo
https://www.gub.uy/agencia-uruguaya-cooperacion-internacional/comunicacion/noticias/auci-participo-del-3er-dialogo-alto-nivel-sobre-cooperacion-para-desarrollo

