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Facilidad Regional para la Cooperación Internacional y la Asociación 

 

TÉRMINOS DE REFERENCIA 

1. INFORMACION GENERAL 
  

1.1 Contexto de la Facilidad de Desarrollo en Transición 
 

La Unión Europea y la Cooperación Triangular. 
Contexto internacional 
La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible reconocen los desafíos globales que deben abordarse a 
través de un enfoque regional y global. Se basan en la noción de asociación global, emprendimiento conjunto y 
ejecución colectiva, independientemente del nivel de desarrollo de un país en particular. 
 
El Nuevo Consenso Europeo sobre el Desarrollo reforzó este enfoque, centrando sus prioridades en las nociones de 

Planeta, Prosperidad, Personas, Paz y Partenariado (Asociaciones). El Consenso resalta particularmente la 

necesidad de un compromiso innovador con los países en desarrollo más avanzados. Como parte de este 

compromiso, el Consenso establece que "la UE y sus Estados miembros trabajarán con estos países para promover 

la cooperación Sur-Sur y la cooperación triangular, de conformidad con los principios de eficacia del desarrollo". 

En este sentido, el objetivo de la Cooperación Triangular es movilizar recursos adicionales para alcanzar los ODS y 

contribuir a la reducción de la pobreza. 

La Cooperación Triangular se está volviendo cada vez más relevante para movilizar e incrementar las capacidades 

de cooperación fuera de los caminos tradicionales de la cooperación para el desarrollo. Se trata de una modalidad 

que puede ayudar a empoderar al nivel local, promoviendo la cooperación y los intercambios, llenando las lagunas 

de conocimientos y movilizando mejor los niveles técnicos y de políticas. La cooperación triangular también puede 

ser un vehículo para que recursos procedentes de donantes emergentes se aprovechen en agendas de desarrollo 

compartidas.1 

En esta línea, la UE lanzó el nuevo enfoque de “desarrollo en transición”, para diseñar nuevas 
modalidades de cooperación con éstos países, basadas en horizontalidad, innovación y 
asociación. 
 
Para incorporar este enfoque, en 2018 se aprobó la Facilidad Regional para América Latina y el 
Caribe sobre Desarrollo en Transición junto a la OCDE y la CEPAL. 
 
De manera paralela, la UE ha estado implementando un programa regional de Cooperación 
Triangular (conocido también como ADELANTE), que fue presentado en 2015. En su primera 
etapa se cofinanciaron 8 proyectos en los que participaron 54 organizaciones de 18 países de 
América Latina y el Caribe, además de varias instituciones europeas. Estos proyectos se 
enfocaron en los objetivos de paz, erradicación de la pobreza y de las desigualdades y se 
basaron en la asociación de sus actores y el intercambio de experiencias. Una segunda fase, 
ADELANTE 2, abrió su primera ventana para recibir propuestas en 2021. 
 
La región de América Latina y el Caribe (ALC) es la región del mundo que más recibe y promueve 
actividades de cooperación triangular (CT). 
 

                                                             
1 https://www.adelante-i.eu/cooperacion-triangular 
 



                                                               
                                                                                                              Cofinanciado por la Unión Europea 

2 
 

Desde la llegada del nuevo milenio, esta modalidad es crecientemente considerada como una 
herramienta efectiva para el desarrollo, portadora de innovación y de relaciones de 
horizontalidad entre los socios. 
 
En 2021, la Secretaría General Iberoamericana (SEGIB) publicó un informe sobre el estado de 
la Cooperación Sur-Sur (CSS) y Cooperación Triangular en la región iberoamericana para los 
años 2018- 2019. Si bien el número de iniciativas no ha aumentado, e incluso conoce un periodo 
de caída, pasando de 218 en 2014 a 148 iniciativas en 2019, el informe indica que la región 
está apostando cada vez más por la modalidad de CT. 
 
En 2019, los países de la región que más participaron en proyectos de cooperación triangular 
fueron México, Chile, El Salvador y Costa Rica, en el rol de primeros oferentes. 
 
Sin embargo, es de notar que el peso de estos cuatro principales países tiende a reducirse frente 
al aumento de países que anteriormente eran mayoritariamente receptores, que participan 
ahora de proyectos como primer oferente. Es el caso de Uruguay. El informe también confirma 
que, a mayor nivel de participación en proyectos de CT, mayor probabilidad de ser oferente, 
avalando la idea de que la CT es una modalidad que empodera a los países de la región en el 
área de cooperación internacional. 
 
1.2     Experiencia de Uruguay y de la AUCI en CSS y Cooperación Triangular 
 

Uruguay es un socio destacado de la cooperación internacional. En el 2019, según la SEGIB, 
Uruguay fue primer oferente en 12 acciones y receptor en 15. Como oferente, el país provee su 
experticia en los campos de: Energía, Fortalecimiento de instituciones y políticas públicas, 
Gestión de finanzas públicas y Salud. Como receptor, Uruguay fortalece sus capacidades en 
Educación, Medioambiente, Transporte y almacenamiento y Salud. 
 
Después de 15 años de desarrollo ininterrumpido, el Uruguay (al igual que Chile) se enfrentó 
en 2018 con su graduación por parte la OCDE. Esta decisión implicó, entre otras cosas, por 
tanto la merma de los recursos financieros y técnicos no reembolsables provenientes de la 
Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) que ya se venía realizando se profundizó aún más. 
 
Uruguay se vio entonces obligado a transformar su forma de hacer cooperación internacional, 

siendo más innovador y a aprovechar otras oportunidades y modalidades de cooperación 

internacional. La graduación obligó a ser “imaginativos e innovadores”, fomentando o haciendo 

énfasis más aún en otras modalidades como la triangular, las asistencias técnicas, la cooperación 

delegada, etc.), modalidades ya empleadas con anterioridad a la graduación, pero que bajo esta 

nueva realidad se profundizaron 

 

La cooperación sur- sur que viene impulsando la Agencia de Cooperación tiene su base principal 

en las prioridades identificadas en las Comisiones Mixtas suscritas entre el Uruguay y los países 

de la Región. En particular se desataca en temas de cooperación sur- sur el Fondo Uruguay – 

México y  el trabajo con Costa Rica, entre otras.  

 

En cooperación triangular la experiencia del Uruguay también es importante, resaltando entre 

los principales socios la cooperación de Alemania, España, Japón, iniciativas en las que  Uruguay 

ha participado principalmente como primer oferente,  por ejemplo con países receptores  como 

Paraguay,  Bolivia, y República Dominicana entre otros.  
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1.3     Prioridades de Uruguay en materia de cooperación internacional para el 
desarrollo: 
 
En ese nuevo contexto de la cooperación internacional, ha llevado a la AUCI, a partir de las 
prioridades estratégicas definidas por la nueva administración de gobierno, y alineadas a estas,  
a través de modalidades participativas que involucraron a referentes del sector público, privado 
y organizaciones sociales, las prioridades de cooperación internacional para el desarrollo las 
siguientes: 
 
PRIORIDAD ESTRATÉGICA 1 - Una Economía que Innova, Genera Empleo y Garantiza la 
Sostenibilidad del Desarrollo: innovación y producción sostenible, estrategia para la creación de 
empleo y sector privado comprometido con el desarrollo. 
 
PRIORIDAD ESTRATÉGICA 2 -Un Estado Eficiente, Presente en el Territorio y que Rinde Cuentas 
a los Ciudadanos: un Estado inteligente, transparente y que rinde cuentas; un Estado presente 
en el territorio: descentralización y desarrollo local, y un Estado que garantiza la convivencia 
ciudadana y erradica la violencia. 
 
PRIORIDAD ESTRATÉGICA 3 - Políticas Públicas que Aseguran Educación, Protección Social y 
Salud de Calidad para Todos: transformación de la educación, cohesión social y territorial y 
cuidar la salud. 
 
PRIORIDAD ESTRATÉGICA 4- Una Sociedad que No Deja a Nadie Atrás: empoderamiento de las 
mujeres y equidad de género (política y económica), población en situación de vulnerabilidad, 
niños, adolescentes y jóvenes. 
 
Estas prioridades constituyen el marco de acción de referencia para los diferentes actores de la 
cooperación internacional que son socios de Uruguay, ya sea organismos multilaterales, como  
bilaterales. 
 
Complementariamente la AUCI ha identificado Buenas Prácticas desarrolladas por diferentes 
actores públicos, privados y de la sociedad civil de forma de orientar los planes de cooperación 
sur- sur y triangular. Las mismas además de recoger las fortalezas del país, también dan cuenta 
de las capacidades de transferencia hacia otros socios.  
 
Asimismo, se entiende clave para la estrategia de cooperación considerar la priorización de 
necesidades realizadas por el país receptor y las capacidades de éstos para implementar y 
adecuar la práctica transferida. 
 
Perspectiva de la Cooperación Uruguay-UE 

Uruguay tiene una importancia estratégica para la Cooperación Triangular de la UE en América 
Latina. Es un modelo en esta materia y una inspiración para sus vecinos y otros países de la 
región en áreas clave de democracia, gobernabilidad, medio ambiente y cambio climático. La 
cooperación de la UE con Uruguay tiene su base en el Acuerdo marco de cooperación entre la 
Comunidad Económica Europea y la República Oriental del Uruguay, firmado en 1991. En 
materia de Cooperación Triangular, el país firmó en 2015 un Memorándum de Entendimiento 
con la Unión Europea. 
 
Para el periodo actual (2021-2027), la cooperación de la UE en el país no se basa en un 
Programa Indicativo Plurianual (MIP) bilateral, sino que Uruguay se beneficia del apoyo europeo 
mediante programas temáticos y regionales, y nuevos instrumentos como la iniciativa Team 
Europe y Desarrollo en Transición. De acuerdo con los intereses compartidos entre la UE y 
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Uruguay, los temas que actualmente son prioritarios en la cooperación entre ambos son el 
cambio climático, la protección del medio ambiente, el desarrollo social y la protección de los 
derechos humanos, el fortalecimiento de las capacidades locales y descentralización, la 
integración regional, y la cooperación científica. 
 
Recientemente, las relaciones de cooperación entre Uruguay y la UE se han visto beneficiadas 
por la firma de un acuerdo para la creación de un Instrumento de asociación bilateral entre 
Uruguay - Unión Europea en el marco del Desarrollo en Transición. Este proyecto, cuyo monto 
se eleva a 1 millón de euros, es financiado en partes iguales entre los dos socios. Su firma, la 
distribución de recursos, así como la selección posterior de proyectos en áreas de economía 
circular, innovación y empoderamiento socio- económico de jóvenes y mujeres, ilustra la 
relación de horizontalidad que se ha ido generando entre Uruguay y la UE. Es de destacar la 
excelente relación de trabajo entre la AUCI y la Delegación de la Unión Europea, tanto para el 
desarrollo de este proyecto como de los anteriores. 
 
1.4 Solicitante principal  
            Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional de la Presidencia de la República 
 
1.5 Título de la acción 
            Proyecto Uruguay - Unión Europea para la Cooperación Triangular 
 
1.6 Ubicación de la acción 
           América Latina y el Caribe 
 
1.7 Duración de la acción 
           36 meses de duración 
 
 
2. OBJETIVOS DE LA ACCION 
 

2.1  Objetivo general 
Contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales para afrontar las consecuencias 
de la Covid- 19 en América Latina y el Caribe y para el cumplimiento de la Agenda 2030. 
 
 

2.2  Objetivos específicos 
Impulsar mejoras en el diseño e implementación de las políticas públicas en el ámbito de los 
ODS en los países seleccionados de América Latina y el Caribe. 
 
2.3 Grupos destinatarios 
Instituciones, servicios y organismos públicos de América Latina y el Caribe y de la Unión 
Europea a cargo del cumplimiento de los ODS. También se incluyen el sector privado, 
organizaciones de la sociedad civil, organismos regionales y academia. 
 
2.4 Beneficiarios finales 
La población de Uruguay y del resto de América Latina y El Caribe. 
  
2.5      Resultados esperados (RE) 
R.1. Fortalecida la estrategia de Cooperación Triangular de Uruguay. 
R.2. Seleccionadas e implementadas acciones de Cooperación Triangular de acuerdo a las 
prioridades estratégicas identificadas entre Uruguay y la UE. 
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R.3. Sistematizadas y evaluadas las principales experiencias y buenas prácticas resultantes de 
la implementación de la iniciativa a fin de ser compartidas con otros socios de la región y de la 
UE. 
 
 
 
3. OBJETO DE LA CONTRATACIÓN 
 
Se realiza un llamado en Uruguay para la contratación de un/a Coordinador/a que estará a cargo 
de la coordinación, gestión y seguimiento del Proyecto con sus respectivas iniciativas, apoyando:  
 
Al Comité de Alto Nivel, representado por altas autoridades de las partes involucradas;  
 
Al Comité Ejecutivo, responsable de la coordinación, el monitoreo, el seguimiento y la evaluación 
del presente instrumento y de la selección de las iniciativas específicas a ser impulsadas por el 
proyecto. 
 
 
 
3.1 Principales tareas a desarrollar: 
 
**Por tratarse de un contrato de 12 meses, con posibilidad de extensión anual por tres años 
conforme al horizonte temporal del proyecto, la descripción de actividades no es exhaustiva y 
podrá ser completada en función de las necesidades del mismo.  
 
Coordinación y gestión del proyecto y del equipo del proyecto conformado a los efectos de la 
realización de las actividades y consecución de los resultados del proyecto esperados así como 
de cada una de las iniciativas que se ejecuten en el marco del proyecto. 
 
Preparar de las reuniones del Comité de Alto Nivel y del Comité Ejecutivo: convocatoria, 
realización de agenda, invitaciones y coordinación de las acciones necesarias para la realización 
de las mismas. Preparar Actas y minutas. 
 
Coordinar el lanzamiento de al menos 4 iniciativas de Cooperación Triangular a lo largo de la 
vida del proyecto conforme a las líneas prioritarias identificadas por la AUCI y la UE. 
 
 
Coordinar y acompañar técnicamente el diseño de la programación a ser ejecutada en el marco 
del proyecto, conforme a los fondos requeridos para implementar las actividades en el marco 
del proyecto. 
 
 Apoyar a las contrapartes nacionales en el monitoreo del cumplimiento de la estrategia del 
proyecto, y anticipar y proponer acciones correctivas en la ejecución y seguimiento de la 
iniciativa. 
 
Convocar las reuniones periódicas del equipo de gestión del proyecto y con los equipos de 
gestión de las iniciativas para una fluida comunicación  
 
Diseñar la estrategia de comunicación y visibilidad del programa en acuerdo con la persona a 
cargo de visibilidad y comunicación de la Unidad de Gestión.  
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Colaborar en el diseño de contenidos y producción de material de visibilidad y comunicación del 
proyecto y las iniciativas.  
 
Apoyar y velar por la difusión y diseminación de los resultados del proyecto de acuerdo a la 
estrategia de visibilidad y las acciones específicas que se acuerden en forma anual. 
 
Promover sinergias y complementariedades en el marco del proyecto con otros actores 
relevantes 
 
Extraer buenas prácticas del proyecto y de las iniciativas que puedan ser replicadas, 
promoviendo el intercambio de experiencias y lecciones aprendidas. 
 
Preparar los informes técnicos descriptivos y apoyar la elaboración de los informes financieros 
que se requieran. 
 
Apoyar y asistir técnicamente a los equipos de las iniciativas durante la gestión de las mismas. 
 
Realizar reuniones periódicas para el seguimiento y monitoreo de las actividades del proyecto y 
de las iniciativas, mediante el uso de la modalidad virtual o presencial, según se requiera. 
 
Participaren los comités que establezcan las iniciativas para la ejecución de las mismas, 
mediante el uso de la modalidad virtual o presencial, según se requiera. 
 
Realizar el cronograma / calendario para el proyecto para aprobación del Comité Ejecutivo.  
 
Elaborar, revisar y aprobarla documentación que se genere en el marco del proyecto así como 
en el marco de las iniciativas. Por ejemplo: Tdrs, informes, entregables/ productos, notas, 
agendas, presentaciones en PPT u otro formato, solicitudes de fondos en los plazos requeridos. 
 
Elaborar POAS, informes intermedios y finales del proyecto conforme a los requerimientos de la 
Dirección de AUCI y de la Unión Europea, en conjunto con el equipo de gestión involucrado en 
cada etapa del proceso. 
 
Contribuir a todos los aspectos de los procesos de licitaciones que puedan realizarse en el marco 
del proyecto/iniciativas, por ejemplo: preparación de términos de referencia, lanzamiento de 
licitaciones, evaluación etc. 
 
Apoyar en todas las actividades y tareas vinculadas al proyecto que se requieran y buscar la 
complementariedad y sinergias posibles con la Iniciativa de Facilidad de Desarrollo en Transición 
(IFDT) AUCI-UE y sus respectivos proyectos. 
 
 Promover la participación del proyecto en ámbitos esenciales de diálogo, identificando 
complementariedades y sinergias tanto a nivel institucional nacional, como regional y de los 
países a los cuales el proyecto contribuye. 
 
 
Realizar toda otra actividad relacionada al proyecto que sea encomendada por la AUCI y/o la 
UE. 
 
4. PERFIL SOLICITADO 
  
Título universitario de grado con más de 7 años de egresado y ejercicio profesional.  
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Experiencia de al menos 5 años en la coordinación y gestión de proyectos y programas en el 
Uruguay. 
  
Capacidad de trabajo en equipo y habilidades de interlocución con diferentes actores: públicos 
privados, sociedad civil, así como en el ámbito internacional, nacional y departamental.  
 
Se priorizará experiencia de trabajo en las siguientes áreas: transición digital, verde y 
gobernanza. 
Manejo oral y escrito del idioma inglés.  
 
No podrán presentar su candidatura al puesto, los funcionarios públicos o aquellos que tengan 
un contrato de función pública del país beneficiario. 
 
***Nótese que los funcionarios y demás personal de la administración pública de los países 
beneficiarios no pueden ser contratados como consultores/expertos, a menos que se haya 
obtenido la aprobación previa por escrito de la Comisión Europea. 
 

5. COORDINACIÓN Y SUPERVISIÓN 
 
La coordinación y supervisión del trabajo de consultoría estará a cargo de la Gerente y Director 
de la Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional (AUCI). 
 
 
6. METODOLOGÍA DE TRABAJO 
 
Se realizarán reuniones de coordinación periódicas con la Gerencia de la AUCI y con la unidad 
de gestión de la AUCI. 
 
Se realizarán reuniones de coordinación, seguimiento y monitoreo con los equipos de gestión 
de las iniciativas. 
 
El consultor podrá realizar su trabajo en forma virtual, presencial o en formato híbrido conforme 
a lo acordado con el Director Ejecutivo y la Gerencia de la AUCI. En caso de optar por la 
modalidad presencial o híbrida, la AUCI facilitará en sus oficinas un lugar de trabajo 
 
7. RÉGIMEN DE LA CONTRATACIÓN Y FORMA DE PAGO 

 
La contratación será un arrendamiento de servicio.  
 
La duración del contrato se extenderá por un periodo de un año, contado desde la firma del 
mismo, con posibilidad de extensión anual de hasta tres años, dependiendo de los fondos 
disponibles y de la evaluación de las tareas.  
 
El monto a pagar son 58.000 (cincuenta y ocho mil pesos uruguayos) mas iva 
 
Los pagos se realizarán contra presentación de boleta contado o factura y recibo, y contra 
entrega de la siguiente documentación: 
 
 Factura al día, previa exhibición, del Certificado Único del Banco de Previsión Social, de la 

Dirección General Impositiva, BSE (si corresponde) y estar al día en el pago de tributos 
que estas instituciones administran y que fueren aplicables.  
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 Certificado de la Caja Profesional y Fondo de Solidaridad que acredite estar al día con 
estos organismos (si corresponde). 

 La factura deberá ser al contado, o a crédito adjuntando el recibo de la misma. 
 El pago al impuesto al valor agregado (IVA) será pagado a través de certificados de 

créditos.  
 Constancias de inscripción en Dirección General Impositiva, Formularios 6351 y 6361. Si 

se realizó la inscripción por web, Formularios 6906 y 6951 
 
El pago se realizará mediante transferencia bancaria a nombre de la persona seleccionada.   
 
Los pagos a la persona contratada se realizarán mediante la Corporación Nacional para el 
Desarrollo (CND), ente que gestiona los fondos del Proyecto, quién actúa como agente de 
retención en caso de corresponder. 
 
El consultor se localizará en Montevideo, sin perjuicio de los viajes de corta duración al interior 
del país o países donde se implementen las iniciativas, que se requiera y que pudiera realizarse 
conforme a las necesidades del proyecto e iniciativa.  
 
Oficina 
En la Sede de AUCI. Torre Ejecutiva Piso 7. Montevideo - Uruguay 
 
Gastos imprevistos 
La provisión para gastos imprevistos cubre los gastos complementarios y excepcionales elegibles 
contraídos en virtud del presente contrato. No podrá utilizarse para los costes que deben ser 
cubiertos por el consultor como parte de sus honorarios. 
Gastos de viaje y dietas por misiones, fuera del lugar habitual del puesto de trabajo, que deban 
realizarse en virtud de este contrato.  Si procede, y que se encuentre aprobado por la AUCI, 
será conforme a los viáticos y pasajes que estipule el proyecto. 
 
9. POSTULACIÓN Y DOCUMENTOS A PRESENTAR 
 
Las postulaciones se realizarán a través del envío del Curriculum Vitae al correo electrónico: 
cooperacion@auci.gub.uy hasta el viernes 22 de abril, indicando en el Asunto: “Coordinador/a 
COOP TRIANGULAR”. 
Cabe señalar que se podrá pedir la documentación acreditativa que corresponda, en cualquier 
momento del proceso. 
 
Las candidaturas que no se presenten en tiempo y forma, o que no envíen la información 
solicitada en cualquier etapa del proceso serán descartadas. 

El plazo vence el día viernes 22 de abril de 2022.  

10.  REQUISITOS FORMALES 

1. El(la) postulante no podrá ser funcionario/a del Estado, Gobiernos Departamentales, Entes 

y Servicios Descentralizados, cualquiera sea la naturaleza del vínculo (remunerado o no) 

o contratado(a) bajo cualquier modalidad por dichas personas públicas estatales. Queda 

exceptuada la docencia, cuando no exista coincidencia de los horarios establecidos para 

el cumplimiento de sus funciones. 

2. La persona deberá estar inscripta en BPS y DGI antes de la fecha de inicio del contrato y 

deberá proporcionar N° de registro de empresa de BPS, numero de RUT, Certificado Único 

de BPS y DGI vigente y constancia de Caja Profesional al día (si corresponde). 
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3. El(la) postulante deberá ser uruguayo(a) (natural o legal) o extranjero(a) residente con 

domicilio constituido y ánimo de permanecer en el territorio de la República Oriental del 

Uruguay durante todo el tiempo que las tareas implicadas en el contrato lo requieran. 

4. Contar con carnet de salud vigente al momento de la contratación. 

 


