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INTRODUCCION

La Cooperacion Triangular (en adelante, CT) se ha consolidado como parte de la arquitectura de la
cooperacion internacional para el desarrollo, una modalidad que ha recibido una atencién cada vez
mayor. Este tipo de cooperacién, ya instalada en América Latina y el Caribe, opera de manera
descentralizada y horizontal, permite el aprovechamiento de las ventajas comparativas que cada socio
involucrado (tradicional, emergente y beneficiario) pueda aportar en virtud de sus caracteristicas
propias, genera beneficios compartidos, propicia la replicabilidad de los proyectos de cooperacion, a la
vez que es efectiva para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible post 2015,
considerando que la CT es una de las nuevas formas de cooperacién multi-actores necesarias para lograr
los nuevos objetivos universales.

No obstante estas ventajas, la CT debe recorrer mas camino en la incorporacién efectiva de actores no
estatales en el proceso, a la vez que enfrenta importantes desafios tanto en su gestién, como en el
monitoreo y evaluacion de los proyectos de cooperacién.

El Gobierno Federal alemdn apoya y fomenta la CT en el marco del Fondo Regional para la Cooperacién
Triangular en América Latina y el Caribe (en adelante, Fondo Regional para la CT), promoviendo el
intercambio de experiencias entre donantes tradicionales, paises emergentes (cooperantes “nuevos” u
oferentes Sur) y paises beneficiarios (receptores). Alemania ha estado participando en acciones de CT
por mas de tres décadas; durante los ultimos afios, ha sido parte de un gran nimero de proyectos y
programas con varios paises de la regidn, registrando a la fecha un amplio espectro de experiencias en
esta modalidad de cooperacion. Asimismo, entiende el intercambio regional como una dinamica
necesaria para la promocién y fortalecimiento de la CT.

Chile, por su parte, cumpliendo con su rol dual — como pais receptor a la vez que donante de
cooperacion —, ha sido pionero en fortalecer la Cooperacidn Sur Sur y Triangular a la vez que ha jugado
un rol relevante en la regién con la implementacion de esquemas innovadores de CT, caracterizandose
por su flexibilidad y diversidad de mecanismos. En el marco de la nueva Politica de Cooperacion
Internacional chilena, tiene especial interés en que el debate continlde en los desafios de perfeccionar la
CT.

En este contexto surgid la iniciativa de realizar una 3° Conferencia Regional sobre Perspectivas de la
Cooperacion Triangular en América Latina y el Caribe, dando continuidad a las dos conferencias
anteriores celebradas en Bogotd, Colombia (“Nuevas dindmicas y acciones en un mundo de actores
emergentes”, junio de 2012) y en Ciudad de México (“Los impactos de la Cooperacion Triangular”,
septiembre de 2013).

En consecuencia, el Gobierno de Chile, a través de la Agencia chilena de Cooperacion Internacional para
el desarrollo (en adelante, AGCID) y el Gobierno Federal aleman, a través del Ministerio Federal de
Cooperacion Econdémica y Desarrollo (BMZ), en colaboraciéon con la Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (en adelante, GIZ), celebraron la 3° Conferencia Regional “Perspectivas
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de la Cooperacién Triangular en América Latina y el Caribe: Incorporacidon de actores no estatales y la
gestion de la cooperacion triangular”. Sobre la base de experiencias concretas de cooperacion, la
discusion se centré en cuatro lineas directrices: las diferentes formas de incorporar en la CT a actores no
estatales (sociedad civil: sector privado, academia y ONGs ); las formas de gestion de esta modalidad de
cooperacion; los retos al seguimiento, monitoreo y evaluacién de los proyectos triangulares; y la
horizontalidad entre los actores.



LA CONFERENCIA

La 3° Conferencia Regional sobre CT “Perspectivas de la Cooperacion Triangular en América Latina y el
Caribe: Incorporacion de actores no estatales y la gestidon de la cooperacion triangular” se realizé en
Santiago de Chile, los dias 16 y 17 de abril de 2015. El Gobierno de Chile, a través de la AGCID vy el
Gobierno Federal aleman, por medio del Ministerio Federal de Cooperacién Econdmica y Desarrollo
(BMZ), buscaron dar continuidad a las conferencias celebradas en Bogotd (1° Conferencia Regional
“Perspectivas de la Cooperacidon Triangular en Latinoamérica: Nuevas dinamicas y acciones en un
mundo de actores emergentes”, junio de 2012) y en Ciudad de México (2° Conferencia Regional
“Perspectivas de la Cooperacion Triangular en América Latina: los impactos de la Cooperacion
Triangular”, septiembre de 2013), reconociendo que el intercambio regional es necesario para la
promocién y fortalecimiento de la CT.

OBIJETIVO

Intercambio de experiencias de CT en la regidn, con énfasis en las diferentes formas tanto de
incorporacién de actores no estatales (sociedad civil: sector privado, academia, ONGs , entre otros)
como de la gestiéon de esta modalidad de cooperacién internacional para el desarrollo en base a casos
concretos. Esto al alero de un abordaje de la tematica de la CT desde la perspectiva politica (aportes y
ventajas de la CT, entre otros) y técnica.

PARTICIPANTES

Al evento asistieron 175 invitados entre participantes y panelistas, representantes de 20 paises, 11
organismos internacionales y 17 embajadas acreditadas en Chile. Los paises representados fueron
Alemania, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Espafia, Estados
Unidos, Guatemala, Honduras, Japén, Marruecos, México, Paraguay, Perd, Republica Dominicana, y
Uruguay. En cuanto a los organismos internacionales presentes, estos fueron la CEPAL, FAO, OEA, OMS,
PMA, PNUD, PIFCSS, SEGIB, UNESCO y la Unidn Europea. Por ultimo, las embajadas representadas fueron
de Alemania, Argentina, Australia, Brasil, Ecuador, El Salvador, Espafa, Guatemala, Honduras, Haiti,
Malasia, México, Nicaragua, Suecia, Suiza, Tailandia y Uruguay.

METODOLOGIA Y AGENDA

Luego de los discursos de bienvenida y las exposiciones acerca del marco y relevancia de la CT, el
programa se dividié en bloques, cada uno con una presentacion y/o un panel de debate. Junto a ello, los
participantes se dividieron —segun su interés — en grupos de trabajo segin enfoque tematico, en los
cuales se analizaron los casos concretos de CT con una exposicién acerca de dichos proyectos, para
posteriormente un representante de cada grupo dar las principales conclusiones (logros y desafios) de
cada proyecto en sesidn plenaria. Esta misma ldgica de trabajo se replicé el segundo dia.



El primer dia estuvo focalizado en dos grandes temas. Por un lado, entregar el marco general, vision y
estado de situacion de la cooperacién para el desarrollo, en particular de la CT, ademas de los desafios
gue ésta enfrenta actualmente; y por otro, el rol de los actores estatales y no estatales en la CT. Por su
parte, el segundo dia estuvo orientado tanto a la gestion de la CT, como al monitoreo y evaluacion de los

proyectos triangulares, retomando también los temas de interés del primer dia.

Finalmente, la Conferencia culmind con el analisis de un Grupo de Reflexiéon desde el inicio asignado, el
cual presentd las principales conclusiones de la Conferencia: logros y avances, diferencias en relacion a
las conferencias anteriores, debilidades y desafios, asi como pautas para abordar estos ultimos.



DESARROLLO DE LA AGENDA

Dia 1: 16 de abril de 2015

= BIENVENIDA

La apertura de la Conferencia fue realizada por el Director General de Politica Exterior del Ministerio de
Relaciones Exteriores de Chile y por el Embajador de Alemania en Chile. Sus discursos de bienvenida,
orientados a la importancia de la cooperacion internacional (que implica no sélo un objeto de ayuda,
sino ademds un mayor conocimiento entre los socios) para lograr un desarrollo inclusivo y disminuir la
desigualdad, introdujeron al analisis de la CT en el evento.

Alfredo Labbé Villa, Director General de Politica Exterior, Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile,
indicé que la politica exterior de Chile considera la cooperacion internacional como una herramienta
muy importante para lograr un desarrollo inclusivo, toda vez que la desigualdad constituye una real
amenaza para el desarrollo de los paises de la region.

Aludié a los tres pilares interdependientes establecidos por Naciones Unidas, a saber Paz/Seguridad,
Derechos Humanos y Desarrollo, para concluir que al fortalecer el desarrollo, también ocurre lo mismo
con los Derechos Humanos y la Seguridad.

Por tanto, la cooperacion internacional es una apuesta al desarrollo de las capacidades nacionales,
elemento esencial para lograr la sustentabilidad. En este contexto, la AGCID, por primera vez, establece
una politica con visién al afio 2030, con una agenda para lograr una cooperacion internacional mas
eficiente, que incluye el desarrollo de las personas, los Derechos Humanos y el fortalecimiento de la
democracia.

Hans-Henning Blomeyer-Barstenstein, Embajador de Alemania en Chile, sefialé que existe una larga
tradicién de relacion entre Alemania y Chile, que se remonta a la llegada de los alemanes al sur de Chile
en el siglo XIX. Su punto principal es la existencia de una estrecha cooperacidon entre ambos paises (a
nivel internacional, bilateral y en la region), que ha evolucionado hacia una alianza de igual a igual. La
cooperacion trilateral en la region entre Chile y Alemania se inicié en 2003.

En esta linea, la CT debe enfocarse en fortalecer la cooperacidn técnica entre el pais donante y el pais
emergente, en aras de crear confianza mutua. No se debe tratar sélo de un objeto de ayuda, sino
ademas de un mayor conocimiento entre los socios, y asi se enriquecen todos los participantes.
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= MARCO Y VISION DE LA CT

Las exposiciones de los representantes de la AGCID y del BMZ, acerca del marco orientador y de la
relevancia de la CT, brindaron el contexto dentro del cual se realizaron las discusiones durante la
Conferencia.

Ricardo Herrera, Director Ejecutivo, Agencia chilena de Cooperacion Internacional para el desarrollo,
AGCID, comenz6 su intervencidn sefialando que esta 32 Conferencia Regional refleja el alto interés de
Alemania en la cooperacion para el desarrollo.

Menciond tres caracteristicas de la CT que hacen que ésta haya logrado un lugar destacado en el ambito
de la cooperacién internacional, a saber:

i) La capacidad de innovar propia de la CT: ésta ha modificado las practicas tradicionales de
Cooperacion Norte-Sur. En esta linea, indicé que Chile, desde los ainos 90, cree y apuesta por
la CT.

ii) La CT permite mayores congruencias y sinergias entre las visiones de los socios, para
alcanzar el desarrollo.

iii) La CT rompe con la dualidad unidireccional del sistema de cooperacion tradicional, lo cual se
traduce en un trabajo de responsabilidades compartidas entre los socios.

Tras destacar el rol pionero de Chile en la Cooperacién Sur Sur, con los 25 afios de existencia de la
AGCID, seialé la responsabilidad que el pais tiene de crear herramientas para fortalecer las instituciones.

Aludio a la diversidad de opciones que ofrece la CT, tanto en cantidad y origen de socios, apoyandose en
ejemplos de proyectos en los que Chile participa (como Haiti, el Fondo Chile-Espafia en Paraguay, la
cooperacion Chile-México, entre otros).

Luego de hacer hincapié en que la CT genera un aprendizaje por parte de todos los socios, abordé los
aspectos que hay que mejorar en relacion a esta modalidad de cooperacién: i) la complejidad de las
negociaciones; ii) la existencia de una administracidon y ejecucion menos agil de los proyectos; iii) la
necesidad de lograr una mayor visibilidad de la cooperacién, con proyectos de mayor envergadura; iv)
soluciones para poder medir el real impacto de los proyectos.

Concluyd que para lograr reemplazar la visién Norte-Sur por la triangulacién, es indispensable mantener
canales de dialogo.

Christiane B6gemann-Hagedorn, Directora Regional para América Latina y el Caribe, Ministerio Federal
de Cooperacion Econdmica y Desarrollo (BMZ), planted que este afio 2015 es un afo clave para la
cooperacion internacional, ya que se realizardn importantes conferencias en la materia y que se definira
la agenda global de la cooperacion internacional post 2015.
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Indicé que Chile es un actor y socio muy activo en la CT, que tiene una capacidad importante de
movilizar fondos y ha asumido cada vez mas responsabilidades en el marco de la cooperaciéon
internacional.

Enfatizd que la region, en general, es un socio muy importante para Alemania a la hora de lograr los
objetivos de una cooperacion para el desarrollo sostenible (esto es, desarrollo social, econdmico vy
ecoldgico), puntualizando que América Latina y el Caribe es escenario de la Cooperacién Sur-Sur y
Triangular mas activa del mundo, aportando de esta manera a la consecucién de las metas universales
de la cooperacién internacional. Desde 2011, en el marco del Fondo Regional para la CT, se han realizado
alrededor de 30 proyectos.

Explicité que la cooperacion entre Alemania y América Latina ha tenido logros y ha sido muy efectiva y
presentd las siguientes preguntas para reflexionar a lo largo de la Conferencia: ¢Como desarrollar el
Fondo Regional para la CT de una manera mas sostenible? ¢Se han logrado los objetivos establecidos?
¢Como ser mas estratégicos politicamente en la CT? ¢Como utilizar la CT para metas en un contexto de
desafios globales?

Aclaré que la region sigue siendo la mas importante para Alemania con miras a la CT, y anuncid que el
financiamiento por parte del BMZ para una segunda fase del Fondo Regional para la CT (2016-2018) esta
asegurado, lo que confirma el compromiso por parte del BMZ hacia la region para el desarrollo de la CT.
Al concluir, indicé que el crecimiento sostenible no se puede desarrollar sélo por y con los gobiernos,
sino que los actores no estatales deben tener un rol muy importante en el proceso.

BLOQUE 1. DESAFIOS DE LA COOPERACION TRIANGULAR EN EL CONTEXTO DE LA
COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO

PANEL: Los panelistas abordaron el estado de la situacion de la cooperacion para el desarrollo,
particularmente las perspectivas y grandes lineas de la CT, en el contexto regional de América Latina y
el Caribe.

Tres preguntas guiaron la discusion:

i) ¢Se habla en su pais de CT, se encuentra ya instalada esta modalidad?;
ii) ¢Cuales son las condiciones basicas para una CT efectiva?;
iii) ¢Como ven el rol de la CT bajo la luz de la nueva agenda global?

Hiromi Nai, Deputy Director, South America Division, JICA, Japdn, arguyd que Japon debuté en
cooperacion triangular en 1975 y cuenta con Programas de Asociacion con 12 paises, y en el caso
especifico de América Latina estos incluyen a Chile, Brasil, Argentina y México. Con esto, sefialé que para

Japon la CT es de gran importancia.
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Planted que a la hora de una coordinacién a nivel mundial, la CT se vuelve muy importante, en cuanto
implica compartir experiencias con otras regiones y hace posible la busqueda de soluciones innovadoras.
En consecuencia, es esencial compartir los conocimientos y que los paises socios puedan
contextualizarlos y adaptarlos a sus realidades. En esta linea, indicé que JICA tiene la capacidad de
facilitar la cooperacidn inter-regional.

Destaco el rol de la CT en la creacidn de nuevos conocimientos. Dada la existencia de distintas
experiencias de desarrollo entre los socios, la CT permite que cada uno aporte con nuevos
conocimientos. Asi como los paises emergentes acceden a conocer las experiencias de los paises
desarrollados, también tienen la capacidad de agregar originalidades y nuevos métodos de accidn, en
virtud de su propio contexto. Finalmente, manifestd que la CT es una solucidn que posibilita el trabajo y
aprendizaje conjuntos para enfrentar desafios globales.

Andrea Vignolo, Directora Ejecutiva de la Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional AUCI,
Uruguay, junto con mencionar la existencia de AUCI desde 2010, indicé que en Uruguay la CT ya esta
instalada. Anadié que su pais tiene experiencia en ello y actualmente cuenta con 11 iniciativas de
cooperacion.

Destaco el avance en América Latina de la Cooperacion Sur-Sur y Triangular, advirtiendo no obstante la
necesidad de optimizar el trabajo y no duplicar esfuerzos. Enfatizé que los criterios que guian la CT son
claros, aludiendo a la adaptabilidad, al aporte conjunto de los socios y a la importancia de los consensos.

Manifestd que los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) convocan a todos a asumir retos globales, y
ello requiere enfrentarlos con la experiencia de la CT.

José Magno Soler Roman, Director General de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, STP,
Paraguay, indicd que la arquitectura y disefio de la CT estan aun en construccion, lo que se traduce en
gue ésta sea asociada a la Cooperacién Sur-Sur y no como una modalidad auténoma.

Destacd la importancia para la agenda post 2015 del aprendizaje mutuo que la CT permite entre paises
de distinto desarrollo, a la vez que puso énfasis en una triangulacién horizontal que implique un didlogo
politico igualitario, para hacer posible la eficacia en la cooperacién internacional.

Alejandro Gamboa Castilla, Director General, APC Colombia, puntualizé que Colombia es y ha sido un
pais muy activo tanto en Cooperacién Sur-Sur como CT. Pese a la existencia de la Agencia de
Cooperacion desde 2011, el pais ya estaba involucrado a través de otros medios. Luego, puso énfasis en
dos puntos clave a considerar en toda CT: la horizontalidad y el enfoque en la demanda.

Destaco tres aspectos: la necesidad de fijarse en la demanda y abordarla con horizontalidad (elemento
éste esencial en la nueva agenda post-2015, toda vez que los retos son comunes a todos los paises), la
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flexibilidad (entender que no hay un modelo Unico de triangulacién) y el tema de la medicién de los
resultados.

Jaime Alfredo Miranda Flamenco, Viceministro de Cooperacion para el Desarrollo, Ministerio de
Relaciones Exteriores, El Salvador, sefialé que la CT es de larga data en El Salvador, mencionando como
ejemplo actividades con JICA Japdn, ya en la década de los 80.

Destacé la importancia de la horizontalidad, y no la imposicion, en materia de cooperaciéon. Advirtié que
las conversaciones no se han dirigido a lo estructural de los requerimientos (equidad, pobreza),
puntualizando que la CT brinda la oportunidad de hacer del aspecto estructural el foco.

Indicéd que, dada la existencia de muchas metas compartidas, una importante linea de accidon es cémo
construir de lo nacional a lo regional y a lo global.

Resumen del Panel:

Tres conclusiones principales surgieron a raiz de las discusiones en este panel:

La CT ya esta instalada en la Regidn, es decir, dicha modalidad de cooperacién forma parte integral de la
arquitectura de la cooperacién para el desarrollo. Ello se ve reflejado en las distintas agencias de
cooperacion, las cuales validan la importancia de la CT como un mecanismo de integracion regional.

Urge salir del molde habitual de cooperacion para el desarrollo, lo cual implica tomar medidas para la
horizontalidad, a objeto de desarrollar instrumentos que permitan cumplir con ésta en el trabajo diario.
Apostar por un trabajo conjunto y concertado, ya que la horizontalidad requiere tanto de la capacidad de
Ilegar con pragmatismo a consensos, como de la valoracidon de la diversidad. La horizontalidad, al romper
con el esquema tradicional, cambia la “gestion” por “co-gestion”.

En la actualidad estamos en presencia de una nueva época para la agenda global, vinculante, sin
diferencias geograficas, todo en un nuevo marco de cooperacion internacional. Asi, la CT puede ser el
puente hacia este nuevo escenario.

BLOQUE 2. LOS ACTORES ESTATALES Y NO ESTATALES DE LA COOPERACION
TRIANGULAR

En el marco de la gestion de CT, se debatié sobre aspectos mas practicos que politicos, como es la
incorporacién de actores no estatales (ONGs, fundaciones, academia, comunidades, organizaciones de la
sociedad civil) en los proyectos de CT. En aras de introducir este tema, se presento el caso de CT Costa
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Rica — Marruecos — Alemania, proyecto que contdé desde el inicio (y luego también durante su
desarrollo), con la participacién de actores no estatales, en conjunto con aquellos estatales.
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CT COSTA RICA — MARRUECOS - ALEMANIA
Proyecto:

Fortalecimiento de la gestion y del uso sostenible de los bosques, las cuencas hidrograficas y las dreas
protegidas en el contexto del cambio climatico.

Objetivos / Temas de interés:
Para Costa Rica: Prevencion y lucha contra incendios forestales; Manejo de cuencas hidrograficas.

Para Marruecos: Promocion de alianzas para los bosques a través de pagos por servicios ambientales
(PSA);  Valorizacion de las dreas protegidas por el ecoturismo.

Incorporacion de actores no estatales:

El proyecto, que contempla actores tanto estatales como no estatales, se iniciéd en 2013 con principios
de igualdad de derechos y responsabilidades de los socios, y contribuciones iguales en efectivo o en
especie. El proyecto comenzd sdélo con los socios iniciales abajo mencionados, pero en el camino se
fueron afiadiendo, de forma natural, mas actores estatales y también no estatales, tanto de Marruecos
como de Costa Rica (por ejemplo, del sector del turismo).

Socios Iniciales:
Socios estatales: Ministerio de Ambiente y Energia MINAE (Costa Rica), GIZ (Alemania).

Socios no estatales: Fundacion de Cooperacidn para el Desarrollo Sostenible FUNDECOOPERACION
(Costa Rica); Alto Comisionado para las Aguas, Bosques y Lucha contra la Desertificacion HCEFLCD
(Marruecos).

Socios Nuevos:

Socios estatales: Ministerio de Agricultura (Costa Rica), Instituto Costarricense de Turismo (Costa Rica),
Ministerio del Agua (Marruecos), Ministerio de la Economia y Finanzas (Marruecos), Ministerio de
Turismo (Marruecos).

Socios no estatales: Comision de Desarrollo Forestal de San Carlos CODEFORSA (Costa Rica), Fundacion
para el Desarrollo de la Cordillera Volcanica Central FUNDECOR (Costa Rica).

Socios Adicionales Previstos:

Socios no estatales: CAmara de Turismo de Costa Rica, empresarios turisticos de Marruecos.

PANEL: Incorporacién de otros actores, no estatales. Dificultades / Retos de esta incorporacién

Tres preguntas guiaron la discusion: i) ¢Vale la pena incluir a actores no estatales y como se logra?; ii)
¢Donde encontramos ventajas comparativas (aportes y funciones complementarios de los actores no
estatales), cdmo los incorporamos?; iii) ¢COmo armonizar los intereses de los diferentes actores de la CT
(con el incremento del nimero de los actores asociados)?
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Christiane Bégemann-Hagedorn, Directora Regional para América Latina y el Caribe, BMZ, Alemania,
planted que la cooperacion con el sector privado y con la sociedad civil tiene importancia en distintos
niveles: estratégico, politico y técnico-cooperativo. Recalcd la importancia de la sociedad civil en
Alemania, en la medida que movilizan no sélo recursos, sino ademas al publico para la cooperacién
internacional. En consecuencia, se debe considerar el trabajo tanto con la sociedad civil como con las
empresas, las cuales tienen inversiones en paises en desarrollo.

Puntualizd que en una cooperacion que involucra a distintos actores, el consenso es de suma
importancia; el gran tema, entonces, es la capacidad de armonizar intereses.

Distinguid la importancia de la incorporacion de estos actores en dos niveles:

- A nivel politico: contar con inversiones y creacion de empleos es de suma importancia para el
desarrollo, en la medida que es una pieza fundamental para la superacion de la pobreza. De esta
manera, una alianza empresarios/Gobierno/sociedad civil seria esencial tanto para crear
empleos como para crear formacioén para el empleo.

- A nivel instrumental: las empresas tienen una responsabilidad en esta materia, a la vez que un
interés en ser aceptadas en su medio como actores importantes.

Wfsi Yuri Guimaraes de Souza, Coordinador General de Cooperacion Técnica Bilateral y Trilateral, ABC,
Brasil, tras sefialar que para Brasil esta muy clara la importancia del involucramiento de nuevos actores
en la cooperacion, advirtido acerca de la necesidad de estar atentos a cuando dicha incorporacion es
recomendable, cuando es posible y cuando es definitivamente indispensable. En esta linea, recalcé la
capacidad de poder identificar dénde estan los conocimientos y quién puede actuar en términos
practicos. Finalmente, sefiald que la capacidad de los actores tradicionales muchas veces es limitada, por
ejemplo en aquellos casos en los cuales es necesario comprender un determinado contexto local.

Sebastian Zulueta, Director Ejecutivo, Fundacion América Solidaria, Chile, planted que las organizaciones
de la sociedad civil tienden a trabajar aisladamente, con una agenda propia, muchas veces compitiendo
con agencias del Estado. Hizo un llamado a trabajar de forma aliada para lograr un mayor impacto en la
cooperacion y, en esta linea, se refirio al modelo hexagonal, esto es, el trabajo conjunto del sector
publico, el privado, el académico, las comunidades, los medios de comunicacién y los representantes de
la sociedad civil.

Enfatizd que en América Latina, la sociedad civil no estd siendo un actor muy legitimado para la
cooperacion para el desarrollo, pese a que si aporta a ésta ultima. Al respecto sefiald, entre otros, el
aspecto de la territorialidad, indicando que para conocer el territorio y cultura locales, América Solidaria
se contacta con organizaciones de la sociedad civil.
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Karin Eggers, Subgerente de RSE, Komatsu Cummins, Chile, sefialé que esta empresa (dedicada a la
maquinaria pesada para la mineria) trabaja en conjunto con América Solidaria, la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, la AGCID y el PNUD, creando y desarrollando participativamente el proyecto, y no
siendo meramente un donante. Asi, destaco la importancia de que actores del sector privado aporten no
s6lo con recursos, sino también con capacidad de gestidn e involucramiento del management.

Indicé que la armonizacidn de los distintos intereses se aborda con gobernanza; asi, en el caso de ellos es
puntual, crearon una estructura organizacional del proyecto, un organigrama. Esto ha permitido que los
actores avancen consensuadamente en la cooperacién.

Gladis Eugenia Schmidt de Serpas, Presidenta Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local (FISDL),
El Salvador, explico que el FISDL ejecuta proyectos sociales que consideran a varios actores
(comunidades, ciudadania, RSE del sector privado), consciente de la importancia del empoderamiento de
los distintos actores involucrados en los proyectos. Indicé que todos los participantes cooperan para
fortalecer la triangulacion.

Michael Granadillo, Representante PNUD, para ejemplificar la importancia y factibilidad de la
incorporacién de actores no estatales, se refirid al Fondo Chile contra el Hambre y la Pobreza, proyecto
conjunto del Gobierno de Chile y del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que ha
sido muy exitoso. Dicho Fondo se relaciona con diversas organizaciones de la sociedad civil, ONGs, entre
otras, otorgandoles financiamiento para que, a través de la Cooperacién Sur-Sur, inicien sus procesos de
internacionalizacion.

Enfatizd en la necesidad de salir de la légica que sélo los gobiernos pueden otorgar financiamiento y
planted que trabajar con organizaciones de la sociedad civil aporta un dinamismo real, la vision local.
Concluyd que atraer nuevos actores no es el tema (eso ya estd en proceso), sino que el desafio es
encontrar esa formula cooperativa para alcanzar eficiencia y lograr tener objetivos comunes.

Resumen del panel

Tres conclusiones principales surgieron a raiz de las discusiones en este panel:

Hubo consenso en que si es importante incorporar a actores no estatales en los proyectos de CT,
entendiendo que la accidn social no es soélo responsabilidad del Estado sino una tarea conjunta. Se
destacd la importancia de la sociedad civil, en la medida que no sdlo moviliza recursos sino ademas a la
ciudadania para la cooperacidon internacional, a la vez que se puso énfasis en la necesidad que actores
del sector privado aporten no sélo con recursos, sino también con capacidad de gestion.
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Los panelistas se pronunciaron a favor de una incorporacién funcional de actores no estatales con los
resultados del proyecto especifico, aprovechando las ventajas comparativas de estos. Se advirtié sobre
la necesidad de tener la capacidad de identificar donde estan los conocimientos y quiénes pueden actuar
en términos practicos. En esta linea, se planted que la capacidad de los actores tradicionales muchas
veces es limitada, por ejemplo en aquellos casos en los cuales es necesario comprender un determinado
contexto, y aqui trabajar con organizaciones de la sociedad civil aporta una visién del territorio y de la
cultura local.

En una modalidad de cooperacién que involucra a distintos actores, el desafio es la capacidad de
armonizar intereses. Esto se aborda con gobernanza, lo cual permite que los actores trabajen
consensuadamente.

BLOQUE 3. GESTION DE LA COOPERACION TRIANGULAR: ¢HACIA UNO O VARIOS
MODELOS DE CT?

En este bloque se identificaron aquellos factores relevantes que demanda la gestién en CT, a partir de la
revision de cinco experiencias concretas. Para ello, se conformaron cinco grupos de trabajo, uno para
cada caso a analizar, y posteriormente se discutieron en sesién plenaria las principales conclusiones de

cada grupo.
Las preguntas orientadoras para los grupos de trabajo fueron las siguientes:

i) ¢Como construir acuerdos viables sobre los roles y responsabilidades de los socios, los
mecanismos de coordinacion y cuales son los elementos criticos de una co-gestion efectiva?
(Formulacién del Proyecto);

ii) ¢Como logramos concentrarnos en los temas y objetivos de mayor relevancia que mejor
fortalezcan el desarrollo de capacidades del pais beneficiario? (Enfoque tematico vy
planificacién);

iii) ¢Como logramos establecer una gestién participativa y horizontal, y cuales son los principios
de gestidn que nos deben guiar? (Gestidn horizontal y coordinacién de la implementacién);

iv) ¢Cuales son las estrategias efectivas para fortalecer las capacidades (a nivel de personas,
organizaciones e instituciones) y fomentar el aprendizaje mutuo? (Desarrollo de
capacidades).

GRUPO 1: COOPERACION TRIANGULAR PERU — PARAGUAY - ALEMANIA

Proyecto: “Intercambio de experiencias de gestion de la capacitacion entre el Registro Nacional de
Identificacion y Estado Civil del Peru y la Direccion General del Registro del Estado Civil de Paraguay.”
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Objetivo: Desarrollar el sistema de registro en Paraguay, en aras de dotar a una gran parte de la
poblacién indigena de documentacién, asi como generar la capacidad de expedir de forma sistematica
certificados de nacimiento y documentos de identidad.

Resultados mas relevantes del Grupo de Trabajo:

Fue mencionada la importancia de la socializacién a la hora del surgimiento de un proyecto. Peru y
Paraguay se encontraron en un evento (CLARCIEV), donde compartieron intereses e identificaron las
potencialidades de cada uno. Esa socializacion logré que un demandante —Paraguay- recurriera a un
ofertante de competencias —Peru-, lo que después llevd a que ambos acudieran a un tercero, GIZ.

La similitud entre ambos paises latinoamericanos (cultural, linglistica) facilité la cooperacion, tanto en la
coordinacion entre los actores como en la implementacion del proyecto. Junto a ello, se realizd una
gestion con participacién horizontal de los tres socios.

Fue recalcada la replicabilidad de los proyectos exitosos; en este caso, la experiencia de Perl y Paraguay
se esta replicando entre Peru y Honduras.

GRUPO 2: COOPERACION TRIANGULAR FONDO CHILE - MEXICO
Proyecto: “Cooperacion para la implementacion de la Certificacion Electronica Fitosanitaria y
Zoosanitaria en Centroamérica.”

Objetivo: Desarrollo de una plataforma tecnolégica que permita la interoperabilidad de los certificados
fitosanitarios y zoosanitarios de los paises que participan para lograr el intercambio electrénico de datos.

Resultados mas relevantes del Grupo de Trabajo:

Se indico el logro del proyecto, toda vez que los paises que participan cuentan con capacidades técnicas
y tecnoldgicas para el uso estandarizado de certificacion electrénica fitosanitaria y zoosanitaria en el
intercambio comercial con sus socios internacionales.

Gran parte del éxito del proyecto se debié a un muy buen diagndstico y compromisos institucionales, asi
como al establecimiento de intereses comunes. Asi, se destacé la capacidad demostrada para aprender
tecnologias ya usadas en paises desarrollados e implementarlas en México y Chile.

Un gran desafio planteado fue la replicabilidad del proyecto, esto es, que otros paises también
incorporen esa tecnologia.
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GRUPO 3: CT BRASIL - HONDURAS - USA

Proyecto: “Asistencia Técnica enfocada en seguridad alimentaria y energética”.

Objetivo: Mejorar la competitividad agricola, nutricién, salud y energia renovable
Resultados mas relevantes del Grupo de Trabajo:

Los obstaculos enfrentados dicen relacion con que los procesos administrativos de cada socio son
distintos (y de ahi la necesidad de homologar practicas), que los cambios politicos que viven los paises
afectan el proceso de cooperacion vy, por ultimo, que tanto el idioma (en este caso, se trataba de tres
lenguas) como las diferencias culturales dificultan la coordinacion.

Los aprendizajes adquiridos incluyen que los acuerdos en CT requieren de mas tiempo (conversaciones,
misiones de exploracidn, etc.), que las comunicaciones entre las partes deben ser fluidas y en un nivel
horizontal (y aqui es importante que el beneficiario tenga la capacidad de influir desde el inicio), que es
necesario definir de manera clara el rol de cada socio, que la flexibilidad es esencial en un proyecto de CT
(dado que cada socio tiene sus procesos e instrumentos propios, sobre todo a la hora de implementar un
proyecto), que la sociedad civil puede jugar un rol en la sustentabilidad del proyecto, ésta ultima
considerada por el Grupo como el gran valor agregado de la CT.

Fue sugerida una mejora en el ambito de la coordinacidn, consistente en establecer para tales efectos
una divisién (estructura) a nivel politico, estratégico y técnico.

GRUPO 4: COOPERACION TRIANGULAR COLOMBIA — BOLIVIA - ALEMANIA

Proyecto: “Fortalecimiento de la justicia propia de los pueblos indigenas e impulso a la coordinacion
con la justicia formal u ordinaria.”

Objetivo: Fortalecer las capacidades de los actores que promueven y desarrollan politicas publicas en
justicia propia de los pueblos indigenas, asi como de los que participan en espacios de coordinacién
entre la Jurisdiccion Especial Indigena o jurisdiccion indigena originaria campesina y la justicia formal u
ordinaria.

Resultados mas relevantes del Grupo de Trabajo:

En aras de una co-gestion efectiva y horizontal, se recalcd la importancia de identificar necesidades y
posibilidades reales a la hora de formular un proyecto (una formulacién compartida); de la definicién
clara de roles y responsabilidades sobre el objetivo, resultados, plan operativo y toma de decisiones en la
ejecucion del proyecto a través de un proceso participativo (con un Comité de Implementacién del
proyecto); asi como de espacios para una comunicacién abierta que permita la participacion de todos los
actores involucrados.
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Como requisitos para una focalizacién en los temas de mayor relevancia para el desarrollo de las
capacidades del pais beneficiario, se consideraron la definicion de dichos temas y objetivos de manera
participativa en un taller de planeacion, y la flexibilidad ante la aparicién de nuevos temas importantes.

Finalmente, para el fortalecimiento de capacidades y el aprendizaje mutuo, se menciond la importancia
de talleres, reuniones, memorias, etc, asi como el involucramiento en el proceso de los diferentes
actores y niveles de la institucionalidad.

GRUPO 5: INTERCAMBIANDO IDEAS PARA PROFUNDIZAR NUESTRA ASOCIACION EN TORNO
AL FONDO REGIONAL PARA LA COOPERACION TRIANGULAR EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Objetivo: La implementacion exitosa de medidas de desarrollo en terceros paises conjuntamente con
paises seleccionados de América Latina y el Caribe, y con la participacién de Alemania.

Con este objetivo en el horizonte, se establecid la instancia para una reflexion por parte del Grupo de
Trabajo, consistente en revisar las experiencias del Fondo Regional para la CT en un intercambio abierto
entre los integrantes, para recabar ideas y propuestas acerca de cdmo seguir optimizando este Fondo
con vistas a un mayor involucramiento de los paises de la regidn en la visidn estratégica y en la gestion
del mismo.

Las siguientes preguntas orientaron la discusion: i) ¢Cuales son procesos regionales relevantes para la
politica y las practicas de la cooperacion Sur-Sur y Triangular con los que en el futuro, el Fondo Regional
para la CT deberia buscar una mayor cercania y coordinacién; ii) ¢Cémo podemos enlazar aun mas
nuestro aporte con sus esfuerzos regionales para seguir desarrollando las cooperaciones triangulares y
las cooperaciones Sur-Sur? ; iii) ? ¢Como se podria llegar a una gobernanza del Fondo Regional para la CT
mas abierta y transparente hacia los paises, con un involucramiento mdas amplio?

Resultados mas relevantes del Grupo de Trabajo:

Por un lado, se destacaron los beneficios del Fondo Regional para la CT. Este representa una excelente
practica alemana para la cooperacién, es un instrumento tanto de partnership como proveedor de
recursos a la cooperacién en la Regidn, propicia las acciones multi-actor, asi como el fortalecimiento de
capacidades intrinsecas, a la vez que cuenta con un marco seguro de planificacion, con criterios
operativos claramente establecidos, lo cual garantiza la previsibilidad del funcionamiento a largo plazo
del Fondo Regional para la CT. El Fondo se percibe como un instrumento adecuado para cooperar entre
varios paises amigos. Ademas se recalcaron como ventajas su flexibilidad, ya que no existe restriccidon
tematica, y la oferta de acompafiamiento técnico y financiero, asi como de las capacitaciones sobre
gestion de la CT.
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Por otro lado, se contemplaron aspectos para optimizar del Fondo Regional para la CT, como por
ejemplo mantener y fomentar el liderazgo del socio beneficiario en todo el ciclo de la gestiéon de
proyectos, lograr mds transparencia en cuanto a procesos y mecanismos de seleccion de los proyectos,
asi como la necesidad de perfeccionar los mecanismos de monitoreo y evaluacién, lo que representa un
desafio general para la CT. Se hizo énfasis en que no hay que complejizar el Fondo Regional parala CTy
éste debe conservar su caracter aleman. Por ultimo, se manifestd un interés en aprovechar las sinergias
producto de una posible coordinacion con los donantes triangulares, las agencias de Naciones Unidas,
instancias regionales como SEGIB, Integracién de Mesoamérica, UNASUR, entre otras, todo lo anterior
sin dejar de trabajar la dimension bilateral. Finalmente, se constaté que el intercambio sobre el Fondo
Regional para la CT y su funcionamiento ha sido muy fructifero y se acordé repetirlo en las préximas
conferencias.

Resumen

En sintesis, los grupos coincidieron en la relevancia de los siguientes factores para abordar el desafio de
la gestién de la CT:

En relacidn a aspectos estratégicos, cabe destacar la incorporacién de distintos actores en el proceso de
cooperacion, la importancia de una definicidon clara de los roles y responsabilidades de cada actor, la
relevancia de un trabajo colectivo/participativo que permita determinar intereses comunes, asi como un
énfasis en la replicabilidad de aquellos proyectos exitosos.

En cuanto a la gestion propiamente tal, se hizo referencia a la incorporacion de mecanismos concretos
de coordinacién y a una definicion clara de las actividades, teniendo en cuenta tanto las diferencias entre
los distintos actores como el hecho que en la CT los acuerdos requieren mas tiempo, a la vez que se
aludié al aspecto de las similitudes o diferencias culturales entre los socios, como facilitador u
obstaculizador de la cooperacidén, respectivamente.

Las habilidades de los socios involucrados requieren atender, por un lado, a la horizontalidad entre ellos,
y por el otro, a la flexibilidad de ellos, en virtud de las distintas necesidades, realidades y contextos.

Dia 2: 17 de abril de 2015

Los temas de este segundo dia fueron el monitoreo de los proyectos de CT y la gestién en esta
modalidad de cooperacidn. Se sefiald que en la CT el monitoreo es mas importante que en aquellos
proyectos que obedecen a la logica de cooperacién tradicional. Adicionalmente, la gobernanza en los
proyectos de CT es un aspecto que requiere de mucha atencidn, ya que al tratarse de proyectos multi-
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actores no se puede delegar la toma de decisiones sélo a una de las partes, a la vez que aquélla también
es esencial para lograr la armonizacion de intereses y actuar asi de forma consensuada.

PRESENTACION DE LOS PROCESOS REGIONALES EN CUANTO A LA GESTION DE LA
COOPERACION TRIANGULAR

Monica Paez, Gerente de la Unidad Técnica del Programa Iberoamericano para el Fortalecimiento de la
Cooperacion Sur-Sur (PIFCSS), expuso acerca de los procesos regionales de coordinacién en cuanto a la
gestion asi como al monitoreo y la evaluacion de la CT (“Guia Orientadora de Cooperacion Triangular”,
en proceso de elaboracién).

Dividi6 su presentacion en tres partes. En la primera, presentd un panorama de la Cooperacion Sur-Sur y
Triangular en Iberoamérica, analizando su evolucién desde 2006 a 2012; se implementaron 77 proyectos
y 55 acciones de cooperacion para 2012, con Chile, Brasil y México como los principales oferentes de
ayuda. Luego, expuso sobre el proceso de reflexion que han realizado desde 2011 los 20 paises
miembros del Programa, sobre los elementos y variables de la CT, en la busqueda de alcanzar minimos
comunes orientativos, desde la diversidad de los paises, y asi determinar cémo llevar a cabo la
cooperacion internacional. Finalmente, se refirié al proceso de elaboracidon —por parte de seis paises- de
la Guia Orientadora de la Gestion de CT, fruto de aquel proceso de reflexion.

La Guia Orientadora inicié su proceso de construcciéon conjunta en 2014, para identificar practicas en
cuanto a la gestién, y en base a ello determinar herramientas que apoyen dicha gestion en CT. Se trata
de herramientas que incluyen énfasis en el proceso de monitoreo y evaluacion, proceso que debe ser
capaz de adaptarse a las distintas realidades de la regién.

Las motivaciones para elaborar la Guia Orientadora incluyen: asegurar criterios comunes en CT,
potenciar la efectividad de la CT, fortalecer el liderazgo del pais receptor, lograr un desarrollo sostenible
de los proyectos, brindar marcos referenciales a los socios, acompafiamiento a los socios tradicionales
para acercarse a los principios de la Cooperacién Sur-Sur y CT, asi como mejorar el entendimiento y
dialogo entre los distintos actores de la cooperacion internacional.

BLOQUE 4. INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS SOBRE MONITOREO Y LA EVALUACION DE
LOS PROYECTOS DE COOPERACION TRIANGULAR.

En este bloque se identificaron las caracteristicas y desafios del monitoreo y la evaluacion de los
proyectos de CT, nuevamente a partir de la revision experiencias concretas. Para tales efectos, se
conformaron cinco grupos de trabajo, uno para cada caso a analizar, y posteriormente se discutieron en
sesion plenaria las principales conclusiones de cada grupo.

Las preguntas orientadoras para los Grupos de Trabajo fueron las siguientes:
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i) ¢Como medimos los avances del proyecto? (Sistemas de seguimiento y monitoreo);

ii) ¢Como evidenciamos los resultados a sus diferentes niveles? (Evaluacion de resultados e
impactos);
iii) ¢Como registramos y con quién compartimos las experiencias? (Sistematizacién y

aprendizaje / Gestion de conocimientos).

GRUPO 1: COOPERACION TRIANGULAR ESPANA - PARAGUAY - CHILE (FONDO CHILE -
ESPANA)

Proyecto: “Fortalecimiento de la Gestion y el Desarrollo de las Personas del Sector Publico al Servicio
de la Ciudadania en Paraguay”.

Objetivo: Fortalecer la gestion y desarrollo de las personas que trabajan en sectores publicos
seleccionados al servicio de la ciudadania de Paraguay, con énfasis en la no discriminacion, la igualdad, la
inclusion y el respeto a los Derechos Humanos.

Resultados mas relevantes del Grupo de Trabajo:

Se sefald que la Oficina de Cooperacion espafiola no tuvo presencia en Paraguay, a la vez que el didlogo
se llevd a cabo entre las agencias de cooperacion internacional de Espana y Chile, sin participacion del
pais receptor, lo cual refleja que el monitoreo tiende a ser realizado por el pais oferente, y por tanto es
necesario considerar la opinidn del beneficiario.

El proyecto no contaba con un marco definido de monitoreo y evaluacién, por lo cual ésta ultima ha sido
mas dificil. Se realizé una evaluacién externa, que abarcaba no sdlo el proyecto sino ademas el Fondo
Chile — Espafia en si. En este caso, por tanto, se trabajé en aspectos de evaluacion de la modalidad
misma, cuyos criterios usados aqui seria importante compartirlos con el objetivo de construir en
conjunto un paquete de indicadores para evaluar la CT. Aun asi, se indicé que mas alla de una evaluacion

de resultados, se requiere ademds de una evaluacion de impacto.

Fue planteada la necesidad de sistematizar el monitoreo (con matrices, reportes, indicadores, etc.),
mencionandose la importancia de crear un Banco de Evaluacion y Buenas Practicas, que recoja todas las
evaluaciones que ya se han hecho. En esta linea, la AGCID esta avanzando en conformar una Unidad de

Monitoreo y Evaluacion de los proyectos de Cooperacion Sur-Sur y CT.

GRUPO 2: COOPERACION TRIANGULAR JICA/CHILE — JAPON - COLOMBIA (PROGRAMA DE
ASOCIACION CHILE — JAPON)

Proyecto: “Desarrollo del Cultivo de Pectinidos en el Departamento del Magdalena en la Republica de
Colombia”.
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Objetivo: Establecer un Modelo de Produccidn y Extensién del Cultivo de Pectinidos, desde la
Universidad de Magdalena a pescadores artesanales, a partir de la experiencia de la Universidad Catdlica
del Norte.

Resultados mas relevantes del Grupo de Trabajo:

El proceso de planificacién fue conjunto, incluyendo a los distintos actores y asignandose claramente los
roles y responsabilidades de cada uno: AGCID, JICA (ésta ultima con presencia en Colombia durante todo
el proceso), las universidades Catdlica del Norte y Magdalena -de Chile y Colombia, respectivamente- vy,
posteriormente, también los pescadores artesanales de la zona. Los participantes principales, por parte
de Chile y Colombia, no fueron los gobiernos, sino dichas universidades y los pescadores artesanales, ya
gue se considerd importante la participacién de actores no estatales.

Se contempld el fortalecimiento de capacidades en la gestién del proyecto, en virtud de lo cual la
Universidad Magdalena realizé un proceso de capacitacién, apoyada con las capacidades ya instaladas de
la Universidad Catdlica del Norte.

Las distintas etapas de evaluacion reflejan la importancia del monitoreo. Se realizaron evaluaciones ex —
ante (que incluyd la elaboracidon de una hoja de monitoreo), intermedia (producto de la cual se concluyé
gue faltaban otros actores, y existid tanto la capacidad como la voluntad de incorporarlos) y final (ésta
ultima, para la cual se recurrid a un consultor externo, permitié detectar falencias que fueron atendidas).
Todo este proceso fue abordado con flexibilidad, adaptando herramientas de cooperacidn al contexto
local. Cabe agregar que los costos de monitoreo y evaluacién fueron compartidos entre los socios.

GRUPO 3: COOPERACION TRIANGULAR MEXICO — BOLIVIA - ALEMANIA

Proyecto: “Fomento del retso de aguas residuales depuradas para el riego agricola en Bolivia”.

Objetivo: Mejorar las condiciones marco para el retso de aguas residuales tratadas para riego agricola.
El proyecto busca desarrollar e implementar una estrategia sostenible y multisectorial para la
modernizacion del sector del agua y el saneamiento. Ademas, contribuir al mejoramiento de las plantas
bolivianas de tratamiento de aguas residuales.

Resultados mas relevantes del Grupo de Trabajo:

El proyecto cuenta con un monitoreo y seguimiento a través de una plataforma online, llamada
“Webmo”, una base de datos que incluye todas las acciones y medidas que se realizan, informacion
general acerca del proyecto, analisis de presupuesto, fechas y plazos de actividades, etc. Esta
herramienta de informacion, permite un buen seguimiento en tiempo real y transparenta el proceso, lo
cual genera confianza a la vez que contribuye a visibilizar el proyecto ante otros donantes o potenciales
donantes.

26



En cada actividad realizada, se efectia una evaluacién para obtener insumos para mejorarla.
Adicionalmente, se llevan a cabo una evaluacidon intermedia y otra final, ademas de talleres de
seguimiento para ver si el proyecto esta cumpliendo con las expectativas.

Finalmente, en relacion a la incorporacion de otros actores, actualmente se estan integrando, por
ejemplo, el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua y la academia.

GRUPO 4: COOPERACION TRIANGULAR CHILE — REPUBLICA DOMINICANA - ALEMANIA

Proyecto: “Fomento del empleo juvenil en zonas rurales y urbanas de la Republica Dominicana”.

Objetivo: Mejorar el ingreso de los jévenes rurales pobres en Republica Dominicana, mediante la
capacitacion para el acceso al empleo o bien para desarrollar competencias emprendedoras (con
facilidades para la obtencién de microcrédito), con especial atencion del tema género. Ademas, lograr la
sustentabilidad de los jovenes que acceden a un curso de emprendimiento.

Resultados mas relevantes del Grupo de Trabajo:

Dado que el seguimiento y monitoreo esta a cargo de un equipo compuesto por instituciones de los tres
socios, éste ha sido interinstitucional y se realizado de forma participativa. La medicién de avances del
proyecto, efectuada a través de evaluaciones intermedias al final de cada una de las tres fases y a cargo
de un consultor externo, ha arrojado hallazgos frente a los cuales se han tomado medidas para mejorar
el impacto de los resultados.

Una iniciativa sobre la cual actualmente se esta trabajando, consiste en el acompafiamiento del joven
una vez éste ya ha sido formado (una especie de coaching), para monitorear cémo ha avanzado. En
cuanto a la gestion de conocimiento, para la sistematizacién de las experiencias del proyecto cuentan,
por ejemplo, con un Banco de Formadores. El Grupo identificé ademas algunos de los aprendizajes que
cada socio ha adquirido en virtud de su participacion en el proyecto: en el caso de Republica Dominicana,
se destaco la coordinacion interinstitucional, ya que seis instituciones nacionales han debido llegar a
acuerdos para actuar en conjunto; para Chile, se mencioné el aspecto metodoldgico, esa oportunidad de
re-encantarse con otras metodologias; finalmente, respecto de Alemania se aludié al aprendizaje de una
mayor horizontalidad, a ocupar un segundo lugar en la CT, dejando mds protagonismo a los otros dos
socios (los Sur Sur).

GRUPO 5: COOPERACION TRIANGULAR BRASIL — PERU - ALEMANIA

Proyecto: “Centro de Tecnologia Ambiental (CTA)”.

Objetivo: El establecimiento en Perd de un Centro de Tecnologias Ambientales, orientado hacia la
formacion profesional y la oferta de servicios en las areas de agua y saneamiento, aire y mecanismos de
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desarrollo limpio, rehabilitacion de suelos, residuos sélidos, produccién mas limpia, eficiencia energética

y energias renovables, seglin las demandas del mercado.
Resultados mas relevantes del Grupo de Trabajo:

Este proyecto surge de una necesidad de un actor no tradicional, los empresarios en Perd, quienes
requieren de personal capacitado a nivel técnico y en temas medioambientales.

El proceso de toma de decisiones fue definido desde el inicio y los tomadores de decisiones estuvieron
incorporados en todo el ciclo. Los tres socios participarian, pero la ejecucion de los fondos se haria de
manera individual. Cabe mencionar el involucramiento directo del sector privado en la toma de
decisiones, en virtud de su participacién en un Consejo Consultivo para tales efectos. Para realizar el
monitoreo del proyecto, se definieron niveles y responsabilidades (la forma del monitoreo se establecié
desde el principio, especificando los roles de los actores), ademas de conformar una estructura formal.
Se realizd un monitoreo tanto a nivel de actividades (a cargo de una Unidad especialmente destinada
para ello) como de recursos financieros (cada socio asume la responsabilidad de monitorear la ejecuciéon
de sus propios fondos), con reuniones periddicas cada tres meses para evaluar el estado y avance del
proyecto.

Se puntualizd que, en el caso de este proyecto, no se puede hablar de un monitoreo de impacto.

RESUMEN

En sintesis, a partir de los casos analizados, destacan los siguientes aspectos en materia de monitoreo y
evaluacién en la CT:

La importancia de fijar reglas de monitoreo y evaluacion desde un comienzo, con mecanismos concretos
y/o una estructura especialmente destinada para ello, que garanticen un proceso participativo de los
actores y que contemplen un rol activo para el beneficiario, entendiendo que un monitoreo continuo y

periddico genera los insumos para la co-gestidon de los socios.

La relevancia de la realizacion de evaluaciones en distintas etapas —ex ante, intermedias y final- en virtud
de los beneficios que éstas generan para la éptima consecucién de los objetivos del proyecto de
cooperacion. A través de estas evaluaciones, se pueden detectar falencias a corregir y aciertos en los
resultados y evolucién del proyecto, lo que se traduce en insumos necesarios para una correcta toma de
decisiones, en relacion a las acciones y desarrollo del proyecto. Con esto en consideracién, es importante
avanzar — ya se estan dando algunos pasos en esa direccion- en el desarrollo evaluaciones ex —post.

Existe una necesidad de avanzar en la sistematizaciéon del monitoreo, en base a criterios, indicadores y
registros claramente establecidos para asi facilitar la comunicacion entre los socios, con transparencia y
acceso a la informacion para todos los actores involucrados, de manera tal que dicha sistematizacion
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permita perfeccionar en forma conjunta la marcha del proyecto, genere confianza y contribuya a que
otros donantes visibilicen el proyecto..

Por ultimo, se identific6 como un desafio pendiente avanzar hacia un monitoreo y evaluacion de
impacto, ya no sélo de resultados.

Al final del Bloque, fueron formuladas las cuatro funciones que el monitoreo debe cumplir: i) Conducir en
co-gestion, esto es, el monitoreo debe producir los insumos relevantes para la toma de decisiones sobre
los avances y el rumbo del proyecto, y en esta linea la co-gestion demanda un acuerdo sobre los
indicadores a emplear asi como una reflexiéon conjunta sobre el futuro del proyecto monitoreado; ii)
Aprendizaje, fruto de la capacidad de gestionar el conocimiento surgido de un proyecto y tomarlo en
cuenta para determinar el rumbo a seguir, considerando que el monitoreo no es una simple medicidn de
avances y resultados; iii) Rendicion de cuentas, el aspecto mas complicado en una modalidad de
cooperacion donde concurren diferentes actores y donde la implementacion de una plataforma web se
presenta como herramienta facilitadora de esta funcion; iv) Tomar en cuenta la voz del ciudadano, es
decir, aprender y saber directamente de los actores beneficiarios finales cdmo van encaminadas las
acciones y como han sido los resultados, para asi obtener insumos adecuados.
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CONCLUSIONES

Con base a distintas experiencias concretas de CT, la Conferencia reflexiond sobre diversos temas que
finalmente derivaron en cuatro lineas directrices: las diferentes formas de incorporar en la CT a actores
no estatales (sociedad civil: sector privado, academia, ONGs, entre otras); las distintas formas de gestion
de esta modalidad de cooperacidn; los retos sobre el seguimiento, monitoreo y evaluacién de iniciativas
triangulares; asi como la horizontalidad entre los socios.

La Conferencia confirmd que la CT ya esta establecida en la Region, es decir, dicha modalidad de
cooperacion forma parte integral de la arquitectura de la cooperacién para el desarrollo, lo que en parte
se refleja en la mayor cantidad de casos de CT que en esta ocasion se abordaron. Asimismo, esta
modalidad es funcional al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible post 2015, ya que
encarna una de las nuevas formas de cooperacién, multi-actor, necesarias para alcanzar los nuevos
objetivos globales.

El aporte y valor agregado de esta Conferencia estd en los hallazgos y desafios detectados, asi como en
los avances y cambios en la CT

Al comparar lo discutido en las Conferencias de México, 2013 y Bogota 2012. En aquellas ocasiones,
fueron abordados aspectos mas operativos, a la vez en Santiago los proyectos de CT fueron tratados con
mas profundidad. Finalmente, a diferencia de México y Bogotd, esta vez se puso atencion a otros
actores, no estatales.

En cuanto a los hallazgos y desafios, un primer factor fue el énfasis en que la CT ya es horizontal, toda
vez que los socios discuten y actian por consenso, como quedé demostrado en los casos analizados. La
cooperacion internacional se ha acercado cada vez mas a una modalidad horizontal, lo que ha ido
demandado mayor flexibilidad a los socios para abordar las distintas realidades de los actores
involucrados.

El desafio en este aspecto, y una pregunta central en la Conferencia, es cdmo encontrar el elemento que
le proporcione mayor horizontalidad al proceso. Es una apuesta por un trabajo conjunto y por la
consecucién de intereses comunes, lo que demanda una clara definicion de los roles de los socios, todo
bajo la logica que la horizontalidad implica un cambio de gestidn a co-gestién.

El involucramiento de nuevos actores en proyectos de CT, entendiendo que el desarrollo no es sdlo
responsabilidad del Estado, si es importante y se ha dado de manera natural. Ahora bien, dicha
incorporacién debe ser funcional a los resultados de cada proyecto especifico, aprovechando las ventajas
comparativas de los actores.

Al ser la CT una modalidad de cooperacién que reune a distintos actores, con distintos intereses, el
desafio es alcanzar la armonizacion de los mismos, el logro de objetivos comunes. Esto requiere una
adecuada gobernanza, con trabajo participativo, con mecanismos de coordinacién para ello y con
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capacidad de flexibilidad de los actores dadas las diferencias entre ellos, para lograr trabajar con

consenso.

Se recalcé la necesidad de un perfilamiento mas claro del rol del donante tradicional, del segundo
oferente y del socio beneficiario en la CT. Constituye un paso a seguir, en aras de la horizontalidad que la
CT implica, lograr acuerdos en relacion a un rol de menor protagonismo, de segundo plano del donante
tradicional, dejando mayor protagonismo a los dos actores Sur Sur. En cuanto al segundo oferente, se
trata de un actor nuevo, en vias de desarrollo, que esta transfiriendo conocimiento, y cuya cooperacién
si bien la realiza con la concurrencia del donante tradicional, también puede operar sin ella. Se trata de
un tema de posicionamiento, y es una gran diferencia con la modalidad de cooperacidn bilateral. En
cuanto al beneficiario, se debe trabajar mas el tema de su participacion, liderazgo y co-responsabilidad
en el proceso de cooperacion.

Otro gran desafio detectado, dice relacion con el monitoreo y evaluacién de los proyectos de CT. Se
requiere avanzar mas en un monitoreo integral y participativo, con transparencia de la informacion, que
le entregue un rol mas preponderante al beneficiario, permanente a lo largo del proyecto, con reglas y
responsabilidades claras establecidas desde un comienzo; una sistematizacién del monitoreo y de la
evaluacion, con criterios e indicadores claros, usando mecanismos concretos y estructuras para tales
efectos, entendiendo que el monitoreo no es una simple medicién de avances y resultados. Se puso
énfasis en la necesidad avanzar en el desarrollo de evaluaciones ex —post de los resultados, asi como
hacia un monitoreo y evaluacién de impacto.

Algunas sugerencias concretas surgidas de esta Conferencia, incluyen: una prdoxima conferencia, que
aborde en especifico el aspecto del monitoreo y evaluacion en la CT, con la participacion de actores que
trabajen en estos temas; compartir criterios con el objetivo de construir en conjunto un paquete de
indicadores para evaluar la modalidad de la CT

La invitacion de la Conferencia Regional “Perspectivas de la Cooperacion Triangular en América Latinay
el Caribe: Incorporacion de actores no estatales y la gestion de la cooperaciéon triangular” fue a
considerar la CT como una bisagra entre un formato vertical/bilateral y uno horizontal/multiactor, todo
en un nuevo marco de cooperacion internacional hacia asociaciones multimodales.
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ANEXO 1: PROGRAMA

Conferencia Regional

“Perspectivas de la Cooperacion Triangular en América Latina y el Caribe:
Incorporacion de actores no estatales y la gestion de la cooperacion triangular”

16 y 17 de abril de 2015 en Santiago, Chile

Salon O’Higgins, Edificio José Miguel Carrera del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile

Teatinos 180, segundo piso

Programa

Primer dia, jueves 16 de abril 2015

‘ Hora Tema

8:30 Llegada e inscripcidon de participantes
Bienvenida

9:00 Alfredo Labbé Villa, Director General de Politica Exterior, Ministerio de Relaciones Exteriores

' de Chile

Hans-Henning Blomeyer-Bartenstein, Embajador de Alemania en Chile

9:15 Objetivos y Programa

' Moderador de la conferencia: Arthur Zimmermann

Marco y visidn de la cooperacidn triangular

9:30 Ricardo Herrera Saldias, Director Ejecutivo, AGCID
Christiane Bogemann-Hagedorn, Directora regional para América Latina y el Caribe, BMZ
Bloque 1: Desafios de la cooperacidn triangular en el contexto de la cooperacién
internacional para el desarrollo
Panel:
¢ Alejandro Gamboa Castilla, Director General, APC Colombia

10:00 ¢ Jaime Alfredo Miranda Flamenco, Viceministro de Cooperacion para el Desarrollo, MRREE,

: El Salvador
¢ Hiromi Nai, Deputy Director, South America Division, JICA, Japdn
¢ José Magno Soler Roman, Director General de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo, STP, Paraguay

¢ Andrea Vignolo Mosca, Directora Ejecutiva, AUCI, Uruguay

33



11:15 Coffee Break
Bloque 2: Los actores estatales y no estatales de la cooperacion triangular
Presentacidn proyecto Costa Rica — Marruecos — Alemania
Panel:
 Christiane Bogemann-Hagedorn, Directora regional para América Latina y el Caribe, BMZ,
Alemania
11:30 e Karin Eggers, Gerente Sustentabilidad, Komatsu Cummins, Chile
' ¢ Michael Granadillo, Asistente de Programas, PNUD
* Wofsi Yuri Guimardes de Souza, Coordinador-General de Cooperacién Técnica Bilateral y
Trilateral, ABC, Brasil
* Gladis Eugenia Schmidt de Serpas, Presidenta, Fondo de Inversion Social para el Desarrollo
Local (FISDL), El Salvador
e Sebastian Zulueta, Director ejecutivo, Fundacion América Solidaria, Chile
13:00 Almuerzo (por invitacién)
Bloque 3: Gestion de la Cooperacion Triangular: ¢Hacia uno o varios modelos de
Cooperacion Triangular?
Grupos de Trabajo:
1) Peru - Paraguay — Alemania
sl 2) Fondo Chile — México
3) Brasil — Honduras — Estados Unidos
4) Colombia — Alemania — Bolivia
5) Fondo regional para la cooperacién triangular en América Latina y el Caribe
16:00 Coffee Break
22 Parte del Bloque 3: Gestion de la Cooperacidn Triangular: ¢Hacia uno o varios modelos de
16:30 Cooperacion Triangular?
Presentacion de resultados Grupos de Trabajo en plenaria
17:30 Cierre del primer dia con miras al segundo dia
18:00 Recepcién término de jornada (Coctel)
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Segundo dia (viernes 17 de abril)

‘ Hora Tema
9:00 Bienvenida y resumen del dia anterior
Presentacidon de los procesos regionales en cuanto a la gestidn de la cooperacidn triangular
9:15 Monica Paez, Gerente de la Unidad Técnica del Programa Iberoamericano para el
Fortalecimiento de la Cooperacién Sur Sur (PIFCSS).
Bloque 4: Intercambio de experiencias sobre monitoreo y evaluacion de los proyectos de
Cooperacion Triangular
Grupos de Trabajo:
1) Chile — Paraguay — Espafia (Fondo Chile — Espafia)
e 2) Chile —Japdn — Colombia (Programa de Asociacion Chile-Japdon)
3) México — Bolivia — Alemania
4) Chile — Republica Dominicana — Alemania
5) Brasil— Pert — Alemania
11:15 Coffee Break
22 Parte del Bloque 4: Intercambio de experiencias sobre monitoreo y la evaluacion de los
11:30 proyectos de Cooperacion Triangular
Presentacion de resultados Grupos de Trabajo en plenaria
13:00 Bloque 5: Resumen y perspectivas
13:30 Conclusiones y palabras de clausura
14:00 Almuerzo
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ANEXO 2: LISTA DE PARTICIPANTES

Listado de participantes de la Tercera Conferencia Regional

"Perspectivas de la Cooperacidn Triangular en América Latina y el Caribe:

Incorporacidn de actores no estatales y la gestion de la cooperacién triangular"
16 y 17 de abril de 2015 — Santiago de Chile

PAISES

Pais Institucion Nombre y apellido Cargo o funcion
Dra Christiane Directora regional para América
’ Bogemann-Hagedorn | Latina y el Caribe
BMZ - Ministerio Federal Encargado de politica de
de Cooperacion Dr. Paul Bornkamm desarollo regional para América
Econdémica y Desarollo Central, México y el Caribe
. . Encargada para la Cooperacion
i Sra. F kaT . p
Alemania r ranziska froger Colombia y Brasil
Gestor de proyectos - Fondo
. . jional I i6
Glz Sr. Philipp Schonecker reglona para’a t:f)o.peraa.on
triangular en América Latina y el
Caribe
Gerd Juntermanns- Director de la Agencia del KfW
KfW Sr. . .. .
Maennling para Bolivia y Chile
UCAR ( Unidad de Cambio
Argentina Rural)/ Eurocentro Sra. Graciana Zuleta Experto externo
Mendoza
Asistente Gerencial y de
Sra. Ana C Gerli .
ra na Crespo Gerling Pl
Bolivia Glz
S Luis Fernando Asesor técnico en Cooperaciones
' Guzmadn Bejarano Triangulares
Coordinador-G I d
. Agencia Brasileira de Wofsi Yuri Guimardes ooraind .c,)r iene.ra .e
Brasil ~ Sr. Cooperacion Técnica Bilateral y
Cooperacao (ABC) de Souza .
Trilateral
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Coordinadora Cooperacion

GlzZ Sra. Alice Gui a . . .
r ce buimaraes Triangular Brasil-Alemania
Instituto Naci I d N
NSTITUEO . auona' € Jorge AntOnio da Paz | Coordenador-Geral de
Metrologia, Qualidade e | Sr. . N .
. Cruz Articulagdo Internacional
Tecnologia - Inmetro
ADRA Chile Sr. William Ibarra Director de Proyectos
Maria Del Pil
Sra. viaria et riar Encargada escritorio Alemania
Alvarez
Chile
AGCID Sra. Virginia Barahona Fiscal (TyP)
Secretario Técnico Fondo Mixto
Sr. Daniel Castillo de Cooperacion Triangular Chile
- Espana
Sr. Pablo Cea Encargado de Pais
Sra. Fabiola Diaz J.efa de Administracion y
Finanzas Subrogante
Sra. Maria Eugenia Gémez | Sectorialista
Sra. Patricia Gonzalez Sectorialista
Chile AGCID
Sr. Ricardo Herrera Director Ejecutivo
Sr. Pablo Hidalgo Monitoreo y Seguimiento
E d jos d
Sra. Katherine Hutter r?carga G.?OCIOS €
triangulacion
Sr. Camilo Luco Jefe (S) de Departamento de

Cooperacion Horizontal

37




Sr. Ivan Mertens Sectorialista

Sra. Consuelo Montalva Sectorialista

Srta. | Lorena Neilson Encargada Fondo Chile - México

Sr. Enrique O'Farrill Jefe Departamento Bi-multi

Sr. Patricio Pérez Encargado de Pais

Sr. Eugenio Pérez Jefe P.epal.’tl‘amento de Politica y
Planificacion

Sra. Ana Maria Portales Jefa, f’e Depart.a.mer.u,‘o de
Politica y Planificacion

Sra. Soffa Rodriguez Asilst‘ente de Paises Fondo Chile -
México

Sr. Rogelio Rubifo Encargado de Pais

Sra. Melissa Sanchez Er?cargada. (,je socios de
triangulacion
Asistente D L to Bi-

Sra. Nadine Schilling S18 .en e
multi
Profesional
Unidad de Politica

Sra. Gloria Yafez Departamento de Politica y
Planificacion

Sra. Juliana Zedan Sectorialista
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Chile

Manuel Alejandro

Coordinador Area de

Sr. Miranda Hernand Vinculacidn Sistema de Fomento
Agencia Chilena para la Iranda Fiernandez e l+D
Calidad e Inocuidad
AT (T . Coordinador Asuntos
Sr. Diego Varela .
Internacionales
Ciudadano Global Directora de Santiago y
(Servicio Jesuita a Sra. Marcela Correa Responsable de Incidencia
Migrantes y Refugiados) Nacional
CONAF Sr. Gerardo Tornquist Jefe Relaciones Internacionales
Corporacion Cultural Sr Guillermo Ramirez B
Norte Grande (CCNG) ' Rebolledo
Corporacion Nueva . . L
. Sr. Gabriel Paredes Relaciones Institucionales
Acropolis
., Daniel E Farf . . .
Corporacion Sepade Sr. aniel trasmo rartan Director Ejecutivo
Palma
Maria T C jal
Corporacion SODEM Sra ‘arla sfeea Sarvald Secretaria Ejecutiva
Villegas
Direccion General de Sra Pilar Caviedes Asesor de Planificacion
Aerondutica Civil (DGAC) ' Orellana Estrdtegica
Sr. Andrés Pereira Jefe Unidad de Programas
FOSIS
Sr. Caludio Prim Coordinqdor de Cooperacion
Internacional
Sra. Maria José Hess Directora de Comunicaciones
Fundacion América
Solidaria
Sr. Sebastian Zulueta Director Ejecutivo
L. . Francisca Rivero .
Fundacién Avina Sra. Responsable Nacional

Garay
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Fundacién Didspora

Patricia Mdnica Vera

Solidaria Dra. Traslavifia ACSLEE
Fundacion Instituto de la Gloria del Carmen , . .
. Sra. Directora Ejecutiva

Mujer Leal Suazo
Fur?dac.lon N.“SIOn Sr. LT R Presidente Del Directorio
Solidaria Africa Alvarez

Sr Ramon Gelabert Asistente Cooperacion
Fundacion Nacional para Chasco Internacional
la Superacién de la
Pobreza G Renee Fresard Directora de Cooperacion

" | Caceres Internacional
Gesta, Fundaciéon Marista
Georg Alexander S .
por Sr. Raczvnski Schrapers Secretario Ejecutivo
la Solidaridad ¥ P
Directora del Fondo regional
Glz Sra. Natalie Bartelt para la cooperacion triangular
en América Latina y el Caribe
Sr. Rodrigo Ferrada Consultor
Sra Maria Ignacia Encargada de Cooperacion
' Jiménez Suarez Triangular
Glz Sr. Fabian Klein Asesor Cooperacion Triangular
Chile Sr. Jurgen Klenk Director Residente Chile

Sr. Felipe Rieutord Consultor
| i y Fundacic A ja de P
neamt y .un acion Srta. | Gabrielle Parenteau ses.om‘:l RIS
Scalabrini Institucionales
KALEIDO Sra. Carolina de la Lastra | Gerente
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Komatsu Cummins Sra. Karin Eggers Gerente Sustentabilidad
Ministerio de Desarrollo Sr Ulises Antonio Rojas | Jefe Oficina De Asuntos
Social ' Pavez Internacionales
Ministerio de Ed .,
|.n!s eriode ‘ucaaon, Leonardo Andrés Coordinador Asuntos
Oficina de Relaciones Sr. , . .,
. Bascur Caceres Multilaterales Educacion
Internacionales
Ministerio de Energia Sra. Maria Cristina Silva Departamento Internacional
Mlnls.terlo de Relaciones Sr. Alfredo Labbé Villa D/rec?or General de Politica
Exteriores Exterior
Sr. Andrés Lucero
ONG Chile Ambiente
Sra. Rossana Nobile
Sebastidan André
ONG SocialCreativa Sr. € a? an An re,s Director Ejecutivo
Fernandez Fernandez
ONG Taller de Accidn Sr Patricio Roberto Presidente y Coordinador
Cultural ' Duran Elicer Administrativo
Sr. Rodrigo Robles
Servicio Agricola 'y
Ganadero (SAG)
. . Unidad Cooperacion Division
Sr Felipe Umafia .
Asuntos Internacionales
Sr. Felipe Diaz Rain o de i QIVISIOFI -
Planificacion y Desarrollo
Servicio Nacional del
Adulto Mayor (SENAMA)
. Encargado Unidad de Relaciones
Sr. Alain Jouannet .
Internacionales
Sindicato Interempresa
. Ruth Solar Olat .
de Trabajadoras de Casa | Srta. uth solar late Presidenta

Particular

Moreno
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Universidad de

Juan Antonio

Chile . Dr. . Académico
Concepcion Canumir Veas
Agencia Presidencial de
CooperaFlon Sr. Aleja?ndro Gamboa Director General
Internacional de Castilla
Colombia - APC Colombia
Consultor - Coordinador de
Sr Luis Alberto proyecto de cooperacion
’ Artunduaga Marles triangular Bolivia - Colombia -
Colombia GIZ Alemania
Asesora Junior, Coordinacion
Sra. Milena Julia Werner | Proyectos Triangulares, Fondo
de Innovacion
Ministerio de Justicia y Asesora del Despacho del
. Sra. P la Usta Yabrud .
del Derecho de Colombia r amela Lsta Yabrudy Ministro
Fund i6 |
un ecooperauor.w SN Sra. Marianella Feoli Pefa | Directora Ejecutiva
Desarrollo Sostenible
B [ Ministerio de
Planificacidon Nacional y G Saskia Rodriguez Directora Area de Cooperacion
Politica Econémica " | Steichen Intrernacional
(MIDEPLAN)
S taria Técnica d , g
ecre arla. , echica de . X Directora de la Gestion de la
Ecuador Cooperacion Eco. Linley Barragan iy .
. Cooperacion Horizontal
Internacional
Fondo de Inversién Social . .
Gladis Eugenia .
para el Desarrollo Local Sra. Schmidt de Serpas Presidenta
(FISDL) P
Jefe del Departamento de
Sr. Edgar Huezo C('Jope‘ra‘cio'n‘Bi/ateral SUI’-SL‘JII’,
Viceministerio de Cooperacion
Ministerio de Relaciones para el Desarrollo
Exteriores
El Salvador Lic. Jal‘me Alfredo Viceministro de Cooperacion
Miranda Flamenco para el Desarrollo
MultiPolar Sr. Nils- Sjard Schulz Asesor de Politicas
Programa
Ib i Monica Al d
eroamericano Srta. onica Alexandra Gerente de la Unidad Técnica

para el Fortalecimiento
de la Cooperacion Sur Sur

Paez Moncayo
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Flavio David

Sr. . Administrad
r Bartesaghi Ramade ministraaor
AECID - Oficina Técnica Sr Juan Antonio del Coordinador General de la
Regional de Montevideo ' Pozo Irribarria Cooperacion Espaiiola
Espaiia
Sr. Carlos Pérez Ybarra Responsable Programas
SEGIB . Maria Silvia Lopez lnvestigaq?ra del Informe de
Cabana Cooperacion Sur-Sur
Senior Deputy Assistant
Estados Unidos USAID Sra. | Sarah-Ann Lynch enlor Deputy Assistan
Administrator
Sandra C
Sra. an rla onsuelo Asesora Técnica
Gonzdlez Samayoa
Edin Noé Lépez Coordinador de Formacion y
Guatemala Glz Ing. .
" ne Duenas Desarrollo Profesional Docente
. Werner Fernando Coordinador de Gestion
Lic. , <. .
Ramirez Avila Educativa
Ministerio de Educacion Sra. Carmen Eugenlz,a Oliva D/re.ctora de Cooper.aaon
Alonso de Rodriguez | Nacional e Internacional
Guatemala Secretaria de
PIanlflcaC|o.rl1 y Sra. Catalina Avila Lépez Espec:alls.talz en gestlor.l de la
Programacion de la Cooperacion Internacional
Presidencia
S taria de Relaci , . .
ecre. aria ae re aC|0n.e,s Ana Rosa Garcia Analista en Cooperacion Sur-Sur
Exteriores y Cooperacion | Sra. , .
. Rodriguez y Triangular
Internacional
Secretaria de Relaciones . . Coordinadora de la Unidad de
. .. Marilyn Melissa . .
Honduras Exteriores y Cooperacion | Srta. . , Cooperacion Privada al
. Molina Lépez
Internacional Desarrollo
E ialist Manejo d
USAID Sr. Isaac Ferrera Vega AR e ane.jo .e s
Programas en Cambio Climdtico
Agencia de Cooperacién .
a . , L . Sub tante - O
Japon Internacional del Japdn Sra. Toshimi Kobayashi TG = Gl G

(JICA)

Chile
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Deputy Director, South America

Sra. Hiromi Nai L
Division
Sr. Mario Santander C0.0I.’dInGdOF qe Programa -
Oficina en Chile
Asesor Technico Principal ,
Glz Sr. Alexander Kastl Proyecto regional Silva
Mediterranea-CPMF
Marriiecos Haut Commissariat aux
Eaux . . .
R R Dr. Khaled Cherki Service de la Cooperation
et Forét et a la Lutte
Contre la Désertification
Lic Laura Elisa Garcia Subdirectora de Cooperacion
Agencia Mexicana de ' Querol con Europa
Cooperacion
Internacional para el Directora de Planeacion
Estratégica de la Di io
Desarrollo (AMEXCID) Sra. Fabiola Soto Narvaez B u‘felecaon
General de Planeacion y
Formulacion de Politica
Comision Nacional del
Dr. Jirgen Baumann Coordinador de proyecto
Agua (CONAGUA) & proy
Meéxico
Comisién Nacional I . . .
0m|5|.on. acional para e Martha lleana Rosas | Coordinadora de Vinculacion y
Conocimiento y Uso de la | Sra. Hernandez Cooperacion
Biodiversidad (CONABIO) P
Sr. Sergio Flores Asesor Nacional
GlzZ
Director del Programa de
Dr. Luiz Ramalho Fortalecimiento Institucional de
la AMEXCID
Coordinacio t
Glz Sra. Renate Schneider (?or B S
triangulares
Ministerio de Relaciones Sra Luz Marina Moreno | Jefa del Departamento de
Paraguay Exteriores ' Saavedra Cooperacion Multilateral
Secretaria Técnica de
Planificacion del , , .
- José Magno Soler Director General de Cooperacion
Desarrollo Econédmico y Sr.

Social
- Presidencia

Roman

Internacional para el Desarrollo




Institucién

Nombre y apellido

Director Programa Reforma del
Glz Sr. Hartmut Paulsen Estado orientada a la
ciudadania (Buena Gobernanza)
Peru
Registro Nacional de
Identificacién y Estado Dr. Jorge Yrivarren Lazo | Jefe Nacional
Civil (RENIEC)
- . . Martha Gonzilez Encargada de Supervision -
Ministerio de Trabajo Sra. Meregildo Enlace del Proyecto de
& Empleabilidad Juvenil
Repu.bl.lca Viceministerio de
Dominicana Cooperacion . . Encargada del Departamento de
. Gladys Michelle Rojas . .
Internacional del Srta. , Seguimiento de Cooperacion
.. . , Vélquez -
Ministerio de Economia, Bilateral
Planificacion y Desarrollo
Suiza ODCP Sr. Arthur Zimmermann | Moderador
Director General de Cooperacion
Ministerio de Relaciones Internacional del Ministerio de
. Sr. Gustavo Pacheco . .
Exteriores Relaciones Exteriores,
Uruguay Embajador.
A ia U d
SEEE .rluguaya € Andrea Vignolo , . .
Cooperacion Sra. Mosca Directora Ejecutiva
Internacional (AUCI)

ORGANISMOS INTERNACIONALES

Cargo o funcién

Jefa de la Unidad de

Fordelone

(Ce] Sra. Cielo Morales Administracion de Proyectos
Sra. Dina Lopez Oficial de Cooperacién Sur-Sur
FAO
Sr. Guillermo Toro Asesor FAO Chile
IICA Sra. Angélica Baruel
Talita Y hi
OCDE Srta. alita ramasniro Analista de politicas
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Consultora de Relaciones

Institucién

Gonzaélez

Nombre y apellido

OPS/OMS Sra. Vanessa Victoria Exteriores y Movilizacion de
Recursos de la OPS
Maria Alzira D . . .
Sra. aria Alzira . € Directora Regional Adjunta
Bastos Ferreira
PMA - Programa Mundial de Alimentos de las
Naciones Unidas
Oficial de
Sra. Maria E ia Pi .
re arla tugenia Fino Programa/Cooperacion Sur Sur
Sr. Michael Granadillo Asistente de Programas
PNUD
Sra. Marcela I.Daz Quezada Punto focal CSS
Zuccarelli
. Director Oficina Regional de
Jorge Sequeira L, . .
Sr. Educacion para América Latinay
Salazar .
el Caribe
UNESCO/OREALC
Srta Victoria Valenzuela Asistente Técnica de la
" | Santibafiez Coordinacién del Programa
UNICEF Sr. Sebastian Carrasco
T B Sra. Laura Soledad Sudrez | Oficial proyectos de

cooperacién

EMBAJADAS

Cargo o funcion

Hans-Henning

Sr. Blomeyer- Embajador
Bartenstein
Embajada de Alemania
Primer Secretario Asuntos
Sr. Christian Gayoso Econdémicos, Cientifico-
Tecnoldgicos y de Cooperacién
Embajada de Alemania en Honduras Sr. Daniel Kempken Jefe de Cooperacién
Embajada de Argentina Sr. Juan Lavia
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Srta. | Daniela Astudillo Public Affairs and Visits Officer
Embajada de Australia
Sra. Ema Lawrence D|p|0majuca - SR
Secretaria
Embajada de Bolivia Sra. Graciela Aponte
Jefe del Sector de C i6
Embajada de Brasil Sr. Mauricio Candeloro ere de e.c. ?r ? oorfe‘raaon
de esta Mision Diplomatica
Embajada de Colombia Sra. Magdalena Durana Segundo Secretario
Embajada de Costa Rica Sra. Monserrat Vargas Ministra Consejera y Consul
Mauricio Antoni .
Sr. a~ur|C|o ntonio Encargado de Negocios
Pefiate Guzman
Embajada de El Salvador
Marta Isabel R
Sra. arta ‘sa el namos Ministra Consejera
de Castillo
" Rai do Robred . .
Embajada de Espaiia Sr. a|rT1un o Robredo Ministro Consejero
Rubio
Srta. | Marion Giacobbi Asesora de Cooperaciéon
Embajada de Francia
Sr Thomas Lagathu Rep.resentante Cooperacion
Regional
Guisela Atalida
Sra. Embajad
re Godinez Sazo mbajacora
Embajada de Guatemala
Rudy Alberto Gémez .
Sr. del Cid Consejero
Embajada de Haiti Sr Edrick Altidor Primer Secretario

47




Embajada de Honduras Sra. Johana Cabrera Primera Secretaria
Azizul Zekri Abd .

Sr. R::il:n exn Encargado de Negocios
Embajada de Malasia

Sra. Ezzwanee Ahmad Agregad.a Comercial - Oficina

Comercial

Sra. Caritina Saenz Vargas | Primera Secretaria
Embajada de México

Sr. Juan José Salgado Coordinacion Internacional

Sra. Lilian Méndez
Embajada de Nicaragua

Sra. Mar‘la Luisa Robleto e

Aguilar

Embajada de Panama Sr. Dawson Wilson Consejero
Embajada de Peru Sr. David Tejada Consejero
Embajada de Portugal Sra. Rosa Podgurny Consejera
Embajada de Suecia Sr. Johan Edqvist Segundo Secretario
Embajada de Suiza Srta. | Laura Wyss Practicante

Srta. | Leyla Lépez Arias Asistente consular e Intérprete
Embajada Real de Tailandia

Sra. Piranaj Yvard Segunda Secretaria, miembro de

Cuerpo Diplomatico
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Embajada de Uruguay

Sra.

Ana Rocanova

Ministro Consejero
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ANEXO 3: PANELISTAS Y EXPOSITORES

BLOQUE / PANEL

Bienvenida

Marco y Vision de la CT

Bloque 1. Desafios de la

CT en el Contexto de la
Cooperacion
Internacional para el
Desarrollo.

Panel

NOMBRE

Alfredo Labbé Villa

Hans-Henning Blomeyer-
Barstenstein

Ricardo Herrera

Christiane Bégemann-
Hagedorn

Hiromi Nai

Andrea Vignolo

PAIiS / ORGANISMO
INTERNACIONAL /
EMBAJADA

CARGO / INSTITUCION

Director General de

Politica Exterior, )
.. . . Chile

Ministerio de Relaciones

Exteriores de Chile

Embajador de Alemania ) ]

. Embajada de Alemania
en Chile

Director Ejecutivo,
Agencia chilena de
Cooperacion Chile
Internacional para el

desarrollo, AGCID

Directora Regional para

América Latina y el

Caribe, Ministerio Federal )
. Alemania

de Cooperacion

Econdmica y Desarrollo

(BMZ2)

Deputy Director, South
America Division, Agencia
de Cooperacion Japon
Internacional del Japon

JICA

Directora Ejecutiva de la
Agencia Uruguaya de U
Cooperacion ruguay

Internacional AUCI
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Bloque 2. Los Actores
Estatales y no Estatales
de la CT.

Panel

José Magno Soler Roman

Alejandro Gamboa
Castilla

Jaime Alfredo Miranda
Flamenco

Christiane Bégemann-
Hagedorn

Wfsi Yuri Guimardes de
Souza

Sebastian Zulueta

Director General de
Cooperacion
Internacional para el
Desarrollo, Secretaria
Técnica de Planificacion
del Desarrollo Econdmico
y Social STP

Director General, Agencia
Presidencial de
Cooperacion
Internacional de
Colombia APC

Viceministro de
Cooperacion para el
Desarrollo, Ministerio de
Relaciones Exteriores

Directora Regional para
América Latina y el
Caribe, Ministerio Federal
de Cooperacion
Econdmica y Desarrollo
BMZ

Coordinador General de
Cooperacion Técnica
Bilateral y Trilateral,
Agencia Brasileira de
Cooperagéo ABC

Director Ejecutivo,
Fundacion América
Solidaria

Paraguay

Colombia

El Salvador

Alemania

Brasil

Chile
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Los Procesos Regionales
en cuanto a la Gestidn de

laCT

Grupo de Reflexion

Karin Eggers

Gladis Eugenia Schmidt
de Serpas

Michael Granadillo

M@dnica Paez

Saskia Rodriguez Steichen

Edgar Huezo

Fabiola Soto Narvaez

Gerente Sustentabilidad,

Komatsu Cummins

Presidenta Fondo de
Inversion Social para el
Desarrollo Local (FISDL)

Asistente de Programas

Gerente de la Unidad
Técnica del Programa
Iberoamericano para el
Fortalecimiento de la
Cooperacion Sur Sur
(PIECSS)

Directora Area de
Cooperacion
Internacional, Ministerio
de Planificacion Nacional
y Politica Econémica
(MIDEPLAN)

Jefe del Departamento de
Cooperacion Bilateral Sur
Sur, Viceministerio de
Cooperacion para el
Desarrollo, Ministerio de
Relaciones Exteriores

Directora de Planeacion
Estratégica de la
Direccion General de
Planeacion y Formulacion
de Politica, Agencia

Chile

El Salvador

PNUD

El Salvador

Costa Rica

El Salvador

México
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Luiz Ramalho

Mexicana de Cooperacion
Internacional para el
Desarrollo (AMEXCID)

Director del Programa de
Fortalecimiento
Institucional de la
AMEXCID / GIZ México

México
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ANEXO 4: TABLA DE CASOS DE CT ABORDADOS

PROYECTO DE CT PAISES

Mejoramiento del manejo y del uso sustentable de bosques, areas
protegidas y cuencas en el contexto del cambio climatico.

Intercambio de experiencias de gestion de la capacitacion entre el Registro
Nacional de Identificacion y Estado Civil del Peru y la Direccién General del
Registro del Estado Civil de Paraguay

Cooperacion para la implementacion de la Certificacion Electrénica
Fitosanitaria y Zoosanitaria en Centroamérica

Asistencia Técnica enfocada en seguridad alimentaria y energética

Fortalecimiento de la justicia propia de los pueblos indigenas e impulso a la
coordinacion con la justicia formal u ordinaria

Fortalecimiento de la Gestion y el Desarrollo de las Personas del Sector
Publico al Servicio de la Ciudadania en Paraguay

Desarrollo del Cultivo de Pectinidos en el Departamento del Magdalena en
la Republica de Colombia

Fomento del retso de aguas residuales depuradas para el riego agricola en
Bolivia

Fomento del empleo juvenil en zonas rurales y urbanas de la Republica
Dominicana

Centro de Tecnologia Ambiental (CTA)

Costa Rica
Marruecos
Alemania

Peru
Paraguay

Alemania

Fondo Chile - México

Brasil
Honduras
Estados Unidos
Colombia
Bolivia
Alemania
Espafa
Paraguay

Chile (Fondo Chile — Espaiia)

JICA / Chile (Programa de
Asociacién Chile — Japén)

Japoén

Colombia

México

Bolivia

Alemania

Chile

Republica Dominicana
Alemania

Brasil

Peru

Alemania






