Expediente N°: 2020-18-1-007772

PROGRAMA DE GOBIERNO.
CIUDADANOS PAYSANDU.

El presente programa de gobierno representa los suefios y anhelos, no solo
de nuestro sector politico, Ciudadanos Paysandu, sino también suma los
esfuerzos y proyectos del Partido Independiente.

Paysandu es un departamento vasto, donde convergen distintas realidades
que muchas veces presentan un desafio para la gobernanza del
departamento. En este sentido, desde Ciudadanos — Partido Colorado en
conjunto con los aportes del Partido Independiente hemos elaborado una
propuesta de gobierno atendiendo de la mejor manera posible, todas estas
realidades. Este programa tiene como objetivo volver a tener a Paysandu en
la vanguardia, como lo estuvo durante la década del 30’ y 50’. Tras un
analisis exhaustivo de la realidad departamental, logramos darle forma a este
sueno. Convencidos de que la gestidon de una intendencia abarca mucho
mas que asuntos territoriales o de funcionamiento administrativo, buscamos
generar una propuesta integral y transformadora.

Primeramente, entendimos que era necesario repensar Paysandu de manera
integra para lograr el cometido de recuperar el terreno perdido en lo que
refiere al desarrollo. Durante los ultimos 20 afios, ha habido una alternancia
entre dos partidos, que no han logrado llevar adelante una politica de
proyeccion real. Consecuentemente, el departamento hoy se encuentra con
problemas de empleo, con un desaprovechamiento de los recursos que
posee y una administracion sobrecargada de funcionarios que es ineficiente
a la hora de cumplir funciones.

En oposicion, Ciudadanos Paysandu acompafado por el Partido
Independiente presenta un proyecto politico serio, que se apuntala en unas
bases sdlidas que ya han dado y estan dando resultado a nivel mundial.
Comenzando por transformar a Paysandu en un departamento educativo,
desarrollando politicas departamentales que sirvan para fortalecer nuestra
oferta educativa para los jovenes, del departamento y los departamentos
linderos. En segundo lugar, apuntamos a un desarrollo ecoldgico,
planteamos reinventar a Paysandu como departamento verde, a través de
ese concepto apostar a la industria, las granjas, el aumento de los espacios
verdes, utilizar la ecologia como motor de desarrollo productivo y turistico. En
tercer lugar, adoptar una propuesta de mejora de la infraestructura
departamental pensando en el futuro proximo. Esto incluye una optimizacion
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de los procesos administrativos, reduccion de gastos innecesarios y mejora
en la infraestructura vial.

Estamos convencidos que el bienestar de todos va de la mano del desarrollo
y el crecimiento econdmico, y a eso es lo que apuesta este proyecto politico.
La unién de esfuerzos nos llevara a tener un MEJOR PAYSANDU.

PRESUPUESTO Y ADMINISTRACION

Diagnéstico:

El periodo de gobierno comprendido entre 2015-2020 conté con un
presupuesto total de $ 9.832.385.730. Actualmente cuenta con un exceso de
funcionarios, sin embargo esto no se traduce en un mejora de la atencién y
los servicios. Esto se debe a que hace muchos afios que no se han revisado
ni actualizado los procesos administrativos, esto hace que el ciudadano no
sea bien atendido.

A su vez, es necesario revisar los gastos que se producen diariamente y
mejorar los controles.

Lo que vamos a hacer

Necesitamos una mejora sustancial en la administracion departamental,
nuestro proyecto politico propone acercarse lo mas posible a la meta de 50%
de salarios, 30% de mantenimiento y 20% de inversion. Para ello vamos a
disefiar el presupuesto bajo la l6gica base cero, en busqueda de mejorar la
eficiencia del gasto. Readecuaremos la plantilla de funcionarios para alcanzar
la meta del tope de gasto en salarios, lo haremos mediante la no renovacion de
vacantes surgidas por jubilacion de los empleados publicos, también
reduciremos a la mitad los cargos de confianza. Llevaremos adelante un
proceso de renovacién de los procesos administrativos, permitiendo ahorrar
costos de funcionamiento. Nos comprometemos a no renovar la flota vehicular
durante todo el periodo (excluyendo la maquinaria vial). Crearemos una unidad
de auditoria interna, honoraria, que integre a todos los partidos politicos con
representacion en la Junta Departamental, buscamos que cada punto de
nuestra gestidn sea transparente, permitiendo a los fiscalizar cada punto de
nuestra gestion.

Presupuesto y evaluacion por resultados:

1 / Disefio del Presupuesto bajo la I6gica Base Cero.
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2 / Unidad de Auditoria Interna.

Medidas para la reduccion y eficiencia del gasto publico:
1/ Un organigrama eficiente.

2 | Readecuacion de la plantilla de funcionarios municipales.
3 / Reduccién de gastos prescindibles.

4 | Registro Unico de Contribuyentes

Transparencia y atencion al vecino:

1 / Una administracion moderna. ]
2 / Transparencia | Creacion de Guia Unica de Tramites Municipales.

Presupuesto y evaluacién por resultados:

1 / Disefio del Presupuesto bajo la l6gica Base Cero.

Al cumplimiento de los conceptos cardinales de eficacia y eficiencia debe
tender toda planificacion y ejecucion presupuestal, teniendo siempre
presente que lo que hacemos es administrar recursos escasos Yy ajenos.
Como alternativa a la logica incremental del presupuesto vigente en nuestro
departamento, planteamos la légica del Presupuesto Base Cero. Este
meétodo implica reconstruir el presupuesto de cada programa en base a una
descripcion y evaluacion detallada de sus actividades. El objetivo es que
cada rubro de gasto tenga objetivos explicitos, parametros de control claros,
una justificacion de las decisiones de gasto en base a resultados y posterior
evaluacion de los logros alcanzados en comparacion con las expectativas
originales. De esta manera se podran detectar ineficiencias y solapamientos
en los cometidos de los programas con mayor facilidad.

Elaborar un Presupuesto Base Cero requiere un mayor esfuerzo técnico y
financiero relativo a las practicas vigentes. Creemos que esta es la forma de
mejorar la calidad del gasto publico, pero atendiendo a las dificultades que
implica, empezaremos por introducir esta logica presupuestal para los
programas en donde ya exista evidencia de que los gastos vigentes no estan
logrando los fines planteados.

Nuestra meta es alcanzar el objetivo de: 50% salarios, 30% mantenimiento y
20% inversion.

2 / Unidad de Auditoria Interna.

Se fortalecera una Unidad de Auditoria Interna dependiente del Intendente.
El normal desenvolvimiento de los procedimientos administrativos y el
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correcto desempefio de los funcionarios seran permanentemente auditados a
través de esta oficina especializada. La misma sera honoraria, y todos los
partidos con representacion en la Junta Departamental podran integrarla.
Independientemente de las facultades de contralor de la Junta, es importante
transparentar la gestidén publica, este es el objetivo que se persigue.

Medidas para la reduccién y eficiencia del gasto publico:

1/ Un organigrama eficiente.

La responsabilidad de la conduccion del Ejecutivo Departamental estara
ajustada a cinco Direcciones: Administracion y Hacienda, Promocion vy
Desarrollo, Descentralizacion, Obras Servicios, que dependeran en forma
directa del Intendente. Ademas, habra una Divisién Juridica y una Unidad de
Auditoria Interna dependiente directamente del mismo.

La conformacion del Organigrama sera piramidal de forma que las decisiones
tomadas en cada sector sean efectivamente controladas.

En linea con la propuesta anterior, cada direccion general disefara sus
propias estimaciones para el presupuesto (con metas y objetivos claros) que
pondra a consideracién del Intendente y éste, a través del mensaje
presupuestal, lo elevara a la Junta de Paysandu. La autonomia de accién
estara acotada por los recursos asignados, su eficaz utilizacion y el logro de
los objetivos planteados. Del control de cada rengldon de su presupuesto, lo
gastado y lo realizado dependera en gran medida el éxito de la gestion.
Cambiara la forma de asegurar la permanencia de los directores y demas
cargos de confianza, de manera que su continuidad dependa del éxito en el
desempefio de las funciones y sus resultados. Este sera un compromiso que
asumimos con los vecinos de Paysandu.

Se despolitizara y profesionalizara el funcionamiento de la Intendencia; el
funcionario dependera pura y exclusivamente de su superior inmediato y
contara con directivas claras, debidamente documentadas, de las tareas,
derechos y obligaciones a su cargo, evitando asi la dependencia de agentes
politicos externos.

2 /| Readecuacion de la plantilla de funcionarios municipales.

La injerencia del Rubro “0” (sueldos) en el presupuesto sera descendente a
través de un compromiso de gestion de no cubrir parte de las vacantes
generadas por un tiempo a determinar. A su vez, se propiciara una
reorganizacion administrativa y funcional que nos permitira cuantificar y
racionalizar los recursos humanos y su incidencia en el gasto.
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El cambio de organigrama detallado anteriormente y la consecuente
reduccion de cargos jerarquicos de “particular confianza” promovera que
destacados funcionarios de carrera asuman cargos relevantes.

Se planteara un régimen de retiro incentivado para dar paso a una nueva
generacion de funcionarios a través de la implementacion de concursos
internos de oposicion y méritos con las garantias de tribunales arbitrales
compuestos por la administracion, el gremio e instituciones competentes
externas.

Ademas, se desarrollara un modelo de Gestién Humana y un Sistema de
Informacién interna que permitirda una mejor toma de decisiones.

Por ultimo, sera necesario modificar el nuevo Estatuto del Funcionario
Municipal, de modo que se convierta en un instrumento que brinde todas las
garantias al funcionario y su carrera.

3 / Reduccion de gastos prescindibles.

Vamos a redisenar los sistemas de control de flota para mejorar y optimizar
el uso de todos los vehiculos municipales a los efectos de controlar en forma
estricta el desempenfo de estos, utilizando tecnologia moderna.

Ademas, vamos a aplicar sistemas de geo referencia (como el vtiger) que ya
fueron experimentados por otras instituciones publicas (UTE, OSE, etc.) y
han arrojado excelentes resultados en el control logistico con un
consecuente ahorro significativo.

A su vez vamos a mantener la flota vehicular durante los 5 afos.

4 | Registro Unico de Contribuyentes.

A través de un convenio con la Direccion Nacional de Catastro, se
instrumentara un registro que permitira, de forma individual, conocer los
contribuyentes, generar un legajo contributivo y dirigir la gestion hacia una
facturacién electronica que redunde en mejores resultados en la morosidad.

Transparencia y atencién al vecino

1/ Una administracion moderna.

Vamos a modernizar la Administracion utilizando los medios existentes
(intranet, expediente electronico, sistema de video vigilancia, etc.) e
incorporando nuevas tecnologias que unifiquen esta gestion electrénica,
faciliten la coordinacion con otras instituciones y sean de utilidad integral a la
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gestion. Esto nos permitira reducir gastos de funcionamiento que al dia de
hoy se pueden evitar.

Ademas, se dotara a los funcionarios de la necesaria capacitacion y estimulo
para que redunde en una mejor atencion al vecino y al contribuyente.

Estos nuevos mecanismos tecnoldgicos se aplicaran con especial énfasis en
areas de fuerte incidencia presupuestal. Por tanto, es de rigor que la
promocioén (llamados a oferentes) y publicacion (adjudicaciones) de todas las
compras del Gobierno Departamental sean a través del portal oficial de la
Intendencia. Esto provocara la obtencion de mejores resultados en las
adquisiciones de la Comuna, a la vez de generar una sana y transparente
competencia por oposicion de intereses que permitira un registro permanente
de proveedores y su respectivo legajo.

2 / Transparencia | Creacién de Guia Unica de Tramites Municipales.

Se implementara una “Guia Unica de Tramites Municipales”, de manera que
los funcionarios y los vecinos sepan claramente como se lleva adelante cada
tramite, qué documentacioén se le solicita y cual es el costo del mismo.

Se establecera el servicio de Call Center para atencién al vecino, sera una
Unidad que coordinara a través de la Secretaria General con todas las
direcciones generales. Los reclamos, sus derivaciones, los resultados y
todas las estadisticas que surjan del area seran publicados via pagina web
institucional y comunicados a la Junta Departamental de Paysandu.
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PAYSANDU SOCIAL.

Diagnostico:

Paysandu cuenta actualmente con un total de 119,423 habitantes y es uno
de los departamentos mas poblados dentro del interior del pais. Extrayendo
datos de las ultimas encuestas continuas de hogares, asi como también del
Instituto Nacional de Estadistica, podemos obtener algunos elementos que
muestran una realidad compleja dentro del territorio departamental. Por
ejemplo, la cantidad de anos de educacion promedio de los mayores de edad
es de tan soélo 9.1 y solamente un 27,7 % finalizaron los estudios
secundarios. En el sistema educativo, cursan actualmente 61.984 jovenes y
nifos dentro de los niveles que abarcan la educacion inicial, hasta la
secundaria y técnica. La poblacion en edad de trabajar asciende a los
93.615, la tasa de empleo del departamento se situa en un 54.1% segun el
ultimo estudio realizado en 2018 y la tasa de desempleo en un 8.3%. Dentro
de los ocupados, el porcentaje de funcionarios publicos es de un 13.6%.

A su vez, la tasa de pobreza se situa en un 6,2% y un 3.5% se encuentra
viviendo en asentamientos. Lo mas alarmante es que los datos demuestran
que un total de 46,328 personas viven con al menos una necesidad basica
insatisfecha, lo cual representa un 41.0% de la poblacién. Esta desafiante
realidad social, se ve reflejada en el aumento de los delitos durante el
periodo comprendido entre 2004-2018. Los hurtos aumentaron un 190% vy
las rapifias un total de 689%.

Desde el sector Ciudadanos y nuestra gestion departamental es un
compromiso transformar esta triste realidad departamental. Por este motivo,
desarrollaremos politicas de impacto en los tejidos sociales del
departamento, con un fuerte apalancamiento en la cultura y la educacién.
Durante nuestro gobierno nos comprometemos a desarrollar un plan que nos
permita reducir en un 40% el nimero de personas con al menos una
necesidad basica insatisfecha y permita sentar las bases para que las
siguientes administraciones continuen este camino.

Estamos convencidos, de que la educacion es la mejor politica de
transformacion y progreso social.

Lo que vamos a hacer:
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Coémo punto de partida nos proponemos revertir la situacion actual del
departamento, comenzando por priorizar durante nuestra gestion lograr
transformar a Paysandu en un departamento Educativo. Estamos
convencidos que desde el gobierno departamental se puede apoyar y mucho
al desarrollo de nuestros recursos humanos. Potenciando el polo educativo
de la regién, Paysandu puede complementarse perfectamente con Salto y
aumentar su oferta. De esta manera ambos departamentos seran un punto
importante en la descentralizacion real de la educacién a nivel nacional.

Sin embargo, también apostamos a hacer un fuerte hincapié en el desarrollo
y la descentralizacién de la cultura. El acceso a la cultura y el potencial que
tiene esta como soporte al desarrollo social y generador de ciudadania es
fundamental, desde la gestion fomentaremos distintos programas con el
objetivo de que nuestra cultura llegue a todos los rincones del departamento.
La misma, se llevara adelante con planes de intervencion y programas de
giras artisticas.

También apostamos fuertemente a un Paysandu Inclusivo, mediante planes
de accesibilidad y programas de desarrollo, lograremos un Paysandu de
todos.

Educacion.

1 / Infraestructura.

2 |/ Descentralizacion de la Educacion.

Arte y Cultura.

1 / Generar polos de arte en contextos vulnerables.
2 / Integrar el arte a los espacios publicos.
Paysandu inclusivo.

1 / Personas con discapacidad.
2 / Personas con uso problematico de sustancias.
3 / Politicas sociales para el abordaje de la violencia basada en género.

Educacion.

Sofiamos con transformar a Paysandu en un fuerte polo educativo,
ampliando todo el potencial que tiene no sélo en el ambito de las ciencias,
sino también en el ambito de la cultura y el arte. Nuestra intendencia, se
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comprometera a ser un actor muy activo con las instituciones educativas de
todo el departamento.

A su vez, el objetivo sera ampliar la oferta educativa a nivel terciario, desde
la IDP (Intendencia de Paysandu) se buscara brindar facilidades para ampliar
la oferta educativa.

1/ Infraestructura.

Queremos potenciar la infraestructura con la que ya cuenta el departamento
y ampliarla, con el fin de lograr atender las necesidades de los estudiantes
que vengan a capacitarse aqui. Crearemos nuevos espacios residenciales
para recibir a los jovenes del interior del departamento, para ello
dispondremos del uso de terrenos o inmuebles de propiedad municipal.
Garantizando el acceso a quienes mas necesitan del apoyo del Estado, esto
se llevara a cabo en conjunto con las instituciones que hoy brindan becas y
atienden a muchos estudiantes en todo el pais.

2 /| Descentralizaciéon de la Educacion.

Impulsaremos capacitaciones a través de los municipios, es decir,
utilizaremos los centros comunales para potenciar el desarrollo de manera
descentralizada, buscando atender las diversas necesidades que presenta el
departamento. Por ejemplo, en municipios donde haya una fuerte industria
de forestacion, promoveremos en conjunto con las empresas del sector
cursos de capacitacion para los pobladores de la zona en oficios y trabajos
utiles en esa industria. Esto les permitira prepararse para un futuro empleo o
potenciar sus conocimientos ya adquiridos. No podemos concebir una
educacion ajena a la realidad geografica y social de los ciudadanos. La
Intendencia se propone invertir en sus ciudadanos.

A través de estos programas departamentales de capacitacion especializada,
mejoraremos los recursos humanos de nuestro departamento y brindaremos
herramientas de verdadera insercion social.

Ademas, desde el gobierno departamental daremos apoyo a las instituciones
educativas con el objetivo de que nuestros jovenes adquieran experiencia
laboral a través de programas de desarrollo interinstitucional.

Arte y Cultura.
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1/ Generar polos de arte en contextos vulnerables.

El arte y la cultura como herramientas de integracion y cohesién que
contribuyen a revertir la fractura social. Tomando como ejemplo el caso de
Medellin, donde existen bibliotecas de primer nivel hechas por reconocidos
arquitectos y disenadores en los barrios mas vulnerables de la ciudad,
Ciudadanos Paysandu propone crear polos de arte y cultura en las zonas
mas vulnerables de nuestro departamento1. Estos polos tendran edificios de
arquitectura moderna, areas verdes, amplios espacios para el uso publico,
biblio y videotecas para la promocion de la lectura y uso de las nuevas
tecnologias, asi como también herramientas y programas para el desarrollo
de la musica, artes plasticas y escénicas. Para su construccion y desarrollo
se disefiara un plan piloto seleccionando la ubicacion segun aspectos
demograficos, urbanisticos, sociales y culturales.

Descentralizar la escuela de musica, extendiendo el desarrollo de sus cursos
a centros comunales y barriales. A su vez, extenderemos la posibilidad para
que aquellas personas mayores de 25 afios puedan acceder a estos cursos.
Implementaremos también, un programa especial para las personas de la
tercera edad.

2 [ Integrar el arte a los espacios publicos.

La Direccién de Cultura y la Direccion de Espacios Publicos Integradores de
la Intendencia deberan trabajar junto con la Direccion Nacional de Cultura
para integrar arte (esculturas, exposiciones, arte callejero, juegos) a los
espacios urbanos disponibles, fomentando la valorizacién y el cuidado de los
espacios por parte de la ciudadania. Buscamos multiplicar ejemplos como el
“Espacio Gobbi”, en las periferias de la ciudad y en los municipios dentro del
departamento.

A su vez, nos proponemos llevar adelante un plan artistico al que hemos
denominado “La heroica en colores”, el cual consiste en la intervencion de
los espacios publicos, brindando no soélo a artistas locales, sino también a
estudiantes de arte o de la orientacion artistica la oportunidad de realizarlo.
Mediante este plan, nos proponemos invitar a nuestros artistas a interpretar
nuestra historia e identidad como sanduceros.

También queremos darles la oportunidad a los musicos sanduceros de llevar
su arte a todos. Por eso, llevaremos adelante el “Programa lracundos”,
nombre inspirado en la histérica banda sanducera. Con este programa,
impulsaremos a los artistas locales, quienes actuaran en los espacios
publicos dentro de la capital y en el interior del departamento.

" Red de Bibliotecas
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Paysandu inclusivo.
Respetar la maxima “Nada sobre nosotros sin nosotros”.
1 / Personas con discapacidad.

Promover la inclusidn a través del gobierno departamental, trabajando de
manera coordinada con los diversos centros que atienden a personas con
discapacidad, no so6lo como apoyo, sino también fomentando politicas
departamentales de insercion laboral.

Para ello, elaboraremos un plan para acercarnos al cumplimiento de la cuota
del 4% de los cargos publicos con personas con discapacidad y crearemos
politicas de sensibilizacidon para el personal de la Intendencia y el publico en
general.

Accesibilidad.

La accesibilidad hace posible la inclusion, permite que la ciudad se adapte a
la persona con discapacidad, pero a su vez que las demas personas
reconozcan y evidencien la discapacidad y que hay ciudadanos que
necesitan dicha adaptacion de la ciudad.

La intendencia promovera la infraestructura vial necesaria para transformar a
Paysandu en un departamento integrador. También, trabajara para adaptar
los espacios publicos, como centros culturales, teatros, museos y plazas en
el mismo sentido.

2 / Personas con uso problematico de sustancias.

Nuestro pais cuenta con multiples instituciones y dispositivos publicos y
privados de larga trayectoria en el abordaje de las personas con uso
problematico de sustancias. Este fenomeno multifactorial tiene como eje
central para su manejo a la familia, de la que se espera puedan sostener a
las personas en proceso de rehabilitacion. No obstante, no todas las
intervenciones las contemplan.

Desde la gestidon departamental nos proponemos a contribuir mediante
programas departamentales no sélo a las personas con uso problematico de
sustancias, sino también a sus familias.

Para ellos proponemos:

e Plan departamental de apoyo a personas con uso problematico de
sustancias: Desde el equipo de salud de la intendencia, se llevara

adelante un plan basado en intervenciones para personas que padecen
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dicha problematica. Se fomentara el uso de un programa basado en
tutorias que sirvan de apoyo y acompanamiento.

Se promoveran talleres sobre uso de drogas, en instituciones de
contexto critico.

e Plan departamental de apoyo a las familias de personas con uso
problematico de sustancias: Los planes de apoyo deberan contar
necesariamente con el apoyo de la familia, desde la Intendencia se
promoveran talleres de apoyo multifamiliares para que puedan ser un
complemento de ayuda a la rehabilitacion de las personas.

3 / Politicas de abordaje de la violencia basada en género.

La violencia de género es un problema muy presente y sensible en la
sociedad. Desde la gestion departamental nos proponemos llevar adelante
un abordaje de politicas orientadas al apoyo de mujeres que sufren violencia
basada en género, esto se hard mediante un equipo multidisciplinario. Se
profundizara no sélo en medidas de apoyo a las victimas, sino que también
se promoveran talleres de ayuda a quienes ejercen la violencia. Los
programas de ayuda o rehabilitacion de los agresores han dado buenos
resultados. Mediante un equipo multidisciplinario, se generara un protocolo
de accion y seguimiento. Esa elaboracion del mismo nos permitira seguir una
linea de trabajo unidireccional tanto en la ciudad como en los municipios.
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UN PAYSANDU ECOLOGICO.

Diagnéstico.

A lo largo de los afos Paysandu no se ha caracterizado por el buen manejo
de los residuos o por llevar adelante politicas medioambientales. El vertedero
de Paysandu por ejemplo sigue funcionando como lo ha hecho
histéricamente, lo que ha provocado un aumento considerable de su tamafio
y de la contaminacion que genera. Pero esta realidad, no es ajena al interior
del departamento ya que en varios puntos también existen estos vertederos.
Este tipo de politica no solo trae consecuencias medioambientales sino
también genera asentamientos a su alrededor.

Lo que vamos a hacer.

Nos proponemos impulsar a Paysandu como un departamento ecoldgico,
aumentar las zonas de espacios verdes tanto en la capital del departamento
como en los municipios. Sofiamos con un departamento amigable con el
medio ambiente y con muchos espacios verdes para el disfrute de todos.
Entendemos, que no solo basta con la adecuacion y creacion de espacios
ecologicos, sino que necesitamos generar conciencia en ese sentido.
Queremos llevar adelante una politica medioambiental transformadora que
no solamente sea mas amigable con el ambiente, sino que también genere
un potencial de desarrollo.

Educacion ambiental.

1 / Instituciones educativas.
2/ Campafias para Reducir, Reutilizar y Reciclar.

Educacion ambiental.

1 / Instituciones educativas.

Debemos participar activamente en la educacion de nuestros nifos y jovenes
con la meta de alcanzar un departamento ecologico. Para ello,
desarrollaremos un programa integral en conjunto con las instituciones
educativas buscando promover la proteccion del medio ambiente y generar
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una conciencia ecologica. Por ejemplo, impulsaremos programas educativos
en conjunto con las instituciones locales para ensefar a nuestros nifios y
jovenes como reciclar. Buscamos generar en el departamento una fuerte
cultura del reciclaje que, a su vez, sirva para impulsar y desarrollar industrias
en ese mismo sentido.

La educacion ambiental es vital para lograr el desarrollo sustentable a través
de la agricultura ecolégica, durante la ultima gestion Colorada se llevo
adelante un plan de granjas, que tuvo resultados muy buenos. Queremos
volver a retomar ese camino, fomentando el desarrollo para pequefos
productores y potenciar en el litoral un polo horticola y fruticola.

2/ Campanas para Reducir, Reutilizar y Reciclar.

Impulsaremos programas que promuevan estas tres acciones fundamentales
para un desarrollo y cuidado del medio ambiente: reducir, reutilizar y reciclar.
Para el reciclaje, utilizaremos contenedores que permitan clasificar los
residuos organicos e inorganicos. Nos proponemos a lo largo del periodo
alcanzar a toda la ciudad y los municipios, para que el reciclaje comience por
el hogar de cada uno de los ciudadanos.

Impulsaremos las cooperativas de reciclaje, apoyadas desde la Intendencia
en la parte técnica para que estas puedan darle una nueva vida o utilizacién
a materiales ya usados (por ejemplo: creacion de juegos para nifios mediante
reciclaje de botellas plasticas).

Ecociudad.

Una Ecociudad o ciudad ecolégica es una ciudad que busca el desarrollo

sustentable siguiendo los principios ecolégicos. Esta es disefiada con el

objetivo de preservar el medio ambiente y disminuir los efectos del cambio

climatico. Para ello desde el gobierno departamental trabajaremos en:
Incremento de areas verdes: renovacion de areas publicas, plazas y
parques.

Peatonalizacion: para fomentar que los peatones caminen por la
ciudad, en vez de usar vehiculos.

Cultivo a pequena escala: promover el cultivo a pequefia escala en
zonas cercanas a la ciudad o en pequenos huertos urbanos a fin de
evitar traslados de grandes distancias que contaminan.
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Uso de energias renovables: promover el uso de energia solar y edlica
como alternativas al petroleo y gas. Esto reduce la contaminacion y el
uso de recursos finitos.

Utilizacion de transporte publico: incentivar transporte publico que
utilice energias renovables.

Construccidn con materiales ecoldgicos: incentivar uso de materiales
que no contaminen y no degraden el entorno. Desarrollaremos para
ello un programa orientado a personas en contexto critico y
hurgadores, que permitan crear cooperativas sociales de trabajo para a
su vez brindar oportunidades de desarrollo.
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TRANSITO Y TRANSPORTE

Diagnéstico.

Paysandu ha caido en un deterioro importante a nivel de infraestructura vial.
En la ciudad de Paysandu es un comun denominador las calles con pozos,
que, aunque arregladas, no logran perdurar. Esto evidencia, no sélo una
mala administracion, sino un mal control y calidad de las obras. Pero esta
realidad, se vive también en el interior departamental, donde los pequenos
poblados muchas veces quedan aislados por el mal estado de los caminos
vecinales.

A su vez, el parque automotor ha crecido sostenidamente en los ultimos afios
lo cual ha repercutido no solo en el transito sino también en el deterioro de la
infraestructura vial.

Lo que vamos a hacer.

Vamos a apostar fuertemente a mejorar la infraestructura vial, no sélo dentro
de la ciudad sino en el interior del departamento. Queremos un Paysandu de
todos y terminar con pueblos aislados por los malos caminos vecinales.

Transito y transporte.

1 / Politica “pozo cero”.
2 | Mejora caminos vecinales.

Politica “pozo cero”.

Queremos lograr que el departamento tenga una infraestructura vial acorde a
las necesidades de los ciudadanos. Impulsaremos en la capital
departamental y en los demas centros poblados del interior una politica de
‘pozo cero”, donde nos propondremos en un plazo de dieciocho meses
solucionar los problemas de baches que hay en las distintas vias de
circulacion de la misma.

Mejora caminos vecinales.
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Haremos fuerte énfasis en la mejora de los caminos vecinales que conectan
los pueblos con los respectivos municipios; garantizando una buena
circulacion tanto de los ciudadanos, como de la produccidon departamental.
Los primeros a realizar son los caminos que conectan los pueblos con el
poblado principal dentro del municipio.
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VIVIENDA

Diagnéstico:

La ciudad de Paysandu se ha extendido territorialmente, lo que dificulta
hacer llegar los servicios de manera Optima. A nivel departamental, se ha
propuesto desde el plan territorial evitar las construcciones en zonas
inundables, y en los ultimos afios se ha avanzado en el realojo de las
familias, la principal dificultad era que las familias volvian a ocupar terrenos y
no habia un control de que esto no sucediera. Afortunadamente, a nivel
departamental, en conjunto con los organismos nacionales competentes se
ha podido mejorar el control y el realojo ha sido efectivo .

Vivienda de multiples fines.

Se propondra por parte de la Intendencia de Paysandu una serie de
proyectos en relacién a la construccion y mejora de viviendas con diferentes
fines.

e Proyecto: “Banco de Solares e Inmuebles”.

El Banco de Solares e Inmuebles es un registro de terrenos que nace
con la finalidad de que todos los propietarios de terrenos o inmuebles
abandonados , baldios , en desuso, en estado de abandono por no
poder cuidarlos o por otras causas puedan comunicar su interés de
considerar la incorporacion de esos bienes a los proyectos de vivienda
de la Intendencia.

De ser necesario se aplicara la Ley N° 19676 del 26 de Octubre de
2018 (Inmuebles vacios) promoviendo la intervencién municipal en pro
del desarrollo habitacional que brindara distintas oportunidades de
inversion y vivienda.

.COMO FUNCIONA EL BANCO DE SOLARES E INMUEBLES?

1. El propietario o propietarios mandaran la ficha de propiedad , indicando
toda la informacién asociada al formulario.

2. El “Banco de Solares e Inmuebles” a través de sus técnicos estudian y
evaluan la adecuacion de la propiedad Yy viabilidad para el tipo de
construccion, luego proceden a la clasificacion de las mismas para el
desarrollo del proyecto.

3. Seguidamente la Intendencia trabajara de manera conjunta con los
propietarios facilitando los aportes técnicos: arquitectos, ingenieros,
mano de obra calificada y certificada mediante la incorporacion de
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empresas tercerizadas y la promocion de convenios con la bolsa de
trabajo.

4. Como ultima etapa del proyecto, se lleva a cabo la construccion del
inmueble o reforma de los mismos con el fin deseado: vivienda familiar,
vivienda estudiantil, vivienda corporativa o vivienda para jubilados.

De esta manera y mediante este proyecto la Intendencia se asegura el
desarrollo de la zona urbana mediante la promocién de bienes y servicios
apuntando a proponer soluciones habitacionales en corto plazo.

e Proyecto: “Echando Raices”.

Este proyecto nace a partir de las familias que a través del tiempo se fueron
formando en el seno de sus progenitores, éstos ultimos ceden a sus hijos
parcelas en sus padrones propios para la construccién de sus viviendas.
Muchas de estas familias se encuentran en terrenos municipales ya que
presentan un alto indice de vulnerabilidad social.

Otras cuentan con padrones propios pero con alguna irregularidad.

La Intendencia intervendra en proponer soluciones y beneficios a estos
nucleos familiares que procuran una legalizacion y estabilizacion
habitacional.

¢COMO SE IMPLEMENTARA EL PROYECTO?

1. Los interesados se inscribiran en el plan de manera presencial en la
Intendencia de Paysandu.

2. Los propietarios de los padrones facilitaran a la Intendencia la
documentacion que posean sobre el bien, asi también completaran un
formulario indicando toda la informacién asociada al mismo.

3. Los técnicos evaluaran cada caso derivando a la unidad municipal
competente para la regularizacidon de la situacion en que se encuentre
el bien.

4. La Intendencia trabajara de manera conjunta con los propietarios
facilitando los aportes técnicos teniendo en cuenta la Ley N° 13728 del
17 de Diciembre de 1968: arquitectos, ingenieros, agrimensores,
abogados, mano de obra calificada y certificada mediante Ila
incorporacion de empresas tercerizadas y la promocion de convenios
con la bolsa de trabajo.

5. Se promoveran convenios y beneficios en relaciébn a los tributos
municipales por el periodo de un afio.

6. Finalmente se llevaran a cabo las construcciones de la o las viviendas
en los predios familiares.
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Mediante el desarrollo de este proyecto la Intendencia asegura la no
extension de la ciudad hacia las zonas periféricas, asi como la adecuada
instalacion y uso de servicios propios de la planta urbana.

e Proyecto: “Mi casa modular”.

El proyecto se centra en la construccién de un complejo habitacional para
matrimonios sin hijos, construido en predios municipales, financiados en un
10% por la Intendencia y el resto por privados a licitacion.

Dicho complejo se caracterizara por componerse de casas modulares
prefabricadas de hormigon.

Como alternativa a las viviendas convencionales, los sistemas modulares
estan creciendo exponencialmente, dado su bajo costo y velocidad de
construccion. Ideal para combinar la necesidad de optimizar espacios con un
alto nivel de calidad.

Asi también la Intendencia procurara la firma de convenios con la empresa
constructora, la Agencia Nacional de Viviendas y de tipo tributarios en pro de
un mayor beneficio para los interesados.

EJECUCION DEL PROYECTO.

1. Se seleccionara el predio municipal urbano que cuente con las

garantias legales para la edificacion.

Se abrira la licitacidn a privados interesados en la inversion.

Se propondra el trabajo colaborativo y coordinado entre el personal

técnico y especializado de la Intendencia y el privado en cuestion.

4. Se disefaran los planos teniendo en cuenta las caracteristicas
principales de las casas modulares.

5. Se llevara a cabo la construccion del complejo habitacional que
permitira una serie de beneficios de diferentes indoles tales como:

e mayor eficiencia energética.

@n

e menor tiempo de construccion.

e reduccion del impacto ambiental.

e condiciones de trabajo con riesgo reducido.
e reduccion de costos.

e mayor calidad de materiales.
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Por intermedio de este proyecto se promovera una solucion habitacional
dirigida a un sector de la poblacién que actualmente no cuenta con variadas
propuestas o planes de adquisicidén de viviendas a bajo costo.

Asi también la Intendencia generara ganancias directas mediante la venta de
los inmuebles.

e Proyecto: “Sistema productivo vy habitacional”.

El proyecto estda pensado como el desafio de disefar unidades
habitacionales para las zonas rurales en pro de la produccién de productos
de granja, con propuestas que plantean soluciones tecnoldgicas vy
espaciales; no que solo permitan el desarrollo de formas de productividad y
crecimiento viable, sino que apliquen criterios de sostenibilidad, eficiencia y
confort.

Se orienta a intervenir predios municipales rurales ocupados de manera
irregular o aquellos que estén improductivos.

¢COMO SE EJECUTARA?

1. Se abrira por parte de la Intendencia, un llamado, a todos aquellos
nucleos familiares o productivos de varias familias, a la presentacion
de un proyecto de produccién que se ajuste a las bases propuestas.

2. Se evaluaran y seleccionaran los proyectos que presenten mayor
rentabilidad y productividad.

3. Acorde a los proyectos se intervendran los predios adecuandolos a las
necesidades productivas y habitacionales de los beneficiarios
favorecidos. Estos contaran con un programa de pago que estara
ligado a la produccion del nucleo productivo. Dicho nucleo contara con
el apoyo técnico del equipo de la Intendencia asi como con el aporte de
materiales e insumos.

Mediante la realizacion de este proyecto se estara atendiendo a las

necesidades de aquellas personas interesadas en la produccidén de granja,
que hoy no cuentan con los medios y recursos necesarios para desarrollarse.

OBRAS

e Proyecto: “Una buena imagen”.
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Mejoramiento de la imagen urbana.

Los diferentes barrios y zonas, como parte de la ciudad, conservan
caracteristicas morfolégicas particulares y conforman areas homogéneas que
confieren Entidad a sus habitantes. Su principal rasgo de identidad lo
constituye la continuidad de las estructuras urbanisticas y arquitectonicas.

A partir del respeto y la puesta en valor del entorno existente y de los
elementos que lo constituyen, la conservacién, renovacion o innovacion de
infraestructuras y equipamientos o elementos del espacio publico.

El conocimiento a profundidad de la zona permitira establecer la metodologia
y desarrollo del plan respectivo.

Este proyecto propone un mejoramiento del habitat popular que combine e
integre la participacion social con financiamiento y subsidios para el
mejoramiento de la vivienda, locales comerciales, veredas y ornamentacion.

OBJETIVOS:

- Mejoramiento de la Imagen Urbana para regenerar el espacio publico

- Mejoramiento de areas peatonales y vehiculares.

- Creacion de microclimas a través de vegetacion.

- Creacion de un corredor verde.

METODOLOGIA:

Este proyecto es una propuesta de conservacién y mejoramiento, que
planeta la identificacion de los problemas que se presentan en la imagen
urbana para generar propuestas que permitan tener un contexto arménico y

ordenado.

e Se realizara la delimitacion del area de estudio.

e Se organizaran registros y relevamientos fotograficos de las zonas a
intervenir.

e Se realizaran relevamientos arquitectonicos de las fachadas de las
casas y los comercios, con esta informacion se identificaran las
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alteraciones y deterioros a la imagen urbana y se elaboraran fichas de
registro de cada uno de los inmuebles contenidos en el area de
intervencion.

e Se elaborara un diagnéstico como resultado del analisis antes
mencionado.

e Producto de los registros, relevamientos y analisis efectuados se
desarrollara la propuesta de mejoramiento de los inmuebles y la
adecuaciéon de los mismos para generar una imagen urbana armonica y
adecuada al contexto integrando diferentes elementos.

e Dentro de esta propuesta se integran nuevos colores de fachadas,
luminarias eficientes que proporcionen mayor iluminacion para los
transeuntes, redisefo de banquetas, veredas, estacionamiento
vehicular y franja de vegetacion.

Mediante estas intervenciones la Intendencia promovera el mejoramiento
estético y armodnico de la ciudad en general.

Las intervenciones se iran realizando por zonas o barrios de manera
progresiva.

e Plan: “La Plaza de tus sueios”.
Objetivos:

e Recuperar y mejorar las plazas publicas con la participaciéon activa de
las comunidades vecinales y educativas.

e Incorporar la gestion ambiental y la educacién en el cuidado de estos
espacios, incentivando a un mejoramiento sustentable y progresivo.

e Fomentar la participacion de los nifios y jovenes de la zona proxima a
la plaza en rehabilitacién mediante practicas de capacitaciéon y
participacion para el mejoramiento, recuperacion y gestion
medioambiental.

Acciones:

e Rehabilitacion de las areas verdes de las plazas.

Mejora y elaboracién de jardineria.

e Construccion de escenarios o pérgolas que permitan la actuacion de
bandas, teatro y otros espectaculos publicos.

e Jornadas educativas con la comunidad del sector (juntas de vecinos y
organizaciones locales).

e Jornadas de capacitacion en coordinacion con instituciones educativas
con tematicas medioambientales.

_ITRAZABAL.pdf Folio n° 24



Expediente N°: 2020-18-1-007772

e Elaboracion de senderos diferenciados y organizados por sectores para
peatones- bicicletas y monopatines- patines y patinetas.

e Incorporacién y organizacion de espacios de juego y otros para el
descanso.

Mediante este plan la Intendencia se asegura la promocion de acciones de
valoracion, cuidado y mejoramiento de las plazas, a través de la
recuperacion, reutilizacion y rehabilitacion ambiental de estos espacios
publicos, ademas de garantizar la educacion en relacion al cuidado del
ambiente y los espacios de las futuras generaciones.

Asi también la generacion de empleo a través del desarrollo de las acciones
propuestas.

e Proyecto: “Entre senderos”.

El senderismo interpretativo, que cada vez tiene mayor fuerza en nuestro
pais, se entiende como una actividad de turismo alternativo dentro del
segmento de ecoturismo, donde el visitante transita a pie o en transporte no
motorizado, por un camino a campo traviesa predefinido y equipado con
cédulas de informacion, sefialamientos y/o guiados por intérpretes de la
naturaleza, cuyo fin especifico es el conocimiento del medio natural y cultural
local. Los recorridos son generalmente de corta duracion y de orientacion
educativa.

Un sendero interpretativo puede ser exitoso si mediante la conservacion y la
recreacion se logra:

e Generar una conciencia ecoldgica en la poblacion local y los visitantes.

e Crear empleos, ya sea directamente en la construccion y
mantenimiento del sendero, como guias interpretativos del sendero, o
indirectamente a través de los servicios de alimentacion y hospedaje de
los visitantes o por medio de la venta de artesanias.

e Proporcionar un servicio turistico adicional en los entornos naturales,
aumentando el valor recreativo y aprendizaje durante la estancia del
visitante.

e Promover la identidad local y nacional mediante la afirmacion del valor
de los recursos naturales y culturales por parte de la comunidad y los
visitantes.

e Promover el valor del area naturales entre los escolares y la comunidad
local en general a través de la educacion e interpretacion ambiental.

Una labor basica en el fomento de los senderos interpretativos, es la
adecuada capacitacion de los recursos humanos que se encargaran de
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disefar, construir y administrar los senderos interpretativos, por medio de
recursos pedagogicos y metodoldgicos, que les permita contar con los
conocimientos necesarios para su aplicacion en campo con grupos
interdisciplinarios.

La Propuesta de la Intendencia es dar valor a los espacios naturales de
calidad turisticos y/o educativos de la ciudad y zonas proximas mediante la
creacion de este tipo de senderos, ya sean en suelo o flotantes que permitan
el avistamientos de su flora y fauna. Ya que los senderos interpretativos se
definen como infraestructuras organizadas que se encuentran en el medio
natural, rural o urbano para facilitar y favorecer al visitante la observacion y
recreacion con el entorno natural o area protegida donde se emplace el
sendero.

Tal es asi que esta propuesta esta pensada para reflotar armonica, estética y
ecologicamente algunas zonas de Paysandu tales como la zona de la costa
del Rio Uruguay, el espacio natural y sus ecosistemas proximos e insertos en
el Arroyo la Curtiembre, segmentos delimitados del Arroyo San Francisco, el
Parque Paris Londres, el Parque Civelli, entre otros.

De esta manera se estara promoviendo el sector turistico mediante el
mejoramiento de estas areas asi como la generaciéon de empleo y
capacitacién en relacion al sector.

e Proyecto: “Verde y perfumado”.

Objetivos:

e Reflotar y mejorar el vivero municipal.

e Producir flora nativa, arbolado publico, frutales, arbustos de jardin,
ornamentales y plantines de jardin.

e Promover proyectos de instituciones publicas en relacion a la produccion
y plantacion.

e Comercializar la produccién del vivero con el fin de incrementar los
ingresos de la In tendencia.

La reactivacion del Vivero Municipal pretende brindar un espacio a todos los
miembros de la comunidad donde se podran desarrollar proyectos de
diferente indole como llevar adelante ensayos, experiencias y practicas.
Para ejecutar estas acciones,incluimos la ejecucién de actividades abiertas a
la comunidad, como dictado de cursos, talleres y charlas.
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Su desarrollo, proteccidn y proyecciéon debe ser un eje central y transversal
de toda politica publica ambiental. Pero es fundamental incentivarlo por
medio de la promocion de los espacios verdes, su conservacion y cuidado.

SELECCION DEL AREA PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL VIVERO

Como primera actividad se define el area donde se establecera el vivero, la
cual reune las condiciones siguientes.

-Terreno o plano.

- Servicios.

-Condiciones edaficas.

- Potencial de edificacion Ligera para el vivero.

PREPARACION DEL TERRENO

Después de haber seleccionado el terreno, se procedera a la preparaciéon del
mismo y para lo cual se realizaran las siguientes actividades.

-Eliminacion de la vegetacion existente.

-Nivelado del terreno.

-Preparacion del suelo.

PRODUCCION DE PLANTULAS

Para la produccién de plantulas, se tendra conocimiento amplio y bien
definido sobre:

-Especies a producir.

-Preparacién de sustratos.

-Sistema de siembra de la semilla.

-Distribucién de plantas al usuario o beneficiarios.

RECURSOS

RECURSO HUMANO

-Arquitecto Coordinador del Proyecto.
-Ingeniero Agronomo.

-Técnico agropecuario.

-Recursos Naturales.

-Guardias.

-Obreros.
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RECURSO FiSICO

Herramientas diversas
Equipo adecuado (bandejas, macetas,etc.)

Con este proyecto la Intendencia se asegura la produccion propia de todos
los ejemplares a plantar y reponer en los espacios publicos asi como también
los utilizados en los diferentes jardines de la ciudad.

Asi también el incremento de ganancias productivas por parte de la
Intendencia.

Turismo

La Organizacion Mundial del Turismo lo define como ‘Las actividades que
realizan las personas durante sus viajes y estancias en lugares distintos a su
entorno habitual durante un periodo de tiempo inferior a un ario, con fines de
ocio, negocios u otros”.

La misma OMT sefiala que “El turismo debe reconocerse como pilar clave de
la construccién de un futuro mejor en todas las regiones...”. El turismo es el
motor de crecimiento econdmico, desarrollo inclusivo y sostenibilidad
ambiental en buena parte del mundo, buscando Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Integrar el turismo en la agenda departamental:

Es primordial ver el turismo como un sector de crecimiento socioecondémico y
de desarrollo para Paysandu. Para mejorar la competitividad en el sector es
necesario partir de la base del conocimiento y el desarrollo de los recursos
humanos. Asimismo, es necesaria una planificacion entre los diversos
actores involucrados tanto publicos como privados.
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Promover el desarrollo sostenible del turismo:

Es necesario apoyar politicas y practicas de turismo sostenible. Buscar el
uso responsable de los recursos ambientales, respetando el entorno y los
bienes materiales e inmateriales de las comunidades. Impulsar el desarrollo y
la reduccion de la pobreza. Como actividad humana tendiendo al mejor futuro
de todos, es necesario convertir al turismo en herramienta de desarrollo del
departamento, contribuyendo por lo mismo a la inclusion de la mayor
cantidad de personas en los beneficios directos e indirectos.

Fomentar el conocimiento, la ensefanza y la capacitacion:

Es necesario actualizar y dinamizar el mercado turistico. Para ello se debe
contar con un continuo aporte desde la ensefianza, ya sea de instituciones
publicas o privadas.

Ademas, es ineludible coordinar la politica educativa con el mercado laboral;
para ello serd necesario elaborar planes educativos que apunten a las
necesidades del mercado siempre cambiante.

La readecuacion curricular se hace entonces necesaria y el mercado laboral
en el departamento debe promover el estudio y el desarrollo de la educacién,
haciendo de nexo necesario entre las instituciones educativas y el mercado
laboral, promoviendo directamente la practica necesaria para ingresar al
mundo del trabajo en sus diversas formas.

Forjar asociaciones:

Es necesario forjar relaciones con el sector privado, o interinstitucionales con
el sector publico. La relacién debe ser fluida ya sea con instituciones
nacionales o internacionales.

La promocion de la investigacion debe ser el germen de una politica turistica
firme. En este sentido sera necesaria la especializacién docente.

Turismo en Paysandu.

Uruguay cuenta con diversos destinos turisticos. En nuestro departamento
especificamente se encuentran tres centros termales: las Termas de
Guaviyu, Almirén y San Nicanor.

Asimismo, se celebran fiestas departamentales, la mas emblematica es la
“‘Semana de la cerveza’. En algunas localidades del interior también se
celebran eventos tipicos que congregan a los vecinos: fiesta del jabali, de la
madera, carnaval, meseta de Artigas.
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También el departamento se encuentra conformando el programa “Corredor
de los pajaros pintados” del Ministerio de Turismo. La ciudad de Paysandu
ofrece naturaleza, cultura, historia, gastronomia y arquitectura en su acervo
turistico. Desde la Meseta de Artigas, la Basilica Nuestra Sefnora del Rosario,
Monumento a la Perpetuidad, Termas, Teatro Florencio Sanchez, playas
naturales entre otros la oferta es variada. Pero sabemos que dista mucho de
ser una fuente laboral primordial. Es necesario entonces posicionar al
departamento como una opcion turistica de trascendencia.

Para ello es necesario un estudio particular de cada una de las
potencialidades de los puntos turisticos mas representativos. Es necesario
contar entonces con docentes calificados para esa tarea.

Proyectos de cooperacion.

La cooperacidon es una herramienta para andar nuevos caminos, la
vinculacion con diferentes instituciones es fundamental.

Desde el ambito educativo nacen proyectos.

Vamos a llevar adelante la instalacion de una Escuela — Restaurant en la
costa sanducera para atender diversas necesidades, tales como: empleo,
educacion y turismo.

Proyecto de regionalizacion turistica.

Cuando se propone el desarrollo turistico del departamento, se hace
contemplando los ejes pilares de nuestro programa. La educacion, la
ecologia, pero también queremos dotar un espiritu de internacionalidad.
Apostando al desarrollo regional, binacional. Llevando adelante politicas que
apunten a compensar las fortalezas de las ciudades fronterizas. Llevar
adelante acuerdos y politicas que permitan que Colon y Paysandu se
complementen en lo que refiere al desarrollo turistico. Nuestro departamento
puede ofrecer toda su capacidad locativa y su infraestructura para llevar
adelante espectaculos de gran porte, algo que por ejemplo Coldn no tiene.
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NUESTRO MODELO DE
DESARROLLO.

En la actualidad Paysandu enfrenta un duro momento a nivel econémico
porque en los ultimos afnos ha visto como cerraban industrias importantes en
el departamento. Lejos quedd aquel Paysandu con una industria fuerte que
llegd a ser una potencia econdmica en el interior del pais.

Enfocados en la principal preocupacion a nivel departamental: la
desocupacion, la ocupacion informal y los bajos salarios. Sumado a toda la
problematica nacional a la que Paysandu no escapa, problemas de
seguridad, salud, convivencia. El dia de hoy es necesario volver a reactivar al
departamento. Para ello queremos establecer el camino a seguir, volver a un
Paysandu industrial no es una utopia, es una necesidad.

Para que Paysandu logre el crecimiento econdmico debe necesariamente
aumentar su productividad. El aumento de la productividad nosotros lo
podemos basar en dos conceptos claves:

1) Economia de escala.
2) Especializacion.

Un aspecto espacial de la economia de escala y especializacion es la
URBANIZACION.

Mientras que un aspecto sectorial de escala y la especializacion seria la
INDUSTRIALIZACION.

Para volver a industrializar necesitamos romper primeramente con el
aislamiento de la economia sanducera y desarrollarla. Por eso es necesario
lograr conectividad mejorando la infraestructura y los servicios, ademas,
apostar al relacionamiento de las empresas.

Lo que vamos a hacer:
Nuestra propuesta se basa en tres aspectos principales:
1) Apuntar a la especializaciéon y escala (impulsar industrias).

2) Generar un polo logistico que tenga alcance regional.
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3) Alinear la educacion para brindar recursos adecuados.

Apuntar a la especializacion y escala.

Cluster de Madera.

El grupo de trabajo decidié recabar informacion y elaborar un documento de
trabajo, de la forma mas participativa posible que sirviera de puntapié inicial
para el desarrollo de Paysandu y la region.

Teniendo en cuenta que en nuestro departamento y en la regidén la
industrializacién esta marcada por la forestacion, pensamos que es la
primera industria para enfocarnos, impulsando y fomentando la creacion de
un polo de desarrollo maderero o Cluster de madera. El gobierno
departamental, trabajaria de forma coordinada con los organismos publicos
para sentar las bases que permitan la inversién, o si correspondiere cederia
terrenos para permitir que se lleve adelante.

El cluster maderero propuesto seria una plataforma para el intercambio entre
todos los actores del sector de la madera, que abarcaria desde la produccién
de madera hasta los consumidores finales de productos de madera.

El mismo podria funcionar en una zona franca donde se podrian instalar las
diferentes empresas que decidan invertir en el departamento desarrollando el
cluster.

La proximidad que se genera entre las organizaciones involucradas permite
darle energia al sector y fomentar el establecimiento de asociaciones y
proyectos en conjunto.

Los objetivos del Cluster son:

o0 Optimizar el lanzamiento al mercado y el uso de los recursos
madereros.

o Creary mejorar las cadenas regionales de productos de madera.
o Apoyar y diversificar el sector de transformacion de la madera.
o Promover el uso de la madera en la construccion.

o Estimular la innovacion de productos y procesos.

Los servicios ofrecidos son:
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o Promocion general del sector de la madera.
o Organizacion de conferencias y visitas tematicas.

o Gestion de grupos de trabajo técnicos en torno a los temas de
produccion, procesamiento y uso de la madera.

0 Busqueda y analisis de proyectos innovadores.
o ldentificacion y gestidon de proyectos emblematicos estratégicos.
o Vigilancia tecnoldgica a nivel nacional e internacional.

o Apoyo a las pymes del sector maderero y puesta en marcha.

En toda el area sur de desarrollo forestal con orientacion a los usos
maderables se verifica la necesidad creciente de concrecidon de operaciones
de podas y raleos de los bosques, mas las actividades ya en curso en
materia de viveros, transporte y plantacion. Se prevé un crecimiento de las
actividades de corta final y del volumen del transporte a realizar. Todas estas
actividades sugieren la conveniencia de desarrollar paulatinamente la oferta
de los servicios correspondientes, en las que el papel de las MYPES varia en
términos de su importancia relativa en el total de la demanda.

Desarrollo turistico.

Actualmente el rio carece de servicios basicos para la explotacion turistica.
Las islas que corresponden a Uruguay no son utilizadas de ninguna manera,
teniendo también potencial turistico.

Es en la misma linea del desarrollo del polo logistico nos planteamos la
creacion de un nuevo puerto que sea operativo todo el afio y con una
capacidad francamente superior a la actual, dejando el actual puerto como
un puerto deportivo, que va en linea con el desarrollo del polo turistico. Esta
transformacion podria ser atractiva para el turismo del vecino pais.

Potenciar el desarrollo Hortifruticola - Plan de Granjas:

De la mano de un Paysandu Ecolégico va nuestro plan de granjas,
experiencia que se llevd adelante durante el ultimo gobierno departamental
Colorado. Coordinando esfuerzos con el Ministerio de Ganaderia Agricultura
y Pesca, la intendencia proporcionara semillas, apoyo técnico y logistico para
generar pequefias y medianas producciones en el rubro. Esta iniciativa esta
pensada para desarrollar un centro regional horticola y fruticola (en conjunto
con Salto). Este plan se desarrollara principalmente a lo largo de todos los
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municipios del departamento, se enfocara principalmente en familias y
apuntara a generar cooperativas productivas.

Centro Departamental de Acopio

Siguiendo la linea de apoyo a nuestros productores, proponemos crear un
Centro Departamental de Acopio, para poder que todos los productores y
cooperativas de productores tengan un centro logistico que permita el rapido
y facil acceso a los mercados.

Gran Mercado de Pymes:

Nuestros emprendedores contaran con un espacio para comercializar sus
productos. La intendencia acondicionara un local y brindara facilidades
impositivas a emprendedores y pequefias empresas. El objetivo de este
mercado, que estara ubicado en zona norte de la ciudad, es contribuir al
desarrollo de los emprendimientos sanduceros.

Generar un polo logistico que tenga alcance regional

Nuestra propuesta es alinearse con el mapa de ruta trazado por el Instituto
Nacional de Logistica. Entre sus cometidos destaca, entre otras cosas,
“promover la profesionalizacion y la eficiencia del sector logistico con el fin de
impulsar a Uruguay como polo de distribucion regional’.

La promocion del Uruguay como Hub Logistico regional esta presente en
varios de los articulos de la Ley que crea al INALOG; explicitamente en el
articulo 3 se detallan los cometidos de la institucion, encontrando en los
literales B y G el mandato de promover acciones para posicionar al pais
como prestador de servicios logisticos en la regidén, coadyuvando de esta
manera a la radicacion de la inversion extranjera.

En este marco, el INALOG lleva adelante una serie de acciones en el exterior
para difundir y promover la marca “Uruguay Logistico”, lo que en definitiva
promueve al pais como Hub regional.

Nuestra propuesta:

1) Creacion de un puerto que no deje de ser operativo ante la minima
creciente del rio Uruguay, para esto se propone la creacion del puerto en la
zona de Casa Blanca. Dejando el puerto actual como puerto deportivo y
recreativo, que permitiria un desarrollo turistico mas importante.

2) Creacion de una zona franca, tanto para la creacion del cluster de madera
como para la creacion de un puerto seco en caso de ser necesario.
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La promocién y desarrollo del régimen de zonas francas uruguayo ha sido
declarado de interés nacional, con los objetivos de promover las inversiones,
diversificar la matriz productiva, generar empleo, incrementar las
capacidades de la mano de obra nacional, aumentar el valor agregado
nacional, impulsar las actividades de alto contenido tecnoldgico e innovacion,
promover la descentralizacion de las actividades econdmicas y el desarrollo
regional, y en términos generales, favorecer la insercion del pais en la
dinamica del comercio internacional de bienes y servicios, y los flujos
internacionales de inversiones.

Asimismo, el régimen de zonas francas se enmarca en el camino que
Uruguay ha venido transitando detras del compromiso de alinear los
incentivos tributarios a los estandares internacionales de lineamientos y
exigencias en materia de fiscalidad internacional.

Es importante destacar que los usuarios de las zonas francas emplearan en
las actividades que realicen en las mismas, un minimo de 75% de personas
constituido por ciudadanos uruguayos, naturales o legales, a fin de poder
mantener su calidad de tales y los beneficios y derechos que la ley de zonas
francas les acuerda.

Alinear la educacion de RRHH

A pesar de que la propuesta para Paysandu esta pensada para ocupar la
mayor cantidad de mano de obra poco calificada, la idea es profesionalizar
cada vez mas a la ciudadania, mejorando la calidad y variedad de servicios
que brinde.

Para esto es fundamental alinear los objetivos educativos.

En educacién pretendemos la inmediata posibilidad de realizar por
intermedio de la UTEC el ingeniero logistico.
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PROPUESTAS PARA MUNICIPIOS

GUICHON

Beatriz MOREIRA.

Saneamiento:
*Promover acuerdos con OSE en relacion a la red de saneamiento.
Gestion de residuos:

*Incrementar el numero de contenedores de residuos mediante la
compra de nuevas unidades.

*Realizar mejoras y cambios en el vertedero: creacion de un
alambrado aprobado por Ley N° 10.024, luminaria perimetral e interna,
rotacion de guardias de vigilancia.

*Regularizar, mediante un plan de accioén, la situacion de la gente
(hurgadores) que procura un sustento mediante la recoleccion y
reciclado de basura.

* Promover e implementar la utilizacion de productos fitosanitarios para
el control de diferentes plagas.

Obras:

* Promover mediante OSE, que es el organismo responsable del
servicio de saneamiento por alcantarillado en todo el departamento, las
obras en el Barrio Valdomir Viejo.

* Realizar mejoramiento de los espacios publicos reorganizando e
incorporando instrumentos, herramientas y dispositivos para que los
mismos sean inclusivos.

* Concretar el proyecto de elaboracion de la Ciclovia.

* Bituminizacién de la pista del Parque Municipal.

* Construccion de una nueva bateria sanitaria y de servicios dentro del
Parque Municipal.

* Generar espacios verdes.

* Construccion de veredas y cordon cuneta, aumentar la cantidad de
estos en Guichon
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* Obras en Puentes: Nuevo puente auxiliar al puente de “Paso de los
Molles” también conocido como “Puente de Tablas” sobre el Rio
Queguay Grande.

Calzada de Andrés Pérez. Calzada de Santana. Calzada de puente
Paso Hondo. Calzada de Piedray Paso de Parque, sobre Arroyo
Sarandi.

* Incorporacion de un Camion con grua.

* Terminal de Guichon.

* Mejora vial.

Transito:
*Implementacion de lomadas y despertadores en las avenidas para
evitar los excesos de velocidad.
*Carteleria.
Termas:
Cercar las piscinas con tejido perimetral y cobrar acceso a las piscinas
Cultura y deporte:
Fomentar espacios culturales.
Replicar “Espacio Gobbi” en el municipio.
Reacondicionamiento de la piscina municipal, cerrandola y techandola.

Desarrollo Social:

Sumar Asistente Social.

Porvenir
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Raquel HEIT

*Impulsar un programa de reciclaje en la zona, para generar una
cooperativa social que permita explotar esa industria.
*Desarrollar un proyecto de huertas comunitarias, en forma de
cooperativas para las zonas econdmicamente mas deprimidas.
*Construccion de corddn cuneta en centros poblados

*Atender solicitudes de Cangué y Sacra: Plaza con espacios de
deporte.

*Piscina en el polideportivo, potenciar la actividad en el mismo.
*Esperanza, Porvenir: Ciclovia y peatonal

*Impulsar cursos en oficios para jévenes de la zona.

*Biblioteca en el municipio.

*Espacio de juegos para nifios.

*Adecuacion de espacios publicos para la tercera edad.

*Colonia 19, camineria, accesos para camiones.

*Asfaltar el camino que une Porvenir-La tentacion.
*Bituminizacion en acceso al cementerio e iluminacién de la zona.
*Organizacion y construccion de espacio Verde, Arroyo Rabon y Valdéz
*Habilitar tramites municipales en la zona (Libreta de conducir,
credencial, etc)

*Mayor horario de funcionamiento de la policlinica

Porvenir
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Marita RODRIGUEZ

*Carteleria a la entrada de la ciudad (nombre de los pueblos).
*Camineria en general.

*Viviendas: Estacién porvenir.

*Policlinica: Aumentar horario de atencién para mejor servicio,
aumentar su funcionamiento en La tentacion y Estacion porvenir (hoy
funciona cada 15 dias).

*Renovacion de la Plaza Federico Gonzalez.

*Mantenimiento del cementerio.

*Mantenimiento de cafos y desagues.

*Implementacion de Talleres de Oficios: costura, peluqueria, reposteria,
carpinteria, etc. En todas las localidades del municipio.

*Nuevo lugar para sala velatoria.

*Ensanchamiento del Camino General a la Colonia con iluminacion.
*Recuperaciéon y mantenimiento de Maquinaria.

*Arroyo Valdez, mantenimiento y acondicionamiento para que funcione
como espacio recreativo en verano.

*Parque Civelli, remodelacion.

*Generar espacios para cooperativas de trabajo.

*Desarrollar programas sociales, ferias, carnavales.

*Espacios para la tercera edad.

*Mejorar el relacionamiento con las alcaldias.

Tambores
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Alvaro RIVERO

Administracion y presupuestos:

- Reduccion de gastos del municipio.
Servicios departamentales:
- Limpieza de cunetas y espacios publicos.
- realizacion de canalizaciones pluviales en Barrio Bauzada.
- Mejora en alumbrado publico.
- Mantenimiento del cementerio.

- Mantenimiento de vertedero municipal.

Obras y ordenamiento territorial:

- Continuacion de Avenida Bulevar Artigas, para acompanfiar la creacion del
nuevo plan de MEVIR.

- Construccioén de cordon (Tambores y Piedra Sola).

- Crear plaza en el Barrio Milan.

- Delimitar terrenos municipales.

- Repavimentacién en principio de calle de Piedra Sola.
- Creacion de garitas dentro del pueblo y en empalme.
- Creacion de Ciclovia.

Transito y transporte:

- Pintado y carteleria de sefalizacion en general.

- Coordinar el transito pesado para afectar lo menos posible a la
infraestructura del pueblo.

- Tambores Piedra Sola.
- Corredores productivos.

- Presencia de controles de transito.
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Desarrollo Economico:
- Desarrollarse cooperativas de reciclaje, horticultura y fruticultura.

Descentralizacion.

-Incentivar la participacion de instituciones de todo el municipio de los 2
poblados.

Politicas Sociales:

- Trabajador Social en el municipio.

- Trabajos de integracién de los centros poblados.
Seguridad:

- Colaboracion para los destacamentos policiales en:

Piedra Sola.

Empalme.

Paso Castel de Corrales.

Turismo v Cultura.

- Creacion y fomento de cultura en general mediante talleres.
- Inclusion de talleristas en general para los jovenes de la zona.

Medio Ambiente:

- Concientizar a la poblacion, mediante carteleria, medios de comunicacién
etc.

Crear festival anual, con una tematica alusivas al poblado.
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Quebracho
Eduardo AMANTE.

e Cuidado con las finanzas del municipio y transparencia.

e Mejora del alumbrado publico.

e Mantenimiento de las calles no s6lo de la ciudad, también de los
caminos vecinales.

e Limpieza de la ciudad en general, fomentar el reciclaje y la reutilizacion.

e Plan de huertas, ensenarle a la poblacién a producir en porciones
reducidas de tierras. Fomentar la horticultura y fruticultura de la zona.

e Mejorar el relacionamiento con otras alcaldias.

e Apoyar a la educacion, seguridad y salud publica desde la gestidon
municipal.

e Llevar adelante programas con organismos nacionales (INIA, CTM, etc)

e Fomentar la formacién en oficios de la zona.

e Apoyo a los pequenos productores para iniciar su actividad, y reducir al
minimo el riesgo de pérdida en la actividad inicial.

e lluminar la entrada de Quebracho.

Chapicuy
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Heber Orona.

Gestionar en OSE un motor para los dias de corte y mas depdésitos de
agua.

Asfaltar calles del pueblo, mejorar iluminacion y cordones cunetas.
Mejorar entrada al pueblo y avenida de ingreso.

Mejorar la oferta educativa de la zona, impulsar cursos en oficios.
Incorporar garitas en parada “San Cono”.

Gestionar la manutencion de termas de Guaviyu.

Apoyar al deporte local.

Mejorar el acceso a la Meseta de Artigas.

Permitir realizar tramites municipales.

Mantener y mejorar el estado de la camineria rural.

Funcionarios eventuales cada 6 meses para Chapicuy y Termas.
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