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A todos los vecinos de Artigas.
Los nuevos tiempos requieren nuevos caminos.

El exito en la gestion municipal es un objetivo que nos compete a todos por igual.
Atrés quedd la época del enfrentamiento politico, la descalificacion o el agravio.

Nuestra consigna es y sera que unidos, todos los ciudadanos, podamos
encontrar nuevas oportunidades, generar espacios precisos y efectivos para
incursionar definitivamente en la calidad de gestion que merecen los
contribuyentes y el pueblo de Artigas.

Podemos a hacer una Intendencia de puertas abiertas, podemos posibilitar
inversiones, encontrar espacios diferentes es posible, siempre y cuando
incursionemos por los carriles adecuados.

Estamos convencidos de que tenemos la fuerza necesaria, los equipos
preparados, las mejores ideas, la mayor experiencia y estamos prontos para
asumir la responsabilidad del Gobierno Departamental en momentos en que
debemos hacer mas eficientes con los recursos departamentales. Nuestro objetivo
fundamental es trabajar duro con una visiéon diferente, procurando un gobierno
efectivo, abierto, social y productivo.

Si no asumimos un rol protagénico en la escena nacional no seremos atractivos
para nadie, debemos crear mejores condiciones al comercio, a la industria y a la
produccion a través de la herramienta municipal.

Basta de pensamientos derrotistas, de que “no podemos”. Estamos convencidos
de que podemos, que el desafio es alcanzar grandes acuerdos ciudadanos y
prepararnos desde nuestra legislacion, nuestra infraestructura y nuestras
capacidades logisticas para crecer.

Nuestro programa pondra énfasis en la modernidad, la transparencia,
eficiencia, y el cuidado extremo de los dineros publicos para hacer mas y
mejor en los barrios y localidades de nuestro departamento.

Esto no es una plataforma de propaganda sino una propuesta con vocacién y
conviccion de gobierno batllista.
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PRESUPUESTO Y ADMINISTRACION
Diagnéstico de Situacion.

El Presupuesto Departamental es la guia y fundamento de todo aquello relativo a
ingresos y gastos del gobierno departamental que, por mandato constitucional,
debe someterse a la Junta Departamental.

En él se estima el nivel de ingresos por todo concepto, y el nivel y composicion de los
gastos que se planean efectuar en los cinco afios de gobierno.

Si se descompone el gasto seglin su naturaleza teniendo en cuenta las Ultimas
rendiciones de cuentas, se puede observar que en Artigas se invirti6 un muy bajo
porcentaje del total de la recaudacién (por todo concepto, Nacional y Departamental),
siendo los sueldos y los servicios contratados una carga muy pesada en el ejercicio
fiscal, a pesar de tener el funcionario municipal del departamento con una de las
remuneraciones mas bajas del pais.

En el presupuesto departamental estos gastos e inversiones se encuentran
estructurados por programas.

Sin embargo, en la Intendencia de Artigas hoy no existe una evaluacion de resultados
a nivel de cada uno de estos programas.

En un ciclo presupuestal se define cuanto mas gastar e invertir en cada programa de
manera incremental, sin considerar si lo que ya se gasta tuvo el resultado que se
buscaba, en definitiva ponemos “plata sobre plata”.

Artigas' no cuenta con sistemas de monitoreo y evaluacion de la gestion
departamental, y en consecuencia se carece de Informacion sistematica y
comprehensiva sobre los resultados que se logra (o no logra) con los recursos
invertidos.

Presupuesto y evaluacion por resultados.
Al cumplimiento de los conceptos cardinales de eficacia y eficiencia debe tender toda
planificacion y ejecucion presupuestal, teniendo siempre presente que lo que

hacemos es administrar recursos escasos y ajenos.

El objetivo es que cada rubro de gasto tenga objetivos explicitos, parametros de
control claros, una justificacion de las decisiones de gasto en base a resultados y
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posterior evaluacion de los logros alcanzados en comparacién con las expectativas
originales.

De esta manera se podran detectar ineficiencias y solapamientos en los cometidos
de los programas con mayor facilidad.

Creemos que esta es la forma de mejorar la calidad del gasto publico, pero atendiendo
a las dificultades que implica, empezaremos por introducir esta légica presupuestal
para los programas en donde ya exista evidencia de que los gastos vigentes no estan
logrando los fines planteados, tenemos elementos mas que suficientes, probados, de
ejecuciones de gastos en las sucesivas administraciones previas a las elecciones de
2025,

Unidad de Auditoria Interna.

El normal desenvolvimiento de los procedimientos administrativos y el correcto
desempefio de los funcionarios seran permanentemente auditados a través de esta
oficina especializada donde se pueda realizar un control de las compras destinadas
en las contrataciones de la Intendencia. Esto se instrumenta por medio de un equipo
independiente e imparcial que efectivamente constate que los elementos cuantitativos
y cualitativos de lo obtenido. Este equipo puede sustentarse con un profesional en el
area contable y legal dejando claro que se cumple con las normas constitucionales,
legales, del TOCAF y las de los decretos departamentales cuando hay licitaciones y
contrataciones debido a las constantes faltas observadas por el Tribunal de Cuentas,
quebrantando estas disposiciones normativas.

Medidas para la transparencia, reduccién y eficiencia del gasto publico.

Portal web de Transparencia, en materia de sueldos, gastos e inversiones y todos los
procesos que realice la Intendencia Departamental de Artigas.

TRAMITES WEB Dado los adelantos tecnoldgicos permitir que todos los tramites
también se puedan realizar via web.

¢EN QUE ESTA LA OBRA? Colocar en la pagina web de la Intendencia una seccién
donde se dé cuenta de forma permanente sobre el avance y localizacién de las obras,
costos y contratos, asi se transparenta mas la gestion de los recursos siempre
escasos Y la poblacion en general puede ver donde y cémo se invierte su-dinero que
llega a la Intendencia mediante el cobro de impuestos y otros.

¢DONDE ESTA EL EXPEDIENTE? Lograr que se pueda hacer un constante
seguimiento de los expedientes mediante la visualizacién en la pagina web de la
Intendencia sobre dénde y en qué etapa se encuentran los mismos. De todos modos,
nunca y en ningun caso eliminar la atencion personalizada, dado que hay muchos
casos donde el manejo de Internet y computadoras aun no es algo comun.
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Proteccion al Contribuyente, transparencia, participacion ciudadana en procesos
licitaciones, contrataciones y de compras.

Ademas de Potenciar plataformas online para mejorar la comunicacion con la
ciudadania, incrementar el uso de redes sociales para facilitar el acceso a la
informacion de los prestadores de servicios, e inversores.

Fortaleceremos el vinculo de funcionarios para coordinar acciones y proyectos ante
OPP para contar con una solida planificacion estratégica mediante un fuerte programa
de capacitacion y seleccion de personal segun perfiles profesionales ya existentes en
la Intendencia. De esta forma, facilitaremos a las distintas direcciones y secretarias
efectividad e integracion en el proceso de creacion de valor, con un enfoque
focalizado en maximizar la eficacia y eficiencia en sus desempefios que sirvan de
insumo para evaluaciones de impacto.

MAS PERSONAL EN OBRAS Racionalizar los recursos humanos.
Estimulos al trabajo en equipo de los funcionarios mediante constantes cursos de
capacitacion.

Revalorizacion del funcionario municipal

Impulsar la carrera administrativa, donde la Unica posibilidad de ascenso sea a
través de concursos de oposicion y méritos, se reglamenta la forma de concurso,
la integracion del Tribunal, etc.

Reglamentacién de la calificacion de los funcionarios municipales. Se proyecta un
reglamento de evaluacion del desempefio funcional que se rige por los principios de
objetividad, imparcialidad, transparencia, no discriminacion, equidad y ecuanimidad y
se propendera a la mas amplia participacion de los interesados en el procedimiento.
De esta manera se buscara proteger y respetar los derechos de los funcionarios
municipales.

Se profesionalizara el funcionamiento de la Intendencia; el funcionario dependera
pura y exclusivamente de su superior inmediato, los cuales tendran que tener el
total respaldo del Intendente y contara con directivas claras, debidamente
documentadas, de las tareas, derechos y obligaciones a su cargo, evitando asi la
dependencia de agentes politicos externos.
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ROL SOCIAL
Un sueiio que se puede lograr.

El departamento de Artigas histéricamente ha sido de los méas pobres del pais, con
altos niveles de desempleo y una altisima informalidad con todas las consecuencias
sociales que ello implica.

En nuestro departamento existieron y existen diferentes fendémenos de exclusién
social, entendemos que el gobierno departamental no debe mirar para el costado y
debe poner todo el peso de su capacidad de gestion para enfrentar este fenémeno
para lo cual serad necesario trabajar en coordinacion con el gobierno nacional.

Es asi que desde el PARTIDO COLORADO consideramos que estas situaciones
pueden prevenirse y alin una vez instaladas pueden recuperarse.

Para ello es indispensable la participacion de nuestra comuna para poner en marcha
politicas publicas adecuadas, eficientes y eficaces donde la integracion y la
coordinacion de diferentes organismos pueda modificar y prevenir esta compleja
disfuncién social que involucra: el apoyo al sistema educativo, alcanzar empleos
dignos y por tanto una capacidad econémica también digna, poder acceder a planes
de vivienda, asegurar politicas de salud que dejen de ser sélo folletos y conferencias
sin llegar al individuo a quien esta dirigido el objetivo, al desarrollo cultural
imprescindible en el logro de un estado de salud integral. Instrumentar la participacién
de estos individuos en estas metas de forma que sientan como propios estos logros
y sean capaces de influir en las decisiones politicas que los involucran debera
también ser una condicion para superar esta situacion.

Desde la comuna y teniendo a la junta departamental necesariamente integrada para
proveer la herramienta juridica y econémica necesaria podemos comenzar a
intervenir y construir una sociedad mas sana.

Todo nuestro departamento "necesita de una politica cultural que promueva la
interculturalidad como proceso de mutuo reconocimiento y valoracion entre las
diferentes culturas. Los valores democraticos, la creacion y el arte, el patrimonio
material e inmaterial como parte de nuestra cultura viva, nuestra historia e identidad
y las industrias culturales deben ser elementos articuladores de una sociedad que
busca reconocerse en la diversidad.

Entendemos a la cultura como pilar fundamental para la transformacion social y por
ello es necesario su fortalecimiento en todas sus areas. Para esto propiciaremos una
movilizacion por la accién cultural y la transformacion social a cargo de
organizaciones sociales de base barriales, clubes, sindicatos y municipio.

250409045824.pdf Folion® 6



Expediente N°: 2025-18-1-006478

Potenciaremos y afirmaremos la identidad del departamento haciendo de sus
tradiciones y elementos culturales vivos, factores de inspiracion y creatividad artistico-
cultural que sirvan de vehiculo para la transformacién social. Fomentaremos |a
interrelacién de la cultura y el turismo, la educacion, la produccién y la calidad de vida.

Crearemos centros culturales en coordinaciéon con diferentes instituciones y
organismos del pais y como espacios abiertos de formacién y promocién artistica.

Se promovera la produccién cultural y artistica y protegeran a los artistas y
productores culturales del departamento.

También fomentar el establecimiento de elencos departamentales de musica vy
danzas, representativos de la tradicién cultural de nuestro pais.

Estableciéndose asi espacios de desarrollo artistico abiertos a toda la poblacion con
creacion de centros culturales, donde profesores de diferentes areas de la cultura
puedan orientar a aquellas personas que tengan talento y a su vez puedan servir
como espacios socializadores.

Potenciar la ensefianza de arte dramatico, danza y expresién corporales.

Indispensable fomentar y difundir el teatro, danza y expresion corporal en nuestro
departamento y en la regién a nivel profesional ya que es sabido que para prosperar
en esta profesion los ciudadanos deben irse a |a capital de nuestro pais.

Apoyar a los artistas plasticos de artigas.

Para apoyar a nuestros artistas plasticos es necesario brindarles un espacio de
difusion y comercializacién de sus obras, para ello se requiere crear ferias nocturnas
los fines de semana que sean exclusivamente artesanales y que atraigan también a
turistas.

Vamos a fortalecer las costumbres tradicionales a través de actividades culturales con
comision del patrimonio y centro comercial, coordinando acciones, trabajando para
dar movilidad a estas actividades culturales durante el afio al micro centro fomentando
la participacion ciudadana.

Becas de culturales.

Indispensable brindar apoyo econémico a aquellas personas que se destaquen en
alguna actividad cultural otorgando becas departamentales. Los jovenes gracias a
un ingreso por parte de la Intendencia podrian continuar estudiando sus carreras
para seguir desarrollando sus talentos a nivel profesional.
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DEPORTE, SALUD Y JUVENTUD

Estos tres elementos deben ser conjugados de manera tal para que el beneficio del
resultado sean un impacto importante en la sociedad.

La practica de la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte es un derecho
fundamental para todos los seres humanos, aportando diversos beneficios sociales e
individuales, como la salud, el desarrollo social y econémico, asi como el
empoderamiento de los jovenes. Se promocionara formas de vida saludables,
priorizando la prevencion y sus virtudes; antes que la cura de enfermedades y vicios
que se pueden y deben evitar e inclusive son mas costosos para la sociedad toda
cuando ya se esta en un punto de dificil retorno.

Actualmente, y a pesar de los avances en infraestructura de los ultimos afios, se
evidencia la falta de un sistema deportivo en el ambito departamental, por ello se
apostara permanentemente al trabajo de coordinacion con todos los involucrados,
Nacionales, Departamentales, Publicos y Privados.

Necesitamos un departamento en el que todas las personas, cuenten con una
formacion deportiva de calidad que les de las herramientas necesarias para garantizar
su integracion al mundo de la recreacion, la actividad fisica y deporte.

Apoyaremos a todas las instituciones deportivas del departamento, cualquier sea su
disciplina, ayudando en la concrecion de sus logros institucionales, sean edilicios,
infraestructura, funcionamiento, entrabado social, etc. El trabajo de las instituciones,
principalmente en los barrios y aquellas que trabajan con capacidades diferentes son
de gran ayuda a la comunidad, no pueden ni deben ser sustituidas por la intendencia,
seran acompafadas en su derrotero.

Crearemos la Secretaria Departamental de Deportes, que dependera directamente
de la Direccion de Cultura de la intendencia, estando a cargo de un Licenciado en
Educacion Fisica con especializacion en gestiéon deportiva. Implementara
mecanismos efectivos de coordinacion y articulacion con sus colegas del area, los
técnicos deportivos y funcionarios designados.

Elaboraremos un Plan Estratégico, con metas a corto y mediano plazo desde la
secretaria de deportes, articulando y coordinando con todos los actores implicados,
para lograr que la mayoria de los coterraneos se integren a la practica deportiva.

Trabajaremos con un sistema de cumplimiento de metas especificas que de sustento
y continuidad a los involucrados.
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Este plan contara con lineas de accién sobre la base de la inclusion, la salud, el
deporte de base, la infraestructura y la cogestion con instituciones deportivas y la
comunidad.

Pretendemos mayor articulacion con el sistema educativo, coordinando los
programas nacionales de educacién con la politica departamental de deporte
mejorando la atencion de los nifios y jovenes que practican deportes integrando las
actividades y acciones que se desarrollan desde la educacion en las escuelas y desde
las entidades publicas y privadas que desarrollan diversas actividades deportivas.

La articulaciéon también implicara un trabajo conjunto con las autoridades
departamentales de la educacién publica, para que desde la Educacion Fisica y el
deporte desde la orbita municipal se fortalezca, incluyendo la complementacion de
alimentacién saludable y la higiene corporal, desde una perspectiva educativa
integral.

Desarrollo de un Plan Departamental de Becas para los deportistas destacados, e
implantacion del Programa para Alto Rendimiento, premiando la excelencia deportiva
y apoyando y detectando talentos para acompanarlos en su crecimiento deportivo
afio a ano.

Estos planes a través de becas, van a generar mayores oportunidades para los
jovenes que se destaquen en la practica de las distintas disciplinas deportivas y ser
justos con los grandes desempefios que destacados deportistas a nivel nacional,
regional y mundial han obtenido, elevando nuestra bandera.

El Programa de Alto Rendimiento, se desarrollara para un acompafiamiento mas
personalizado desde temprana edad hasta cumplir etapas de competicion, donde
optimizar el desarrollo fisico y optimizar las respectivas habilidades segtin cada etapa
de su vida deportiva a través de un acompafamiento directo a los nifios y jovenes.

Buscaremos la creacion un Centro de Formacion de Licenciados en Educacion Fisica
en el Departamento, primero intentando una descentralizacion del ISEF,
aprovechando la infraestructura actual potenciando el marco de la descentralizacion
en materia de estudios terciarios, y de no lograrlo intentaremos con institutos privados
que cuentan con la aprobacion correspondiente.

Es imprescindible organizar en el departamento todo, La Semana de la Juventud y
El Deporte, dando actividad y participacién a los Jovenes, que hoy por hoy estan sin
actividad clara.
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Politicas Juveniles
Tenemos un compromiso fuerte con la educacion.

Esta mas que comprobado que el nivel educativo de una sociedad incide directamente
en su nivel de desarrollo econémico, social y cultural. Sociedades que apuestan e
invierten en educacion estan proyectando un futuro mas préspero.

Los jovenes artiguenses que tienen posibilidades de acceder a carreras terciarias y
se forman fuera del departamento, generalmente no regresan a radicarse a su lugar
de origen porque ven frustradas sus posibilidades de insercion laboral y de desarrollo
profesional. Ademas, la gran mayoria de estudiantes terciarios poseen dificultades
para solventar gastos de pasajes, lo que provoca un desarraigo y desvinculacion de
su vida social en el departamento, debido a que a generalmente pueden regresar a
sus hogares dos o tres fines de semanas en un semestre. Una gran cantidad de estos
estudiantes cursan su carrera afrontando varias dificultades y a pesar que existen
varios medios de ayuda (becas, hogar estudiantil, descuentos de abonos), a veces
pierden esos beneficios econémicos por no poder sostener resultados exitosos, por
lo que deciden combinar su actividad estudiantil con la tarea laboral.

Vamos a impulsar la llegada de nuevas carreras terciarias al departamento. Es
fundamental la instalacion de carreras de UTEC ya sea utilizando infraestructura de
formacion docente (como existen antecedentes en otros departamentos) o mediante
locales brindados por la Intendencia Departamental de Artigas la cual se hara cargo
del alquiler de los mismos.

En el mismo sentido es necesario que llegue al departamento mas carreras terciarias
de UTU y potenciar al Centro Figari y que se convierta en un futuro en un centro de
alta especializacion.

Al mismo tiempo favorecer la llegada de carreras terciarias a la zona oeste del
departamento utilizando la infraestructura de formacion docente que ahora existe en
la ciudad de Bella Unién.

Resolver los problemas de los traslados de los jovenes a los distintos centros de

estudio por la ausencia o escasez de lineas de dmnibus que hoy existen a lo largo y
ancho del departamento

10
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