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- Respaldar y facilitar el acceso al carné del deportista, otorgado por la
Secretaria Nacional de Deporte, como forma de incentivar el control
sanitario y la practica saludable.

5.- Culturay Educacion

Valorizar “lo nuestro” y darlo a conocer, con procesos y acciones renovadoras;
creer en lo que somos, sonar y crear lo que podemos ser, dotarnos de
capacidades que hagan posible una sociedad mas educada y democratica.
Abrirnos, para continuar recibiendo conocimientos, experiencias, ideas, y seguir
enrigueciéndonos, como personas y como sociedad.

El desarrollo cultural departamental, con comunidades tan diversas como ricas y
complejas, exige una labor continua, estimulando y fortaleciendo el trabajo en red,
articulando sistematicamente con las politicas¢nacionales y propiciando una
coordinacion eficiente y eficaz conlos organisrqos vinculados altema.

La desconcentracion de actividades en todo el territorio departamental, el tender
puentes con el resto del Uruguay y con el mundo, buscando darnos a conocer y
generar nuevas oportunidades para nuestra comunidad, son acciones que nos
desafian a investigar, dia tras dia, herramientas y ambitos propicios para seguir
posicionando a San José y su gente en primerisimos niveles.

Atendiendo estos conceptos, proponemos lo siguiente:

- Mapeo de instituciones culturales y educativas del Departamento, por
zonas y con detalle de actividades encaradas.

- Profundizar las asociaciones inteligentes, muy especialmente con el
Ministerio de Educacion y Cultura, procurando la conformacion de cinco
nodos de cultura: San José de Mayo, Ecilda Paullier, Rodriguez, Libertad y
Ciudad del Plata, a traves de la aplicacion de politicas de descentralizacion
cultural, fortaleciendo las instituciones existentes en cada territorio y
actuando en base a planificacion estratégica, segun las necesidades y
expectativas del lugar. En el resto del territorio, desconcentrar actividades
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en coordinacion con instituciones de cada zona, aportando docentes.

Completar el relevamiento de los artistas josefinos atendiendo todas las
areas de la actividad, generando una base de datos con el objetivo de
difusion de la oferta artistica del departamento y su inclusion en eventos.

Crear un Fondo Cultural Concursable, con el objetivo de respaldar
propuestas culturales a ser aplicadas en diferentes barrios y localidades.

Dar continuidad a la Feria de Promocién de la Lectura y el Libro, como una
delas principales actividades del Departamento.

Respaldar la realizacion de la Feria Internacional de Fotografia y otras
actividades anuales o bienales que se han venido desarrollando,
adecuando sus programas Yy alcances, a la realidad actual y
reformulandolas, en caso de ser necesario.

J
Impulsar la coordinacion de visitas e intercambios culturales, valorizando

los compromisos de hermanamientos suscritos entre San José y distintas
ciudades y regiones del mundo.

Promover el intercambio y circulacion de bienes artisticos y culturales,
reactivando el programa “San José Demuestra” con una planificacion
sistematizada de actividades.

Continuar democratizando el acceso de la poblacion a los bienes culturales
a través de la realizacion de seminarios, cursos, talleres, muestras y
presentaciones artisticas en todos los puntos del departamento,
impulsando el desarrolio de la cultura local.

Continuar desarrollando las actividades formativas en Casa de la Cultura y
en el Conservatorio Departamental de Musica. Optimizar el funcionamiento
de los elencos estables (Coro, Banda y Ballet Folclorico del Gobierno
Departamental) procurando una mayor visibilidad y desarrollo de los
mismos a nivel departamental, nacional e internacional y conformar la
Comedia Municipal.

Mantener la infraestructura del Teatro Maccio y del Espacio Cultural,
modernizar su equipamiento para mejorar sus prestaciones y continuar
generando en estos ambitos en base a una previa planificacion,
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espectaculos y eventos de interés de la ciudadania. Mejorar Ia
infraestructura del Museo Wenceslao Varela e impuisar la realizacion de
cursos y talleres vinculados a latematica del Museo

Coordinar acciones con distintas direcciones, Camara del Pueblo,
comisiones barriales, MEC, MIDES, INAU e instituciones educativas del
departamento, a efectos de dar continuidad al programa “Todos al
Maccio”.

Impulsar y promover acciones que apunten al rescate y preservacion de la
identidad cultural en todo el departamento, articulando con los actores
sociales de las diferentes localidades.

Coordinar con las autoridades nacionales de AFE_las gestiones
correspondientes para concretar el proyecto de creacion del Museo
Etnografico de la Vitivinicultura en ciudad Rodriguez.

¢

Continuar la gestion de la Biblioteca con el programa de actividades
anuales, asi como con la politica de descentralizacién de la Biblioteca
ltinerante, propiciando su presencia en eventos y espacios publicos.
Asimismo, se continuara apoyando a las bibliotecas comunitarias en todo
el departamento y se impulsaran acciones para optimizar la formacion y
gestionde lectores.

Promover la realizacion de una Feria de Producciones Literarias Inéditas
procurando captar auspicios que posibiliten la edicion de las obras.

Continuar con el “Plan editor”, generando material que luego es entregado
de forma gratuita en bibliotecas e instituciones educativas y culturales.

Promocionar el Museo Virtual de Identidad Maragata incorporando a mas
figuras de la cultura josefina.

Propiciar lainstalacion de cursos de nivel terciario y nuevos cursos técnicos
en el Departamento de San José; coordinar esfuerzos con la Utec, a
inaugurarse proximamente en San José.

Continuar y fortalecer programas ya existentes dentro de la Campana de
Alfabetizacién apuntando a la insercion y/o reinsercion de los usuarios en
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- Regqularizar el funcionamiento de la Escuela de Arte Escénico.

-  Fortalecer el proyecto educativo con el Instituto Confucio impulsando
cursos de idioma mandarin en el departamento e instrumentando becas
para cursos en el propio instituto

- Continuar la coordinacion con el Centro de Educacion Ambiental.

- Continuar desarrollando el programa Jugando Aprendemos de Ciudad del
Plata.

- Generar cursos de introduccion a la gestion cultural en coordinacion con el
Ministerio de Educacion y Cultura, lo que posibilitara a los interesados
capacitarse para desarrollar sus propios proyectos y participar en distintos

llamados y convocatorias i

6.- Desarrolio

Poner atencion en cada idea, cada proyecto, cada programa y la suma de todos
ellos; impulsando un proceso de cambios creativos e innovadores, que nos
permitan transitar con inteligencia emocional por caminos diferentes, aunando
esfuerzos y teniendo como objetivo el desarrollo constante del verdadero espiritu
emprendedor.

Construir una comunidad humanamente inteligente es un gran desafio que
queremos abordar; para ello es fundamental lograr el compromiso de toda la
poblacion, desde el lugar de cada persona, para llevar adelante una politica
publica que vaya en consonancia con esa propuesta.

El aporte de las nuevas tecnologias debe conjugarse con la escucha activa y
asertiva, atendiendo a los requerimientos de los distintos sectores, ayudandolos a
desarrollar sus capacidades, desde el lugar que le corresponda a cada uno.

_23.pdf

Folion® 24



Expediente N°: 2020-18-1-006941

PROGRAMA DE GOBIERNO .
SAN JOSE 2020 - 2025

La creacion de una red de desarrollo departamental, que nos convoque y nos
involucre en propuestas y acciones sostenibles, a todos y para todos los seciores:
artesanos, mipymes, grandes inversiones, etc., teniendo como centro al ser
humano en la busqueda del bien comuin, es el objetivo central.

Entendemos que para andar este camino, entre otras propuestas, debemos
encarar las siguientes:

- Detallar y georeferenciar las instituciones vinculadas al desarrollo
departamental e identificar en el plano de San José, los diversos sectores
productivos identificados en cada zona, reeditando su presentacion
grafica, como material de planificacion y trabajo y carta de presentacion del
“San José Productivo”.

- Respaldar la iniciativa del Centro Comercial y diversas gremiales respecto
al desarrollo del “Observatorio Economico Departamental” e incentivar la
profundizacion de la tarea, a efectos de que §an José, cuente con datos y
evaluaciones estadisticas propias, que fortalezcan la toma de decisiones y
el seguimiento y medicién de los objetivos propuestos.

- Conformar y promover la creacién de una Marca Departamento, como
estrategia de fomento social, cultural, econdmico, turistico, que resalte los
atributos singulares, exclusivos o no, que identifican a San José.

- Fortalecer las coordinaciones con las instituciones vinculadas al
desarrollo a nivel departamental y nacional, aunando esfuerzos para el
logro de los objetivos compartidos, promoviendo la eficiencia.

- Continuar con la organizacion, apoyo, capacitacion y asistencia técnica, a
los distintos sectores del proceso productivo y empresarial de las
diferentes localidades y zonas del departamento, con una gestion
enmarcada en una descentralizacion efectiva e inclusiva.

- Desarrollar la Economia Social, con centro en las personas, proponiendo
como herramientas fundamentales, entre otras, la Economia Circular, la
Fennomia Narania vins Fondns de Garantia
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Continuar desarrollando especificamente y difundiendo el Fondo
Departamental de Garantias para el acceso al crédito de micro, pequenos y
medianos empresarios y emprendedores, como herramienta
dinamizadora del sector.

Fortalecer el funcionamiento del Mercado Municipal y las Ferias Vecinales.
En estos ambitos, destinar espacios para la comercializacion de productos
ecoldgicos.

Estimular con gran impulso la capacitacion, realizando cursos y talleres de
formacion, en areas propias de gestion, organizacion y direccion. En este
sentido, pondremos especial énfasis en los grupos de mujeres
emprendedoras, jovenes emprendedores y emprendedores senior.

Promover la instalacion de parques empresariales en el departamento,
cuya concrecion esta enmarcada en jos Planes de Ordenamiento
Territorial.

Asesorar técnicamente a mipymes, desarrollando actividades de
capacitacion, acciones de articulacion interinstitucionales y seguimiento y
monitoreo.

Continuar promoviendo el emprendedurismo; de acuerdo a la ley, apuntar
a la realizacion personal y colectiva; trasmitir el papel fundamental del
emprendedor en la cadena de valor, sobre todo en la generacion de trabajo
y en el desarrollo sostenible; identificar y destacar buenas practicas,
liderazgo y busqueda de oportunidades. Impulsar la internacionalizacion.
Llevar adelante la introduccion del concepto de emprendedurismo a las
escuelas y liceos; generar programas de mentorias y tutorias y concursos
de ideas. Seqguir atendiendo el enfoque de género, para promover una
mayor participacion de mujeres.

Con una fuerte vision de inclusion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, continuar impulsando el HUB San José, centrado en la
cultura emprendedora, comenzando en edades tempranas, con
metodologias de emprendimiento e innovacion con foco en el desarrollo
de soluciones tecnoldgicas y de distintas areas.

Trabajar en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030, preparando docentes y estudiantes con habilidades que
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impacten en el territorio, en laregiéony porqué no, en el mundo.

Acompanar las instancias de formacion en materia de Marketing Digital,
Diseno y otras areas complementarias, articulando acciones a efectos de
potenciar el impacto, con UdelaR, UTEC, CETP-UTU, CES, MEC vy otras
instituciones relacionadas.

Seguir promoviendo ideas de negocios y proyectos mediante instrumentos
tales como la Validacién de Ideas de Negocios (VIN) y Capital Semilla, en
articulacion con ANDE y ANII.

Dar continuidad a las politicas que favorezcan la consolidacion de las
empresas existentes, fuente de trabajo directo e indirecto para cientos de
familias josefinas y generadoras de valor para el departamento. Del mismo
modo, lo haremos con la promocion de la radicacién de nuevos
emprendimientos en todo el departamento, de forma tal de potenciar las
fuentes laborales existentes y generar nuevas oportunidades de trabajo. En
tal sentido, haremos especial hincapié en la'necesaria participacion de los
diferentes agentes politicos del Departamento, socios indispensables en la
busqueda de radicacion de nuevas inversiones.

Impulsar la creacion de un protocolo de actuacion y seguimiento para la
ejecucion de proyectos, que brinde garantias y forje compromisos entre las
partes involucradas, utilizando y potenciando las herramientas de la
Declaratoria de Interés Departamental y continuar analizando con el sector
privado la aplicacion de los ODS en elterritorio.

Promover los eventos a nivel nacional e internacional y la capacitacién de
personal para las empresas de acuerdo con los requerimientos que se
presenten.

Incentivar nuevos hermanamientos que sean de interés departamental y
profundizar acciones con aquellos lugares con los que ya estamos
hermanados, como la provincia de Chongging, en China, avanzando en
materia econémica, social, cultural y comercial.

Formalizar un protocolo de actuacion para la pesca artesanal, llevando a
cabo como punto de partida un censo departamental de personas que
desarrollan la actividad, que permita una vision pormenorizada de la
situacion y un analisis eficiente.
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Continuar trabajando en adaptacién y mitigacién de los efectos del cambio
climatico, mediante la capacitacién a funcionarios; trabajos de
recuperacion de la costa, pasarelas, bajadas; cuidado de los recursos
hidricos; economia verde.

Articular con organismos departamentales, nacionales, internacionales,
organizaciones de la sociedad civil, gremiales empresariales,
promoviendo la complementacion y la maximizacion del uso de recursos,
en linea con nuestro interés en construir un departamento humanamente
inteligente.

Implementar y acompanar actividades de sensibilizacién sobre el cuidado
de los recursos naturales y la aplicacion de medidas de mitigacién. Se
abordaran temas como la Cuenca del Santa Lucia, la reduccion del uso de
polipropileno (nylon), uso responsable de herbicidas y agroquimicos
diversos.

Incentivar y acompanar un espacio de apsendizaje y difusion sobre el
cuidado del medioambiente y la sustentabilidad que capacite a
consumidores, productores y técnicos, en coordinacién con la red de
agroecologia y gremiales de productores, asi como con la UdelaR.

Trabajar con el actual programa de huertas familiares, al tiempo que
buscaremos desarrollar huertas comunitarias zonales y agroecoldgicas.

Conformar un Consejo Técnico Cientifico, asesory consultivo, respecto ala
agroecologia en el Departamento, con monitoreo de la viabilidad de
nuestros sistemas productivos, impulsando acciones mitigadoras de su
impacto ambiental en conjunto con todos los actores.

Continuar generando politicas de apoyo a la queseria artesanal. Con
asesoramiento técnico se definiran zonas de prioridad lechera y zonas en
la que pueden convivir distintos tipos de produccion, promoviendo,
ademas, la regionalizacion productiva del departamento.

Seguiremos fomentando el rubro ovino con acciones concretas como
talleres de capacitacion en conjunto con Sul, IPAy gremiales. En esta linea,
impulsar la creacion de confinamientos ovinos para la exportacion de carne
de calidad, gestionado por los propios ovinocultores; presentar a la
Produccion Ovina Intensiva como alternativa véalida para muchos
pequenos productores josefinos.
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- Promover la creacion de una mesa de energias renovables departamental,
para potenciar el uso de calentadores solares, energia fotovoltaica, biogas,
energia solar, autos eléctricos, etc.

- Continuar con el plan de aguas para pequenas familias rurales.
- Generar talleres de formacion y acompanamiento a trabajadores rurales.

- Continuar articulando y dinamizando acciones con la poblacion rural en el
marco de la politica de desarrollo departamental. Se canalizaran sus
inquietudes, se coordinaran gestiones, se organizara el disefio de las
propuestas de desarrollo comercial, se distribuiran responsabilidades y se
estimulara la realizacion de proyectos que contribuyan a la mejora de la
calidad de vida de los habitantes de cada zona, resaltando y rescatando la
gestion de la identidad y la imagen de cada lugar en los procesos de
desarrollo. ¢

- Debemos considerar el medio rural en toda su dimension, por lo que toda
accion de desarrollo ha de tener en cuenta el enfoque integrador y
multisectorial de la sociedad y la economia y, desde todos los puntos de
vista: género, infancia, juventud, tercera edad, etc.

7.- Turismo

Mirarnos, descubrirnos, conocernos, a nosotros mismos y a los demas; repensar
el turismo; coordinar esfuerzos y fortalecer alianzas para lograr oportunidades y
sobre todo, generar nuevo valor.

Debemos repensar el turismo y generar un nuevo sello de turismo seguro y
accesible y esto nos exige tener un departamento cada vez mas conectado y
atractivo para los visitantes y para la poblacion local, de manera tal que se proyecte
y acompane la movilizacién de innumerables sectores de la economia.

Para San Jose, el turismo receptivo constituye una actividad economica de
ventajas comparativas altamente dinamicas. Por la capacidad movilizadora que
nosee nara el resta de la economia nacional es necesarin abarcar todas las
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posibilidades para que el turismo interno se fortalezca. Para ello es indispensable
aplicar una vision integral involucrando a todos los actores comprometidos en la
prestacion de los servicios turisticos.

Realizamos, al respecto, las siguientes propuestas:

- Establecer una politica de turismo departamental con lineamientos y
objetivos transversales a todas las areas de la Intendencia como forma de
potenciar el equipo de trabajo, organizando y coordinando actividades con
una mejor distribucion de la logistica material y de las personas.

- En una estrategia que permita potenciar estos recursos, sera de gran
aporte establecer una politica de intercambio y esfuerzo compartido con
los demas gobiernos departamentales y especialmente con el Ministerio
de Turismo, promoviendo la interaccion y el diseno de propuestas
compartidas. Se entiende gue en estas codrdinaciones, se deberan incluir
pautas de trabajo concretas, tendientes a generar respaldo y nuevas
oportunidades para los agentes turisticos ya instalados en el
Departamento y que se hayan visto afectados por la situacion sanitaria del
2020, a efectos de potenciar su reactivacion.

- Aunar esfuerzos con operadores privados y agentes turisticos haciendo
hincapié en aquellas lineas de trabajo que sean redituables y sustentables
y generadoras de oportunidades para los operadores, los usuarios y el
Departamento.

- Fomentar la presentacion de iniciativas y emprendimientos en el
departamento. También continuaremos trabajando en forma conjunta para
lograr la participacion de los operadores turisticos en ferias, workshop y
exposiciones relativas al turismo.

- Participar en la definicion y concrecion de la propuesta de la Intendencia
respecto a la formulacion y creacion de una marca departamental,
aunando esfuerzos con otras areas, buscando posicionar al departamento
con una oferta concreta y atractiva, revalorizando sus verdaderas
fortalezas, sus recursos, su gente, sus diversas zonas y costumbres.

- Desarrollar puntos de informacién turistica, fijos o zafrales, en coordinacion
con privados y otros organismos.
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Ampliar las visitas guiadas y la segmentacién de la oferta teniendo en
cuenta cada publico objetivo: gastrondmico, rural, agroturismo, de
eventos, de espectaculos, histérico cultural, ecolégico, de aventura, social,
accesible, religioso, de bienestar, de playas (todo el ano), deportes, de
negocios, de reuniones y eventos, LGTB, Low cost, etc.

Potenciar y unificar la informacién turistica mediante los diferentes canales
de comunicacién, a través del uso de tecnologia de la informacién, de
acuerdo a los parametros establecidos para la comunicacién institucional,
de manera de hacer posible la medicién de su impacto.

Incentivar y promover la capacitacion y actualizacién de todos los agentes
vinculados al area, propiciando los vinculos con otros organismos afines a
la materia, como es el caso de UTU.

Trabajar en conjunto con la sociedad, para reducir el impacto ambiental
que generan las distintas actividades turisticas, aplicando medidas de
concientizacion y responsabilidad, al tiempo de ampliar las areas de
accesibilidad en los diferentes puntos turisticos del departamento.

Continuar promoviendo, apoyando y participando del desarrollo de las
fiestas y eventos populares del departamento, ademas de potenciar la
difusion a nivel regional y nacional. Se impulsara la conformacién de un
calendario unico de eventos departamentales, disefiando un protocolo que
regulara su integracién. Los eventos organizados por la Intendencia seran
reformulados, en base a criterios de austeridad y oportunidad.

Se impulsara la puesta en valor de espacios publicos atractivos para el
turismo, existentes en diversas zonas.

Evaluaremos las acciones de recertificacion de playas, incrementando las
medidas de seguimiento y control de los cinco programas que contiene el
proceso de certificacion.

Realizar la evaluacion técnica para la posible habilitacion de nuevas playas
en el departamento, teniendo en cuenta todos los aspectos vinculados al
tema. En esta linea, incluiremos el estudio de la situacion de Arazati. En
caso de contarse con evaluaciones positivas, se concretaran los proyectos
especificos para cada zona, segtin su idiosincrasia.
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- Abordar el tema de los campings situados en los diferentes balnearios,
fortaleciendo y mejorando algunos, como por ejemplo el de Kiyu y Picada
de Varela y reformulando otros, como el de Boca del Cufre, cuyo espacio
actual, de trasladarse el camping se transformaria en espacio publico. Se
incentivara la participacion privada para concretar las propuestas.

8.- Medio ambiente, higiene, salud

Generar politicas tendientes a reconocernos, nosotros — las personas, como los
verdaderos protagonistas de la realidad medioambiental; somos parte del
medioambiente y debemos mantener una relacion respetuosa, sin separarnos de
lanaturaleza..

En la busqueda del desarrollo departamental sustentable, se vuelve indispensable
la preservacion del medio ambiente y de la salud. Esta preservacion depende,
principal y prioritariamente, de nuestras propias acciones. Para no hipotecar el
bienestar y la salud de las generaciones futuras, son fundamentales los
parametros de buena convivencia que desarrollémos hoy mismo, entre todos,
para obtener resultados eficientes a muy corto plazo.

A efectos de sensibilizarnos como sociedad, asumiendo la preservacion de la
calidad ambiental y la higiene como un objetivo transversal comin a todos,
proponemos las siguientes acciones:

- Poner especial énfasis en la educacion para la preservacion de la higiene y
el medio ambiente, fortaleciendo espacios que permitan la educacion
compartida, integradora, haciendo hincapié en la participacion de los
grupos familiares, como socios imprescindibles en el alcance de los
objetivos.

- Fomentar laimplementacion de la experiencia en dicha cuenca en relacion
con la restauracion de ecosistemas, incluyendo a la DINAMA, Intendencia
de Florida y Ministerio de Ganaderia, Agriculturay Pesca

- Abordar el cuidado del agua de manera integral, publicando resultados de
analisis de manera amigable y de facil interpretacion para la ciudadania.

- Repotenciar el plan de recoleccion de bidones fitosanitarios en
coordinacion con municipios, gremiales de productores, distribuidores y
puntos de venta, asi como con organizaciones sociales.
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Procurar un estrecho relacionamiento con el Ministerio de Medio Ambiente,
a fin de obtener un adecuado control de actividades productivas o de
cualquier otra naturaleza, que puedan generar agresion al medioambiente.

Priorizar las colaboraciones tendientes a realizar conexiones al sistema de
saneamiento y agua potable.

Sin perjuicio de la creacién del Consejo Técnico y en base a su
asesoramiento, abordar, en coordinaciéon con otras areas vinculadas al
tema, la creacién de un espacio de aprendizaje y difusion sobre aplicacion
incremental de produccion agroecologica sustentable, con camparnas de
informaciaon relativa a ventajas de la agroecologia, salud y medioambiente,
como forma de profundizar y avanzar en la posible aplicacién de medidas.

Generar politicas de reciclado; apoyar el reciclado domiciliario, la
reutilizacion, generacion de compostaje organico, uso de bolsas
biodegradables o compostabies.

Impulsar un programa de gestion de residuos en el ambito comercial y
empresarial, intentando reducir y reutilizar, incorporando a los grandes
generadores de residuos. Promover una politica de disposicion final de
aceites y otros elementos contaminantes. En tal sentido, se invitara a
participar a los Centros Comerciales e Industriales y organismos
vinculados, a efectos de planificar eficientemente.

Incrementar el vinculo con empresas para canalizar la recuperacion de
electrodomesticos usados y su posterior donacion a instituciones sin fines
de lucro; medida implementada con éxito en experiencias ya realizadas en
el departamento.

Fortalecer el sistema de recoleccion de residuos domiciliarios,
transformandolo en un sistema que apunte especificamente a la
responsabilidad familiar del uso del mismo, como forma de propender al
mantenimiento de la higiene de los espacios comunes, desarrollando estas
nuevas pautas de trabajo, zona a zona, paulatinamente y una vez que se
cuente con el equipamiento necesario. En el caso de zonas donde se
mantenga el actual sistema, fortalecer el mismo, aggiornando los
contenedores y profundizando en campanas de sensibilidad y
responsabilidad en cuanto a su uso adecuado, acompanando la gestion de
los usuarios, con el mantenimiento adecuado de los contenedores y su
entorno. Se analizara con un plan piloto, la posibilidad de implementar la
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recoleccion en horarios nocturnos, para disminuir el vandalismo de
contenedores en dicho horario.

- Mantener adecuadamente y reforzar la gestion del Centro de Disposicion
Final de San José; concretar el centro de transferencia de Ciudad del Plata
y su gestion; coordinar el mantenimiento adecuado de los centros de
transferencia situados en los otros Municipios y centros poblados.

- Realizar campanas anuales de limpieza profunda, en todo el
departamento, contra basurales y roedores; implementar medidas
tendientes a mantener lalimpieza de los terrenos baldios.

- Impulsar elingreso de las Sierras de Mahoma al Sistema Nacional de Areas
Protegidas, coordinando acciones con otras areas vinculadas altema.

- En base a estudios técnicos (Facultad de Ciencias, nuevo Ministerio de
Medio Ambiente, MGAP, MTOP vy otros), vy coordinando esfuerzos con las
instituciones vinculadas, se encararan acciénes tendientes a la limpieza del
Rio San José con el objetivo de reducir las consecuencias negativas de las
crecidas del mismo, implementando por etapas y paulatinamente las
tareas necesarias.

Sin dudas, la preservacion del medioambiente, la higiene y los habitos saludables,
los cuales exigen en este momento ser repensados y especialmente valorados,
van de la mano de la salud de la poblacién. Con el objetivo de formar y mantener
una poblacién sana y asumiendo un compromiso claro y explicito de llevar
adelante una fuerte coordinacion con el Ministerio de Salud Publica, realizamos
las siguientes propuestas:

- Continuar con la politica de apoyo a las policlinicas fijas y de
desconcentracion de actividades, llegando a los distintos puntos del
departamento con los policlinicos moviles, desarrollando acciones
preventivas y talleres, siendo conscientes de la relevancia epidemiologica
de nuestro equipo y de la tarea muy especial de vacunacion. La deteccion
precoz de factores de riesgo para enfermedades cronicas no transmisibles
-patologia cardiovascular, patologias oncologicas, diabetes-, podran ser
parte de latarea a desarrollar.

- Reformular la accion asistencial y de prevencion del policlinico
odontolégico, potenciando su utilizacion.
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En materia de prevencion, entendemos que debemos trabajar en la
realizacion de protocolos de actuacion interna frente a posibles situaciones
de emergencia y accidentes laborales. También, en coordinacién con
Recursos Humanos, profundizar el proyecto ya iniciado respecto a los
procedimientos de actuacion en materia de consumo de alcohol y otras
drogas en ambitos laborales.

Debido al impacto que la tematica tiene en nuestra comunidad.
coordinaremos esfuerzos entre las distintas areas para abordar en
conjunto las campanas de prevencion de siniestralidad en el transito.
Tambien el control de la contaminacion sonora.

Profundizar el tema accesibilidad en las dependencias de la Intendencia, a
través de la concrecion de posibles obras y de capacitacién a funcionarios
en temas vinculados. Continuar con la construccién de rampas de acceso
en espacios publicos y veredas. '

Formar funcionarios como multiplicadoreg para la conformacion de una
red de cuidados de salud, entre vecinos, en coordinacion con prestadores
de salud. .

Procurar, en coordinacion con instituciones vinculadas al tema, la
concientizacion colectiva, a efectos de disminuir el consumo de alcohol y
drogas.

Continuar realizando controles bromatoldgicos de alimentos y controles de
agua potable. Mantener adecuadamente equipado el Laboratorio de la
Intendencia.

Profundizar la gestion de la piscina de hidroterapia que funciona en el Club
Fraternidad como herramienta para estimular y cuidar a quienes pueden
usar sus instalaciones, mejorando sus condiciones de salud fisica y mental.
Maximizar su utilizacion, a través de la confirmacién de convenios con los
distintos prestadores de salud y organizaciones de la sociedad civil, sera
fundamental.

Viabilizar la posibilidad de otorgar licencias de conducir a mayores de 75
anos en distintas localidades, evitando que personas de tercera edad
tengan que desplazarse ala capital departamental.

Generar instancias de encuentro con la poblacién, a fin de brindar una
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adecuada informacion sobre temas de salud de importancia para cada
comunidad; muy especialmente, respaldar activamente la lucha contra el
denge.

- Acompanar y complementar actividades de prevencion dispuestas por el
Ministerio de Salud Publica, asi como otras actividades en las que
considere oportuna y posible la intervencion del area de Salud de la
Intendencia.

- Promover la tenencia responsable de mascotas, continuando con el
respaldo a organizaciones vinculadas al tema, implementando planes de
castracion, brindando talleres en centros de estudio, de manera de que la
ciudadania conozcalalegislacion en la materia.

- Coordinar e impulsar las acciones desarrolladas por las fuerzas vivas y
profesionales veterinarios, para atender el bienestar animal vy
acompanarlos, en coordinacion con instituciones vinculadas al tema, en la
concrecion de un refugio transitorio pasa mascotas, incentivando la
adopcion de las mismas por parte de las familias interesadas en su
proteccion. '

9.- Ordenamiento Territorial y Vivienda

Pensar, planificar y gestionar el territorio, en base a pautas de desarrollo
sostenible, con acciones transversales que regulen la localizacién de la poblacion
y el buen uso de los recursos, impulsando las actividades economicas, la igualdad
de oportunidades y laintegracion social.

La concrecion de planes de ordenamiento ya elaborados y en proceso, han
implicado e implican un arduo trabajo, con participacion de muchos actores
involucrados.

Para dar continuidad al proceso, aplicaremos politicas de Ordenamiento Territorial
que no solo contemplen aspectos urbanisticos, sino que también prioricen el
desarrolloy la inversion como generadores de puestos de trabajo.

Proponemos, entre otras, las siguientes acciones:
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Propender al desarrollo de nuevos polos de crecimiento comercial y de
servicios, en aquellas zonas de distintas ciudades o centros poblados que
sean aptas para ello, como forma de jerarquizar urbanizaciones y mejorar
la calidad de vida de la poblacion.

Crear instrumentos de ordenamiento territorial que contemplen el interés
general para el desarrollo departamental con especial actuacion técnica y
legislativa.

Finalizar los planes de ordenamiento que estan en marcha (Libertad, Ecilda
Paullier y Cufré) e instrumentar el Plan de Ordenamiento de la ciudad de
Rodriguez.

Elaborar una Ordenanza Departamental de Ordenamiento Territorial, que
procure ordenar el territorio de todos los centros poblados, de distintas
urbanizaciones y enclaves que aun no tengan instrumentos concretos de

ordenamiento. )
*

Continuar abordando la problematica de costas -lugares sensibles desde
el punto de vista ambiental, de patrimonio y valor cultural de todo el
departamento- con politicas claras de preservaciéon y proteccion, pero
también para que cumplan fines de recreacion, esparcimiento, turismo
sostenible y educacion.

Poner énfasis en la problematica del Rio San José especialmente en las
zonas cercanas a la ciudad capital, profundizando los estudios que se
vienen realizando con la Facultad de Ciencias. Estos brindan elementos
para el tratamiento del rio y para el desarrollo conjunto con el Ministerio de
Vivienda'y de Medio Ambiente, de un plan de viviendas para vecinos de la
zona; en primer lugar, para aquellos comprendidos en la zona marcada
como de mayor riesgo de inundacion en el Plan de Ordenamiento de San
José. También se generara la oportunidad de urbanizar la zona,
recuperandola para todos los maragatos.

Formular un plan de desarrollo especifico para la zona del Arroyo Mallada,
comprendida entre la Escuela de Policia y la Ruta 3, a efectos de conformar
alli un area de esparcimiento para jévenes. Continuar la parquizacion de
este arroyo desde Aparicio Saravia hacia Ruta 3.

Generar una cartera de tierras en coordinacién con Ministerio de Vivienda,
como forma de promover el acceso a la vivienda a personas de menores
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recursos y de impulsar otras acciones tendientes a mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos.

- Seguir respaldando la politica de realojo a familias ubicadas en zonas
inundables o no autorizadas para viviendas, llevada a cabo por el Ministerio
de Vivienda.

- Impulsar la aplicacion de planes de reacondicionamiento de fincas, en
coordinacion con el Ministerio de Vivienda.

- Profundizar las medidas que ayuden a la alerta temprana en gestion de
riesgo deinundaciones.

10.- Politicas Sociales

¢

Favorecer y fortalecer la democracia participativa mediante la incorporacién de un
enfoque de derechos a través de la gestion publica de politicas sociales que
mejoren la calidad de vida de los josefinos, adaptadas a la singularidad de cada
poblaciény de cadaterritorio.

Enun compromiso con la equidad y la inclusion social, se entiende que para llegar
auna democracia mas participativa es imprescindible propiciar una apertura de la
institucion hacia la diversidad que caracteriza la sociedad, siendo la Convencién
de los Derechos Humanos el norte que guie nuestras acciones.

Esta forma de gestion concibe a la realidad desde su complejidad y le atribuye
especial importancia al dialogo entre las partes, siendo esta la forma de dar
respuesta a problemas complejos que surgen de tematicas que no son
competencia de un solo sector de la estructura institucional y de los actores de la
sociedad en su conjunto.

Entendemos que la modalidad de gestion debe combinar diferentes tipos de
politicas sociales, integradas asimismo en una gestion transversal y en red:

- Politicas de proteccion social, combinadas con politicas de promocion de
autonomia para construir su propia felicidad.

- Politicas permanentes, combinadas con politicas transitorias

- Politicas universalistas, combinadas con politicas focalizadas
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Proponemos las siguientes lineas de accién que se centran en la promocion de
Derechos, y serealizan a través de la construccion de ciudadania:

Instrumentar la georeferenciacion de todas las instituciones
departamentales vinculadas a las politicas sociales, estableciendo el mapa
social departamental

Incentivar el fortalecimiento de la Camara del Pueblo; fomentar la
conformacion de comisiones barriales e instituciones socialmente activas.
Fomentar y propiciar una fuerte coordinacion nacional — departamental —
municipal, a los efectos de alcanzar una mayor eficiencia en la aplicacion
de politicas sociales.

Capacitar a los funcionarios del Gobierno Departamental sobre las
diferentes tematicas con herramientas que contribuyan al desarrollo de las
acciones gue se establecen a continuacion.

Bienestar social y vivienda:

Implementar acciones para cubrir necesidgdes basicas de alimentacion y
de vivienda de las personas en situacion de vulnerabilidad social.

Asistencia con canasta de alimentos en ‘casos de extrema vulnerabilidad
socioeconomica.

Colaboracion con insumos para la elaboracién de la copa de leche en
centros de estudio que no cuenten con este beneficio.

Fortalecer la coordinacion y ejecucion de acciones con INDA para mejorar
el servicio de comedores y merenderos.

Continuar con la transformaciéon de los merenderos en Centros
Comunitarios inclusivos, con actividades formativas y recreativas en
coordinacion con diferentes instituciones (talleres, jornadas de
sensibilizacion, clases de apoyo, encuentros, salidas didacticas).

Entrega de canastas de materiales para construccion a familias en
situacion de vulnerabilidad, a través de un programa especifico donde se
coordine la ayuda con la asesoria técnica para la construccién de la mejora
de la vivienda; realizando una devolucién a la comunidad por parte de las
familias beneficiadas.

Creacion de una bloquera solidaria.
Apoyos puntuales en caso de inundaciones e incendios.

Abordaje multidisciplinario a personas que concurren a los comedores y
centros comunitarios; para asesorar, acompanar y realizar seguimiento de
los diferentes casos, trabajando en el PAI (Proyecto de Atencién Individual).

Ninez, Adolescenciay Juventud:
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Fomentar en los nifios valores personales y sociales a través de actividades
ladicas, recreativas, deportivas, de sensibilizacion y prevencion en temas
de relevancia (Ej. Escuela Celeste, talleres, campamentos, jornadas
tematicas).

Promover actividades de promocién de derechos a la educacién, al tiempo
libre, a la recreacion, fomentando la conciencia de participacion en la
comunidad.

Acompanar el acceso a la educacién secundaria y terciaria (Tutorias,
formacion en técnicas de estudio, orientacion vocacional).

Garantizar el acceso a la educacion secundaria y terciaria en San José de
Mayo y Montevideo a través de los hogares estudiantiles y becas de ayuda
para el abono de pasajes; implementando planes para que estos jovenes
devuelvan a la sociedad a través de acciones concretas, el respaldo
recibido.

Promover el ejercicio del derecho pleno a la participacion de las personas
jovenes.

Talento Juvenil, Clubes de Ciencia, Tu voz y tus Ideas Valen, Domingo
Joven, Espacio virtual de comunicacion juvenil.

Incentivar el voluntariado juvenil, conformando grupos de voluntariado,
respaldando campanas, encuentros departamentales, zonales y barriales,
realizacion de talleres, foros, campamentos, actividades
intergeneracionales. Programa de voluntariado juvenil, registro nacional de
voluntariado.

Reconocimiento de las juventudes como colectivos diversos
contribuyendo a la visibilizacion de la cultura joven a través de eventos y
encuentros (rap, tatoo, fotografia, baile)

Campanas masivas de prevencion y sensibilizacion, sobre salud integral y
calidad de vida. (Ej: Consumo Responsable, noviazgos libres de violencia,
trata de personas, prevencion de suicidios, uso responsable de redes
sociales, sexualidad)

Talleres semestrales acordes a los intereses de los jovenes. Ej: (Danzas
urbanas, cocina, maquillaje, recreacion, fotografia, disefio y tejido,
informatica) que contribuyan a la insercién laboral.

Implementar acciones que garanticen el acceso de jovenes al mercado
laboral, proporcionando herramientas para la formacion (Instancias
tutoriales sobre armado de curriculum, uso de herramientas tecnoldgicas,
entre otras).

Continuar con el programa de pasantias de Primera Experiencia Laboral:
tareas administrativas, auxiliar de cocina, apoyo escolar - liceal y
recreacion, en convenio con instituciones educativas y sociales.

Crear una bolsa de empleo juvenil.

Conformar una “zona joven” en la ciudad de San José, donde desarrollar
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actividades de esparcimiento, de manera segura y ordenada.

Personas Mayores:

Promover actividades que contribuyan a la eliminacion de las barreras que
impiden una participacion e integracion plena de las personas mayores y
faciliten un envejecimiento saludable y activo: (Talleres tematicos
semestrales e intergeneracionales, actividades recreativas, espacios de
encuentro, actividad fisica).

Promover acciones que brinden oportunidad de darle continuidad a los
vinculos, luego de finalizada la etapa laboral activa, incentivando la
participacion en tutorias y apoyaturas en actividades de la comunidad

Capacitar, asesorar, sensibilizar a los ciudadanos para favorecer el buen
trato a las personas mayores e identificar situaciones de vulnerabilidad
para coordinar acciones que promuevan su integracion y- participacion
plena.

Creacién de un Centro Diurno de atencién a personas mayores, en
coordinacién con otras instituciones, briidando un espacio para la
expresion, la socializacién, el aprovechamiento y el disfrute del tiempo
libre, disminuyendo los momentos de soledad.

Generar cupos para personas mayores en situacion de extrema
vulnerabilidad a través de convenios con hogares gue atienden esta
poblacion.

Mantener las exoneraciones tributarias aplicadas a favor de personas
mayores de bajos recursos con vivienda Unica y generar nuevos beneficios
que les faciliten su bienestar.

Desarrollo de campanas masivas en fechas claves: Dia Mundial de Toma
de Conciencia del Abuso y Maltrato en la Vejez, Conmemoracion del Dia
Internacional de las Personas Mayores, Dia de la Convencion
Iberoamericana de las Personas Mayores.

Planificacion y ejecucion de encuentros nacionales y departamentales de
personas mayores.

Turismo Social: Campamentos, paseos y jornadas.

New Com (deporte para personas mayores) y Tejo: conformacion de
grupo, entrenamiento, participacion en encuentros y campeonatos
departamentales y nacionales.

Implementar servicio de comedor, merienda y asistencia con canastas de
alimentos a personas mayores que lo requieran con aval de equipo técnico.
Participacion activa en Comision de Personas Mayores del Congreso de
Intendentes y en la Red Departamental del Adulto Mayor (REDAM)

.
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esta poblacion (Tarjeta Dorada).

Géneroy diversidad:

Promover la igualdad de género, sensibilizando a través de talleres,
campanas masivas (abuso sexual, acoso callejero, abuso y maltrato en la
vejez, un trato por el buen trato, noviazgos libres de violencia, entre otros) y
eventos (Expo Mujer, Encuentros de Futbol Femenino, Mujeres y un Café,
San José Corre por una Vida Libre de Violencia, muestras de artistas
plasticos, tertulias literarias con enfoque de género, obras de teatro).

Atencion de situaciones emergentes a cargo de un equipo tecnico
especializado en el area (Oficina de Familia, Equidad y Género).

Coordinar acciones con las instituciones vinculadas al tema para
acompanar la creacion de un lugar transitorio para las mujeres victimas de
violencia en el proceso de denuncia.

Continuar con la participacion activa en la Comisién Interdepartamental de
Genero (CIG) del Congreso de Intendentes y en la  Comisién
Departamental Por Una Vida Libre de Violencia de Género.

¢

Discapacidad:

Promover lainclusion de personas con discapacidad en el departamentoa
nivel arquitectonico, educacional y social: accesibilidad en las veredas,
instalacion de juegos accesibles, senalética en los espacios del Gobierno
Departamental, bafnos accesibles en eventos, playas accesibles, folletos
informativos de lectura facil; promover normativa para incentivar transporte
para personas en situacion de discapacidad.

Generar actividades y acciones que incentiven el uso de las instalaciones
dela Piscina de Hidroterapia del Gobierno Departamental.

Continuar con el curso de idéneo en lengua de sefas para funcionarios
publicos -de diferentes instituciones, promoviendo la participacion de
estudiantes y/o egresados en diferentes actividades del Departamento.

Coordinar acciones a nivel departamental y nacional con la Red
Departamental de Discapacidad y PRONADIS.

Continuar desarrollando el Espacio de Asesoramiento e Inclusién desde
las TIC (EAIT), a través del uso de dispositivos tecnologicos accesibles
(pulsadores, brazo articulado, joystick, teclado especial para adultos
mayores, personas con baja vision y usuarios con discapacidad motriz,
computadoras tactiles.)

Dar continuidad a los servicios de traslados de NNA con discapacidad, con
seguimiento y acompanamiento a las familias.

Promocion de la insercion de personas en situacion de discapacidad en
convenios laborales u otras propuestas laborales plblicas y privadas.
Generar nasantias de nrimera exneriencia lahoral en coordinacién anovo v
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seguimiento de laREDID.
- Realizar campanas y talleres tematicos de sensibilizacion.

- Promover la coordinacion en la implementacion de politicas de inclusion y
accesibilidad conlos Municipios.

11.- Descentralizacion

Potenciar el gobierno de cercania; ese gobierno que la gente elije para que sea su
primer interlocutor valido en el territorio, escuchando, proponiendo, diagramando
y ejecutando acciones en coordinacion con los vecinos y otros niveles de
gobierno; potenciar sus posibilidades de planificar y hacer, con una autonomia
sana y adecuada, para el fortalecimienio de la comunidad y de todo el
departamento.

El proceso de descentralizacion se ha instalado en el Uruguay como politica de
Estado y, por tanto, las discusiones al respecto pddran referirse a qué caminos
deben emplearse o adoptarse para profundizarla; pero no esta en debate hoy,
volver a un esquema anterior.

A través de la descentralizacion, buscamos que el ejercicio de la funcién publica
esté mas cerca de los vecinos que, cada vez mas, requieren de un apoyo
inmediato, para responder mejor a las necesidades de la localidad, de la zona, del
Municipio.

Ala hora de asumir el nuevo rol que desde la creacion de los Municipios le toca a
las Intendencias; que por cierto no implica debilitarse o dividir el territorio,
entendemos conveniente y necesario posicionarnos como socios del cambio,
acompanando el proceso de avance hacia la descentralizacion efectiva.

Mucho se ha prosperado en este proceso; hoy nos toca seguir caminando, no
detenernos; no se trata de una mera delegacién de responsabilidades sino, por el
contrario, de asumir que cada institucion, Municipio e Intendencia, tiene las
propias y que aunando esfuerzos, seremos mas eficientes al alcanzar los
propositos.

Entendemos que profundizar la descentralizacion es profundizar la democracia, y
por ende asumimos un compromiso muy especial con esta tarea.
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La descentralizacion a la que nos referimos, implica encarar la transferencia de
funciones y recursos a los Municipios. Ello requiere el reforzar las competencias a
nivel local, con el fin de que los actores puedan asumir sus responsabilidades,
generar confianza y establecer alianzas horizontales que les permitan actuar
colectivamente tras un objetivo comun.

Proponemos lo siguiente:

- Alahora de conformar el proximo presupuesto quinquenal, dentro de los
parametros de presupuesto equilibrado y sin desatender al resto del
Departamento, asignar los recursos, de personas y materiales, que se
entiendan necesarios para que los Municipios puedan alcanzar los
objetivos propuestos, desarrollando actividades en todo su territorio.

- Destinar un equipo profesional exclusivo ffara la gestion presupuestal de
los gobiernos municipales, (planificacion de actividades, conformacion de
proyectos, seguimiento de los mismos, control de la ejecucion
presupuestal, etc), de forma tal que los esfuerzos y gastos sean mas
efectivos, con una adecuada planificacion y control.

- Coordinar un protocolo de actuacién claro en base al Estatuto del
Funcionario y Normas de Funcién Plblica, en cuanto a la responsabilidad
administrativa de los Alcaldes y pautas aplicables en relacién a los
funcionarios, ya que se trata de funcionarios de la Intendencia, asignados a
cumplir tareas en cada Municipio.

- Incorporar a los Alcaldes en ambitos de discusién y planificacion, a
efectos de alcanzar una mayor eficiencia en la aplicacién de los recursos,
sin superponer esfuerzos, o redoblando los mismos en caso de ser
necesario.

- Como herramienta de descentralizacion en territorio no municipalizado,
conformar Juntas Locales, potenciandolas como generadoras de espacios
de participacion ciudadana.
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