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Estimados todos,
Es un enorme gusto ponerme en comunicacion con ustedes para
presentarles esta propuesta de OPORTUNIDADES PARA TODOS que sera
nuestra accion de Gobierno Departamental 2020 — 2025.
En efecto, luego de afios de recorrer el departamento, de conocer sus luces
y sombras, de conversar con todos y cada uno de los vecinos, de vivir los
fracasos e ilusionarme con las esperanzas de un Lavalleja mejor y para
todos, he decidido enfocar mi tiempo y mi esfuerzo en la administracion
departamental.
Entendemos imperativo reconstruir la confianza, para poder recuperar el
orgullo del lugar donde se vive y de los gobernantes que se tiene.
Para ello, hemos conformado un gran equipo.
Los liderazgos modernos ya no son unipersonales y por eso hemos reunido
a un grupo de mujeres y hombres con capacidad, tenacidad y visién de
futuro para elaborar una propuesta de accién que queremos compartir con
todos ustedes y para la que requerimos vuestra aprobacion.
Por mi parte, tengo para ofrecer conocimiento, experiencia, energia y mis
mejores afios para servir a un objetivo cual es el mejoramiento de la calidad
de vida de los lavallejinos y construir oportunidades para todos.
Les convoco a que nos acompafien.
Los convoco a que juntos AVANCEMOS LAVALLEJA.

Mario

.- PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA GESTION MUNICIPAL
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Toda actividad humana debe estar orientada por una serie de criterios
fundantes que son los que dan ordenacién y criterio a su actividad.

En este sentido, los principios orientadores de la gestién municipal que
pretendemos acometer pretenden ser los centros principales de la
conformacion del gobierno y de su actuacién.

De esta forma, nuestra actividad estara orientada por los siguientes

principios sustantivos:

+ ORIENTACION A LA PERSONA: en el entendido que toda la actuacién
politica tiene por finalidad el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas, en tanto ejes centrales del desenvolvimiento de las politicas
publicas, este principio es fundamental para la gestion publica y
particularmente para la gestion departamental.

En el centro del sistema de desenvolvimiento de las diferentes propuestas,
acciones, criterios debe ubicarse la persona humana en tanto centro de

imputacién de derechos y obligaciones.

+ TRANSPARENCIA: la Reptblica se consolida y se fortalece cumpliendo
con este principio.

En tanto fundamento orientador de las acciones de gobierno, se entiende
central para el desenvolvimiento de politicas publicas auditables por la

ciudadania, tnico titular efectivo del poder ptblico.

+ EFICIENCIA Y EFICACIA: una gestién orientada a procesos de calidad
que colaboren en la obtencién de mejores resultados es el norte a considerar
en la ordenacion y ejecucion de las politicas ptiblicas que deben llevarse
adelante.

Generar ahorros de tiempo y dinero, orden en la ejecucién de los

cometidos de obligatorio cumplimiento y, sobre todo, agilidad en la toma de

decisiones para la facilitacion de las realidades ciudadanas, son parte de
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elementos sustantivos que orientan la gestion publica.

+ RESPONSABILIDAD: en tanto criterio rector del desenvolvimiento de la
accion politica publica, bajo el criterio que los gobernantes deben servir a la
ciudadania y no servirse de ella, se entiende sustantivo avanzar en su
concrecion real.

Esta se vera reflejada inmediatamente, en la ejecucién de las politicas, en la
toma de decisiones, en la gestion del dinero y los recursos de diferente

indole con que cuenta el gobierno departamental.

3.- VISION
Lavalleja necesita una gestiéon innovadora, ambiciosa, proactiva y
concretable para afrontar la realidad de los tiempos actuales. El crecimiento

con equidad y el progreso sostenible son fundamentales para el
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mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

Por lo tanto, un Gobierno Departamental moderno, adecuado a los

reclamos de los tiempos nuevos, que focalice en los procesos de gestién con
calidad para el servicio a la comunidad es fundamental.

Compartir el desafio desde la planeacion hasta la obtencion de los
resultados con todos los actores se entiende una tarea esencial.

Concretar avances desde el conocimiento, desde la accién, desde el
dinamismo imperante y creciente, con conciencia y con pragmatismo,
orientan esta propuesta cuya visién es la construccién de oportunidades

para todos.

4.- MISION
Para avanzar con el norte sefialado, es imprescindible llevar adelante una
profunda transformacién en los recursos humanos, en aquéllos turisticos, en

aquéllos productivos, de forma de generar alternativas atractivas, reales y
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de calidad.

La oferta de bienes y servicios con estas caracteristicas es posible, siendo
imprescindible apostar a la diversificaciéon productiva, cultural, educativa y
turistica a efectos de consolidar a Lavalleja como una opcion cierta a la hora
de disfrutar de un tiempo de ocio, de una opcién vacacional, de una
intencion productivo-ocupacional o una alternativa cultural.

Asi es que el Gobierno Departamental tiene como mision la eficacia y la
eficiencia en la prestacion de servicios, dado que se entiende que es a partir
de esta concrecion de los principios sustantivos de esta propuesta que podra
construirse en forma sostenible el futuro que proponemos.

Crecimiento con equidad, desarrollo humano sostenible son las premisas

de esta vision que pretende construir OPORTUNIDADES PARA TODOS.

5.- INDICE TEMATICO DE PROPUESTAS
La orientacién a la persona es el elemento sustantivo de la propuesta, por
lo que se considera esencial que ésta tenga como eje nuclear la eficiencia de

la gestion.
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En efecto, a partir de la optimizacién de la utilizacién de los recursos
economicos y de la reorganizacién de los recursos humanos, se pretende
generar procesos de mejora continua que sustenten todo el eje de desarrollo
de las politicas publicas a acometer.

De esta forma, la propuesta tiene como nticleo tres grandes pilares, a los
que se suma a su vez, la necesidad en términos de gestion, de realizar
auditorias para el mejor conocimiento de la situacién inicial de trabajo.

A esto se adicionan una serie de propuestas que colaboran en su
concrecion, a partir de haber efectuado un andlisis pormenorizado de
opciones.

Sin perjuicio de lo anterior, se conoce a cabalidad que son imprescindibles
infinidad de acciones y el desenvolvimiento de multiplicidad de politicas
publicas a efectos de concretar el suefio que se tiene: un Lavalleja de
oportunidades.

Lamentablemente las necesidades son mayores a las posibilidades
efectivas de concrecién, por tanto, la propuesta es avanzar desde la
responsabilidad, sin opciones utépicas que implicarian imposibilidad de
accion y por tanto descreimiento y deslegitimacion.

Asi, se decidié que la propuesta es trabajar desde una vision holistica,
considerando al Departamento y a su gente en su conjunto, en el entendido
que la gestién no puede separarse de la gente, dado el principio central de

orientacion a la persona.

6.- PILARES

A) PILARES PRIMARIOS
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PILAR I - Lavalleja de Oportunidades
PILAR II - Lavalleja Seguro
PILAR III - Lavalleja Solidario

B) PILARES SECUNDARIOS

PILAR IV —-LAVALLEJA EFICIENTE

PILAR V-LAVALLEJA INTELIGENTE

PILAR VI-LAVALLEJA CONECTADO

PILAR VII - LAVALLEJA AMBIENTALMENTE SANO

7.- PROPUESTAS AVANCEMOS LAVALLEJA

A) PILARES PRIMARIOS
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PILAR I: LAVALLEJA DE OPORTUNIDADES: Generacion de fuentes de
empleo

Lavalleja necesita de la generacion de oportunidades genuinas de

desarrollo econémico, social, educativo, cultural de sus habitantes.

Por lo tanto, se entiende sustantivo avanzar en la creacion de trabajo, de

opciones culturales, de desarrollo social y comunitario.

Esto se desarrollara a partir de los siguientes ejes fundamentales:

A) Creacion de la Oficina de Desarrollo Departamental

Integral

Desarrollar politicas que favorezcan la radicacion y consolidacion de
empresas, en tanto son generadoras de fuentes de trabajo directo e indirecto
para los lavallejinos, es un eje descentralizador del desarrollo, motivo por el
cual, se trabajara para su obtencién.

En efecto, se avanzara para la radicacion de emprendimientos en todo el
departamento, a efectos de asegurar posibilidades diferenciales y
focalizadas en diferentes zonas, lo que facilita el mantenimiento de la
poblacion — sobre todo la juvenil — en ellas.

De esta forma, se entiende pertinente la generacién de una
institucionalidad concreta con posibilidades de gestion efectiva y eficiente
para la captacién de inversiones con destino a su instalacion en el
departamento.

La intendencia debe ser un facilitador en la radicacién de las inversiones
mediante la generacién de mecanismos agiles para la gestion de

habilitaciones, permisos y toda otra tramitacién que sea requerida.

Esto implicard un trabajo interdisciplinario, de largo plazo y en
coordinacion con las autoridades nacionales.
Al mismo tiempo se desarrollaran acciones especificas para el corto y

mediano plazo. Entre las acciones departamentales focalizadas que se
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pretenden desarrollar en este marco pueden citarse, sin exhaustividad:

+ Convenio con la Facultad de Disefio de la Universidad de la Republica y/o
con el LATU, a efectos de brindar soporte especifico a los talleres que brinda
la IDL para el disefio de productos, su presentacion y empaque.

+ Desarrollo de cursos de marketing digital a efectos de avanzar en la
promocién de los productos del departamento a nivel internacional.

+ Desarrollo de la Marca Departamental que implique un sello de calidad
departamental que represente una certificacion a los productos artesanales
con ajuste a los pardmetros de calidad y tradicién, lo que se realizara en
coordinacion y con el asesoramiento del LATU.

+ Propiciar el reconocimiento de la excelencia UNESCO para las artesanias

de Lavalleja.

B) Creacion de un fideicomiso para el desarrollo de obras

Sabido es que el departamento necesita del desenvolvimiento de varias
obras de infraestructura para lo que se necesitan recursos econémicos que
no son de facil obtencion, en el marco del presupuesto departamental y la
realidad nacional existente. Por tanto, las herramientas legales y
reglamentarias existentes para la creacion de un fideicomiso con esta
finalidad seran utilizadas. Esto dinamizara la obra ptiblica con la
consecuente generacion de fuentes de empleo, tan necesarias en el

departamento.

C) Desenvolvimiento de una zona franca tematica de esparcimiento
Se promovera el desarrollo de proyectos de inversion asociados a

temadticas de diversa indole que, en aplicacion de la ley de inversiones y

zonas francas, faciliten el desarrollo de emprendimientos vinculados con
actividades no tradicionales (esparcimiento), que brinden opciones de

empleo genuino para el departamento.
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D) Desarrollo turistico

Se estudiaran propuestas tendentes a la desestacionalizacién del turismo.
Lavalleja cuenta con ambientes naturales maravillosos que deben ser
incentivados y promovidos adecuadamente.

Por tanto, se analizaran opciones que vinculen desarrollo de fuentes de
trabajo con incentivos al desarrollo de emprendimientos turisticos en las
diferentes zonas del departamento.

En linea con lo sefialado, las acciones vinculadas con el deporte, la cultura,
la recreacién se desarrollaran también con foco turistico para generar
mayores posibilidades de generacion de fuentes de trabajo genuino.

Se estudiard la viabilidad de implementar programas de mayor oferta
turistica interdepartamental de forma de generar rutas turisticas que
incluyan recorridos turistico-culturales.

Se generaran opciones de turismo social y se incentivara el turismo
deportivo.

Se brindara apoyo al turismo rural en el marco de circuitos turisticos, con
la inclusion de folleteria, paginas web, entre otros. En este sentido, ademas,
se estudiara la realizacién de programas y convenios con actores privados, a
efectos de la creacion de rutas de degustacion de productos propios del
departamento.

Se desarrollar4, a partir de la Direccién de Cultura del Gobierno
Departamental, la diagramacion de rutas de visitas a lugares que verifiquen
condicion de Patrimonio Cultural, asi como museos o puntos histéricos del
departamento.

Asimismo, se procurarad la jerarquizacion de los balnearios del
departamento, a efectos de generar turismo interno y externo al alcance de
todos.

Finalmente, se procurara el mejoramiento de las instalaciones del

Camping sobre el Rio Santa Lucia para lo que se hara un relevamiento de las
necesidades especificas y se desarrollara un plan de intervencion, a efectos

de dotarlo de todas las condiciones necesarias para que sea un fuerte
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elemento facilitador del turismo del departamento.

E) Creacion de la Oficina Departamental de Empleo
A efectos de facilitar el vinculo entre quienes ofrecen y quienes requieren
empleo, se instalara esta oficina que gestionara tinicamente las opciones de

acercamiento entre ambas partes.

F) Generacion de fuentes de trabajo y facilidades para la insercion
laboral

A la incesante pérdida de fuentes de trabajo sufrida en el pais en los
ultimos afios, luego de la dramética situacion sanitaria que se ha
desencadenado a nivel mundial, esta situacién se posiciona como una de las
mas recurrente y urgentes para la poblacién.

Por tanto, se estudiaran mecanismos de generacién de fuentes de trabajo
para quienes se domicilien el departamento, a través de convenios con
entidades publicas y privadas, generando incentivos para estas tltimas
frente a la contratacién de personal.

En este sentido, se fijara en las licitaciones publicas que otorgue la
Intendencia, un porcentaje de mano de obra de personas con domicilio en
Lavalleja, lo que funcionard como un mecanismo de defensa del trabajo del
departamento.

Asimismo, se relevaran las necesidades de profesionalizacién existentes en
el departamento de forma de, a través de los convenios necesarios con
INEFOP, se pueda generar capacitacién acorde con los requerimientos.

En igual sentido se avanzara en la concrecion de facilidades para el
desarrollo de emprendedurismo y autoempleo, de forma de otorgar
facilidades de diversa indole a los micro, pequefios y medianos empresarios
y comerciantes que inicien acciones de estas caracteristicas, priorizando la

accion de las personas radicadas en el departamento.

G) Creacion de politicas deportivas a aplicarse en todas las
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poblaciones del departamento segiin viabilidad y/o

requerimiento

En primera instancia se plantea la necesidad de realizar un relevamiento
para conocer cudl es el verdadero estado de situacién del deporte en el
departamento.

Con la informacion relevada se realizaran los acuerdos correspondientes
con las autoridades competentes (particularmente la Secretaria Nacional de
Deportes) a efectos de incentivar y concretar las acciones deportivas desde
el Estado, en el departamento.

Se creara un Consejo Asesor de Deporte con participacion de todas las ligas
de deporte, federaciones y sistema educativo para asesorar en materia de
politicas deportivas municipales.

Se analizarda y se realizard un plan de equipamiento y reparacion de
circuitos deportivos para cada una de las ciudades del departamento, segin
se verifique que son las necesidades de la poblacion.

Se desarrollaran sendas peatonales en las localidades como forma de
estimulo a la practica de actividades fisicas.

Se procuraré la realizacién de eventos deportivos nacionales o regionales
en diferentes épocas y vinculados con tipos de deporte diferenciales.

Se trabajard en la creacion del Comité Ecuestre Departamental a efectos de
la coordinacion de acciones para la calendarizacion, habilitacién, evaluacion
y promocion de actividades ecuestres, siendo que se trata de una actividad
de arraigo en el departamento. Por su intermedio se desarrollaran acciones
vinculadas con las criollas, las pruebas de rienda, concursos de domas, turf,

raid y endurance, entre otras actividades.

Finalmente, se ampliara de la oferta deportiva hacia nuevas opciones de

deportes no tradicionales.

H) Ampliacién de los hogares estudiantiles lavallejinos tanto en

Montevideo como en Minas
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Es imperativo generar mayores posibilidades educativas para los jovenes
del departamento por lo que se realizaran ampliaciones que permitan

generar el incremento de cupos en ambos hogares estudiantiles.

PILARII - LAVALLEJA SEGURO

Lavalleja ha perdido en los tltimos afios una de sus principales
caracteristicas, que generaba y sostenia la calidad de vida a sus habitantes:
la seguridad.

Este elemento sustantivo que asegura, ademas, la paz social, es
fundamental para hacer factible la construccién de un departamento con
oportunidades para todos.

A efectos de generar un departamento de Lavalleja seguro se ha disefiado

un Plan que cuenta con los siguientes ejes fundamentales:

A) Acciones de coordinacion con el Ministerio del Interior
Se avanzara en el mejoramiento de los mecanismos de comunicacién de las
acciones delictivas de que son victimas los particulares, a través del uso de

las tecnologias disponibles.

B) Ampliacion del sistema de camaras de videovigilancia

En coordinacion con las autoridades competentes (Ministerio del Interior)
se ampliara la instalacion de la red de camaras de videovigilancia en puntos
estratégicos a efectos de colaborar con las acciones en materia de seguridad
ciudadana, tanto en lo que hace relacién con el combate del delito, cuanto

con lo vinculado con el contralor del transito.

C) Consejo Departamental de Seguridad
La participacién ciudadana es sustantiva a los efectos de concretar los

mejores mecanismos de seguridad publica, por lo que se consideran
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fundamentales los aportes de las diferentes organizaciones de la sociedad
civil, asi como de las personas en forma individual desde sus diferentes
niveles de experiencia y conocimiento.

Se creard, en consecuencia, el Consejo Departamental de Seguridad, como
organo de coordinacion para definir acciones tendentes a la recuperacion de
los tradicionales niveles de seguridad ciudadana, acordes con las
caracteristicas del Departamento y su poblacion. Este estard integrado por
las méaximas autoridades departamentales: Intendente, Jefe de Policia,
Direccion Nacional de Bomberos, representantes de la Junta
Departamental, Municipios, organizaciones gremiales de empresarios y
comerciantes, trabajadores y Comisiones Barriales.

Sus cometidos fundamentales seran la coordinacion de acciones de politica
publica a efectos de servir de nexo entre las autoridades nacionales
competentes, las autoridades departamentales y la sociedad civil para la
concrecion de acciones de visibilidad en materia de seguridad ptiblica y

lucha contra el accionar delictivo.

D) Fortalecimiento de las comisiones barriales

Se procurard la recuperacién y consolidacién de las comisiones barriales.
Se pretende desarrollar un plan coordinado - con las autoridades
competentes -, y eficiente de seguridad, a efectos de evitar la comisién del
delito, por lo que el conocimiento profundo del barrio que tienen estas
comisiones debe reformularse y recuperarse para que sean un punto
insustituible de conexién entre las autoridades y la realidad cotidiana. Por
tanto, se impulsara su formacién y desarrollo en todos los barrios donde los

vecinos estén dispuestos a colaborar con esta tarea.

E) Policia eventual
Se concretara en convenio con el Ministerio del Interior la figura del
policia eventual para que colabore en el patrullaje de las zonas rurales del

departamento mas afectadas por la perpetracién de delitos.
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F) Incorporacion de la figura del sereno amigo

Se analizara la posibilidad de incluir la figura del sereno amigo, a efectos de
realizar tareas de vigilancia y recorrida en diferentes espacios publicos
especificamente asignados a efectos de colaborar con la seguridad por via de
disuadir con su presencia la ejecucién de actos delictivos. De manera alguna
suplantard a la policia en sus funciones, pero sera un colaborador cercano que
trabajard en comunicacién con los vecinos. Entre sus atribuciones tendra la de
informar en relacién con los fallos en el alumbrado publico, cables caidos, rotura
de cafios, dafios en fincas y vehiculos, asi como comunicar acciones sospechosas

y acciones delictivas.

G) Seguridad vial

Se promoveran acciones para lograr un transito mas ordenado y seguro.

Se procedera a poner en condiciones la sefializacién vial (carteleria,

pintura para sefializacién de lomadas, rotondas, etc.) como forma de facilitar
el cumplimiento de las normas. Particularmente, y a modo de ejemplo, se
definird y sefializara correctamente la interseccion de la Avda. Luis A. de
Herrera con Diagonal Oribe y Miguel Barreiro (Puente del Estanco), ya que
la definicion del cantero central/rotonda determina la preferencia del
transito y a la fecha causa confusion.

Se corregiran las intervenciones viales inconvenientes y se realizaran

otras, previo asesoramiento técnico especializado (rotondas, ensanches,
canteros, etc.). Particularmente y a modo de ejemplo, se redisefiara la
rotonda de Avda. Barrios Amorin y Avda. Instrucciones, en tanto su disefio
actual causa confusion en relacion con la importancia y preferencia de
ambas vias de circulacién.

Se ordenarad el transito en las plantas urbanas de las distintas localidades,
revisando todo el sistema de circulacién y flechado de las calles.
Adicionalmente, se estudiara la ubicacion de los cruces peatonales (cebras)

existentes y la eventualidad de su relocalizacion, en tanto es imprescindible
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considerar la proximidad con la interseccion de las calles cercanas, su
orientacion en relacion con el sentido del transito y la presencia en el
entorno de lugares comerciales, entre otros aspectos.

Se llevara adelante un plan de educacion vial en instituciones de
enseflanza primaria y media, en coordinacion con las autoridades de la
ensefianza.

Se priorizara la educacién y prevencion en la via ptiblica por parte del
cuerpo inspectivo. Ante una infraccidn, se corregira, y se extendera en
primer lugar una notificacion de advertencia. Ante la reincidencia se aplicara
la sanci6n que corresponda.

Se desarrollara un censo de “cuidacoches” tendente a la regularizacién de
sus actividades, para lo que se analizaran diferentes opciones regulatorias.
Se estudiara y, en consecuencia, definiran zonas para la circulacién de
vehiculos de alto porte en todo el departamento; particularmente en la
ciudad de Minas, se estudiaran las situaciones vinculadas con la carga y
descarga de mercaderias en zona céntrica, a efectos de su organizacion y/o
reorganizacion adecuadas, debiendo darse cumplimiento a las disposiciones
vigentes y a dictarse en caso de corresponder.

Se promovera el buen comportamiento en el transito por parte de

peatones y conductores. En el caso de las motos, se estudiaran acciones
exoneratorias de pago de patente de rodados, exigiendo para esto no haber
tenido infracciones durante el afio, y previa inspeccién técnica gratuita del

vehiculo.

PILAR III - LAVALLEJA SOLIDARIO

Una caracteristica singular y que particulariza a los habitantes de Uruguay
es su solidaridad. Particular condicién que revisten los lavallejinos, motivo
por el cual, se entiende sustantivo construir oportunidades para todos.

En este sentido, desde la Intendencia se promoveran acciones que tienden
a la concrecién de soluciones reales para los habitantes del departamento.

Para esto, se ha elaborado un plan que implica las siguientes acciones:
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A) Coordinacion con las autoridades del Ministerio de

Vivienda, a los efectos de la regularizacién de los asentamientos
existentes

Se desarrollara un diagnéstico de situacion en relacion con los
asentamientos existentes en el departamento, a efectos de conocer
efectivamente su realidad, su composicién logistica y su composicién
humana.

Con la informacion recabada se desarrollara un plan de regularizacion a
efectos de avanzar en acuerdos interinstitucionales — con entidades publicas
o privadas —, acciones de incidencia, entre otras opciones, a efectos de
trabajar mancomunadamente con el imprescindible compromiso y accién de

las personas que en ellos tienen sus centros de vida.

B) Reglamentacién de la zafralidad

Se estableceran normas concretas y claras sobre los mecanismos de acceso

y salida a este sistema, derechos que otorga, requisitos para la incorporacién

y todo otro elemento imprescindible de forma de darle certeza a quienes
verifiquen tal condicién de trabajo y, condiciones de eficiencia y transparencia en
el manejo de una de las opciones de acceso al trabajo en las

dependencias departamentales.

C) Incentivos para el desarrollo de la oficina de la juventud

Se fortalecera la accion de la oficina con la visién que los jovenes tienen
mucho para aportar al presente del departamento.

Por lo tanto, se desarrollaran, en coordinacion con la Direccién del INJU a
nivel nacional, acciones concretas en el departamento.

Se procurard atraer al departamento una accién juvenil anual que
convoque a jovenes de todo el pais.

Se procurard el desenvolvimiento de acciones tecnoldgicas que agrupen

jovenes en torno a acciones de desarrollo personal y colectivo, incentivadas,
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dirigidas y desarrolladas por jovenes, con el acompafiamiento adulto de ser
requerido.

Se desarrollaran acciones tendentes a la creacién de una tarjeta/app joven
departamental que permita la obtencién de descuentos en espectaculos,
vestimenta, alimentacion, viajes y tecnologia a los jévenes que sean sus
titulares.

Se desarrollaran acciones en coordinacién con el MIDES y el MSP
tendentes a la formacién y capacitacion de jévenes a efectos de la

prevencién del embarazo adolescente

D) Desenvolvimiento de politicas diferenciales de género,
discapacidad y para el adulto mayor

En el &mbito de la Oficina de Desarrollo Social, se crearan las politicas de
género, discapacidad y adulto mayor.

Esto no implica generacién de mayor burocracia, sino que se establecera la
focalizacién de politicas orientadas a cada una de estas poblaciones,
generandose obligaciones especificas de incidencia y trabajo con cada una
de ellas.

Se trabajara en forma coordinada entre las diferentes areas del Gobierno

Departamental (Salud, Juventud, Movilidad, Social, Educacién, Cultura).

E) Desarrollo de politicas de tratamiento de las adicciones.

A partir de la informacién existente y de la realizacion de convenios con las
autoridades competentes se desarrollard un plan de tratamiento de
adicciones en las diferentes zonas del departamento.

A estos efectos se creard una comision intersectorial y con conformacién
puiblico-privada, que elaborara el plan de incidencia departamental.

Los objetivos primarios en este sentido seran la informacién, captacion y
canalizacién de las consultas de quienes verifiquen consumo problematico
de diferentes sustancias.

Se pretende, también, la generacion de instancias interdisciplinarias de
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tratamiento de estas situaciones problematicas, a partir del disefio de
programas de abordaje diferencial a partir de acciones educativas,
terapéuticas o sociolaborales.

Finalmente, se prestara apoyo para la creacion de un centro para
tratamiento de adicciones que implique asistencia ambulatoria e

internacion.

F) Habilitaciéon de linea de atencion al suicida y personas en crisis
En coordinacion con las autoridades nacionales competentes — Programa
de Salud Mental del MSP — se habilitara una linea telefénica de atencion

especializada para orientar a personas que en este sentido lo requieran.

G) Apoyo a los programas publicos de equinoterapia desarrollados
en el departamento

Sabido es que la equinoterapia genera amplios beneficios para la salud,
particularmente en el caso de nifios con discapacidad. Por este motivo, se
procurara brindar el apoyo imprescindible a los programas en

desenvolvimiento.

H) Instrumentacion del programa Jornal solidario

Se creara una comision especial al amparo de lo dispuesto por la
Constitucion de la Reptiblica a efectos de analizar la situacion de la violencia
domeéstica y otras situaciones de vulnerabilidad social en el departamento y
el eventual desenvolvimiento de politicas focalizadas.

Como elemento de consideracion primaria tendra entre sus cometidos el
estudio de la posibilidad de instrumentar lo que se denominara Programa
“Jornal solidario” a efectos de colaborar con las madres que se encuentran

pasando por situaciones de enorme complejidad asociadas a esta tematica.

B) PILARES SECUNDARIOS
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PILAR IV - LAVALLEJA EFICIENTE

Es notoria la necesidad de una gestion de los recursos humanos y
econémicos de la Intendencia de Lavalleja bajo criterios de equidad y orden,
que faciliten el desarrollo de acciones que redunden en una eficaz y eficiente
accién de gobierno.

Para su concrecion se ha elaborado un plan basado en las siguientes

acciones:

A) Reorganizacién administrativa de la Intendencia Departamental

Se impulsara una reestructuracion funcional de la Intendencia a efectos de
cumplir con el principio de que el funcionario existe para la funciéon y no la
funcién para el funcionario, optimizando los recursos y otorgando
seguridades para el adecuado desarrollo de su carrera funcional.

Se desarrollard un nuevo organigrama en el que se priorizara la
especialidad y la especializacion, fortaleciendo en consecuencia, la adecuada
asignacion de los recursos humanos, en funcién de sus habilidades y
competencias.

La funcién se desempefiara en mérito a la calificacién y al grado funcional
que cada funcionario verifique, respetandose, por tanto, el estatuto del
funcionario.

Se realizara un plan de regularizacién de los funcionarios que revisten la
condicion de eventuales.

El didlogo y la participacion seran un instrumento de trabajo, por lo que

esto se realizard en contacto permanente con el sindicato.

B) Fortalecimiento de la Oficina de Recursos Humanos

Se dotara de capacidades funcionales a esta oficina de forma tal de facilitar
la racionalidad del trabajo de las personas que prestan servicios en la
intendencia, regularizando contratos, promoviendo la capacitacién y la
formacion de los funcionarios, de forma de profesionalizar la labor funcional

departamental.
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C) Creacion del registro de promitentes compradores de vehiculos
automotores y motos

A través de esta herramienta las personas podran registrar los

compromisos de transacciones de los vehiculos (promitentes compradores),
de forma de que sea factible conocer efectivamente a quién pertenece y
quién estd en posesion de estos bienes, aportando seguridad a las

transacciones.

D) Creacion de un inventario de inmuebles

Se realizara un inventario de inmuebles propiedad de la intendencia a
efectos de reducir los gastos en la utilizacion de inmuebles alternativos para
oficinas departamentales, evitar eventuales ocupaciones precarias y

desalojos, entre otras soluciones factibles.

E) Fortalecimiento del rol del tercer nivel de gobierno y creacion de la
Oficina de Descentralizaciéon

Las alcaldias y las Juntas Locales son el vinculo primario del vecino con el
Estado, motivo por el cual es fundamental que se fortalezca su rol de agente
coordinador en el territorio de su jurisdiccion.

En ese sentido, se desarrollara un plan de coordinacion de acciones con las
Alcaldias a efectos de optimizar la gestion de los recursos humanos y
econémicos que se destinan a estas de forma de fortalecer sus capacidades

de gestién y ejecucion.

Se pretende dar cumplimiento a la descentralizacién en el marco de las
posibilidades que la Constitucién y la Ley posibilitan, credndose la oficina de

descentralizacion que las atendera y coordinara.

G) Fortalecimiento de la Auditoria Interna
Se dara cumplimiento efectivo a las normas de eficiencia, eficacia,

responsabilidad y transparencia en la gestion, a través de la incorporacién
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de mecanismos de control de procesos tanto al momento de la toma de
decision cuanto de la ejecucion de las decisiones vinculadas.

Asimismo, se procurara el disefio especifico de un software de gestién y
ayuda a la decision a efectos de, en tiempo real, verificar stocks, pagos,
compromisos, ejecucion de las decisiones que impliquen existencias y
utilizacion de dineros publicos en consecuencia.

Se avanzaré en la creacién de la oficina de transparencia departamental, en
el entendido que uno de los ejes de la visién que se posee en relacién con la
gestién publica a desarrollar, es la transparencia. Por tanto, se considera que
dineros publicos invertidos en ampliar los mecanismos de contralor por
parte de la ciudadania, es una inversion sustantiva, nunca un gasto.

En ese sentido, se creara esta oficina que tendra por cometido hacer el
seguimiento y verificar el efectivo cumplimiento de las obligaciones de
transparencia activa y pasiva estipuladas por la Ley de Acceso a la

Informacion Publica.

PILARV - LAVALLEJA INTELIGENTE

La incorporacion de las tecnologias de la informacion a la gestién de
gobierno, hace ya muchos afios que se ha consolidado como un elemento
que colabora en el adecuado control y monitoreo de las politicas ptblicas
que se llevan adelante.

Asimismo, la facilitacién de la penetracion tecnoldgica en los diferentes
rincones del departamento hace a la concrecion de oportunidades de
trabajo, de estudio, de recreacién y de desarrollo que deben ser incentivadas
y concretadas.

En este sentido, se ha delineado una planificacién que incluye los

siguientes pilares:

A) Concrecion de centros de redes wi-fi y wi-max
Se instrumentaran convenios con entidades publicas o privadas,

proveedoras de servicios de internet, a efectos de facilitar la gestion del
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gobierno y la interaccion ciudadana a través de la incorporacién de redes de
alta velocidad y facilidad de conexion.

Se pretende completar e incorporar conexiones 24 * 7 en plazas y parques,
generando servicios gratuitos que permitan inundar progresivamente de

internet de alta calidad a todo el departamento.

B) Concrecion de gobierno electréonico a nivel departamental y
municipal

Mediante convenios con AGESIC se pretende la incorporacién efectiva del
gobierno electrénico a la gestién departamental y municipal.

La propuesta se basa en la incorporacion de tecnologias en las diferentes
redes de servicios publicos provistos por el gobierno departamental y en su
gestion administrativa a efectos de reducir sensiblemente los tiempos de
tramitacion administrativa.

En esta linea de incorporacion de tecnologias a la gestion del gobierno, se
desarrollara una aplicacién que facilite la presentacion de contenidos de
diversa indole informativa turistica, social, cultural, deportiva y de servicios

del gobierno departamental.

C) Fortalecimiento de derechos ciudadanos asociados al

desarrollo tecnolégico

La proteccién de datos personales en conjunto con la seguridad de la
informacién son derechos que sumados al acceso a la informacién publica
forman una triada insustituible a los efectos de la consideracién de una
democracia republicana.

En ese sentido, a partir de la realizacién de acuerdos con la Unidad
Reguladora y de Control de Datos Personales y la Unidad de Acceso a la
Informacion Publica, asi como con AGESIC se instrumentaran las acciones
imprescindibles para verificar el cuamplimiento concreto del gobierno de la
informacién en el gobierno departamental, tanto en la Intendencia cuanto en

cada una de las Alcaldias del departamento.
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D) Desarrollo humano desde la educacién y la cultura

A estos efectos se desarrollara un plan quinquenal de desarrollo de la
educacion y la cultura con las correspondientes areas del Gobierno
Departamental y en coordinacién con autoridades nacionales y
organizaciones de la sociedad civil en las diferentes ciudades del
departamento.

Se promoveran cursos de formacién profesional, cursos de formacion
bésica, cursos de desarrollo de acciones practicas y de 4gil salida laboral,
acordes a cada medio local.

Al mismo tiempo se promoveran cursos de desarrollo cultural e intelectual,
procurando la participacién de connotadas personalidades de la cultura
nacional y departamental.

Se promovera el desenvolvimiento de ferias, exposiciones, muestras
culturales y de emprendimientos productivos que presenten al
departamento tanto a sus habitantes como al resto del pais.

Se desarrollaran festivales tipicos acordes a las actividades caracterizantes
de las diferentes ciudades del departamento.

Se procuraran acciones de descentralizacién cultural en todo el
departamento y en las diferentes disciplinas.

Se incentivara el intercambio cultural a nivel nacional e internacional a
través de trabajos en red.

Se promovera la realizacion de acciones culturales diversas (cine bajo las
estrellas, teatro en la calle, concursos de dibujo y pintura, concursos
fotograficos, concursos de ciencias, entre otros).

Se desarrollaran acciones vinculadas con el acercamiento de los
lavallejinos y particularmente de los nifios y adolescentes al Teatro
Lavalleja, facilitando el acceso fundamentalmente de quienes tienen
condiciones sociales menos favorables, en los que, el acercamiento a la
cultura aparece como un incentivo sustantivo para el mejoramiento de su
calidad de vida.
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Se creard un programa de certamenes literarios para todas las edades, con
promocién especial de aquellos dedicados a la juventud y a la tercera edad.
Se desarrollara una biblioteca digital de autores lavallejinos en forma de
APP para su conexion y disfrute mediante el uso de teléfonos celulares.

Se realizard anualmente un concurso de pinturas murales en las diferentes
localidades con el fin de embellecer las diferentes localidades del

departamento al tiempo que se estimula la creacién artistica.

PILAR VI - LAVALLEJA CONECTADO

Para el buen desarrollo departamental es sustantiva la conectividad fisica
entre las diferentes zonas de los distintos nicleos poblados, asi como al
interior de cada uno de estos.

En la medida que existe multiplicidad de problemas vinculados con este

tema, es que se considera sustantivo avanzar desde las siguientes acciones:

A) Camineria rural

En tanto es fundamental para el buen desarrollo de la infraestructura
productiva, se procurara la reorganizacién y desarrollo de la infraestructura
rural al servicio de la produccién en tanto condicion estratégica de
desarrollo departamental.

En ese sentido se propondra la creacién de un grupo asesor para la
camineria rural a efectos de la sistematizacién de la informacion existente y
la produccion de toda otra imprescindible para facilitar la organizacion y
priorizacion de los trabajos de generacién y mantenimiento de la red de
camineria rural.

Asimismo, se concretaran acciones de cooperacién con el vecino cuando se
esté operando en un camino, a efectos de contribuir con éste, para el

sustento de las necesidades generadas.

B) Extension del asfaltado publico a las localidades del

interior del departamento.
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Se desarrollara un plan de bituminizacién a efectos de la sustitucién
paulatina de las calles de piedra por bitumen, de forma de facilitar a los
vecinos el acceso a sus viviendas y/o centros de vida de forma mas

adecuada.

C) Fortalecimiento de la accesibilidad fisica

A los efectos de lograr ciudades adecuadamente integradas y de dar
cumplimiento a los requerimientos de la Ley N° 18.651, se desarrollara un
diagnostico de la situacion actual en relacion con la accesibilidad fisica en
todas las ciudades del departamento a efectos de planificar una accion
responsable y equilibrada de su incorporacion, teniendo prioridad todas las
instalaciones dependientes del gobierno departamental.

En caso de ser necesario se instrumentaran los convenios con entidades
publicas y privadas que sean requeridos a efectos de la efectiva concrecion

del plan que se desarrolle.

D) Desarrollo de un plan de urbanizacién

Se desarrollara un diagnéstico de situacion de la realidad efectiva de todas
las zonas del departamento, a efectos de realizar una planificacion sobre las
obras pasibles de ejecucion en el quinquenio.

Esto incluira la evaluacién de las necesidades de pavimentacion, vereda y
alumbrado puiblico y/o ensanchamiento y modernizacion de veredas y
parquizado.

Asimismo, se evaluard la instalacion de ciclovias y caminos de ejercicios
aerobicos en las diferentes ciudades del departamento.

A fin de la concrecion de las acciones que se entiendan requeridas se

desarrollaran acuerdos con las autoridades nacionales competentes (MTOP).

E) Jerarquizacion de espacios publicos y lugares de
esparcimiento

A partir de las necesidades que se releven en los diferentes parques,
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ramblas, espacios de esparcimiento, se realizara una jerarquizacion a efectos
de procurar su embellecimiento, la instalacién de bici sendas, espacios
recreativos, circuitos deportivos y todos aquellos elementos que hacen al
adecuado disfrute de los espacios ptiblicos. L.a rambla de Minas estara entre
las prioridades, y en ella se estableceran espacios especificos destinados a la
actividad cultural, al desenvolvimiento de actividades deportivas, asi como
de indole social y de esparcimiento.

Asimismo, se procurara la construccién de corredores verdes, en tanto
colaboran en el embellecimiento y jerarquizacién de los accesos a la ciudad

de Minas y otros espacios donde existe factibilidad de instalacion.

PILAR VII - LAVALLEJA AMBIENTALMENTE SANO

A partir de una concepcién protectora y desarrollista se pretende llevar
adelante en la Intendencia Departamental una serie de acciones que
contemplen la sostenibilidad del desarrollo productivo y social en
consonancia con el cuidado del medio ambiente.

Lavalleja es un departamento con una gran diversidad ambiental, con
sierras, montes, llanuras, vegetacion diferencial y un largo etcétera que
requiere proteccién acompafando al desarrollo. De nada sirve la proteccion
por la proteccién misma, sino para asegurar los ciudadanos de hoy y a las
generaciones futuras un ambiente integrado con la ciudadania.

El medio ambiente sano es atin uno de los patrimonios con que cuenta el
Departamento.

Sin embargo, si este no recibe un cuidado acorde y se desarrollan politicas
publicas tendentes a su adecuado mantenimiento, es factible la aparicion de
problemas en el corto plazo.

Bajo esta concepcion es que se propone:

A) Diagnoéstico de situacion ambiental

Desarrollo de un diagnéstico de situacion ambiental para la identificacion
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efectiva de los problemas ambientales concretos a efectos de desarrollar un
plan quinquenal de incidencia y que pueda efectivizar accién en conjunto
con el Ministerio de Ambiente por un lado y generar una agenda particular

de ejecucion individual por la Intendencia.

B) Campaiias de sensibilizacion y formacion a la ciudadania en
materia ambiental

En el marco de los programas de politicas de formacion y educacion de la
ciudadania, se desarrollaran campafias de sensibilizacién y educacién
ambiental con incidencia directa y focalizada en las diferentes zonas del

departamento de acuerdo con las especificidades problematicas detectadas.

C) Implementacion de sistemas de monitoreo continuos de la
calidad del agua, vertido de liquidos y aguas residuales, entre
otros.

D) Recoleccion y disposicion final de residuos

Esto implica una adecuada recoleccién de residuos y sobre todo su
disposicion final. La situacién del vertedero municipal, que viene
arrastrandose gobierno tras gobierno, debe tener una solucion y se estan

analizando opciones.

E) Residuos tecnologicos

Esto implica una adecuada recoleccion de residuos tecnolégicos y su
disposicion final. Cada dia se generan cientos de kilos de residuos de estas
caracteristicas (celulares, impresoras, computadores y un largo etc.)
determinando una compleja contaminacion que requiere de la aplicacion de

politicas focalizadas de recoleccion y disposicion.

F) Generacién de la marca y su politica asociada "Lavalleja natural”

Dadas las condiciones naturales y el enclave estratégico que verifica el
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departamento, la generacién de la marca “Lavalleja natural” se pondra en
ejecucién como un sello distintivo que pretende ser un llamador de caracter
turistico, empresarial y por tanto generador de fuentes de empleo, ademas

de un ejemplo para el pais.

G) Fortalecimiento del area de Desarrollo Ambiental

En el entendido que el medio ambiente es sustantivo para el adecuado
disfrute de la vida y la salud de las personas, es que se fortalecera el area de
desarrollo ambiental y se procurara el desenvolvimiento de politicas
ambientales acordes a las necesidades del departamento en vinculo directo

con las autoridades nacionales competentes.
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