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B/(/! ,)#%(! %#! ;$#2+)#/0+%#')! %&')&! 2%#'()&! >%2+#/-%&! #)! &%! 2)#'(/'/(*! #$%>)!
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.%!;)#.)!7!2)#!(%2/(:/!.%!0/'%(+/-E!"&%!0/'%(+/-!&%(*!)A'%#+.)!.%!2/#'%(/!,(@N+0/!
/-!-$:/(!/!(%,/(/(1!%>+'/#.)!/&C!:/&')&!%N2%&+>)&!.%!;-%'%&E!

"&! ! #%2%&/(+)! 2))(.+#/(! 2)#! %-! cPZB1! ! $#! ,-/#! .%! )A(/&! .%! A+'$0+#+=/2+@#! .%!
2/0+#)&!%&'(/'4:+2)&!.%!#$%&'()!.%,/('/0%#')1!<$%!&)#!2-/>%&!%#!-/!2+(2$-/2+@#!.%!
-/!,().$22+@#!7!.%!-)&!2+$././#)&E!6)&!,(),)#%0)&!+#2-$+(1!%#'(%!)'(/&!/!-/&!5$'/&!
\X1!\Y1!fY1!Vb!7!Ug]E!
W)7!-)&!.+#%()&!<$%!+#:(%&/#!/!-/!9#'%#.%#2+/1!7/!&%/!,)(!,/:)!.+(%2')!.%!,%(&)#/&!
.%-! *(%/! ($(/-! ^H)#'(+A$2+@#! 5$(/-1! &$&! 0$-'/&! 7! %-! 90,$%&')! /! -)&! 5%0/'%&a! %#!
2)#K$#')!2)#! -/&!B/('+./&!6/2+)#/-%&! '(/#&;%(+./&!.%&.%!%-!O)A+%(#)!6/2+)#/-!<$%!
8+&'@(+2/0%#'%!&%!+#&'+'$2+)#/-+=/()#!,/(/!%&'%!&%2')(1!&$0/#!0$28)!0*&!<$%!-)!<$%!
9#'%#.%#2+/!+#>+%('%!%#!-/!2/0+#/(C/!($(/-E!

!
%8! Y+0-.)&5*! ([.+$%*E! B/(/! 0%K)(/(! %-! /-$0A(/.)! ,?A-+2)1! 7! /-! 0+&0)! '+%0,)!

2)#'(+A$+(!/!$#!/8)(()!%#%(:4'+2)!7!.%!(%2$(&)&G!
J!S%! (%/-+=/(*!$#!%&'$.+)!<$%!/#/-+2%! -/!>+/A+-+./.!.%!2)A(/(!%-! 90,$%&')!.%!
Q-$0A(/.)!%#!(%-/2+@#!/-!>/-)(!.%!-)&!,/.()#%&1!7!#)!.%!-/!=)#/!:%):(*;+2/E!
J! S%! %-/A)(/(*#! ,():(/0/&! .%! "-%2'(+;+2/2+@#! T(A/#/1! S$A! T(A/#/! 7! 5$(/-!
2)0)! (%&,$%&'/! /! $#/! %>/-$/2+@#! <$%! .%A%(*! %&'/(! ;+#/-+=/./! %#! -)&! .)&!
,(+0%()&!0%&%&!.%!-/!Q.0+#+&'(/2+@#E!
J!S%!/,)&'/(/!/!-/!$'+-+=/2+@#!.%!+-$0+#/2+@#!2)#!%#%(:C/&!(%#)>/A-%&E!!
!

58! F')'5&,E! H)0)! &%! &/A%1! %&! .%A%(! .%-! ,(),+%'/(+)! .%-! +#0$%A-%! ;(%#'+&'/! %-!
0/#'%#+0+%#')!.%!-/&!>%(%./&E!S+#!%0A/(:)1! -/! +#'%#.%#2+/!#)!8/!2$0,-+.)!2)#!&$!
.%A%(! .%! 2)#'()-/(! 7! 0%#)&! &%! 8/! ,(%)2$,/.)! ,)(! ;/2+-+'/(! +#&$0)&! 2$/#.)!
/,/(%2%#!-/&!,(+0%(/&!()'$(/&1!-/&!0*&!.%!-/!>%2%&!,)(!-/!,(),+/!+#/22+@#!0$#+2+,/-!
/-!)->+./(!<$%!-)&!*(A)-%&!.%-!)(#/')!,?A-+2)!&)#!&$!(%&,)#&/A+-+./.1!.%K/#.)!<$%!-/&!
(/C2%&! ./D%#! 2+0%#'/2+@#! 7! 2/D%(C/&! .%-! +#0$%A-%E! B)(! %--)! A/K)! #$%&'(/!
/.0+#+&'(/2+@#1!+&!$#2'#5'#%$&!,'!C&)=!%&)4*!5'!+&!)'(&)&%$>#!5'!+&,!I')'5&,!7!/!
-)&!,(),+%'/(+)&!.%!0%#)(%&! (%2$(&)&!&%! -%&!%*#,2)0$)=!,$#!%*,2*!K! +&,!.&+5*,&,!
,')=#!:&.)$%&5&,!+*,!)'%+0,*,!5'!+&!%=)%'+!5'!!3$'5)&!5'!+*,!\#5$*,1!%#!/2$%(.)!
2)#!%-!9#&'+'$')!6/2+)#/-!.%!5%8/A+-+'/2+@#E!!!
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!!!"#/(0#1$(3(D&#4($(#+&.&)!(#
!
S+!A+%#!#)!&%!'(/'/!.%!$#/!.%!-/&!'/(%/&!'(/.+2+)#/-%&!.%!-)&!O)A+%(#)&!3%,/('/0%#'/-%&!J!7!!
0$28)!0%#)&!%&%#2+/-%&J!-/!:%#%(/2+@#!.%!#$%>)&!,$%&')&!.%!'(/A/K)!%#!%-!.%,/('/0%#')!
.%! H)-)#+/1! .$(/#'%! #$%&'(/! Q.0+#+&'(/2+@#1! &%(*! $#)! .%! -)&! ,+-/(%&! &)A(%! -)&! <$%! &%!
/&%#'/(*!-/!:%&'+@#!.%!O)A+%(#)!!/!,/('+(!.%!#$%&'(/!Q.0+#+&'(/2+@#G!
!
&8! L*#5*!9*2&2*)$*V!S%!+0,-%0%#'/(*!$#!l)#.)!5)'/')(+)1!<$%!&%!2(%/(*!2)#!;)#.)&!

,(%&$,$%&'/-%&! .%! -/! 9#'%#.%#2+/! 7! &%! 2)0,-%0%#'/(*! 2)#! ;)#.)&! .%! 5%,?A-+2/!
c+2();+#/#=/&E!3%! '/-!0/#%(/1!&%!,).(*!&%(!:/(/#'%!.%! -/&!BRc"&!7!.%!,%<$%D)&!
,().$2')(%&!($(/-%&!<$%!#)!'+%#%#!/22%&)!/-!2(4.+')!A/#2/(+)!'(/.+2+)#/-1!&%!(%.$2%#!
-)&!2)&')&!;+#/#2+%()&!.%!%&)&!2(4.+')&!%#!$#!\gn!7!K$#')!2)#!-/!;+#/#2+/2+@#!&%!-%&!
A(+#./!/&%&)(/0+%#')!'42#+2)!,/(/!-%!%K%2$2+@#!.%-!,()7%2')E!
!

.8! \#%0.&5*)&,!5'!?-()',&,V!S%!,()0)>%(*!%#!%&,/2+)&!;C&+2)&!^:/-,)#%&1!:(/#.%&!
&$,%(;+2+%&! 7! &+0+-/(%&a! %&,%2C;+2/0%#'%! .%&'+#/.)&! /! %&%! ;+#! $#/!+#2$A/.)(/! .%!
%0,(%&/&1!%&')!%&1!$#!2%#'()!.%!/,)7)!2$7)!,(),@&+')!,(+0)(.+/-!%&!/7$./(!/!2(%/(!7!
2(%2%(! #$%>/&! %0,(%&/&! ,(),)(2+)#*#.)-%&! %-! /,)7)! #%2%&/(+)! %#! &%(>+2+)&!
'42#+2)&! 7! ;+#/#2+%()&E! 3+28/! ;+:$(/! A(+#./! /&%&)(C/&! %&,%2+/-+=/./&! ,/(/! %>/-$/(!
$#/!+.%/!.%!#%:)2+)!7! -):(/(!<$%!&%!2)#>+%('/!%#!$#/!%0,(%&/!;)(0/-E!S%!'(/'/!.%!
$#/! )(:/#+=/2+@#! .+&%D/./! ,/(/! /2%-%(/(! %-! 2(%2+0+%#')! 7! /&%:$(/(! %-! 4N+')! .%!
,()7%2')&! %0,(%#.%.)(%&! /! '(/>4&! .%! $#/! /0,-+/! :/0/! .%! (%2$(&)&! 7! &%(>+2+)&!
%0,(%&/(+/-%&!<$%!,$%.%! +#2-$+(! (%#'/!.%!%&,/2+)&! ;C&+2)&1!2/,+'/-+=/2+@#1!2)/28+#:!
^04').)!,/(/!0%K)(/(!%-!(%#.+0+%#')a1!#%'o)(m+#:!^/22%&)!/!$#/!(%.!.%!2)#'/2')&a!7!
)'()&!&%(>+2+)&!A*&+2)&!2)0)!'%-%2)0$#+2/2+)#%&1!-+0,+%=/!)!%&'/2+)#/0+%#')E!B/(/!
%--)! -/! 9#'%#.%#2+/! ,()2$(/(*! %-! ,/'()2+#+)! 7! %-! /,)7)! .%! %0,(%&/&! ,(+>/./&1!
%#'+./.%&!:$A%(#/0%#'/-%&!)!$#+>%(&+./.%&E!!
!

%8! 1)'&%$>#!5'+!,'++*!GJ&)%&!1*+*#$&HV!"&'%!%&!$#!>+%K)!/#8%-)!<$%!2)#&+&'%1!#/./!
0*&!7!#/./!0%#)&1!<$%!%#!)')(:/(!/!-)&!,().$2')&!.%-!.%,/('/0%#')!$#/!.+&'+#2+@#!
<$%!:/(/#'+2%! -/!2/-+./.!.%-!/('C2$-)!7!<$%!&%!2)#>+%('/!%#!$#/! d0/(2/!.%! ;*A(+2/e!
&$;+2+%#'%!,/(/!<$%!%#!').)!%-!0$#.)!&%!(%2)#)=2/!2)0)!$#!/('C2$-)!.%!%N2%-%#2+/!7!
2/'%:)(C/! )(+:+#/(+)! .%! -/! 5%,?A-+2/! Z(+%#'/-! .%-! T($:$/7! 7! .%-! .%,/('/0%#')! .%!
H)-)#+/E! B/(/! %--)1! /.%0*&! .%! &)0%'%(! /! &$&! ,().$2')&! /! -/&! +#&,%22+)#%&! .%-!
F/A)(/')(+)! P%2#)-@:+2)! .%-! T($:$/7! ^FQPTa1! )(:/#+&0)! /-'/0%#'%! (%2)#)2+.)! /!
#+>%-!0$#.+/-1! -/!9#'%#.%#2+/!%&'/A-%2%(*!$#!&+&'%0/!.%!2)#'()-!.%!2/-+./.!,(),+)!7!
%&'/0,/(*1!2$0,-+.)&!-)&!%&'(+2')&!(%<$%(+0+%#')&!.%!2/-+./.!.%!2)#;)(0+./.!2)#!-/!
#)(0/'+>/! +#'%(#/2+)#/-! ^6)(0/&! T69Pa1! %-! &%--)! dc/(2/! H)-)#+/eE! F/! 9#'%#.%#2+/!
2)#'()-/(*! 2%-)&/0%#'%! %-! $&)! .%! -/! 0/(2/1! %-! 2$+./.)! .%! -/! +0/:%#! 7! -/!
.%#)0+#/2+@#! .%! )(+:%#E! F)&! ,().$2')&! %-/A)(/.)&! %#! #$%&'()! .%,/('/0%#')! <$%!
2$0,-/#!2)#! -/&!.%A+./&!2%('+;+2/2+)#%&!7!%&'*#./(%&!.%!2/-+./.1!&%(*#!%N,$%&')&!
%#!$#!S8),,+#:!`+('$/-M!
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58! 3)*-*I')'-*,! +&! $#,2&+&%$>#! 5'+! J')%&5*! Y4)Z%*+&! 5'! 1*+*#$&1! .)#.%! -)&!

,().$2')(%&! .%-! .%,/('/0%#')! '+%#%#! -/! ,)&+A+-+./.! .%! >%#.%(! &$&! ,().$2')&! 7! -)&!
2+$././#)&!/.<$+(+(!0*&!A/(/')&!-)&!/-+0%#')&E!

'8! ]&!1&,&!5'!1*+*#$&!'#!J*#2'I$5'*V!>/0)&!/!,()2%.%(!/!(%!+#&'/-/(-/!%#!$#!-$:/(!
/2)(.%! /! -/! ,()0)2+@#! .%! -/&! .+>%(&/&! %N,(%&+)#%&! 2$-'$(/-%&! .%! #$%&'()!
.%,/('/0%#')!7!$#!-$:/(!.%&.%!.)#.%!,()0)>%(!#$%&'()&!,().$2')&!/-+0%#'+2+)&E!

!
:8! \#%'#2$I*,! ()*-*%$*#&+',! (&)&! +&! $#I'),$>#V! F/! 9#'%#.%#2+/! %&'+0$-/(*! 7!

,()0)>%(*!-/!(/.+2/2+@#!.%!#$%>/&!+#>%(&+)#%&!0%.+/#'%!-/!&/#2+@#!.%!2)#>%#+)&!7!
.%2(%')&! 0$#+2+,/-%&! <$%! );(%2%(*#! +0,)('/#'%&! %N%#2+)#%&! +0,)&+'+>/&! J&+#!
,%(K$+2+)! .%! -/&! -%7%&! #/2+)#/-%&! %#! -/! 0/'%(+/J! 2)#'(+A$7%#.)! /! -/! (/.+2/2+@#! .%!
#$%>)&! %0,(%#.+0+%#')&! +#.$&'(+/-%&! 7! 2)0%(2+/-%&! %! ! #$%&'()! .%,/('/0%#')E! "#!
2)#'(/,/('+./1!-/!Q.0+#+&'(/2+@#!.%0/#./(*!.%!-/&!%0,(%&/&!&%:$(+./.!'%0,)(/(+/!/!
-/! 8)(/! .%! +#&'/-/(! $#! 2)0%(2+)! )! +#.$&'(+/1! 2)0)! /&C! '/0A+4#! -/! 2)#'(/'/2+@#! .%!
0/#)!.%!)A(/!.%,/('/0%#'/-E!
!

48! 3)*-*%$>#! 5'+! 3&)/0'! \#50,2)$&+V! "#! h$/#! F/2/=%! &%! %#2$%#'(/! +#&'/-/.)! $#!
B/(<$%! 9#.$&'(+/-1!,(%2+&/0%#'%!%#!,/('%!.%! -/&! +#&'/-/2+)#%&!.%! -/!%N!H/0,)0/(1!
<$%! %&! ,(),+%./.! .%! -/! 9#'%#.%#2+/! 7! 2$%#'/! 8)7! 2)#! -/! ,(%&%#2+/! .%! ,%<$%D/&!
+#.$&'(+/&! <$%! /2'$/-0%#'%! #)! &%! '(/.$2%#! %#! $#/! :(/#! 2/#'+./.! .%! ,$%&')&!
-/A)(/-%&E! 6$%&'(/! Q.0+#+&'(/2+@#! ,()0)>%(*! +#'%#&+>/0%#'%! -/! +#&'/-/2+@#! .%!
+#.$&'(+/&!%#!.+28)!B/(<$%1!0%.+/#'%!$#/!,$A-+2+./.!/.%2$/./!<$%!.4!/!2)#)2%(!-/&!
A)#./.%&!.%!.+28/!2+$./.1!%#'(%!%--/&!-/!&/-+./!/-!5C)!.%!-/!B-/'/1!7!-/!/-'/!2/-+./.!.%!
-/!0/#)!.%!)A(/!.%-!.%,/('/0%#')E!
!

C8! 1&(&%$2&%$>#!K!&,',*)&-$'#2*!2@%#$%*V!F/!9#'%#.%#2+/!.%!H)-)#+/!2)#'(+A$+(*!/!-/!
2/,/2+'/2+@#!7!/-!/&%&)(/0+%#')! '42#+2)!%#!,/('+2$-/(!.%! -/&!,%<$%D/&!7!0%.+/#/&!
%0,(%&/&! ^BRc"Sa! %! +#.$&'(+/&! <$%! &%! +#&'/-%#! %#! %-! .%,/('/0%#')E! ! Q&+0+&0)1!
%&'/A-%2%(*!-/!0/#%(/!.%!;)('/-%2%(!/!-/&!+#&'+'$2+)#%&!'/-%&!2)0)!-/&!&)2+%./.%&!.%!
;)0%#')! /:(),%2$/(+/&1! -)&! 2%#'()&! 2)0%(2+/-%&! %! +#.$&'(+/-%&! 7! -/&! Q:%#2+/&! .%!
3%&/(()--)! "2)#@0+2)! ^Q3"a1! .%! ;)(0/! '/-! .%! /.0+#+&'(/(! %#! ;)(0/! 2)#K$#'/! -)&!
.%&'+#)&! .%! -)&! .+#%()&! ,()>%#+%#'%&! .%! l)#.)&! .%! 3%&/(()--)! 7! B/('+./&!
9#'%(#/2+)#/-%&! "N'(/,(%&$,$%&'/-%&1! +#2%#'+>*#.)-)&! /! ,(%&%#'/(! ,()7%2')&! .%!
+#>%(&+@#E!

!
$8! 1*#I'#$*,!%*#!$#,2$20%$*#',V!F/!9#'%#.%#2+/!(%/-+=/(*!+#>%(&+)#%&!2)#&+&'%#'%&!%#!

2)#>%#+)&!.%!-/(:)!,-/=)!2)#!+#&'+'$2+)#%&!.%!9#>%&'+:/2+@#!7!3%&/(()--)1!".$2/2+@#!
S$,%(+)(1!9#;)(0*'+2/!7!P%-%2)0$#+2/2+)#%&E!

!
<8! ?,2)&2'4$&!5'!&(*K*!&!+&!&%2$I$5&5!$#50,2)$&+V!%-!O)A+%(#)!3%,/('/0%#'/-! --%>/(*!

/.%-/#'%!$#/!%&'(/'%:+/!.%!/,)7)!/! -/!/2'+>+./.! +#.$&'(+/-1! +0,$-&/#.)!$#/!,)-C'+2/!
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.%!,()0)2+@#!.%! -)&!,().$2')&!2)-)#+%#&%&!%#!%-! %N'%(+)(! 7!,/('+2+,/#.)!%#! ;)(0/!
2)#K$#'/!%#!;%(+/&!2)0%(2+/-%&!7!%>%#')&!#/2+)#/-%&!%!+#'%(#/2+)#/-%&1!(%-/2+)#/#.)!
/&C!,().$2')&!7!0%(2/.)&E!

!
^8! BC*(($#4! I$)20&+G! -/! 93H! ;+#/#2+/(*! &$! +0,-%0%#'/2+@#1! .)#.%! ,$%./#! >%#.%(&%!

').)&!-)&!,().$2')&!<$%!&%/#!%-/A)(/.)&!%#!#$%&'()!.%,/('/0%#')E!
!
!

! !
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!
F/&! +#'%#.%#2+/&! 8/#! ,%(.+.)! .%&.%! 8/2%! 7/! A/&'/#'%! '+%0,)! /<$%--/!

2/(/2'%(C&'+2/! .%! &%(! )(:/#+&0)&! .%.+2/.)&! 2/&+! %N2-$&+>/0%#'%! /-! /-$0A(/.)!
,?A-+2)1! -/! ,/>+0%#'/2+@#! 7! -/! (%2)-%22+@#! .%! (%&+.$)&1! 7! 8/#! :%#%(/.)! #$%>)&!
%&2%#/(+)&!%#! -)&!<$%!/2'$/(1! )A>+/0%#'%! &+#!.%&2$+./(! -)&!0%#2+)#/.)&E!W)7!%&!
+#%-$.+A-%!-/!'/(%/!<$%1!/!'(/>4&!.%!&$&!.+>%(&)&!)(:/#+&0)&1!.%A%!2$0,-+(!%-!"&'/.)!
.%! ;)(0/! '/-! .%! ,()0)>%(! %! +0,$-&/(! ,():(/0/&! &)2+/-%&! <$%! >+#2$-%#!
%&'(%28/0%#'%!/!-)&!2+$././#)&!2)#!%-!/>/#2%!7!%-!,():(%&)!%#!')./&!-/&!*(%/&E!R!
/?#!0*&!/--*1!.+28)&!,():(/0/&!.%A%#!.+(%22+)#/(&%!8/2+/!%-!(%&2/'%!.%!-/!+.%#'+./.!
,(),+/! .%-! .%,/('/0%#')! 7! .%! -)&! >/-)(%&! '(/.+2+)#/-%&1! %#'(%! %--)&! %-! '(/A/K)! 7! -/!
2)#>+>%#2+/!,/2C;+2/E!

!
!! "-! B/('+.)! H)-)(/.)! %#! :%#%(/-1! 7! %-! i/'--+&0)! %#! ,/('+2$-/(1! 8/#! &)&'%#+.)!
.%&.%!&+%0,(%!<$%!%-!0/7)(!/2%(>)!.%!$#!,/C&!7!.%!$#!.%,/('/0%#')1!%&!%-!2)#K$#')!
.%!&$&!8/A+'/#'%&1!7!%&%!%&!%-!0)'+>)!,)(!%-!2$/-1!.%&.%!-/!9#'%#.%#2+/1!&%!-%!.%A%!
.%.+2/(!%&,%2+/-!/'%#2+@#!/!-)&!:($,)&!&)2+/-%&!<$%!0$%&'(/#!0/7)(!>$-#%(/A+-+./.1!
2)0)! &%(! /! -)&! #+D)&1! -)&! /.)-%&2%#'%&1! -)&! K@>%#%&1! -)&! /.$-')&! 0/7)(%&1! -/&!
,%(&)#/&!2)#!.+&2/,/2+./.!7!-/&!>C2'+0/&!.%!>+)-%#2+/!.%!:4#%()E!
! !
!5%&,)#.+%#.)! /! %&/! %N+:%#2+/1! #$%&'(/! Q.0+#+&'(/2+@#! 2)#2%A+(*! ,)-C'+2/&! .%!
+#'%:(/2+@#!&)2+/-!7!2$-'$(/-1!2)#!>+&'/&!/!:%#%(/(!+:$/-./.!.%!),)('$#+./.%&!/!%&)&!
:($,)&! .%! (+%&:)1! ,()0)>+%#.)! %&,/2+)&! 7! %&2%#/(+)&! .%! (%8/A+-+'/2+@#1! .%!
(%2$,%(/2+@#1!.%!')-%(/#2+/!7!2)%N+&'%#2+/!%#!/(0)#C/E!!
!

%>#?7E7>C8#?7#98#E8F:9:8#G#98#H:H:7>?8#
!

!
&8! P(/0+'/! /#'%! %-!O)A+%(#)!6/2+)#/-1! +&! %*#,2)0%%$>#!5'! I$I$'#5&,!5'!.&<&!

%0*2&! <$%! 2)#'%0,-%#! -/&! #%2%&+./.%&! .%! $#! +0,)('/#'%! &%:0%#')! .%! -/!
,)A-/2+@#! 8)7! #)! 2)#'%0,-/.)1! %#'(%! %--)&! /<$%--)&! <$%! ,)(! (/=)#%&! .%!
+#:(%&)! <$%./#!,)(! ;$%(/! .%! -)&! ,():(/0/&!.%! -/!Q6`1! %-!iWT1! %-!iBS1! %-!
c93"S1! 7! )'()&! )(:/#+&0)&E! ! Q&+0+&0)1! ,()2%.%(! /! -/! %((/.+2/2+@#! .%! -)&!
/&%#'/0+%#')&!+((%:$-/(%&!7!/-!(%/-)K)!.%!-)&!2+$././#)&!<$%!8)7!>+>%#!%#!-)&!
0+&0)&E!B/(/!%-!/22%&)!/!.+28/&!>+>+%#./&!&%!%N+:+(*!$#/!2)#'(/,(%&'/2+@#!%#!
&%(>+2+)&!/!-/!2)0$#/E!

.8! Y0-'#2&)!'#!#[-')*A! +*,!(+&#',!5'! !)'C&.$+$2&%$>#!0).&#&!K!'5$+$%$&!%#!
*(%/&! $(A/#/&! 2)#&)-+././&1! '%#.+%#'%&! /! (%2$,%(/(! 7! ,()-)#:/(! -/! >+./! ?'+-!
.%-!&')2m!%.+-+2+)E!Q&C!2)0)!/'%#.%(!-/&!.%0/#./&!.%!(%;/22+@#1!/0,-+/2+@#!)!
(%;)(0/! .%! >+>+%#./&! .%! /2$%(.)! /! 2(+'%(+)&! .%! &%-%22+@#! 7! /,$#'%#! /!
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"&!

.+&0+#$+(!%-!.4;+2+'!2$/-+'/'+>)!.%!2+$./.%&!7!-)2/-+./.%&!.%-!3%,/('/0%#')!.%!
H)-)#+/1!0%.+/#'%!%-!/,)7)!+#&'+'$2+)#/-1!'42#+2)!7!%2)#@0+2)E!

%8! S+#!.%0)(/1!&2'#5')! +*,!%&,*,!5'!I$I$'#5&,!/0'!,'!I'&#!&:'%2&5&,!(*)!
$#%+'-'#%$&,!5'+!2$'-(*!*!,$#$',2)*,!<$%!,()>)<$%#!,4(.+./&!0/'%(+/-%&!71!
%#! 2)#&%2$%#2+/1! 2)#&'+'$7%#! 2/&)&! %#! -)&! 2$/-%&! %&! +0,%(+)&)! /2'$/(! 2)#!
$(:%#2+/E!

%>#?7E7>C8#?7#98#>:I7;##
!

!
&8! L*-'#2&)A!'#!%**)5$#&%$>#!%*#!'+!J$#$,2')$*!5'!7',&))*++*!B*%$&+!MJ\7?BNA!
+&!$#,2&+&%$>#!5'!%'#2)*,!5'+!3+&#!1Y\L!^H%#'()&!.%!Q'%#2+@#!/!-/!9#;/#2+/!7!-/!
l/0+-+/a!%#!-/&!-)2/-+./.%&!.%-!.%,/('/0%#')!<$%!'%#:/#!.4;+2+'!.%!2)A%('$(/!%#!
.+28)!/&,%2')M!!

.8! 1*+&.*)&)! :$#&#%$')&-'#2'! %*#! +&,! D)4&#$;&%$*#',! _*! 60.')#&-'#2&+',!!!
MD_6,N!/0'!&2$'#5&#!&!#$`*,! 1!%#'(%!%--)&!(%;$:+)&1!0%(%#.%()&1!2)0%.)(%&!7!
&+0+-/(%&1!0%.+/#'%!,()2%&)&!.%!&%-%22+@#!'(/#&,/(%#'%&1!%<$+'/'+>)&!7!2)#!;)2)!
%#!%#2)#'(/(!-/&!%N,%(+%#2+/&!0*&!%N+')&/&!7!2)#!0/7)(%&!#%2%&+./.%&M!

%8! !D)4&#$;&)A!%*#<0#2&-'#2'!%*#!'+!1*#,'<*!5'!?50%&%$>#! \#$%$&+!K!3)$-&)$&!
M1?\3NA!&%2$I$5&5',!'#!+&,!',%0'+&,!5'!2*5*!'+!5'(&)2&-'#2*!%#2/(/./&!/!-/!
,(%>%#2+@#! 7! -/! &/-$.1! 8/2+%#.)! 8+#2/,+4! %#! -/! +0,)('/#2+/! .%! -/! 8+:+%#%!
,%(&)#/-1! $#/! 2)((%2'/! /-+0%#'/2+@#1! ,(%>%#2+@#! .%! &/-$.! A$2/-! 7! >/2$#/2+@#1!
%'2E!!

58! 3)*-*I')'-*,!+&,!%*-('2'#%$&,!5'(*)2$I&,!K!:*-'#2&)'-*,!'+!
$#2')%&-.$*!'#2)'!%$05&5',!5'+!5'(&)2&-'#2*!K!:0')&!5'!@+8!

%>#B7CJ89?@#8#98#KLH7>ML?#
!

6$%&'()&!,(+#2+,/-%&!)AK%'+>)&!!&%(*#G!
!

&8! ?,2$-0+&)! K! 4',2$*#&)! +&! $#,2&+&%$>#!5'! %0),*,!5'!_$I'+! a')%$&)$*! '#! '+!
5'(&)2&-'#2*M!

.8! a)&#,:*)-&)! +*,! B$,2'-&,! 5'! Y5<05$%&%$>#! 5'! b'%&,! K! 3&,&#2Z&,!
8/2+4#.)-)&! 0*&! '(/#&,/(%#'%&! 7! K$&')&1! +#'%:(/#.)! ,/(/! %--)! /!
(%,(%&%#'/#'%&! .%! -)&! ,/('+.)&! ,)-C'+2)&! 2)#! (%,(%&%#'/2+@#! %#! -/! h$#'/!
3%,/('/0%#'/-! ^$#! '+'$-/(! 7! $#! &$,-%#'%a1! 7! /! .)&! (%,(%&%#'/#'%&! .%! -)&!
K@>%#%&!/! -)&!P(+A$#/-%&!<$%!2/-+;+2/#!,/(/!&$&!A%2/&1!,/&/#'C/&!7!8):/(%&!
%&'$.+/#'+-%&1!.%!;)(0/!'/-!.%!./(-%!0/7)(%&!:/(/#'C/&!.%!%2$/#+0+./.!/! -/&!
/.K$.+2/2+)#%&E!S%!)')(:/(*#!A%2/&!/#$/-%&!,/(/!-)&!/-$0#)&!.%!-/&!.+&'+#'/&!
(/0/&! .%! -/! "#&%D/#=/! ^9#&'+'$')! .%! l)(0/2+@#! 3)2%#'%! 7! B();%&)(/.)&1!
S%2$#./(+/1! P42#+2)JB();%&+)#/-! 7! P%(2+/(+/a1! 2)0)! /&C! '/0A+4#! ,/(/! -)&!
2$(&)&!&)A(%!/2'+>+./.%&!/('C&'+2/&!7!2$-'$(/-%&!<$%!,()0$%>/!-/!3+(%22+@#!.%!
H$-'$(/E!S+%0,(%!7!2$/#.)!-)&!04(+')&!.%!-)&!%&'$.+/#'%&!&%/#!.%A+./0%#'%!
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,()A/.)&! 7! K$&'+;+2/.)&1! ')./&! -/&! A%2/&! &)-+2+'/./&! &%(*#! )')(:/./&1! .%!
/2$%(.)! /! .)&! ;(/#K/&! .+;%(%#'%&! ^i%2/! P)'/-! 7! i%2/! B/(2+/-a! %#!
2)((%&,)#.%#2+/!2)#!-/&!2/-+;+2/2+)#%&!7!-/!&+'$/2+@#!%2)#@0+2/!;/0+-+/(1!<$%!
&%(*!%N8/$&'+>/0%#'%!+#>%&'+:/./!,/(/!%>+'/(!/A$&)&!7!,(*2'+2/&!%&,$(+/&M!!

%8! J*5$:$%&)! '+! B$,2'-&! 5'! Y+*<&-$'#2*! '#! +*,! c*4&)',! ?,205$&#2$+',! 5'!
J*#2'I$5'*!K!1*+*#$&1!8/2+%#.)!0*&!K$&'/!&$!0/#%(/!.%!/.K$.+2/2+@#M!

58! i%2/&!.%!'(/#&,)('%G!A(+#./(*!2)A%('$(/!.%!'(/&-/.)!/! -)&! K@>%#%&!(/.+2/.)&!
%#! %-! *(%/! ($(/-! /! -)&! 2%#'()&! %.$2/'+>)&! .%! #+>%-! &%2$#./(+)! $A+2/.)&! %#!
')./&!-/&!-)2/-+./.%&!!.%-!.%,/('/0%#')E!

'8! 1*#:*)-&)! ',(&%$*,! 5*#5'! +*,! <>I'#',! (0'5&#! $#2'4)&),'! K! (&)2$%$(&)!
%#! ').)! /<$%--)! <$%! %--)&! 0+&0)&! ,-/#'%%#1! 2/./! $#)! .%! -)&! 2$/-%&! &%(*!
.%#)0+#/.)!d"&,/2+)!K)>%#eE!!

:8! "#! -/&! %&2$%-/&! .%-! 8):/(1! 2%#'()&! 2$-'$(/-%&! ,%('%#%2+%#'%&! /! -/! 93H!
$-(+'-'#2&)!%0),*,!)'/0')$5*,!(*)!+*,!<>I'#',1!?'+-%&!,/(/!+#&%('/(&%!%#!
%-!0%(2/.)!.%!'(/A/K)E!

48! F/!9#'%#.%#2+/!.%!H)-)#+/!+0,$-&/(/!-/!2))(.+#/2+@#!%#'(%!TPT!7!-)&!&%2')(%&!
,().$2'+>)&! .%-! .%,/('/0%#')1! /! ;+#! .%! +0,-%0%#'/(! #$%>)&! 2$(&)&! 7! -/!
/.%2$/2+@#!.%!-)&!7/!%N+&'%#'%&!/!-/!(%/-+./.!.%!-/!.%0/#./!.%,/('/0%#'/-E!!

C8! Q,)7/(%0)&!/! K@>%#%&!.%!A/K)&! (%2$(&)&!<$%!,)&%/#!A$%#/&!2/-+;+2/2+)#%&!
,/(/!2)#'+#$/(!&$&!%&'$.+)&!7/!&%/!%#!)(:/#+&0)&!,?A-+2)&!)!,(+>/.)&E!

$8! b*+,&!5'!2)&.&<*! <0I'#$+V!%#! -/!/2'$/-+./.!%-!0/7)(!,()A-%0/!,/(/!0$28)&!
K@>%#%&!%&!2)#&%:$+(!$#!%0,-%)E!`/0)&!/!2(%/(!%&'/!A)-&/!.%!'(/A/K)1!,/(/!
<$%!-)&!K@>%#%&!.%&)2$,/.)&!7!<$%!%#;(%#'/#!$#/!&+'$/2+@#!.%!>$-#%(/A+-+./.!
&)2+/-1!'%#:/#!$#/!0/7)(!),)('$#+./.!.%!+#&%('/(&%!%#!%-!0%(2/.)!.%!'(/A/K)E!

##%>#?7E7>C8#?7#9@C#(?L9M@C#/8G@B7C###
!

!
&8! L*-'#2&)! '+! 0,*! 5'! +&! a&)<'2&! 7*)&5&! ,)(! ,/('%! .%! ').)&! -)&! K$A+-/.)&! 7!

,%#&+)#+&'/&E! "&'/! '/(K%'/! ;/2+-+'/(*! /! -)&! $&$/(+)&! %-! /22%&)! /! /2'+>+./.%&!
2$-'$(/-%&! ^'%/'()1! 2)0,(/! .%! -+A()&1! 2+#%1! ,/&%)&a! 7! /! &%(>+2+)&! ^:+0#/&+/1!
%0%(:%#2+/&!0@>+-%&1!/2)0,/D/#'%&1!;/(0/2+/&1!@,'+2/&a!/!'(/>4&!.%!.%&2$%#')&!
7!A%#%;+2+)&!%&,%2+/-%&!/2)(./.)&!,)(!2)#>%#+)!2)#!.+&'+#'/&!)(:/#+=/2+)#%&!.%-!
.%,/('/0%#')E! B/(/! %--)1! %-! 3%,/('/0%#')! .%-! Q.$-')! c/7)(! %.+'/(*! :$C/&!
%N,-+2/'+>/&!&)A(%!%-!;$#2+)#/0+%#')!7!-)&!A%#%;+2+)&!<$%!/A/(2/M!

.8! B0.,$5$&)! +*,! .*+'2*,! 0).&#*,! (&)&! <0.$+&5*,! K! ('#,$*#$,2&,! .%! -$#%&! /!
>+%(#%&1!7!%&'/A-%2%(!%-!A)-%')!:(/'$+')!-)&!;+#%&!.%!&%0/#/1!.%#'()!.%!-/!-)2/-+./.!
.)#.%!(%&+.%#M!

%8! H)#! %-! )AK%'+>)! .%! ;)0%#'/(! -/! ,/('+2+,/2+@#! /2'+>/! .%! Q.$-')&! c/7)(%&! %#!
/2'+>+./.%&!<$%!-%&!,%(0+'/#!$#!0/7)(!A+%#%&'/(!7!;/>)(%=2/#!&$!+#'%:(/2+@#!%#!
-/! 2)0$#+./.A! $-(+'-'#2&)! '+! 3)*4)&-&! 5'! Y(*K*! &! Y,*%$&%$*#',! K!
B*%$'5&5',! 5'! d0.$+&5*,! K! 3'#,$*#$,2&,A! K! '+! 3)*4)&-&! 5'! Y(*K*! &! +*,!
c*4&)',!5'!Y#%$&#*,E!Q!%;%2')&!.%!2$0,-+(! 2)#!%&%!2)0%'+.)1! -/! 9#'%#.%#2+/!
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);(%2%(*!/2'+>+./.%&!.%!.+;$&+@#!+#&'+'$2+)#/-1!(%2(%/'+>/&!7!.%!,()0)2+@#!7!/7$./!
&)2+/-1! ;/2+-+'/#.)! .)2%#'%&! %#! :/&'()#)0C/1! %.$2/2+@#! ;C&+2/1! ;+&+)'%(/,+/1!
0/#$/-+./.%&1! %'2E1! 7/! &%/! 2)#! -)&! ;$#2+)#/(+)&! ,(),+)&! .%! -/! 9#'%#.%#2+/! )!
2)#'(/'/#.)!&%(>+2+)&!%N'%(#)&E!!

58! \-(+'-'#2&)! 0#! 3+&#! 5'! F&%&%$*#',! B*%$&+',! (&)&! Y50+2*,!J&K*)',! /! $#!
2)&')!/&%<$+A-%E!B/(/!%--)1!%-!3%,/('/0%#')!.%-!Q.$-')!c/7)(!7! -/!3+(%22+@#!.%!
P$(+&0)! .%! -/! 9#'%#.%#2+/! A$&2/(*#! ,()0)>%(! %&'%! '+,)! .%! '$(+&0)!
+#'%(.%,/('/0%#'/-!,/(/!;/2+-+'/(!-/!+#'%:(/2+@#!7!2)0$#+2/2+@#!.%!-)&!:($,)&E!F/!
9#'%#.%#2+/! ;+#/#2+/(*! %-! X\n! .%-! 2)&')! .%-! ,/&/K%E! Q! %&'%! A%#%;+2+)! &%! ,).(*!
/22%.%(! $#/! &)-/! >%=! /-! /D)! ,)(! 2/./! S)2+%./.! .%! h$A+-/.)&! (/.+2/./! %#! %-!
.%,/('/0%#')!.%!H)-)#+/E!

'8! B()>%%(! )! ;/2+-+'/(! %-%0%#')&1! )AK%')&! 7k)! 0/#)! .%! )A(/1! .%&'+#/.)&! /-! $&)1!
+#2)(,)(/2+@#1! 0)#'/K%1! (%/2)#.+2+)#/0+%#')! )! (%,/(/2+@#! .%! %.+;+2+)&! .%!
)(:/#+=/2+)#%&!.%!Q.$-')&!c/7)(%&M!

:8! \-(0+,&)!+&!%)'&%$>#!5'!c*4&)',!7$0)#*,!(&)&!Y50+2*,!J&K*)',!)!,)'%#2+/(!
-)&!<$%!7/!&%!%#2$%#'(/#!;$#2+)#/#.)M!

48! \-(0+,&)'-*,! '#! %**)5$#&%$>#! %*#! '+! b3B! +&! %*#,2)0%%$>#! 5'! -=,!
I$I$'#5&,!(&)&!(&,$I*,!'#!'+!5'(&)2&-'#2*!5'!1*+*#$&8!!

C8! 3)*-*I')'-*,! +&! $#,2&+&%$>#! 5'! %*-'5*)',! (&)&! +*,! &#%$&#*,A! %*#! '+!
&(*K*!5'+!\_7YA!%*#!-'#[',!.&+&#%'&5*,!K!'%*#>-$%*,8!!

%>#<L7CM:@>7C#?7#'N>7B@#
!
F/&! -C#%/&! .%! /22+@#! .%! -/! 9#'%#.%#2+/! 2)#! (%&,%2')! /! -/! ,)-C'+2/! +#&'+'$2+)#/-! %#!
0/'%(+/!.%!:4#%()!:+(/(*#!%#!')(#)!/!'(%&!%K%&!;$#./0%#'/-%&G!
!

&8! B()0)2+@#!.%-!;)('/-%2+0+%#')!.%!-/!;/0+-+/M!
.8! B()0)2+@#! .%! -/! +:$/-./.! .%! ),)('$#+./.%&E! #$%&'(/! Q.0+#+&'(/2+@#!

,()0)>%(*!-/!+:$/-./.!.%!),)('$#+./.%&!7!.%!'(/')!%#'(%!8)0A(%&!7!0$K%(%&1!
<$%! &%(*! %&'(+2'/0%#'%! (%&,%'/./! 7! /,$#'/(*! /! ;)0%#'/(! 7! ;)('/-%2%(! -/&!
2/,/2+./.%&!.%!-/&!/:($,/2+)#%&!;%0%#+#/&!,/(/!)(:/#+=/(&%!%#!/2'+>+./.%&!
2)0%(2+/-%&! )! ,().$2'+>/&! 71! ,/(/-%-/0%#'%1! -):(/(! /-+/#=/&! %&'(/'4:+2/&! /!
'(/>4&! .%! -/&! 2$/-%&! -):(/(! -/! 2)#&)-+./2+@#! 7! %-! 2(%2+0+%#')! .%! &$&!
%0,(%#.+0+%#')&1! 2)0)! /&C! '/0A+4#! &$! +#.%,%#.%#2+/! %2)#@0+2/E!
Q&+0+&0)1! ;)0%#'/(*! -/! ,/('+2+,/2+@#! .%! -/&! 0$K%(%&! %#! -)&! .+;%(%#'%&!
,()2%&)&!%2)#@0+2)&!<$%!&%!./#!/2'$/-0%#'%!%#!%-!.%,/('/0%#')!7!%#!2/./!
-)2/-+./.E!P/0A+4#! (%&,/-./(*! -/! 2/,/2+./.!.%! -)&!:($,)&!.%!0$K%(%&!,/(/!
)(:/#+=/(&%!2)#!>+&'/&!/!-):(/(!-/!+#2-$&+@#!7!-/!,/('+2+,/2+@#!%#!-)&!.+>%(&)&!
,()2%&)&!,)-C'+2)&!<$%!%&'/A-%2%!#$%&'(/!#)(0/'+>/M!

%8! B()0)2+@#! .%-! %0,-%)! :%#$+#)! 6$%&'(/! Q.0+#+&'(/2+@#! +0,$-&/(*! /22+)#%&!
.+(+:+./&!/!,()0)>%(!$#!/-')!#+>%-!.%!%0,-%)!-)2/-!,)'%#2+/#.)!/!-/&!0$K%(%&!
K%;/&!.%!;/0+-+/!2)0)!,(+)(+./.!%#!%-!&$&'%#')!;/0+-+/(E!
!
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P8! B()0)>%(! 7! ;/2+-+'/(! -/! +#'%:(/2+@#! 2$-'$(/-! 7! &)2+)%2)#@0+2/! .%! -/&! ;/0+-+/&!
2)-)#+%#&%&E$

W8! H(%/(!$#!W):/(!P(/#&+')(+)!,/(/!`C2'+0/&!.%!`+)-%#2+/!3)04&'+2/!7!.%!O4#%()1!%#!
2))(.+#/2+@#!2)#!-)&!)(:/#+&0)&!7!/&)2+/2+)#%&!%N+&'%#'%&E!

U8! "&! +0,%(+)&)! ;)(0/(! 7! 2/,/2+'/(! (%2$(&)&! 8$0/#)&! %#! %-! *(%/! .%! >+)-%#2+/!
.)04&'+2/1!2)0)!/&C!'/0A+4#!,()0)>%(!,():(/0/&!<$%!&%#&+A+-+2%#!/!-/!,)A-/2+@#!

R8! B()0)>%(! 7! %K%2$'/(! ,()7%2')&! 2$7)! )AK%'+>)! &%/! -/! 2(%/2+@#! .%! 0*&! 7! 0%K)(%&!
%0,-%)&! ,/(/! -/&! 0$K%(%&E! F/! 93H! %-/A)(/(*! ,)-C'+2/&! .+(+:+./&! /! 0).+;+2/(! -)&!
%&'%(%)'+,)&! .%! :4#%()! %#! -/! @(A+'/! .%-! 0%(2/.)! .%! '(/A/K)! 2)#! (%-/2+@#! /! -/&!
&$,$%&'/&! 8/A+-+./.%&1! ,(%;%(%#2+/&! 7! -)&! ()-%&! &)2+/-%&! /&)2+/.)&! /! 0$K%(%&! 7!
8)0A(%&!%#!%-!0%(2/.)!-/A)(/-!/0,-+/#.)!-/&!),2+)#%&!!

T8! "-/A)(/(!7!%K%2$'/(!,()7%2')&!.%!2)),%(/2+@#!.+(+:+.)&!/!/,)7/(!/! -/&!0$K%(%&!.%!
A/K)&!(%2$(&)&!%2)#@0+2)&1!2)#!%&,%2+/-!/'%#2+@#!/!/<$%--/&!<$%!&%!.%&%0,%D/#!
%#!,%<$%D/&!/2'+>+./.%&!,().$2'+>/&!7k)!2)0%(2+/-%&M!

S8! "&'$.+/(1! ,()0)>%(! 7! :%&'+)#/(! ,()7%2')&! 2)0$#+'/(+)&! .%! .%&/(()--)1! /&C! 2)0)!%-!
;+#/#2+/0+%#')! ,/(/! %-! )')(:/0+%#')! .%! 0+2()2(4.+')&E! "#! -/! %-/A)(/2+@#! .%! -)&!
,(%&$,$%&')&! .%! -)&! ,()7%2')&! <$%! &%! &)-+2+'%#! /#'%! -/! 9#'%#.%#2+/1! .%A%(*!
+#'%:(/(&%!-/!.+0%#&+@#!.%!:4#%()1!;+K/#.)!,(+)(+./.%&!%#!0/'%(+/!.%!:/&')&!2)#!%-!
;+#!.%!:/(/#'+=/(!-/!+:$/-./.!.%!:4#%()M!

e8! "#!0/'%(+/!.%!S/-$.1!/,$#'/(!/!-/!,()0)2+@#!.%!&+&'%0/&!.%!,()'%22+@#!&)2+/-!,/(/!
-/&!0$K%(%&!.%!0%#)(%&!(%2$(&)&E!

!

%>#?7E7>C8#?7#98C#J7BC@>8C#<@>#-:C<8J8<:?8?!
!
F/! F%7!6p! UfE]\U! .%!B()'%22+@#! 9#'%:(/-! /! -/&! B%(&)#/&!3+&2/,/2+'/./&! 7! &$&!3%2(%')&!
(%:-/0%#'/(+)&! /:(%:/#! $#! /0,-+)! %&2%#/(+)! .%! ),)('$#+./.%&! %#! -)! &)2+/-! ,/(/! -/&!
,%(&)#/&! 2)#! .+&2/,/2+./.E! S+#! ,%(K$+2+)! .%! .+28/! #)(0/'+>/1! -/! 9#'%#.%#2+/! ,(%&'/(*! /!
%&/&!,%(&)#/&1!7!/!-/&!<$%!.%!%--)&!.%,%#.%#!)!%&'4#!/!&$!2$+./.)1!/22+)#%&!%#!0/'%(+/!
.%!&/-$.1!'(/A/K)1!%.$2/2+@#!7!&%:$(+./.E!S%!2)#&+.%(/(*#!%&,%2+/-0%#'%!/-!P(/&')(#)!,)(!
34;+2+'!.%!Q'%#2+@#!%!W+,%(/2'+>+./.!^P3QWa1!-)&!'(/&')(#)&!.%-!%&,%2'()!/$'+&'/1!-/!,/(*-+&+&!
2%(%A(/-! +#;/#'+-1! -/! 8+,)/2$&+/! ^,4(.+./! /$.+'+>/a1! -/! ,4(.+./! >+&$/-1! -/! .+&2/,/2+./.!
+#'%-%2'$/-1! -/!.+&2/,/2+./.!.%-!/,(%#.+=/K%!7!)'()&!(%'(/&)&!.%-!.%&/(()--)E!F/!9#'%#.%#2+/!
&%#&+A+-+=/(*!7!,()0)>%(*!-/!%.$2/2+@#!.%!-/!2+$././#C/!,/(/!%-!'(/')!/,(),+/.)!.%!/2$%(.)!
/! -/&!.+&'+#'/&!.+&2/,/2+./.%&1!,(),+2+/#.)!%-! 2$0,-+0+%#')!.%! -/!#)!.+&2(+0+#/2+@#!%#!%-!
+#:(%&)!/!+#&'+'$2+)#%&!&)2+/-%&!)!.%,)('+>/&E!B/(/-%-/0%#'%1!;/2+-+'/(*!7!&$0+#+&'(/(*!/!-/&!
,%(&)#/&! 2)#! .+&2/,/2+./.%&! -)&! %-%0%#')&! /,(),+/.)&! ,/(/! %-! /.%2$/.)! .%&/(()--)! .%!
&$&!;/2$-'/.%&E!
!
B/(/!%--)1!+0,$-&/(*!-/&!&+:$+%#'%&!0%.+./&G!!
!
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&8! H)#'(/'/2+@#! .%! ,%(&)#/&! 2)#! .+&2/,/2+./.G! 3%! 2)#;)(0+./.! 2)#! -/! #)(0/'+>/!
>+:%#'%1! +&! \#2'#5'#%$&! %*#2)&2&)=! &! ('),*#&,! %*#! 5$,%&(&%$5&5! '#! 0#&!
()*(*)%$>#! #*! -'#*)! &+! Rf! 5'! ,0,! I&%&#2',1! (%/-+=/#.)! -)&! --/0/.)&!
2)((%&,)#.+%#'%&!7!%&,%2+;+2/#.)!2-/(/0%#'%!-/!.%&2(+,2+@#!7!-)&!,%(;+-%&!#%2%&/(+)&!
.%! -)&!2/(:)&!/!&%(!2$A+%(')&E!"&'%!%N'(%0)!#)!%&!2$0,-+.)!,)(! -/! 9#'%#.%#2+/!.%!
H)-)#+/!.%&.%!%-!/D)!XgUU1!7!/?#!%#')#2%&!#)!-)!8+=)!%#!;)(0/!2)0,-%'/M!

.8! B'!%)'&)=!+&!a&)<'2&!Y;0+1!%#!2)#.+2+)#%&!%<$+>/-%#'%&!7!2)#!&+0+-/(%&!,(%&'/2+)#%&!
<$%!-/!P/(K%'/!3)(/./!,/(/!-)&!/.$-')&!0/7)(%&M!

%8! ]&! \#2'#5'#%$&! $#,2)0-'#2&)=! '+! 3&,'! ]$.)'! '#! '+! 2)&#,(*)2'! %*+'%2$I*! 5'!
(&,&<')*,! %#! ').)! %-! .%,/('/0%#')E! H)#! %&')! &%! A$&2/! ;/2+-+'/(! %-! /22%&)! /! -)&!
2%#'()&!.%!.+&2/,/2+'/.)&!7!.%!2/,/2+'/2+@#M!

58! B'! +',! %*#%'5')=! +$.)'! ',2&%$*#&-$'#2*! K! :)&#/0$%$&,! /! -/&! ,%(&)#/&! 2)#!
.+&2/,/2+./.!<$%!'%#:/#!>%8C2$-)!/!&$!#)0A(%E!"#!0/'%(+/!'(+A$'/(+/1!&%!%N)#%(/(*!
.%!+0,$%&')&!7!'/&/&!/!-/&!/&)2+/2+)#%&!)!&)2+%./.%&!2+>+-%&1!&+#!;+#%&!.%!-$2()1!<$%!
'(/A/K%#!2)#!)!,/(/!,%(&)#/&!2)#!.+&2/,/2+./.M!

'8! 3*+Z2$%&! 5'! 9',(*#,&.$+$5&5! B*%$&+! K! Y%%',$.$+$5&5G! "#'%#.+%#.)! 2)0)!
Q22%&+A+-+./.! /! -/! 2)#.+2+@#! ,/(/! <$%! ')./&! -/&! ,%(&)#/&! ,$%./#! --%:/(1! +#:(%&/(1!
$'+-+=/(! 7! ,/('+(! .%! ;)(0/! &%:$(/! 7! 2)#! -/! 0/7)(! /$')#)0C/! ,)&+A-%! .%! 2$/-<$+%(!
0%.+)! ;C&+2)1! %.+;+2+)&! 7! %&,/2+)&! $(A/#)&1! #$%&'(/! Q.0+#+&'(/2+@#! +0,$-&/(*! $#/!
B)-C'+2/! .%! 5%&,)#&/A+-+./.! S)2+/-! <$%! +#2-$7/! /2'+>+./.%&! .%! #)(0/-+=/2+@#1!
2/,/2+'/2+@#!7!2%('+;+2/2+@#!(%;%(+./&!/!-/!/22%&+A+-+./.!.%!-/&!,%(&)#/&1!.%!0/#%(/!
.%! 0%K)(/(! -/! 0+&0/! 2)#'%0,-*#.)-/! %#! ').)&! -)&! /&,%2')&! .%! -/! /(<$+'%2'$(/!
.%,/('/0%#'/-E!W/&'/!%-!0)0%#')1!#$%&'()!.%,/('/0%#')!8/!.%K/.)!,(*2'+2/0%#'%!
.%! -/.)! %&/! ,()A-%0*'+2/1! ,%()! .%&.%! %-! 2)0+%#=)! .%! #$%&'(/! Q.0+#+&'(/2+@#!
/&$0+(*!%-!.%&/;C)!.%! -/!/22%&+A+-+./.!%#!2$%&'+)#%&!.%-!.+/(+)!>+>+(E!B/(/!2$/-<$+%(!
2+$././#)1!$#/!>%(%./!()'/!%&!$#!+#2)#>%#+%#'%1!,%()!,/(/!-/&!,%(&)#/&!<$%!'+%#%#!
.+&0+#$+./&!&$&!;/2$-'/.%&!.%!>+&+@#!)!.%!0)>+0+%#')1!%&!$#!)A&'*2$-)!0$28)!0*&!
.+;C2+-!.%!&)A(%--%>/(E!Q&C1!-/!9#'%#.%#2+/!%&'/A-%2%(*!-/&!.+&,)&+2+)#%&!%&,%2+/-%&!.%!
/2)#.+2+)#/0+%#')!$(A/#)!7!%.+;+2/2+)#%&!,/(/!,%(&)#/&!.+&2/,/2+'/./&E!"-!.+&%D)!
/(<$+'%2'@#+2)! ,()2$(/(*! %-+0+#/(! ')./! A/((%(/! .%! /22%&+A+-+./.1! %#! ,/('+2$-/(!
2)#&'($7%#.)! (/0,/&! .%! /22%&)! ,/(/! -/&! ,%(&)#/&! 2)#! .+&2/,/2+./.!0)'(+=! 7! #)!
>+.%#'%&E! "&'/&! (/0,/&! &%! 8/(*#! %#! ').)&! -)&! %.+;+2+)&! .%,%#.+%#'%&! .%! -/!
9#'%#.%#2+/1!0%.+/#'%!-/!$'+-+=/2+@#!.%!$#/!A/-.)&/!'+,)!B%'(/!^)!&+0+-/(a!,/(/!.)'/(!
.%! 2+%('/! ($:)&+./.! /! -/! &$,%(;+2+%1! (%/-+=*#.)&%! -)&! (%A/K%&! .%! 2)(.@#!
2)((%&,)#.+%#'%&E! Q.%0*&1! &%! /2)#.+2+)#/(*#! &%(>+2+)&! &/#+'/(+)&1! /&2%#&)(%&1!
%&2/-%(/&1! (/0,/&1! %<$+,/0+%#')&1! A)(.+--)&1! ,/&/0/#)&! 7! /:/((/.%(/&1! ,$%('/&1!
8%((/K%&1! %&'/2+)#/0+%#')&1! 2($2%&! ,%/')#/-%&! /! #+>%-! 7! >C/&! .%! 2+(2$-/2+@#!
,%/')#/-%&1!7!&%!(%/-+=/(*!$#/!/.%2$/./!&%D/-+=/2+@#!2)#!-/!&+0A)-):C/!.%!&)(.%(/!
%! 8+,)/2$&+/! )! .+;+2$-'/.! .%! 2)0$#+2/2+@#1! /&C! 2)0)! .%! 2%:$%(/! 7! /0A-+),C/! <$%!
%&'/A-%2%!%-!9#&'+'$')!T($:$/7)!.%!6)(0/&!P42#+2/&!^T69PaM!

:8! F/! Q.0+#+&'(/2+@#! .+&,)#.(*! <$%! %-!(*)%'#2&<'! 5'! +*! )'%&05&5*! (*)!-0+2&,! 5'!
2)=#,$2*! <$%! 2)((%&,)#.%! )'(&)2$)! '#2)'! +*,! 1'#2)*,! 5'! 7$,%&(&%$2&5*,1! &%/!
.+&'(+A$+.)!%#!;)(0/!,(),)(2+)#/-!/-!#?0%()!.%!,%(&)#/&!<$%!/'+%#.%!2/./!2%#'()M!
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48! F/! Q.0+#+&'(/2+@#! .+&,)#.(*! <$%! +*! )'%&05&5*! (*)! %*#%'(2*! 5'! 3&2'#2'! 5'!
9*5&5*,!5'! &02*,! '-(&5)*#&5*,!%*#!%C&(&!5'!5$,%&(&%$2&5*,! ,'&! I*+%&5*!
'E%+0,$I&-'#2'!&!+&!:$#&#%$&%$>#!5'!(*+Z2$%&,!(&)&!('),*#&,!%*#!5$,%&(&%$5&58!

C8! Q'%#2+@#!.%!-/&!,%(&)#/&!2)#!.+&2/,/2+./.!<$%1!8/A+%#.)!--%:/.)!/!-/!%./.!/.$-'/!
&%!%#2$%#'(%#!&)-)&!7!&+#!,%(&)#/&!/!2/(:)!.%!&$!2$+./.)1!A(+#.*#.)-%&!!/&+&'%#2+/!
7!2$+./.)&!%&,%2+/-+=/.)&!&%/!0%.+/#'%!2(%/2+@#!.%!$#!2%#'()!)!,)(!2)#>%#+)!2)#!
-)&!H%#'()&!.%!3+&2/,/2+'/.)&!7/!%N+&'%#'%&M!

%>#?7E7>C8#?7#98#H:?8##
!

!

6$%&'(/!Q.0+#+&'(/2+@#!&%!/A)2/(*!/!+0,-%0%#'/(!.)&!%&,/2+)&!-/(:/0%#'%!(%2-/0/.)&!
,)(!-)&!2)-)#+%#&%&!7!8/&'/!/8)(/!.%&/'%#.+.)&1!/!&/A%(!-/!2(%/2+@#!.%G!
!
&8! g#!1'#2)*!7'(&)2&-'#2&+!5'!9'C&.$+$2&%$>#!5'!Y5$%%$*#',G!F)!8/(*!0%.+/#'%!-/!

+0,-%0%#'/2+@#! .%! $#! ,():(/0/! .%! '(/A/K)! +#'%:(/-! .+(+:+.)! /! -/! ,(%>%#2+@#1! -/!
(%8/A+-+'/2+@#! 7! -/! (%+#&%(2+@#! &)2+/-1! ,/(/! 2)#&$0+.)(%&! .%! .():/&! 7! A%A+./&!
/-2)8@-+2/&E! 3+28)! %&'/A-%2+0+%#')! &%! ;)(0/-+=/(*! 2)#;)(0%! /! 2(+'%(+)&!
%,+.%0+)-@:+2)&1! '%(/,4$'+2)&! 7! .%! &%:$(+./.1! 7! /.%0*&! .%-! '(/'/0+%#')! .%! -/!
/.+22+@#1!&%!+0,$-&/(*!$#/!;$%('%!%.$2/2+@#!,(%>%#'+>/!

.8! g#!1'#2)*!7'(&)2&-'#2&+! (&)&!3)'I'#%$>#! 5'+! B0$%$5$*! K!Y(*K*! &! +&! L&-$+$&!
5'+!B0$%$5&G!6$%&'(/!:%&'+@#!,()0)>%(*!<$%!8/7/!%#!%-!.%,/('/0%#')!.%!H)-)#+/!
$#!2%#'()!%&,%2+/-+=/.)!<$%!&%!/A)<$%!/!-/!'/(%/!.%!&/->/:$/(./(!-/!>+./!7!,(%>%#+(!
-/!/$')%-+0+#/2+@#!.%!2+$././#)&1!2)0)!/&C!'/0A+4#!.%!2)#'%#%(!/!-)&!;/0+-+/(%&!.%!
/<$%--/&! ,%(&)#/&! <$%! 8/7/#! ),'/.)! ,)(! <$+'/(&%! -/! >+./E! "-! 0+&0)! '%#.(*! $#!
2/(*2'%(!+#'%(+#&'+'$2+)#/-!2)#!%-!/,)7)!7!-/!+#'%(>%#2+@#!.%!/$')(+./.%&!.%!-/!S/-$.!

%>#?7E7>C8#?7#98#089L?#
!

!
F/!Z(:/#+=/2+@#!c$#.+/-! .%! -/!S/-$.! ^ZcSa1! .%;+#%!S/-$.!#)! &@-)! 2)0)! -/! /$&%#2+/! .%!
%#;%(0%./.! J2)#2%,')! ,();$#./0%#'%! /((/+:/.)! .$(/#'%! 0$28)! '+%0,)1! ,%()! 8)7!
.%&2/('/.)J! &+#)! 2)0)! %-! %&'/.)! .%! A+%#%&'/(! A+)-@:+2)1! ,&+2)-@:+2)! 7! &)2+/-1! 7! .%!
&/'+&;/22+@#! ,)(! -/! /'%#2+@#! (%2+A+./! ,)(! ,/('%! .%! -)&! +#'%:(/#'%&! .%! $#/! 2)0$#+./.E! F/!
&/-$.!.%!$#!,$%A-)1!7!&$!2/-+./.!.%!>+./!%#!:%#%(/-1!%&'*#!.%'%(0+#/./&!,)(!$#/!2/.%#/!
.%!;/2')(%&1!%#'(%!-)&!2$/-%&!2)A(/#!;$#./0%#'/-!+0,)('/#2+/!-/!/-+0%#'/2+@#1!-/!2/-+./.!.%!
-)&!&%(>+2+)&!,?A-+2)&!7!-/!2)#&%(>/2+@#!.%-!Q0A+%#'%E!
P(/A/K/(%0)&! %#! 2)#K$#')! 2)#! -)&! )(:/#+&0)&! ,?A-+2)&! 7! -/&! +#&'+'$2+)#%&! ,(+>/./&! .%-!
.%,/('/0%#')! /! ;+#! .%! .%;+#+(! ,)-C'+2/&! %0%(:%#'%&! '(/'/#.)! .%! 2))(.+#/(! ').)&! -)&!
%&;$%(=)&!%#!;)(0/!2)#K$#'/!%#!,()!.%!#$%&'(/!,)A-/2+@#1!/,)7/#.)!').)&!-)&!,():(/0/&!
.%!,()0)2+@#!7!,(%>%#2+@#!
!
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B/(/!2)#'(+A$+(!/-!%&'/.)!&/-$./A-%!.%!-/!,)A-/2+@#1!-/!9#'%#.%#2+/!/.),'/(*!-/&!&+:$+%#'%&!
(%&)-$2+)#%&G!!

&8! 9#&'($0%#'/(! ,)-C'+2/&! .%! ,(%>%#2+@#1! ,()0)2+@#! 7! (%8/A+-+'/2+@#! %#!
2)#K$#')!2)#!-)&!2%#'()&!.%!(%8/A+-+'/2+@#!.%-!.%,/('/0%#')M!!

.8! 9#&'/$(/(! %-! B():(/0/!c/'%(#)J9#;/#'+-! 2)#! %&,%2+/-! 4#;/&+&! %#! -/! 0$K%(!
%0A/(/=/./!7!%-!(%2+4#!#/2+.)1!&/A+%#.)!<$%!&%!'(/'/!.%!$#!A+#)0+)!A+)J
,&+2)&)2+/-M!

%8! 9#&'/$(/(!%-!B():(/0/!.%!S/-$.!i$2/-1!.+(+:+.)!/! -/!,(%>%#2+@#!7!2$+./.)!
%#!')./&!-/&!%./.%&!,%()!2)#!0/7)(!4#;/&+&!.%&.%!%-!#/2+0+%#')!8/&'/!-/!
/.)-%&2%#2+/1!7/!<$%!%&%!%&!%-!(/#:)!.%!-/!,)A-/2+@#!0*&!>$-#%(/A-%M!

58! 9#&'/$(/(! $#! B():(/0/! 2)#'(/! -/! `+)-%#2+/! 3)04&'+2/! 2)#! $#! %<$+,)!
0$-'+.+&2+,-+#/(+)! 2)#! %#;)<$%! %&,%2C;+2)! %#! %-! '%0/! %#! 2)#K$#')! 2)#! -/!
/2'+>+./.!,?A-+2/!7!,(+>/./M!

'8! H)#'(+A$+(!/!-/!,(%>%#2+@#!.%!-)&!'+,)&!.%!2*#2%(!0*&!;(%2$%#'%&1!'/#')!%#!
-/!0$K%(!2)0)!%#!%-!8)0A(%1!/!'(/>4&!.%-!2)#'/2')!.+(%2')!2)#!-/!H)0+&+@#!
W)#)(/(+/!.%!F$28/!2)#'(/!%-!H*#2%(!^HWFHHa!7!-)&!)(:/#+&0)&!,?A-+2)&!
7! ,(+>/.)&! .%-! .%,/('/0%#')M! 9#&'($0%#'/(! %-! B():(/0/! .%!Q-+0%#'/2+@#!
S/-$./A-%!/!2/(:)!.%!$#!%<$+,)!'42#+2)!/.%2$/.)!/!;+#!.%!(/2+)#/-+=/(!%-!
/,)7)!/! -/&! ;/0+-+/&!0*&!>$-#%(/A-%&!.%&.%!%-!,$#')!.%!>+&'/!#$'(+2+)#/-1!
/'/2/#.)! %&'(/'4:+2/0%#'%! -/! 0/-/! #$'(+2+@#! .%&.%! -/! #+D%=1! 2)#! /2'+>/!
,/('+2+,/2+@#!.%!-/&!"&2$%-/&!.%-!W):/(!7!&$&!'42#+2)&M!

#%>#?7E7>C8#?79#H7<:>@##
!

!
F/!9#'%#.%#2+/!2(%/(*! -/!3%;%#&)(C/!.%-!`%2+#)!J7/!,()0)>+./!,)(!%-!B/('+.)!H)-)(/.)!%#!
&$!B():(/0/!.%!B(+#2+,+)&!.%-!/D)!UVf[J!2)0)!/-'%(#/'+>/!,/(/!-/!(%&)-$2+@#!.%!&+'$/2+)#%&!
#)!&/'+&;%28/&!;(%#'%!/!-/!/.0+#+&'(/2+@#!0$#+2+,/-1!<$%!&%(*!$#/!8%((/0+%#'/!<$%!/2'$/(*!
2)0)! ,$%#'%! %#'(%! %-! :)A+%(#)! .%,/('/0%#'/-! 7! -)&! >%2+#)&! .%! 2/./! =)#/! %#! '%0/&!
%&,%2C;+2)&E! S%! )(:/#+=/(*! 2)0)! $#/! +#&'+'$2+@#! .%! .+/:#@&'+2)! <$%! /,$#'/(*! /! ;)(0$-/(!
/-%('/&!'%0,(/#/&1!7!%#!-)&!8%28)&!&%(*!$#/!>%#'/#+--/!2)#'+#$/0%#'%!/A+%('/!,/(/!<$%!-/!
2+$././#C/! ,$%./! 8/2%(! --%:/(! &$&! (%2-/0)&! 7! .%&.%! /--C! ,()2$(/(! &$! %#2/$=/0+%#')! )!
;/2+-+'/(!&$!(%&)-$2+@#E!"#!-/!,(*2'+2/1!&%!'(/'/(*!.%!$#!&+&'%0/!.%!(%&)-$2+@#!.%!2)#;-+2')&1!
<$%!,%(0+'+(*!$#/!0/7)(!/0,-+'$.!.%!.+*-):)E!
! !
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6"#&$-%)(/!%)1&#1%$$!1&$!(.#
!
!F/! ,-/#+;+2/2+@#! $(A/#/! %&! %-! 2)#K$#')! .%! +#&'($0%#')&! '42#+2)&! 7! #)(0/'+>)&! <$%! &%!
(%./2'/#!,/(/!)(.%#/(!%-!$&)!.%-!&$%-)!7!(%:$-/(!-/&!2)#.+2+)#%&!,/(/!&$!'(/#&;)(0/2+@#!)1!
%#! &$! 2/&)1! 2)#&%(>/2+@#1! %&'/A-%2+%#.)! $#! 0).%-)! .%! )(.%#/2+@#! ,/(/! $#! *0A+')!
%&,/2+/-1!<$%!:%#%(/-0%#'%!&%!(%;+%(%!/!$#!0$#+2+,+)1!/!$#!*(%/!$(A/#/!)!/!$#/!=)#/!2)#!
%&2/-/!.%!A/((+)E!
!
!"--)! &$,)#%! <$%1! %#! '%)(C/1! &%(C/! +0,)&+A-%! 2)#&'($+(! /#*(<$+2/0%#'%! &+#! ,-/#'%/(! /#'%&!
2+%('/&!2$%&'+)#%&!A/&/./&!%#!-/!2/-+./.!.%!>+./!7!&)&'%#+A+-+./.!.%!-/!2+$./.G!

!
&8! 9.%#'+;+2/2+@#! .%! %&,/2+)&! ,/(/! .+>%(&)&! $&)&! ^_(%/&! 7! 2)((%.)(%&! .%! /2'+>+./.!

0?-'+,-%1! _(%/&! 7! 2)((%.)(%&! .%! $&)&! %&,%2+/-+=/.)&1! _(%/&! ,(%.)0+#/#'%0%#'%!
(%&+.%#2+/-%&1! _(%/&! .%! ,().$22+@#! 7! /2'+>+./.%&!/:():/#/.%(/&! 7! -/.(+--%(/&a1!
5%&+.%#2+/-1! H)0%(2+/-1! 9#.$&'(+/-1! S%(>+2+)&! 7! T&)&! %&,%2+/-%&! ^Q<$%--)&! <$%!
(%<$+%(%#!/,()A/2+@#!%&,%2C;+2/G!&/-$.1!%.$2/2+@#1!>+>+%#./1!2%0%#'%(+)&aM!

.8! Q,-+2/2+@#!.%!,(+#2+,+)&!A+)2-+0*'+2)&!%#!%&,/2+)&!,?A-+2)&M!
%8! H(%/2+@#!.%!=)#/&!>%(.%&M!
58! B()0)>%(!-/!%;+2+%#2+/!%#%(:4'+2/!.%!%.+;+2+)&!,?A-+2)&!7!(%&+.%#2+/-%&M!
'8! "&'$.+)! .%! -/! )(+%#'/2+@#! .%! -/&! 2/--%&! 7! &+'$/2+@#! .%! -)&! %.+;+2+)&! 2)#! %-! ;+#! .%!

0/N+0+=/(!&$!,()'%22+@#!;(%#'%!/!-)&!;%#@0%#)&!2-+0*'+2)&E!! ! !
! ! ! !

P).)! -)! /#'%(+)(! %&! ;$#./0%#'/-! %#! %-! .%&/(()--)! .%! -/! >+./! %#! $#/! 2+$./.1! ,%()! $#/!
A$%#/!B-/#+;+2/2+@#!T(A/#/!.%A%!+#2+.+(!%&,%2+/-0%#'%!%#!%-!'(*;+2)E!"-!,()A-%0/!.%-!'(*;+2)!
$(A/#)!%#!-/&!2+$./.%&!<$%!-)!&$;(%#!'+%#%!&)-$2+@#1!2)0)!-)!8/!'%#+.)!%#!-/&!,(+#2+,/-%&!
2+$./.%&!.%!').)!%-!0$#.)E!
!
F/!Q.0+#+&'(/2+@#!&%!/A)2/(*!/G!

!
&8! 3+&%D/(! ,(),$%&'/&! .%! :%&'+@#! /! '(/>4&! .%! -/! ,/('+2+,/2+@#! .%! +#&'+'$2+)#%&!

:$A%(#/0%#'/-%&! 7! #)! :$A%(#/0%#'/-%&! )(+%#'/./&! /! ,()0)>%(! %-! .%&/(()--)!
(%:+)#/-1!+#'%:(/-!7!,/('+2$-/(1!&)2+/-!7!/0A+%#'/-0%#'%!&$&'%#'/A-%M!

!
.8! B(),+2+/(! ,/$'/&! .%! )(:/#+=/2+@#! '%((+')(+/-! <$%! ;)0%#'%#! -/! ,().$22+@#! 7! %-!

+#'%(2/0A+)! %#! '4(0+#)&! 2)0,%'+'+>)&1! /.%0*&! .%! ,)&+A+-+'/(! $#/! )(:/#+=/2+@#!
/(0@#+2/!,/(/! -/!%>%#'$/-!/&+:#/2+@#!.%!()-%&!%2)#@0+2)&!/! -/&!=)#/&! +#'%:(/#'%&!
.%!-/!(%:+@#M!

!
%8! "-/A)(/(! $#! B-/#! F)2/-! .%! Z(.%#/0+%#')! P%((+')(+/-! ,/(/! 2/./! 2+$./.! .%-!

.%,/('/0%#')! .$(/#'%! %-! ,%(C).)! .%! :)A+%(#)1! .%'%(0+#/#.)! %#! 2/./! 2+$./.! -/&!
=)#/&! .%! 2/(*2'%(! (%&+.%#2+/-1! %&,/2+)&! >%(.%&1! +#.$&'(+/-%&! 7! /:(),%2$/(+/&! ,/(/!
<$%1!0+%#'(/&!&%!--%>/#!/.%-/#'%!-)&!B-/#%&!.%!Z(.%#/0+%#')1!-/&!(%&+.%#2+/&!7!-/&!
+#.$&'(+/&!&%!+#&'/-%#!%#!-)&!%&,/2+)&!<$%!-/!)(.%#/#=/!;+#/-0%#'%!;+K/(*M!
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58! B()0)>%(! -/! %((/.+2/2+@#! .%! /&%#'/0+%#')&! +((%:$-/(%&1! 2))(.+#/#.)! 2)#! %-!
c+#+&'%(+)!.%!`+>+%#./!,-/#%&!.%!(%/-)K)!,/(/!-)&!)2$,/#'%&!.%!.+28)&!%&,/2+)&M!
!

'8! 90,%.+(! /! (/K/'/A-/! -/! %.+;+2/2+@#! %#! -/! ;(/#K/! 2)&'%(/1! .%! /2$%(.)! /! -/! #)(0/'+>/!
>+:%#'%!^`%(!H/,C'$-)!`9G!Q0A+%#'%aE!

!"#$%&'()

!

!
5%&,%2')!/-!'(*#&+')1!%-!)(.%#/0+%#')!'%((+')(+/-!)A-+:/!%#!-/!/2'$/-+./.!/!.+>%(&+;+2/(!

-)&!'+,)&!.%!$&)!.%#'()!.%!-/!2+$./.E!"-!:(/#!,()A-%0/!.%!-/&!2+$./.%&!/2'$/-%&!%&!<$%!%-!
&$%-)! %&'*! =)#+;+2/.)! ,)(! $&)&! 0$7! .%;+#+.)&G! =)#/! 2)0%(2+/-1! =)#/! .%! );+2+#/&1! *(%/&!
(%&+.%#2+/-%&1!%'2E1!.%!'/-!0/#%(/!<$%!%&'/&!&%!2)-/,&/#!&+%0,(%!.%!0/#%(/!d)(.%#/./e!7!
,%(;%2'/0%#'%! d%&'$.+/./eE! Q&C! ,$%&1! %-! ;+#! .%! &%0/#/! ').)! %-! 0$#.)! /2$.%! /-! 0+&0)!
2%#'()! 2)0%(2+/-! 7! %-! -$#%&! /! -/&! fGgg! .%! -/! 0/D/#/! ').)! %-! 0$#.)! +#'%#'/! /22%.%(! /-!
,)-C:)#)!+#.$&'(+/-!,/(/!--%:/(!/!&$!-$:/(!.%!'(/A/K)E!6/'$(/-0%#'%!%-!.+0%#&+)#/.)!.%!-/&!
>C/&!.%!/22%&)!/!2/./!=)#/!%&!$#/!'/(%/!2/&+!+0,)&+A-%!.%!(%&)->%(!.%!0/#%(/!-@:+2/!%#!
%&)&!0)0%#')&!2(C'+2)&!<$%!.$(/#!&@-)!$#!,/(!.%!8)(/&!/-!.C/!)!/!-/!&%0/#/E!B)(!-)!'/#')1!
%-!.+&%D)!.%!-/!2+$./.!'+%#%!<$%!A$&2/(! -/!.+>%(&+;+2/2+@#!.%!$&)&!,/(/!,).%(!),'+0+=/(!%-!
$&)!.%-!%&,/2+)!.%!0/#%(/! (/2+)#/-! 7!.%!%&/!0/#%(/!%>+'/(!<$%!.%'%(0+#/./&!=)#/&!&%!
2)-/,&%#E!
!

S+:$+%#.)! %#! -/! -C#%/! /#'%(+)(1! $#)! .%! -)&! :(/#.%&! ,()A-%0/&! <$%! )2/&+)#/#! -/!
&/'$(/2+@#!.%!-/&!>C/&!.%!/22%&)!/!-/&!2+$./.%&!%&!-/!)2$,/2+@#!.%!:(/#.%&!&$,%(;+2+%&!.%!
'%((+')(+)!,)(!%-!0+&0)!$&)E!B)(!%K%0,-)1! -/&!2+$./.%&J.)(0+')(+)&1!.)#.%!%&!%>+.%#'%!<$%!
').)&!-)&!8/A+'/#'%&!.%!%--/!&/-%#!/!-/!0+&0/!8)(/!').)&!-)&!.C/&!,/(/!.+(+:+(&%!/!&$!-$:/(!
.%!'(/A/K)E!

!
F)&!2+$././#)&!/2)&'$0A(/#!$'+-+=/(!&$!>%8C2$-)!,(),+)!,)(<$%!.%A%#!'(/&-/./(&%!/!

$#!-$:/(!/-%K/.)!/-!<$%!#)!,$%.%#!/22%.%(!.%!)'(/!;)(0/!0*&!%;+2+%#'%1!7!2$/#.)!-)!8/2%#!
').)&! /! -/! >%=1! -/&! >C/&! .%! /22%&)! &%! 2)#:%&'+)#/#E! T#/! ;)(0/! .%! %>+'/(! %&')!
%&!()*-*I$'#5*!+&!I$5&!0).&#&!&!',%&+&!C0-&#&1!%&!.%2+(1!'(/A/K/(1!2)0,/('+(!7!.+&;($'/(!
.%!,%(C).)&!.%!)2+)!%#!*(%/&!.%!%&2/-/!(%.$2+./E!R!,/(/!%--)!&%!.%A%#!,()0)>%(!,)-C'+2/&!
$(A/#/&!<$%!A$&<$%#!-/!.+>%(&+./.!.%-!$&)!.%!-/!2+$./.!7!<$%!,(%0+%#!<$%!-)&!-$:/(%&!.%!
'(/A/K)!&%!%#2$%#'(%#!2%(2/!.%!-/!>+>+%#./E!

!
c$28/&!.%!%&'/&!0%.+./&!&)#!2)#'(/(+/&!/!-/!-@:+2/!.%!-/!&)2+%./.!/2'$/-!7!28)2/#!

.+(%2'/0%#'%!2)#!,(+#2+,+)&!%2)#@0+2)&!7!&)2+/-%&!.%!-/!(%/-+./.!/2'$/-1!,%()!(%&$-'/!0$7!
2)0,-+2/.)!&)-$2+)#/(!/-:$#)&!,()A-%0/&!<$%!/;%2'/#!/!-/!&)2+%./.!%#!&$!2)#K$#')!.%&.%!
,(+#2+,+)&!<$%!,(+0/#!&@-)!%-!A%#%;+2+)!+#.+>+.$/-E!"#!(/=@#!.%!%--)1!&)-$2+)#/(!%-!,()A-%0/!
.%-! '(*;+2)1!%#'(%!)'(/&!2$%&'+)#%&!.%#'()!.%! -/!2+$./.1!%&!/-:)!(%/-0%#'%!2)0,-+2/.)!<$%!
2/&+!&@-)!%&!,)&+A-%!/;()#'/(!.%&.%!@,'+2/&!0$7!:-)A/-%&E!
! !
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6!"#(/3!%)1%#
!
"-!./D)!/0A+%#'/-!%&!0$7!,%(K$.+2+/-!7!0$7!.+;C2+-!.%!%-+0+#/(&%!&+! -)&!&%(%&!8$0/#)&!#)!
')0/0)&! 2)#2+%#2+/! .%! -/! &+'$/2+@#! <$%! /'(/>+%&/#! 8)7! .C/! -)&! .+&'+#')&! %2)&+&'%0/&E!
3+28/!2)#2+%#'+=/2+@#!.%A%!2)0%#=/(1!#/'$(/-0%#'%1!%.$2/#.)!/!-/!2+$././#C/1!'/(%/!<$%!
.%A%!2$0,-+(&%!%#!%-!&%#)!;/0+-+/(!,(+0%()1!7!%#!-)&!2%#'()&!.%!%#&%D/#=/!-$%:)1!,%()!2)#!
-/! <$%! &%! ,$%.%! 2)-/A)(/(! .%&.%! -/! 9#'%#.%#2+/! .%! H)-)#+/! 0%.+/#'%! ,():(/0/&!
%&,%2C;+2)&!<$%!:%#%(%#!$#/!2$-'$(/!%2)-@:+2/!7!.%! (%&,%')!8/2+/! -/!#/'$(/-%=/!<$%!#)&!
,%(0+'/!--%:/(!/!.+&;($'/(!.%!$#!/0A+%#'%!&/#)E!
!

"#! %-! .%,/('/0%#')! .%! H)-)#+/1! /2'$/-0%#'%! &)#! +#/.%2$/.)&! %-! &+&'%0/! .%!
.%,@&+')! %#! -/! >C/! ,?A-+2/1! -/! (%2)-%22+@#! 7! -/! .+&,)&+2+@#! ;+#/-! .%! -)&! (%&+.$)&1! &+#!
0%#2+)#/(! -/! ;/-'/! .%! 2-/&+;+2/2+@#! .%! -)&! 0+&0)&E! F)&! O)A+%(#)&! 3%,/('/0%#'/-%&!
/#'%(+)(%&! 7! %-! /2'$/-! (%/-+=/()#! J7! (%/-+=/#J! %-! ,()2%&)! +#2)((%2')G! (%2):%#! -/! A/&$(/1!
%>%#'$/-0%#'%!-/!2-/&+;+2/#!^.%,%#.+%#.)!.%!-/!Q.0+#+&'(/2+@#a!7!-$%:)!-/!--%>/#!')./!K$#'/!
/-!>%('%.%()!.%,/('/0%#'/-!,)(<$%!2/(%2%#!.%!$#!04').)!,/(/!&$!,()2%&/0+%#')E!

!
W)7! .C/! %N+&'%#! #$%>)&! &+&'%0/&! <$%! ,%(0+'%#! :%&'+)#/(! -)&! (%&+.$)&! &@-+.)&! %!

+#2-$&)!2)#!2+%('/!(%#'/A+-+./.E!B)(!%--)1!2)#!%-!;+#!.%!(%&2/'/(1!0%K)(/(!7!2)#&%(>/(!#$%&'()!
%#')(#)! .%!0/#%(/! /(0@#+2/! 7! &)&'%#+A-%1! #$%&'(/!Q.0+#+&'(/2+@#! /,$#'/(*! /! -):(/(! $#/!
(%2)-%22+@#! .%! (%&+.$)&! &@-+.)&! &%(+/1! 2)8%(%#'%! 7! &%#&/'/1! 2)0)! /&C! '/0A+4#! /!
+#&'($0%#'/(!0%.+./&!.%!.%;%#&/!.%-!Q0A+%#'%!2)0)!-/!(%;)(%&'/2+@#1!-/!2)#&%(>/2+@#!.%!
-)&! (%2$(&)&! 8C.(+2)&! %1! +#2-$&)1! %-! %&'/A-%2+0+%#')! .%! +#2%#'+>)&! '(+A$'/(+)&! /! <$+%#%&!
/,$#'%#! /! -/! .%;%#&/! .%-! %2)&+&'%0/! 7! .%! -/&! (%&%(>/&! #/'$(/-%&! 7! .%0$%&'(%#! <$%!
'(/A/K/#!%#!%&%!&%#'+.)E!
!
"&')!%&!-)!<$%!>/0)&!/!8/2%(G!
!
!

&8! S%! +0,-%0%#'/(*#! ,)-C'+2/&1! ,():(/0/&! 7! /22+)#%&! .%! ,()'%22+@#! /-! Q0A+%#'%!
2)#K$#'/0%#'%!2)#!)(:/#+&0)&!,?A-+2)&!7!,(+>/.)&1!7!Z6O&1!&%/#!.%!2/(*2'%(!-)2/-1!
(%:+)#/-1!#/2+)#/-!)!+#'%(#/2+)#/-E!

!
.8! S%! .+&%D/(*#! ,():(/0/&! %#2/(/.)&! /! -/! &%#&+A+-+=/2+@#! 7! ,/('+2+,/2+@#! .%! -/!

,)A-/2+@#!%#!:%#%(/-1!8/2+%#.)!%&,%2+/-!8+#2/,+4!%#!-)&!#+D)&!.%!#+>%-!%&2)-/(!7!-)&!
/.)-%&2%#'%&! .%! "#&%D/#=/! S%2$#./(+/1! <$+%#%&! &)#! ;)(0/.)(%&! .%! 2)#2+%#2+/!
/0A+%#'/-! /! #+>%-! ;/0+-+/(E! S%! ,()0)>%(*#! Q2'+>+./.%&! "N'%#.+./&! .+(+:+./&! /! -/!
".$2/2+@#!Q0A+%#'/-1!2)#!-/!,/('+2+,/2+@#!.%!%N,%(')&!%#!-/&!.+;%(%#'%&!*(%/&!%#!%-!
.+2'/.)!.%!28/(-/&!+#;)(0/'+>/&!7!'/--%(%&E!

!
%8! S%!%-/A)(/(*!$#/!#)(0/'+>/!/0A+%#'/-!/2'$/-+=/./!7!&%!2)#'()-/(*!&$!2$0,-+0+%#')E!

!
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58! S%!.%&/(()--/(*!$#! 3+&#!?,2)&2@4$%*!Y-.$'#2&+!<$%!,(%&%(>%!7!0%K)(%! -/!2/-+./.!
.%-!Q0A+%#'%!.%-!.%,/('/0%#')1!A/&*#.)&%!%#G!

!
J! F/!2(%/2+@#!.%!$#/!2)#2+%#2+/!/0A+%#'/-E!
J! F/!2)#&%(>/2+@#!.%!-)&!(%2$(&)&!#/'$(/-%&M!
J! F/!,(%>%#2+@#!.%!-/!2)#'/0+#/2+@#M!
J! "-!2)#'()-!.%!-/!2/-+./.!/0A+%#'/-M!
J! F/!,()0)2+@#!.%-!.%&/(()--)!&$&'%#'/A-%M!

!
:8! S%! 2(%/(*! $#! 9'4$,2)*! "#$%*! Y-.$'#2&+! %#! %-! 2$/-! &%! (%:+&'(%#! -/&! ;*A(+2/&! %!

+#.$&'(+/&! +#&'/-/./&! %#! %-! .%,/('/0%#')! 7! -)&! 0%2/#+&0)&! 0%.+/#'%! -)&! 2$/-%&!
&%(*#!2)#'()-/.)&!.%&.%!%-!,$#')!.%!>+&'/!/0A+%#'/-E!

!
48! S%!2(%/(*!$#!3+&#!5'!3)',')I&%$>#!5'!+&!L&<&!1*,2')&!%#!2)0?#!/2$%(.)!2)#!-)&!

.%0*&!)(:/#+&0)&!,?A-+2)&!2)#!2)0,%'%#2+/!%#!.+28/!*(%/M!

!
3+&#!5'!&%%$>#!!
!
h!1&+$5&5!5'+!&$)'V!S%!(%/-+=/(*!$#!0)#+')(%)!,%(+@.+2)!.%!-/!2/-+./.!.%-!/+(%!7!&%!:%#%(/(*!
+#;)(0/2+@#! /2'$/-+=/./! 7! ;+.%.+:#/! /2%(2/! .%! -)&! #+>%-%&! .%! 2)#'/0+#/2+@#! /0A+%#'/-!
,(%&%#'%&!%#! -/&!.+&'+#'/&!2+$./.%&!7! (%:+)#%&!.%-!.%,/('/0%#')1!<$%!,%(0+'/#!,-/#+;+2/(!
/22+)#%&!,/(/!:/(/#'+=/(!-/!@,'+0/!2/-+./.!.%-!/+(%E!
!

P8! 1&+$5&5!&%[,2$%&V!S%!/,$#'/(*!/!0%K)(/(!-/!2/-+./.!/0A+%#'/-!7!,)(!%#.%!-/!2/-+./.!
.%!>+./!.%!-)&!2)-)#+%#&%&!/!'(/>4&!.%!-/!(%.$22+@#!.%!-/!2)#'/0+#/2+@#!/2?&'+2/E!S%!
/.<$+(+(*! -/! 2/#'+./.! .%! &)#@0%'()&! #%2%&/(+)&! ,/(/1! 2)0)! ;)(0/! ,(%>%#'+>/1!
(%/-+=/(! 2)#'()-%&! .%! 0%.+2+@#! .%! .%2+A%-%&! %#! ;)(0/! &)(,(%&+>/! %#! -)&! -)2/-%&!
A/+-/A-%&!7!2)0%(2+)&!<$%1!,)(!&$!/2'+>+./.1!%0+'/#!($+.)&1!7!#/'$(/-0%#'%!'/0A+4#!
&%!,()2%.%(*! (*,+./0%#'%!/#'%!.%#$#2+/&!2)#2(%'/&E!"#!/2$%(.)!2)#! -/!3+(%22+@#!
.%! P(*#&+')! 7! P(/#&,)('%1! &%! ;+&2/-+=/(*! >+:)()&/0%#'%! %-! $&)! .%! >%8C2$-)&! 2)#!
%&2/,%&!-+A(%&1!7!&%(*#!(%'+(/.)&!.%!-/!>C/!,?A-+2/1!0$-'/#.)!%#!&$!2/&)!/-!2)#.$2')(!
)! ,(),+%'/(+)! .%K/#.)! -/! 2)#&'/#2+/! (%&,%2'+>/! %#! %-! -%:/K)! .%-! 2+$././#)!
&/#2+)#/.)E!

!
W8! 1&+$5&5!5'+!&40&V!S%!(%/-+=/(*#!0)#+')(%)&!2)#&'/#'%&!.%! -)&!2$(&)&!.%!/:$/!.%-!
.%,/('/0%#')1! %#! ;)(0/! /-%/')(+/! .$(/#'%! ').)! %-! /D)E! "#! -)&! 2$(&)&! .%! /:$/!
2%(2/#)&! /! .)#.%! &%! %#2$%#'(/#! +#&'/-/./&! ,%<$%D/&! %0,(%&/&1! ;*A(+2/&! )!
%&'/A-%2+0+%#')&! /:(),%2$/(+)&1! &%! (%/-+=/(*! $#! /#*-+&+&! .%! -/&! /:$/&! 2)#! -/!
;+#/-+./.! .%! 2)#'()-/(! <$%! .+28)&! %&'/A-%2+0+%#')&! 2$0,-/#! 2)#! -/! #)(0/'+>/! .%!
>%('+.)&!.%!%;-$%#'%&E!
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B)(!'/#')1!#$%&'(/!Q.0+#+&'(/2+@#!+0,$-&/(*!$#!B-/#!.%!O%&'+@#!,/(/!%>+'/(!<$%!-)&!
#$'(+%#'%&!.%!-/&!d/-:/&e!^%&!.%2+(1! -)&!;%('+-+=/#'%&!7!(%&')&!)(:*#+2)&a!--%:$%#!/!-)&!
/2$C;%()&E! "&'/! /2'+>+./.! &%! 2))(.+#/(*! 2)#! %-! #$%>)! c+#+&'%(+)! .%! Q0A+%#'%E!
P/0A+4#! &%! 2)#'/(*! 2)#! $#! %<$+,)! .%! /'%#2+@#! .%! %0%(:%#2+/&! )! .%#$#2+/&!
$(:%#'%&1!-/&!X[!8)(/&!.%-!.C/E!

!
U8! 6',2$>#!5'! )',$50*,V!"-!)AK%'+>)!.%!#$%&'(/!/22+@#!&%(*!,(%>%#+(!)!0+#+0+=/(! -)&!
%;%2')&! #%:/'+>)&! &)A(%! %-! Q0A+%#'%! 7! -/! &/-$.! ,)(! -/! +#2)((%2'/! :%&'+@#! )!
'(/'/0+%#')! .%! -)&! (%&+.$)&! &@-+.)&! $(A/#)&1! +#.$&'(+/-%&! 7! ,/'@:%#)&E! "#! -/!
/2'$/-+./.! -/! %N,/#&+@#! .%! -/&! 2+$./.%&! ././! ,)(! %-! 2(%2+0+%#')! ,)A-/2+)#/-! 7! -/!
0/&+;+2/2+@#! .%-! 2)#&$0)! 8/2%! <$%! &%! :%#%(%#! 0*&! (%&+.$)&1! ,-/#'%/#.)! $#!
.%&/;C)!%#!%-!0/#%K)!.%!-)&!0+&0)&E!

!
9',$50*,! ,>+$5*,V! Q2'$/-0%#'%! %-! '(/'/0+%#')! <$%! &%! -%! ./! /! -)&! (%&+.$)&! %#!
#$%&'()!.%,/('/0%#')!%&1!&+0,-%0%#'%1!%-!.%,)&+'/(-)&!7!)2/&+)#/-0%#'%!%#'%((/(-)&!
%#!%-!>%('%.%()!.%,/('/0%#'/-!.%!5%.$2')E!"&! +0,%(+)&)! (%/2'+>/(! -/! ! )'%*+'%%$>#!
%+&,$:$%&5&!5'! )',$50*,! 7! A$&2/(! &)-$2+)#%&!,/(/! %-! .%&'+#)! ;+#/-! .%! -)&!0+&0)&M!
2)0)!/&C!'/0A+4#!/2)#.+2+)#/(!%-!>%('%.%()!.%,/('/0%#'/-!^5%.$2')a!!

!
D2)&,!-'5$5&,!
!
Q.%0*&! .%! -)! /#'%(+)(0%#'%! &%D/-/.)1! #$%&'(/! Q.0+#+&'(/2+@#! /.),'/(*! %#'(%! )'(/&! -/&!
&+:$+%#'%&!0%.+./&G!
!
&8! S+&'%0/'+=/(!%#! ;)(0/!)(.%#/./! -/! (%2)-%22+@#!.%! (%&+.$)&!&@-+.)&1! .%!0/#%(/!.%!
/&%:$(/(! %-! 2$0,-+0+%#')! .%! -)&! 8)(/(+)&! 7! %-! ,/&/K%! .%-! 2/0+@#! (%2)-%2')(! %#! '+%0,)! 7!
;)(0/M!
.8! 5%/-+=/(! -/! (%2)-%22+@#! .%! 5%&+.$)&! .%! ;)(0/! C#'%:(/! 7! (%:$-/(! %#! -/&! =)#/&!
&$A$(A/#/&!7!%#!-/&!=)#/&!($(/-%&M!
%8! H(%/(!=)#/&!%#!-/&!/;$%(/&!.%!-/&!2+$./.%&!2)#!.%,@&+')&!+0,)('/#'%&!,/(/!A/&$(/!
^2)#'%#%.)(%&1!>)-<$%'/&1!%'2Ea!,/(/!%>+'/(!<$%!-)&!>%2+#)&!'+(%#!-/!0+&0/!/!-)&!2)&'/.)&!.%!
-/&!2/((%'%(/&M!
58! Q#/-+=/(! -/! $A+2/2+@#! .%-! >%('%.%()! .%,/('/0%#'/-1! 2)#! &$! 2)((%2')! 2%(2/.)! 7! $#!
'(/A/K)!2)#'+#$)!.%!8%((/0+%#'/&!,%&/./&!,/(/!2)0,/2'/(!7!'(/'/(!-)&!(%&+.$)&M!
'8! 5%/-+=/(! ,%(+@.+2/0%#'%! 2/0,/D/&! .%! .%&2/28/((+=/2+@#! 7! .%! (%2)-%22+@#! .%!
%&2)0A()&M!
:8! l+&2/-+=/(! %-! 2$0,-+0+%#')! .%! -/! Z(.%#/#=/! .%! 9#&'/-/2+@#1! H)#&'($22+@#! 7!
c/#'%#+0+%#')!.%!3%,@&+')!.%!H8/'/((/&!7!c/'%(+/-%&!%#!3%&$&)M!
48! B(%&%(>/(! -/! ;/K/!2)&'%(/! (%/-+=/#.)! -/&! +#>%&'+:/2+)#%&!2)((%&,)#.+%#'%&!,/(/!<$%!
&%!8/A+-+'%#!-/&!0%.+./&!#%2%&/(+/&!,/(/!(%>%('+(!&$!&+'$/2+@#!.%!.%'%(+)()M!
C8! l)(%&'/(!-/!;/K/!2)&'%(/!%#!-)&!-$:/(%&!<$%!&%/!#%2%&/(+)!2)#!%&,%2+%&!/.%2$/./&!/-!
-$:/(! ^/$'@2')#/&1! .%#'()! .%! -)! ,)&+A-%a1! &%:?#! -)! (%2)0%#./.)! ,)(! -)&! '42#+2)&! %#! -/!
0/'%(+/M!
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$8! B()0)>%(!-/&!3+&K&,!_&20)&+',!1')2$:$%&5&,!2$0,-+%#.)!-)&!(%<$+&+')&!%&'/A-%2+.)&!
%#! -/!#)(0/'+>/!>+:%#'%E!F/!.%&+:#/2+@#! '(/%!/,/(%K/.)!$#!A%#%;+2+)!%2)#@0+2)1! &)2+/-! 7!
'$(C&'+2)! .%! -/&! =)#/&1! <$%! '+%#.%! /! ,(%&'+:+/(! %#! 0/7)(! )! 0%#)(! :(/.)! /-! /(%#/-! <$%!
2)#&+:$%!%&')&!'C'$-)&!71!,)(!%#.%1!/!-/!=)#/!<$%!-)&!)A'+%#%1!/.%0*&!.%!2)#>%('+(&%!%#!$#/!
+#>/-$/A-%!8%((/0+%#'/!.%!0/(m%'+#:!7!,$A-+2+./.!,/(/!-/&!,-/7/&E!c%K)(/(!&$&'/#2+/-0%#'%!
-/!+0/:%#!.%!-/&!,-/7/&1!/2(%.+'/(!.+28/!0%K)(/!2)#!,/'()#%&!+#'%(#/2+)#/-%&1!0/#'%#%(!-/!
&/-$A(+./.!7!%-!(%&,%')!/-!Q0A+%#'%!&%!2)#>+%('%#1!,)(!'/#')1!%#!$#!%-%0%#')!%&%#2+/-!,/(/!
2/,'/(!7!2)#&%(>/(!>+&+'/#'%&E!
<8! F-%>/(!/.%-/#'%!%#!;)(0/!/.%2$/./!-/!;+&2/-+=/2+@#!A()0/')-@:+2/!(%-/2+)#/./!2)#!-/!
0/#+,$-/2+@#!7!&$0+#+&'()!.%!/-+0%#')&M!
^8! 9#2%#'+>/(! -/! ;)(%&'/2+@#! $(A/#/! .%! ;)(0/!<$%! -/!0+&0/! &%! 2)0,-%'%! %#! ')./&! -/&!
>%(%./&!.%!#$%&'(/&!2+$./.%&1!/A/(/'/#.)!%-!2)&')!.%!-/!H)#'(+A$2+@#!T(A/#/!,/(/!<$+%#!
2$0,-/!2)#!-/!2/#'+./.!.%!*(A)-%&!<$%!-%!2)((%&,)#.%M!
+8! S$&'+'$+(!,/$-/'+#/0%#'%!/<$%--)&!*(A)-%&!<$%!)2/&+)#/#!.%'%(+)()&!/!-/&!>%(%./&!7!/!
-/!,(),+%./.!,(+>/./1!)!<$%!)2/&+)#/#!./D)&!/!-/!&/-$.M!
-8! H)#!(%-/2+@#!/-!S/#%/0+%#')1!'%#%(!$#/!,)&+2+@#!;+(0%!;(%#'%!/-!O)A+%(#)!6/2+)#/-1!
:%&'+)#/#.)!/#'%!-)&!)(:/#+&0)&!2)((%&,)#.+%#'%&!-/&!)A(/&!<$%!2)0,-%'%#!%-!&%(>+2+)!%#!
-/&!-)2/-+./.%&!<$%!-)!'+%#%#!7!<$%!&%!--%>%#!/.%-/#'%!%#!/<$%--/&!<$%!/?#!#)!-)!'+%#%#M!
!
10')(*!$#,('%2$I*!
!

6$%&'(/! Q.0+#+&'(/2+@#! 2/0A+/(*! -/! 0)./-+./.! .%! /2'$/2+@#! .%! -)&! +#&,%2')(%&!
.%'%(0+#/#.)! <$%! -)&! 0+&0)&! /:(%:$%#! /! &$&! ;+&2/-+=/2+)#%&1! /.%0*&! .%! ;)'):(/;C/&1!
').)&!/<$%--)&!%-%0%#')&!#%2%&/(+)&!.%!;)(0/!.%!./(!0*&!:/(/#'C/&!/!-)&!$&$/(+)&!71!,)(!
)'()!-/.)1!0*&!2)#'$#.%#2+/!/!-/&!+((%:$-/(+./.%&!<$%!8/#!.%'%2'/.)E!!

!
B/(/!%--)G!

!
&8! S%! +#&'+'$2+)#/-+=/(*! %-! (4:+0%#! .%! Q>+&)! 7k)! Q0)#%&'/2+@#! /#'%&! <$%! -/! c$-'/!
2$/#.)!-/&!&+'$/2+)#%&!&%/#!/22+.%#'/-%&M!
.8! S%! ;+&2/-+=/(*! %-! 2$0,-+0+%#')! .%! ')./&! -/&! )(.%#/#=/&! >+:%#'%&! %#! 0/'%(+/-!
/0A+%#'/-1! /2'$/#.)! .%! );+2+)1! &+#! %&,%(/(! -/! .%#$#2+/! 7! &@-)! /#'%! %-! &+0,-%! 8%28)! .%!
)A&%(>/(!-/&!+((%:$-/(+./.%&E!
%8! P+%0,)!/'(*&!&%!2/,/2+'@!/!-)&!+#&,%2')(%&!,/(/!<$%!'%#:/#!-/!;/2$-'/.!.%!;+&2/-+=/(!
%-! '(*#&+')1! /:$/&! &%(>+./&1! %'2E! ,%()! #)! &%! 8/! $'+-+=/.)! %&/! 8%((/0+%#'/1! <$%! #$%&'(/!
Q.0+#+&'(/2+@#!,)#.(*!%#!,(*2'+2/E!B/(/!%--)1!.)'/(*!2)#!-/!'%2#)-):C/!/.%2$/./!^0*<$+#/&!
;)'):(*;+2/&1!.%2+A%-C0%'()&1!%'2Ea!,/(/!<$%!-/&!;+&2/-+=/2+)#%&!'%#:/#!-/!:/(/#'C/!#%2%&/(+/!
,/(/!%-!+#&,%2')(!7!,/(/!%-!,(%&$#')!+#;(/2')(E!
! !
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6!!"#1$()0!1&#2#1$()04&$1%#
!

"-! .%&/(()--)! .%! $#! ,-/#! %&'(/'4:+2)! .+(+:+.)! /-! )(.%#/0+%#')! .%-! '(*#&+')! 7! .%-!
'(/#&,)('%1!2)#!>+&'/&!/!0%K)(/(!-/!2/-+./.!.%!>+./!#$%&'()!.%,/('/0%#')1!%&!%&%#2+/-E!

!
"-!+#2(%0%#')!$(A/#)!%#!%-!.%,/('/0%#')!.%!H)-)#+/!&%!8/!>+&')!/2)0,/D/.)!,)(!%-!

2(%2+0+%#')!.%!-)&!'+,)&!.%!.%&,-/=/0+%#')!.%!A+%#%&1!.%!,().$2')&!7!.%!,%(&)#/&1!7!%--)!
8/!:%#%(/.)!,()A-%0/&!(%-/2+)#/.)&!2)#!%-!'(*#&+')!7!2)#!%-!'(/#&,)('%E!

!
"&/!(%/-+./.!)A-+:/!/!-/!A?&<$%./!.%!&+&'%0/&!0*&!%;+2+%#'%&!.%!:%(%#2+/0+%#')!7!

.%! :%&'+@#!0$#+2+,/-! &)A(%! -/!0)>+-+./.1! 7! $#/!0/7)(! 2)#2+%#2+/2+@#! &)A(%! -/! &%:$(+./.!
>+/-E!

!
6$%&'(/!Q.0+#+&'(/2+@#! '(/A/K/(*1! ;$#./0%#'/-0%#'%1! %#!0%K)(/(! -/&! 2)#.$2'/&! .%!

-)&!.+&'+#')&!/2')(%&!.%-! '(*#&+')!7!.+(+:+(*!&$&!%&;$%(=)&!&)A(%!').)&! -)&!2)#;-+2')&!<$%!&%!
,(%&%#'/#! /! 2)#.$2')(%&G! %&'/.)! .%! .%'%(+)()! .%! -/&! 2/--%&1! 0/-/! +-$0+#/2+@#1! /#+0/-%&!
&$%-')&1!,%/')#%&!<$%! '(/#&+'/#!,)(! -/!2/--%!,)(<$%!#)!8/7!>%(%./&1! +#;(/22+)#%&!7! '/#')&!
)'()&E!

!
"#'%#.%0)&!<$%!#)!&@-)!&%!.%A%!%N+:+(!/!<$+%#%&!'(/#&+'/#!,)(!-/!>C/!,?A-+2/1!&+#)!/!

-/!,(),+/!9#'%#.%#2+/!<$%!.%A%!'%#%(!$#/!,(%&%#2+/!+0,)('/#'%!%#!%-!%&'/.)!.%!-/&!>C/&!.%!
'(*#&+')1!%#!&$!&%D/-+=/2+@#!71!(%2+4#!%#')#2%&1!%#!%-!2)#'()-!/!<$+%#%&!2+(2$-/#E!!

!
6$%&'(/! Q.0+#+&'(/2+@#! '%#.(*! $#/! 2)#.$2'/! ,%./:@:+2/! ,%()! ;+(0%! /! -/! 8)(/! .%!

%N+:+(! .%! -)&! .+&'+#')&! /2')(%&! $#! 2)0,)('/0+%#')! /.%2$/.)1! %-+0+#/#.)! -/! 2)#.$2'/!
0%(/0%#'%!(%2/$./.)(/!<$%!8/!'%#+.)!-/!Q.0+#+&'(/2+@#!.%!-)&!?-'+0)&!/D)&E!

!
"#!%&%!&%#'+.)1!&%!+#&+&'+(*!%#!-/!,$A-+2+./.1!28/(-/&!7!2$(&)&!&)A(%!&%:$(+./.!%#!%-!

'(*#&+')E!
!
B/(/-%-/0%#'%1! -/! 9#'%#.%#2+/! A(+#./(*! /-! H$%(,)! 9#&,%2'+>)! -/! '%2#)-):C/! 7! %-!

%<$+,/0+%#')!#%2%&/(+)&!,/(/!<$%!.%#1!,)(!$#! -/.)1!:/(/#'C/&!/! -)&!$&$/(+)&!71!,)(!)'()1!
/$')(+./.!/-!+#&,%2')(!,/(/!2%('+;+2/(!-/&!+#;(/22+)#%&!<$%!.%'%2'/E!!

!

Y%%$*#',!%*#%)'2&,!

!

F/!9#'%#.%#2+/!&%!/A)2/(*!/G!

&8!B(),%#.%(1! %#! 2))(.+#/2+@#! 2)#! %-! c+#+&'%(+)! .%-! 9#'%(+)(! ^c9a1! /! +#&'+'$+(! .%!
0/#%(/!,%(0/#%#'%!-/!3*+$%Z&!5'!a)=#,$2*M!
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.8!H(%/(! -/!c$,2*)$&!5'!a)=#,$2*!,/(/!2/./!2)#.$2')(1! (%:+&'()!%#!%-!<$%!2)#&'%#!
')./&! -/&! ;+&2/-+=/2+)#%&! <$%! &%! -%&! 8/7/! (%:+&'(/.)! /&C! 2)0)! /2'$/2+)#%&! .%-!
&%(>+2+)!+#&,%2'+>)1!,)-+2C/1!,)-+2C/!2/0+#%(/1!)'(/&!+#'%#.%#2+/&1!7!)'()&1!(%;%(+./&!
/!&$!,%(&)#/M!

%8!H)#'/(!2)#!&$;+2+%#'%!,%(&)#/-!.%!:%&'+@#!.%!'(*;+2)!%#!-/!2+$./.!%&!;$#./0%#'/-E!
"#! )2/&+)#%&! &$! ,(%&%#2+/! %&! ;$#./0%#'/-! ,/(/! %>+'/(! -/! &%#&/2+@#! .%!
.%&2)#'()-!.%!-/!2+(2$-/2+@#E!B)(!%&)1!/,$#'/(%0)&!/!+#2(%0%#'/(!7!/!0).+;+2/(!-/!
,/('+2+,/2+@#!.%-!H$%(,)!9#&,%2'+>)!.%!/2$%(.)!/!-)&!&+:$+%#'%&!2(+'%(+)&G!

!

P8! 5%/-+=/(! ,)(! ,/('%! .%! -)&! 9#&,%2')(%&! '/(%/&! ,/$-/'+#/&! .%G!
Y5I')2'#%$&1!D.,')I&%$>#!71!&@-)!2)#!,)&'%(+)(+./.1!-/!B&#%$>#1!&/->)!%#!
2/&)&!2)#&+.%(/.)&!:(/>%&1!%#!-)&!<$%!%&'/!?-'+0/!&%!/,-+2/(*!.+(%2'/0%#'%E!
"#! %-! 2/&)! .%! ,%(&)#/&! <$%! (%2+A%#! Q.>%('%#2+/&! $! ZA&%(>/2+)#%&! &%!
--%:/(*!/!-/!S/#2+@#!/!'(/>4&!.%-!A/#2)!.%!./')&1!2)#&+.%(*#.)&%!'/0A+4#!&+!
'+%#%!+#&,%22+)#%&!,)&+'+>/&!/!&$!;/>)(M!
W8! 5%:+&'(/(! %#! $#/! l+28/! B%(&)#/-! %-! '+,)! .%! 0$-'/&! <$%! ,)#%! 2/./!
9#&,%2')(! 7! %-! #?0%()! 7! 2/-+./.! .%! -)&! ,()2%.+0+%#')&! <$%! (%/-+=/E!
"&'/.C&'+2/0%#'%!&%!,$%.%!&/A%(!/!'(/>4&!.%!$#!d,/'(@#!'+,)e!&+!%-!9#&,%2')(!
/A$&/!.%!-/&!&/#2+)#%&!2)#!$#!/;*#!0%(/0%#'%!(%2/$./')(+)1!7!#)!/.>+%('%!
$!)A&%(>/!,(%>+/0%#'%M!
U8! 3)2$0%#'/(! ')./! +#'%(>%#2+@#! (%/-+=/./! ,)(! -)&! +#&,%2')(%&1! 8/7/!
%N+&'+.)!)!#)!+#;(/22+@#M!
R8! 5%>+&/(!%-!(4:+0%#!.%!,)(2%#'/K%!.%!-/&!0$-'/&!<$%!2)A(/!$#!9#&,%2')(1!
%-!<$%!#)!,).(*!&$,%(/(!&$!&/-/(+)!/-!2/A)!.%-!0%&M!

!

58! 9#&'/$(/(! %-! 3)*4)&-&! 1*#50%2*)! 9',(*#,&.+'G! q&'%! /,$#'/(*! /!
2)#2+%#2+/(!/! -)&! K@>%#%&!/2%(2/!.%! -)&!(+%&:)&!<$%! +0,-+2/! -/!2)#.$22+@#!A/K)! -)&!
%;%2')&!.%-!/-2)8)-1!.%!-/&!.():/&!7!').)!'+,)!.%!2)#.$22+@#!+((%&,)#&/A-%E!!
'8! l+&2/-+=/(!,)(!,/('%!.%-!H$%(,)!9#&,%2'+>)1!2)#!&%>%(+./.1!-/&!>+)-/2+)#%&!/!-/!
#)(0/'+>/E!"#!%&,%2+/-! &%!8/(*!8+#2/,+4!%#! -/! ;/-'/!.%! 2/&2)&!%#!0)')2+2-+&'/&1! -/!
;/-'/! .%! -$2%&1! -)&!%&2/,%&! -+A(%&1! -/! (%/-+=/2+@#!.%!,+2/./&1! -/! &)A(%)2$,/2+@#!.%!
0)')&!7!2+2-)0)')(%&!2)#!,/&/K%()&!,)(!%#2+0/!.%-!-C0+'%!,%(0+'+.)1!-/!/$&%#2+/!.%!
28/,/!0/'(C2$-/!7!)'()&E!
:8! 9#&'/$(/(!2$(&)&!.%!0/#%K)&!.%;%#&+>)&E!

!
H)#!(%;%(%#2+/!/-!2)&#,(*)2'G!
!
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<$%! %&! ,(%2+&)! '(/A/K/(! 2)#! %-! B/'(+0)#+)! P$(C&'+2)! &+#! .%:(/./(-)1! 2)#! %-! ,(),@&+')! .%!
0/#'%#%(-)!.$(/#'%!0$28)&!/D)&!,/(/!%-!.+&;($'%!.%!-/&!:%#%(/2+)#%&!,(%&%#'%!7!;$'$(/&E!

!
F/&!'%#.%#2+/&!0$%&'(/#!<$%!%-!P$(+&0)!S-)o!'+%#%!%-!;+#!.%!-/!0*N+0/!+#'%:(/2+@#!

.%-! >+/K%()! 2)#! %-! .%&'+#)!/! '(/>4&! .%-! 2)#'/2')! 2)#! ,%(&)#/&! /$'@2')#/&1! .+&;($'%! .%! -/!
:/&'()#)0C/! -)2/-1! %&,/2+)! ,/(/! -/! +0,()>+&/2+@#1! 2%(2/#C/! 2)#! -/! #/'$(/-%=/! 7!-/!0/7)(!
(%.$22+@#!,)&+A-%!.%-! +0,/2')!2$+./#.)!<$%!&%/!%-!.%&'+#)!%-!<$%! -%&!.%K/!8$%--/!7!#)!/-!
(%>4&E! B)(! &$! ,/('%1! %-! d'$(+&0)! 2+#%0/'):(*;+2)e! ,$%.%! ,()0)>%(&%! 2)#! -/! ;+#/-+./.! .%!
2(%/(!$#/!dc/(2/!3%&'+#)eE!

!
"&'/.C&'+2/0%#'%1!%-!'$(+&0)!(%,(%&%#'/!%-!b1\!.%-!Bi91!7!'%#+%#.)!%-!,$%(')!.%!0/7)(!

+#:(%&)!.%!'$(+&'/&!/-!,/C&1!-/!2/,'/2+@#!.%!$#!/-')!,)(2%#'/K%!&%(*!-/!0%'/!.%!-/!9#'%#.%#2+/!
,/(/! 2)#! %-! .%,/('/0%#')! 7! &$! :%#'%E!3%A%0)&! 2(%2%(!0*&! 7!0%K)(! ,/(/! /,()>%28/(! /-!
0*N+0)!-/!/2'+>+./.!'$(C&'+2/!A$&2/#.)!/$0%#'/(!%-!#?0%()!.%!>+&+'/#'%&!2)0)!/&C!'/0A+4#!
%-! #?0%()! .%! /'(/22+)#%&! )! /2'+>+./.%&E! Q,$#'/0)&! /! 0%K)(/(! '/#')! -/! );%('/! 2)0)! -/!
.%0/#./! '$(C&'+2/1! ,%()! &+#! ./D/(! #$%&'()&! (%2$(&)&! '$(C&'+2)&! 7! &+#! ,%(K$.+2/(! /! -/!
,)A-/2+@#!-)2/-E!

!
B)(!%--)1! -/! 9#'%#.%#2+/!%#2/A%=/(*!%-!,()2%&)!.%!.%&/(()--)! '$(C&'+2)1!A$&2/#.)!%-!

/2$%(.)!%#'(%!').)&!-)&!/2')(%&!&)2+/-%&E!F/!9#'%#.%#2+/1!-/!2)0$#+./.!7!-)&!%0,(%&/(+)&!
.%A%(*#!&%(!&)2+)&!%#!-/!%0,(%&/!2)0?#!,/(/!.%&/(()--/(!%-!'$(+&0)!-)2/-E!

!
H)0)! ,/('%! 2)0,-%0%#'/(+/! .%! %&'/&! 2)0,%'%#2+/&1! %&! +0,)('/#'%! .%&'/2/(! -/!

;$#2+@#! .%! +#;)(0/.)(! 7! ,()0)')(! .%! %>%#')&! 2$-'$(/-%&! 7! /('C&'+2)&1! 2)0,/'+A-%&! 2)#! -/!
0+&+@#!.%!,()0)2+@#!'$(C&'+2/E!F/!)(:/#+=/2+@#!.%!2/0,/D/&!+#;)(0/'+>/&!7!2C>+2/&1!.%A%#!
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/((%:-/(*#! -/&! +#&'/-/2+)#%&! 7! &%! -+2+'/(*! &$! $&$;($2')! 7!0/#'%#+0+%#')M! .)#.%! &%! %&'+0%!
#%2%&/(+)!<$%!8/7/!7!#)!-)!8/71!&%!-+2+'/(*!&$!2)#&'($22+@#!2)#!-/!2)#2%&+@#!+#2-$+./E!

!
F/! +#>%(&+@#! ,?A-+2/! %#! +#;(/%&'($2'$(/! 7! %<$+,/0+%#')! 2)#&'+'$7%! %-! &),)('%!

;$#./0%#'/-! .%-! .%&/(()--)! 7! (%,(%&%#'/! $#! /2'+>)! )! +#>%(&+@#! +#.+&,%#&/A-%! ,/(/!
%#2/0+#/(!2$/-<$+%(!+#+2+/'+>/!'$(C&'+2/E!
!
%8!9'40+&%$>#!K!%*#2)*+!5'+!5',&))*++*!
!

F/! 9#'%#.%#2+/! &%! /A)2/(*! /! -/! #%2%&/(+/! %-/A)(/2+@#! .%! -)&! ,-/#%&! .%!
Z(.%#/0+%#')!T(A/#)!7!P%((+')(+/-!<$%!,%(0+'/#!(%:$-/(!%-!2(%2+0+%#')!.%!,)A-/.)&1!.%!-/&!
*(%/&!($(/-%&!7!%&,/2+)&!,()'%:+.)&!^`%(!H/,C'$-)!`G!Z(.%#/0+%#')!P%((+')(+/-aE!

!
"--)&!,%(0+'+(*#!.%;+#+(! -/&!2-/&%&!.%!2)#&'($22+)#%&!%!+#&'/-/2+)#%&!<$%!&%!<$+%(%#!

,/(/!'/-%&!*0A+')&1!7!-/&!#)(0/&!/!-/&!<$%!.%A%#!%&'/(!&$K%'/&1!<$%!/!&$!>%=!.%'%(0+#/#!
-)&!(%<$+&+')&!,/(/!/$')(+=/(!$#/!)A(/1!'(/0+'/(!$#!,%(0+&)1!%'2E!!

!
F/! 9#'%#.%#2+/1! /&+0+&0)1! 2)#'()-/(*! )'()&! ;/2')(%&! +0,)('/#'%&1! 2)0)! -/!

2)#&%(>/2+@#! .%-! Q0A+%#'%1! %-! 2)#'()-! .%! -/! 2)#'/0+#/2+@#1! 7! -/! /.0+#+&'(/2+@#! .%-!
B/'(+0)#+)! W+&'@(+2)! H$-'$(/-1! %#! 2))(.+#/2+@#! 2)#! -)&! )(:/#+&0)&! ! .%! -/! Q.0+#+&'(/2+@#!
H%#'(/-E!

!
"-! /.%2$/.)! 2)#)2+0+%#')! ,)(! ,/('%! .%-! O)A+%(#)! 3%,/('/0%#'/-! .%! -/&! -%7%&!

)(:*#+2/&! .%-! &$%-)1! .%! 2)&'/&! 7! .%-! /0A+%#'%1! 7! .%! ')./&! -/&! #)(0/'+>/&! %N+&'%#'%&! %&!
.%2+&+>)! ,/(/! /&%:$(/(! $#! .%&/(()--)! &$&'%#'/A-%1! 7! ,/(/! :/(/#'+=/(! -/! ,/('+2+,/2+@#! 7! %-!
2)#'()-!.%!-/!/.0+#+&'(/2+@#!-)2/-!%#!-/!,-/#%/2+@#!.%-!'$(+&0)E!!
!
58!1**)5$#&%$>#!K!()*-*%$>#!
!
!!!!!!!!!!!T#/!;$#2+@#!.%!-/!9#'%#.%#2+/!2)0)!%#'%!)(:/#+=/.)(!.%!-/!>+./!&)2+/-!7!2$-'$(/-!.%!
&$! 2)0$#+./.1! %&! +#2)(,)(/(! 2)0,%'%#2+/&! (%-/'+>/&! /! -/! 2))(.+#/2+@#! 2)#! )'()&!
)(:/#+&0)&1!'/#')!.%!-/!Q.0+#+&'(/2+@#!B?A-+2/!2)0)!.%-!&%2')(!,(+>/.)1!,/(/!8/2%(!>+/A-%&!
0$28)&!.%!-)&!,()7%2')&!#%2%&/(+)&!,/(/!0%K)(/(!-/!2/-+./.!.%!>+./!.%!-/!,)A-/2+@#E!"&'%!
,).%(! .%! 2)#>)2/')(+/! .%A%! 8/2%(&%! %N'%#&+>)! /! -/! 2)0$#+./.! 2)#! -/! ;+#/-+./.! .%!
2)#&'+'$+(&%!2)0)!%-!@(:/#)!.%!,/('+2+,/2+@#!/!'(/>4&!.%-!2$/-!&%!%N,(%&%#!-/&!.%0/#./&!7!
&%!-):(%!%-!2)#&%#&)E!!
!
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$&!

H)0)! ,/('%! 2)0,-%0%#'/(+/! .%! %&'/&! 2)0,%'%#2+/&1! %&! +0,)('/#'%! .%&'/2/(! -/!
;$#2+@#!.%! +#;)(0/.)(! 7! ,()0)')(! .%!%>%#')&! 2$-'$(/-%&! 7! /('C&'+2)&1! <$%!.%A%! 2$0,-+(! -/!
9#'%#.%#2+/1!2)0,/'+A-%!2)#!-/!0+&+@#!.%!,()0)2+@#!'$(C&'+2/E!

!
F/!)(:/#+=/2+@#!.%!2/0,/D/&!+#;)(0/'+>/&!7!2C>+2/&!%&!$#/!(%&,)#&/A+-+./.!<$%!-%!

,%(0+'%#! /-! O)A+%(#)! 3%,/('/0%#'/-! ')0/(! -/&! (+%#./&! .%-! .%&/(()--)! '$(C&'+2)! -)2/-1!
2)#'/#.)!&+%0,(%!2)#!%-!0/(2)!.%!(%;%(%#2+/!<$%!(%,(%&%#'/#! -)&!,-/#%&!)!%&'(/'%:+/&!/!
#+>%-!#/2+)#/-1!2)0)!%-!;)0%#')!7!:%#%(/2+@#!.%!$#/!2$-'$(/!'$(C&'+2/E!
!
J'5$5&,!%*#%)'2&,!
!

"-! .%,/('/0%#')! .%! H)-)#+/! 2$%#'/! 2)#! (%2$(&)&! #/'$(/-%&! 7! 2$-'$(/-%&! ,/(/!
2)#;+(0/(&%!2)0)!.%&'+#)!+0,)('/#'%!%#!%-!0%(2/.)!'$(C&'+2)!#/2+)#/-!%!+#'%(#/2+)#/-E!"&'/!
=)#/! .%-! ,/C&! ,)&%%! %#)(0%&! A%--%=/&! 2)0)! -/&! 2)&'/&! &)A(%! -)&! (C)&! T($:$/7! 7! .%! -/!
B-/'/1! &$&! ,-/7/&1! %-! 2-+0/! 7! /'(/2'+>)&! ,/(/! -)&! '$(+&'/&! <$%! :$&'/#! .%! -/&! ?-'+0/&!
'%2#)-):C/&!)!<$%1!,)(!%-!2)#'(/(+)1!A$&2/#!.%&-+:/(&%!.%-!'(/KC#!.%!-/!>+./!.+/(+/!7!A$&2/#!%-!
2)#'/2')!2)#!-/!#/'$(/-%=/E!

!
"&/! %&! -/! (/=@#! ,)(! -/! <$%! 2/./! .C/! /.<$+%(%! 0/7)(! +0,)('/#2+/! %-! '$(+&0)!

/-'%(#/'+>)!%#!')./&!-/&!(%:+)#%&!.%-!.%,/('/0%#')E!
!
"&'/&! 2)#.+2+)#%&! #/'$(/-%&! &)#! ,(),+2+/&! ,/(/! <$%! %-! .%,/('/0%#')! .%! H)-)#+/!

(%>/-)(%!%-!'$(+&0)!'(/.+2+)#/-!,%()!<$%1!/!-/!>%=1!,$%./!2)#>%('+(&%!%#!$#!2%#'()!+.%/-!,/(/!
)A&%(>/(!-/!;-)(/!7!;/$#/1!,/(/!-/!,(*2'+2/!.%!.%,)('%&!#*$'+2)&!7!,/(/!.%&2$A(+(!%-!/'(/2'+>)!
2$-'$(/-!<$%!,(%&%#'/!&$!8+&')(+/E!"-!.%,/('/0%#')!8/!2)#&%(>/.)!&$!/0A+%#'%!,(C&'+#)1! -)!
<$%!2)#>+%('%!/!%&'%!&+'+)!%#!$#! -$:/(! +.%/-!,/(/! -/&!/2'+>+./.%&!%2)!7!/:()'$(C&'+2/&1!/&C!
2)0)!.%!'$(+&0)!/>%#'$(/E!

!
Q&C1!-/!9#'%#.%#2+/!,()2$(/(*G!

!
&8! 90,$-&/(! -/! ,/('+2+,/2+@#! .%! $#! %<$+,)! ,();%&+)#/-! .%! /2')(%&! -+:/.)&! /! -/!
/2'+>+./.! '$(C&'+2/1! .%-! *0A+')! ,?A-+2)! 7! .%-! *0A+')! ,(+>/.)1! <$%! %-/A)(%! 7!
/,$#'/-%! $#! B-/#! .%! O%&'+@#! )(:/#+=/.)1! .+#*0+2)! 7! /./,'/A-%1! .+(+:+.)! /!!
:/(/#'+=/(!-)&!0%K)(%&!(%&$-'/.)&!7!/!0+#+0+=/(!-)&!(+%&:)&!%#!-/!0/'%(+/!;(%#'%!/!
$#/!&+'$/2+@#!%2)#@0+2/!/.>%(&/!.%! -)&!,/C&%&!.%! -/!(%:+@#!)!.%!$#/!&+'$/2+@#!
&/#+'/(+/M!

!
.8! `/-)(/(! 7! (%&,%'/(! /! -/! Q&)2+/2+@#! P$(C&'+2/! .%-! 3%,/('/0%#')! .%! H)-)#+/1!
+#'%:(/./! ,)(! .%-%:/.)&! %&'/'/-%&! 7! ,(+>/.)&1! 2)0)! -/! %#'+./.! (%,(%&%#'/'+>/!
,/(/!+0,-%0%#'/(!7!2))(.+#/(!-/!,)-C'+2/!'$(C&'+2/!.%-!.%,/('/0%#')E!

!
%8! B()0)>%(! %-! P$(+&0)! .$(/#'%! ').)! %-! /D)! %>+'/#.)! <$%! &%/! %&'/2+)#/-1!
(%>/-)(+=/#.)!%#!;)(0/!%&,%2+/-!-/!+0,)('/#2+/!.%!H)-)#+/!.%-!S/2(/0%#')!J7!%#!
%&,%2+/-! &$! i/((+)! W+&'@(+2)! .%2-/(/.)! ,)(! -/! Z(:/#+=/2+@#! .%! -/&! 6/2+)#%&!
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T#+./&!,/(/! -/!".$2/2+@#1! -/!H+%#2+/! 7! -/!H$-'$(/! ^T6"SHZa!2)0)!B/'(+0)#+)!
H$-'$(/-!.%!-/!W$0/#+./.E!Q&+0+&0)!&%!,()0)>%(*!-/!,$%&'/!%#!>/-)(!.%!-/!B-/=/!
.%!P)()&1!%-!c$%--%!.%-!5%/-!.%!S/#!H/(-)&1!%-!l()#'@#!7! -/!T&+#/!"-42'(+2/!.%-!
H)0,-%K)!6+2)-*&!c+8/#)>+281!:%&'+)#/#.)!%-!,/&/K%!.%!%&'/!?-'+0/!/!-/!93H!,/(/!
&$!$&)!2)0)!0$&%)!!7!.%0*&!/2'+>+./.%&!2$-'$(/-%&E!F/!(%2$,%(/2+@#!.%;+#+'+>/!
.%-! 0+&0)! &%! +0,$-&/(*! )! &%! 2)#'+#$/(*! (*,+./0%#'%! /! '(/>4&! .%! $#! --/0/.)!
+#'%(#/2+)#/-! ,/(/! -/! %K%2$2+@#! .%! )A(/&! 2)0)! .%&'+#)! '$(C&'+2)! ,%()! %>+'/#.)1!
,/(/-%-/0%#'%1! <$%! &%! 2%#'(/-+2%! %#! -/! 2/,+'/-1! &+#)! <$%1! /#'%&! A+%#1! /-2/#2%! /!
').)&!-)&!(+#2)#%&!.%-!.%,/('/0%#')M!

!
58! B()0)>%(! %#! 2)#K$#')! 2)#! /:%#'%&! ,(+>/.)&! -/! 2)#&'($22+@#! %#! H)-)#+/! .%-!
S/2(/0%#')! .%! $#! 1'#2)*! \#2')#&%$*#&+! 5'! 1*#I'#%$*#',! .)'/.)! .%! -/&!
+#&'/-/2+)#%&! 7! &%(>+2+)&! #%2%&/(+)&! ,/(/! &/'+&;/2%(! -/! 2(%2+%#'%! 7! %N+:%#'%!
.%0/#./! .%! -/! :(/#! +#.$&'(+/! '$(C&'+2/E! F/! +0,)('/#2+/! .%! %&')&! 2)0,-%K)&!
%.+-+2+)&!(/.+2/!%#!%-!;$%('%!+0,/2')!<$%!'+%#%#!%#!-/!%2)#)0C/!7!%-!'$(+&0)!.%!-)&!
.%&'+#)&! .)#.%! &%! +#&'/-/#1! +0,/2')! :%#%(/.)! /! '(/>4&! .%! -/! )(:/#+=/2+@#! .%!
%>%#')&1! 2)#:(%&)&1! %N,)&+2+)#%&! 7! &%(>+2+)&! .%! '/--/! +#'%(#/2+)#/-1! 7!
,()0)>+%#.)! -/! :%#%(/2+@#! .%! %0,-%)&! .+(%2')&! %! +#.+(%2')&E! "-! .%,/('/0%#')!
/.<$+(+(C/! /&C! $#/! :(/#! >%#'/K/! 2)0,%'+'+>/! ,/(/! -/! /'(/22+@#! .%-! .%#)0+#/.)!
d'$(+&0)!.%!(%$#+)#%&e1!,(+#2+,/-0%#'%E!

!
'8! 90,$-&/(! -/! 2(%/2+@#! .%! 3+&K&,! _&20)&+',! 1')2$:$%&5&,G! Q! #+>%-! 0$#.+/-1! -/&!
/$')(+./.%&!2$%#'/#!2)#!0%2/#+&0)&!,/(/!2)0,()A/(!7!:%&'+)#/(!-/!2/-+./.!7!%-!
A$%#! %&'/.)! .%! -/&! ,-/7/&1! 7! /&C! );(%2%(! /! &$&! >+&+'/#'%&! $#)&! ,/(*0%'()&! %#!
0%K)(/! 2)#&'/#'%! /D)! '(/&! /D)E! H/./! $#/! .%! %&'/&! #)(0/&! '+%#%! $#! #+>%-! .%!
%N+:%#2+/!.+;%(%#'%1!,%()! ')./&! '+%#.%#!/!,(%&'+:+/(!%#!0/7)(!)!0%#)(!:(/.)!/-!
/(%#/-! <$%! 2)#&+:$%! %&')&! 'C'$-)&! 71! ,)(! %#.%1! /! -/! =)#/1! .%,/('/0%#')! )! ,/C&!
<$%! -)&! )A'+%#%1! /.%0*&! .%! 2)#>%('+(&%! %#! $#/! +#>/-$/A-%! 8%((/0+%#'/! .%!
0/(m%'+#:! 7!,$A-+2+./.!,/(/! -/&!,-/7/&E!"#'(%!%&)&!0%2/#+&0)&1! &%! 2$%#'/#! -/!
i/#.%(/!Q=$-1!-/&!#)(0/&!.%!2/-+./.!9SZ!VggU!^O%&'+@#!.%!-/!2/-+./.a!7!U[EggU!
.%! T69P! ^O%&'+@#! c%.+)/0A+%#'/-a1! 7! %-! S+&'%0/! H)0$#+'/(+)! .%! O%&'+@#! 7!
Q$.+')(C/! c%.+)/0A+%#'/-%&! ^"cQSa1! <$%! &%! $'+-+=/! %#! "$(),/1! -)&! <$%! 8/#!
&$,$%&')! $#! +0,)('/#'%! />/#2%! %#! -/!0%K)(/! 2)#'+#$/! .%! -)&! &%(>+2+)&! 7! %#! -/!
&+'$/2+@#!.%!-/!;(/#K/!2)&'%(/E!F/!+0,)('/#2+/!.%!/2(%.+'/(!-/!2/-+./.!7!-/!:%&'+@#!
.%!-/&!,-/7/&!2)-)#+%#&%&!&%!0/#+;+%&'/!%#!%-!8%28)!.%!<$%!-/&!0+&0/&!(%2+A%#!
0+-%&!.%!>+&+'/#'%&!.+/(+)&1!7!-@:+2/0%#'%!'/0,)2)!,$%.%!.%&.%D/(&%!%-!+0,/2')!
%2)#@0+2)! <$%! %-! /,()>%28/0+%#')! .%! -/! ,-/7/! &$,)#%1! 7/! <$%! 2)#! &@-)! $#!
C#;+0)!,)(2%#'/K%!.%! -/!&$,%(;+2+%!.%!').)!%-! '%((+')(+)!#/2+)#/-1! -/&!,-/7/&!7!&$&!
/#%N)&! :%#%(/#! $#/! %2)#)0C/!0$7! +0,)('/#'%! ,/(/! -/! (%#'/! .%! #$%&'()! ,/C&E!
c%K)(/(! &$&'/#2+/-0%#'%! -/! +0/:%#! .%! -/&! ,-/7/&1! /2(%.+'/(! .+28/! 0%K)(/! 2)#!
,/'()#%&! +#'%(#/2+)#/-%&1! 0/#'%#%(! -/! &/-$A(+./.! 7! %-! (%&,%')! /-! Q0A+%#'%! &%!
2)#>+%('%#1!,)(!'/#')1!%#!$#!%-%0%#')!%&%#2+/-!,/(/!2/,'/(!7!2)#&%(>/(!>+&+'/#'%&E!!
!
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:8! 9#&'($0%#'/(! $#! ,-/#! <$%1! /! ,/('+(! .%-! (%-%>/0+%#')! .%! ').)&! -)&! %&,/2+)&!
,?A-+2)&1! &#&+$;&)=! '+! ',2&5*! K! %&+$5&5! 5'! +*,! ,')I$%$*,! .%! ')./&! ! -/&!
+#&'/-/2+)#%&! 0$#+2+,/-%&! ^,/(/.)(%&1! 2/0,+#:1! =)#/&! .%! (%2(%/2+@#1! %&,/2+)&!
>%(.%&1!%'2Ea1!/&C!2)0)!-/!#%2%&+./.!.%!2(%/(!)'()&1!7!/!,/('+(!.%!-/&!#%2%&+./.%&!
<$%! <$%.%#! %#! %>+.%#2+/! &%! --%>/(*#! /.%-/#'%! -/&! 0%.+./&1! ,()7%2')&! .%!
(%,/(/2+@#1! -+2+'/2+)#%&! ! 2)#! 2)#2%&+@#1! %'2E1! .%! 0/#%(/! .%! <$%! -)&! %&,/2+)&!
,?A-+2)&!<$%.%#!2$A+%(')&!2)#!-)&!&%(>+2+)&!%&%#2+/-%&!,/(/!%-!'$(+&0)!7!.%0*&!
,(%&'/2+)#%&!<$%!.%A%#!2$0,-+(!^6)!%&!,)&+A-%1!,)(!%K%0,-)1!<$%!-)&!,/(/.)(%&!
&%! '(/#&;)(0%#!%#! (%&'/$(/#'%&!<$%!#)!,%(0+'%#!%-! $&)!.%! &%(>+2+)&!8+:+4#+2)&!
,/(/! -)&! >%(/#%/#'%&1! 2$/#.)! #)! %N+&'%#! /-'%(#/'+>/&! ,/(/! %--)&aE! S%! A$&2/(*!
K%(/(<$+=/(! -)&! %&,/2+)&1! (%&,%'/#.)! %-! Q0A+%#'%! 7! /2)0,/D/#.)! %-! 2)#K$#')!
%.+-+2+)!.%!-/!=)#/!.%!(%;%(%#2+/M!
!

48! 3%&%0,%D/(! -/! ;$#2+@#! .%! +#;)(0/.)(! 7! ,()0)')(! .%! %>%#')&! 2$-'$(/-%&! 7!
/('C&'+2)&1! -/! <$%! 2)0,-%0%#'/! ,)&+'+>/0%#'%! -/! 0+&+@#! .%! ,()0)2+@#! '$(C&'+2/!
^B)(! %K%0,-)1! %&,%2'*2$-)&! /('C&'+2)&! %#! &+'+)&! '$(C&'+2)&a1! 2)0)!/&C! '/0A+4#!.%!
%>%#')&! '$(C&'+2)&1! ,)(! %K%0,-)1! -/&! l%(+/&! 9#'%(#/2+)#/-%&1! 7! .%! %&,/2+)&! .%!
,()0)2+@#!/!#+>%-!#/2+)#/-!,/(/!+#2%#'+>/(!%-!P$(+&0)!S)2+/-M!

!
C8! Q,)7/(!-/!+#&'/-/2+@#!.%!2/0,+#:&!0$#+2+,/-%&!%#!=)#/&!.%!%&2/&/!(%#'/A+-+./.!
^B)(!%K%0,-)1!Q('+--%()&a1!:/(/#'+=/#.)!%-!)(.%#1!%-!2$+./.)!7!-/!,()-+K+./.M!

!
$8! \#,2&+&)!'+! ,')I$%$*!5'!i$)'+',,!L$5'+$2K! Mi$hL$N! J%-!0*&!2)#)2+.)! &+&'%0/!.%!
%#>C)!.%!./')&!&)A(%!(%.%&!2)0,$'/2+)#/-%&!<$%!$'+-+=/!)#./&!.%!(/.+)!%#!-$:/(!
.%!2/A-%&!J!%#!-/&!=)#/&!A/-#%/(+/&M!

!
H)-)#+/!%&!.%! ').)&1!7!,)(!%--)! -/!,/('+2+,/2+@#!,?A-+2)J,(+>/./!^BBBa!&%(*!$#/!2)#&'/#'%!
0$-'+,-+2/.)(/!,/(/!,)'%#2+/(!#$%&'()!.%&'+#)!/-!#+>%-!.%!%N2%-%#2+/E!
!

!
!
!
!
!

! !
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"#!#$%&'()!B():(/0/!3%,/('/0%#'/-!.%!O)A+%(#)! -/!H$-'$(/!2)#<$+&'/!$#!&+'+/-!.%!
(%-%>/#2+/1!,)(!2$/#')!2)#&'+'$7%!$#/!%N,(%&+@#!.%!+.%#'+./.!#/2+)#/-!!7!.%,/('/0%#'/-!<$%!
2)#&)-+./!#$%&'(/!+.%#'+;+2/2+@#!7!#$%&'(/&!0*&!2/(/&!'(/.+2+)#%&!

E!
F/! ,%(&)#/-+./.! .%-! .%,/('/0%#')! .%! H)-)#+/! %&'*! ././! ,)(! $#/! &%(+%! .%!

0)./-+./.%&!.%!2)0,)('/0+%#')!(%$#+./&!%#!$#!2)#K$#')!%&'($2'$(/.)1!7!-)&!(%&$-'/.)&!.%!
%&/&! 2)#.$2'/&! &%! %N,(%&/#! %#! -/&! 2(%/2+)#%&! /('C&'+2/&1! .%,)('+>/&1! /('%&/#/-%&1!
-+#:uC&'+2/&1! ;)-m-@(+2/&1! 2+%#'C;+2/&1! '%2#)-@:+2/&1! (%-+:+)&/&1! 2)0$#+2/2+)#/-%&1! .%!
%&,/(2+0+%#')! 7! 8/&'/! ;+-)&@;+2/&! <$%! #)&! 2/(/2'%(+=/#E! F/! 2$-'$(/! &%! /,(%#.%1! &%!
/,(%8%#.%!7!&%!'(/#&0+'%1!2)#!#$%>)&!%-%0%#')&!7!/#%N+)#%&1!.%!$#/!:%#%(/2+@#!/!)'(/1!
,)(!-)!<$%!&%!>+#2$-/!/!-/!>+./!&)2+/-E!

!
L$+=*&!,(%2+&/0%#'%!/-! 2/(/2'%(+=/(&%!,)(! &%(!$#/! '+%((/!.%! +#0+:(/#'%&!7!2)-)#)&!

%$(),%)&!/!-)&!<$%!%&'/&!%&'/&!'+%((/&!/A(+%()#!&$&!A(/=)&!7!/2):+%()#!%#!&$!&%#)1!#$%&'()!
.%,/('/0%#')1!&+#!/,(%#&+)#%&1!&+#! ;)(0/&!.%!%N2-$&+@#1!#+!&%:(%:/2+)#%&1!8/!&%(>+.)!.%!
2(+&)-!,/(/!0$28/&!;$&+)#%&!%!+#'%:(/2+)#%&1!-)!<$%!.%0$%&'(/!<$%!-/!2$-'$(/!%&!$#/!A/&%!
%&%#2+/-!.%!-/!2)#>+>%#2+/!%#!$#/!&)2+%./.!.%0)2(*'+2/E!!

!
"-!.%&/(()--)!.%!$#/!6/2+@#!71!,)(! -)! '/#')1!.%!$#!.%,/('/0%#')1!%&'*! ;$%('%0%#'%!

-+:/.)! /! -/! ;$%(=/! .%! &$! 2$-'$(/! 7! /-! /,)('%! <$%! &$! ,/'(+0)#+)! 8/2%! /-! .%&/(()--)! .%! -/!
+.%#'+./.1!-)!<$%!,%(0+'%!%#2/(/(!-/!/22+@#!2)#!&%--)!,(),+)!7!2)#!%-!)AK%'+>)!.%!;)('/-%2%(!
-)&!>/-)(%&1!-/&!(/C2%&!7!-/!8+&')(+/!.%,/('/0%#'/-E!F/!2)#&'($22+@#!.%!$#/!>+&+@#!,(),+/!.%-!
.%,/('/0%#')1! <$%! 2)#'%#:/! -)&! 2)#)2+0+%#')&1! 0/'+2%&! 7! /&,+(/2+)#%&! .%! -/! &)2+%./.!
-)2/-!%&!%&%#2+/-!,)(<$%!,)#%!.%!0/#+;+%&')! -)!<$%!,+%#&/!7!>+>%! -/!:%#'%1!7! -/!.+;%(%#2+/!
.%-!(%&')!.*#.)-%!$#/!+.%#'+./.!,(),+/E!

!
"#!>+('$.!.%!%--)1!#$%&'(/!Q.0+#+&'(/2+@#!.%&/(()--/(*!-C#%/&!.%!/22+@#!,():(/0*'+2/&!

2))(.+#/./&! /! #+>%-! .%,/('/0%#'/-1! <$%! --%>/(*#! /! -/! %-/A)(/2+@#! .%! $#! B()7%2')! .%!
O%&'+@#!2)#!0%'/&!/!2)(')1!0%.+/#)!7!-/(:)!,-/=)E!

!
"#!%&'%!&%#'+.)!%&!;$#./0%#'/-!%-!()-!.%!-/&!/$')(+./.%&1!<$%!.%A%(*#!:%#%(/(!$#/!

:%&'+@#!%;+2/=1!+#'%(>+#+%#.)!%#!-/!2)#&%(>/2+@#1!2(%/2+@#!7!.+;$&+@#!.%!-/&!)A(/&!7!>/-)(%&!
2$-'$(/-%&1!;/2+-+'/#.)!%-!/22%&)!.%0)2(*'+2)!/!-/!>+./!2$-'$(/-1!2)#'(+A$7%#.)!/&C!/!2)0A/'+(!
-/&!.+>%(&/&! ;)(0/&!.%! -/!%N2-$&+@#!&)2+/-G!0/(:+#/2+@#1!,)A(%=/1!0/-/! +#&'($22+@#!7! ;/-'/!
.%!2/,/2+'/2+@#!,/(/!%-!'(/A/K)!%#'(%!)'(/&E!

!
3+&%D/(! %! +0,-%0%#'/(! /22+)#%&1! 2)0)! -/&! <$%! %#$0%(/0)&! /! 2)#'+#$/2+@#1! %&!

,)&+A-%!&+!&%!,/('%!.%-!(%2)#)2+0+%#')!.%-!>/-)(!.%!-/!2$-'$(/!%#!%-!.%&/(()--)G!
!
P8! 90,$-&/(1! .%&/(()--/(! 7! 2))(.+#/(! -/&! /2'+>+./.%&! 2$-'$(/-%&! (%-/2+)#/./&! 2)#! %-!
'%/'()1! -/!0?&+2/1! -/! -+'%(/'$(/1! -/!2+%#2+/1! -/&!/('%&!,-*&'+2/&!7!>+&$/-%&1!7!)'(/&1!
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2)0)!'/0A+4#!%&,/2+)&!.%!+#'%(2/0A+)!.%!+.%/&1!.%!(%;-%N+@#!7!/#*-+&+&!%#!2/./!
$#)!.%!%&)&!*0A+')&E!

W8! H)#'(+A$+(!/!%&'/A-%2%(!,():(/0/&!.%!;)(0/2+@#!7!.+;$&+@#!.%!-/&!.+>%(&/&!(/0/&!
.%-!/('%!7!-/!2$-'$(/!%#!').)&!-)&!#+>%-%&!.%!-/!&)2+%./.E!

U8! "&'+0$-/(!%-!.%&/(()--)!.%!-)&!.+&'+#')&!,/'(+0)#+)&!2$-'$(/-%&!.%!&%2')(%&!&)2+/-%&!
<$%!2)#'(+A$7/#!/!-/!+.%#'+./.!.%!-/!2)0$#+./.E!

R8! B()0)>%(! 7! .%&/(()--/(! %-! +#'%(2/0A+)! /('C&'+2)! 7! 2$-'$(/-! 2)#! c)#'%>+.%)1! -)&!
.%0*&! .%,/('/0%#')&! .%-! ,/C&! 7! )'()&! ,/C&%&1! 2)#'(+A$7%#.)! /! -/! +#'%:(/2+@#!
(%:+)#/-E!

T8! l)0%#'/(!%-!.%&/(()--)!2$-'$(/-!.%! -/!,)A-/2+@#!.%-!.%,/('/0%#')!/! '(/>4&!.%! -/!
.+>$-:/2+@#!.%!-/&!)A(/&!-+'%(/(+/&!7!0/#+;%&'/2+)#%&!/('C&'+2/&!7!,-*&'+2/&E!

!
"&! +0,)('/#'%! 7! #%2%&/(+)! +#2-$+(! -/&! %N,(%&+)#%&! 2$-'$(/-%&! <$%! .%'%(0+#/#! -/!

+.%#'+./.! -)2/-! 7! -)&! /2'+>)&! 2$-'$(/-%&! <$%! .+#/0+=/#! -/! %2)#)0C/! -)2/-1! /'%#.+%#.)! /-!
,/'(+0)#+)! 2$-'$(/-! -)2/-! 0/'%(+/-! ^0)#$0%#')&1! .)2$0%#')&1! 2)#&'($22+)#%&1! %'2Ea! 7! %-!
+#0/'%(+/-! ^'(/.+2+)#%&! 7! >/-)(%&! .%! -/! 2)0$#+./.! '(/#&0+'+.)&! /! '(/>4&! .%-! '+%0,)aE! "&!
#%2%&/(+/! -/! ,()'%22+@#! .%-! ,/'(+0)#+)! 7! -/! ,()0)2+@#! .%! &$! .+;$&+@#! .%#'()! .%! &$!
K$(+&.+22+@#1! .%;%#.+%#.)1! 2)#&%(>/#.)! -)&! 0)#$0%#')&! /(<$%)-@:+2)&1! 8+&'@(+2)&! 7!
/('C&'+2)&! 71! 2)-/A)(/#.)! 2)#! -)&! )(:/#+&0)&! #/2+)#/-%&! 2)0,%'%#'%&! ,/(/! &$!
+.%#'+;+2/2+@#1!(%:+&'()1!2)#'()-1!2)#&%(>/2+@#!7!(%&'/$(/2+@#E!!

!
"&!+0,(%&2+#.+A-%!<$%!-/!9#'%#.%#2+/!2/,/2+'%!/!&$&!;$#2+)#/(+)&!%#!-/!2)0,(%#&+@#!

.%!-/!+.%#'+./.!7!-/!2$-'$(/!7!&$!(%-/2+@#!2)#!%-!,()2%&)!.%!.%&/(()--)!-)2/-E!
!
Q&+0+&0)1! %#! %-! 0/(2)! .%! -/&! ,(+)(+./.%&! %&'/A-%2+./&1! &%! +#2)(,)(/(*! $#! 2(+'%(+)!

<$%!)')(:$%!$#!,$#'/K%!/.+2+)#/-!/!,()7%2')&!)!/2'+>+./.%&!<$%!,()0$%>/#! -/!,$%&'/!%#!
>/-)(! .%! /2'+>)&! 2$-'$(/-%&! 7! %-! ;)('/-%2+0+%#')! .%! -/! +.%#'+./.! 2$-'$(/-1! ,$#'$/#.)!
,)&+'+>/0%#'%!-)&!,()7%2')&!<$%!+#2-$7/#!/0A)&!2)0,)#%#'%&E!!

!
]Z#'&,!5'!&%%$>#!()*4)&-=2$%&!
!
P8! 1*+*#$&A!3&2)$-*#$*!c$,2>)$%*!h!3)',')I&)!'+!+'4&5*!%0+20)&+!5'+!5'(&)2&-'#2*!

!
F/!2$-'$(/!8%(%././!2)#&'+'$7%!#$%&'(/!A/&%!&)2+)J2$-'$(/-!71!,)(!%--)1!&$!,(%&%(>/2+@#!

%&!$#/!+#&'/#2+/!+#%-$.+A-%E!"--/!.%A%!+#2-$+(G!(%-%>/0+%#')1!,$%&'/!%#!>/-)(1!2)#&%(>/2+@#!7!
.+;$&+@#E!

!
B()'%:%(! %-! -%:/.)! 2$-'$(/-! &+:#+;+2/! (%2)#)2%(! -/! (+<$%=/! .%! -)&! 0).%-)&! .%!

2)0,)('/0+%#')!7!.%!-/&!)A(/&!0/'%(+/-%&!7!#)!0/'%(+/-%&!.%!:%#%(/2+)#%&!,/&/./&E!
!

Q!,/('+(!.%!/--C1! #$%&'(/!Q.0+#+&'(/2+@#!.%&/(()--/(*! -/&! +##)>/2+)#%&!7!2)#&'($22+)#%&!
2$-'$(/-%&! .%-! ;$'$()E! T'+-+=/(*! ,/(/! %--)! -)&! (%2$(&)&! .%! -/! 2)),%(/2+@#! +#'%(#/2+)#/-1!
0%.+/#'%!-/!$'+-+=/2+@#!(/2+)#/-!.%!2)#>%#+)&!7/!/,()A/.)&!J,%()!%#!&$!0/7)(!,/('%!,)2)!
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/,()>%28/.)&J! 7! -/! 2)#2%('/2+@#! .%! )'()&! #$%>)&1! )(.%#/.)&! +#'%:(/./0%#'%! %#! $#!
B():(/0/!3%,/('/0%#'/-!.%!".$2/2+@#!7!H$-'$(/E!
!
S%!'%#.(*!$#/!%&,%2+/-!/'%#2+@#!,/(/!%-!i/((+)!W+&'@(+2)!.%!H)-)#+/!7!-/!,(%&%(>/2+@#!.%!

&$&! 2/--%&! 7! %.+;+2+)&1! %#! 2)#&)#/#2+/! 2)#! -/! /2'$/2+@#! .%! -/! H)0+&+@#! .%-! B/'(+0)#+)!
H$-'$(/-!.%!-/!6/2+@#!7!.%-!H)#&%K)!"K%2$'+>)!W)#)(/(+)!.%!-/&!ZA(/&!.%!5%2)#&'($22+@#!.%!
-/!Q#'+:$/!H)-)#+/!.%-!S/2(/0%#')1!2$7/!(%+#&'/-/2+@#!&%!,()0)>%(*!.%!/2$%(.)!/! -/! -%7E!
S%!8/(*! -)!,(),+)!2)#!%-!B/-/2+)!c$#+2+,/-1!%.+;+2+)!&%.%!.%! -/! 9#'%#.%#2+/!7!.%! -/!h$#'/!
3%,/('/0%#'/-! .%!H)-)#+/1! <$%!/2'$/-0%#'%!0$%&'(/!$#!/>/#=/.)!%&'/.)!.%!.%'%(+)()! 7!
;/-'/!.%!0/#'%#+0+%#')E!
!
Q&+0+&0)1!&%!/,$#'/(*!/!;+#/-+=/(!%#!;)(0/!.%;+#+'+>/!$#!>+%K)!(%2-/0)!.%-!.%,/('/0%#')!

').)1!%&')!%&1!-/&!)A(/&!.%!(%,/(/2+@#1!(%;/22+@#!7!0/#'%#+0+%#')!.%!-/!B-/=/!.%!P)()&1!%-!
l()#'@#! 7! -)&! .%0*&! %-%0%#')&! .%-! .%#)0+#/.)! H)0,-%K)! c+8/#)>+28! .%! -/! 2/,+'/-!
.%,/('/0%#'/-E!
!
B/(/-%-/0%#'%1!&%!&/-.(*!/-! (%&2/'%!.%!%.+;+2+)&!%0A-%0*'+2)&!.%-!.%,/('/0%#')1! '/-%&!

2)0)! ),)('$#/0%#'%! &%! 8+=)! 2)#! %-! H+#%! W%->4'+2)! ^6$%>/! W%->%2+/a1! %-! H-$A! S)2+/-! 7!
3%,)('+>)!HRSSQ!^h$/#!F/2/=%a1!-/!H/&/!">/#&!^H)#28+--/&a1!%-!H+#%!5)&/(+)!^5)&/(+)a!7!
)'()&!%.+;+2+)&!<$%!&)#!+#>/-)(/A-%&!,)(!-)!<$%!&+:#+;+2/#!8+&'@(+2/0%#'%!,/(/!-/!2)0$#+./.1!
,/(/! %-! .%,/('/0%#')! %! +#2-$&)! ,/(/! %-! ,/C&E! 3+28)&! +#0$%A-%&! &%(*#! /.<$+(+.)&! ,)(! -/!
9#'%#.%#2+/! J,(%>+)! /2$%(.)! 2)#! -)&! /2(%%.)(%&1! %#! 2/./! 2/&)1! .%! 0/#%(/! .%! >%(!
2)#'%0,-/.)&!-)&!(%2-/0)&!2)((%&,)#.+%#'%&!2)#!$#/!(%'(+A$2+@#!K$&'/J!-/!<$%!(%:$-/(+=/(*!
&$! &+'$/2+@#! -%:/-! 71! .%! +#0%.+/')1! -)&! 2%.%(*! %#! 2)0)./')! ,)(! Xg! ^>%+#'%a! /D)&! /! -)&!
,(),+)&!/&)2+/.)&!.%! -/&! +#&'+'$2+)#%&1!,/(/!<$%!/! '(/>4&!.%! -/&!H)0+&+)#%&!3+(%2'+>/&!)!
S)2+%./.%&!.%!Q0+:)&!-)&!/.0+#+&'(%#!7!,(%&%(>%#1!'/(%/!%&'/!?-'+0/!%#!-/!<$%!2)-/A)(/(*!
-/!9#'%#.%#2+/!%#!;)(0/!,%(0/#%#'%E!H)0)!2)#&%2$%#2+/!.%!%&')1!/.%0*&1!-)&!%.+;+2+)&!#)!
.%A%(*#! ,/:/(! H)#'(+A$2+@#! 9#0)A+-+/(+/! #+! P/&/&! ,)(! 2$/#')! &%(*#! ,(),+%./.! .%! -/!
9#'%#.%#2+/E! "-! A$%#! $&)! 7! %-! /.%2$/.)! ;$#2+)#/0+%#')! .%! -)&! 0%#2+)#/.)&! +#0$%A-%&!
%&'/(*! :/(/#'+=/.)! ,)(! $#! 2)0,()0+&)! <$%! ;+(0/(*! -/! 9#'%#.%#2+/! 2)#! -/&! +#&'+'$2+)#%&!
/2)(./#.)! <$%1! %#! 2/&)! .%! -/! .%&/,/(+2+@#! .%! -/&! H)0+&+)#%&! )! S)2+%./.%&! <$%! -)!
/.0+#+&'(%#1! %-! A+%#! >)->%(*! +#0%.+/'/0%#'%! /! &%(! /.0+#+&'(/.)! ,)(! -/! 9#'%#.%#2+/! .%!
H)-)#+/E!
!
W8! 10+20)&A!B&+05A!a0)$,-*!K!Y-.$'#2'!
!

F/!,)-C'+2/!2$-'$(/-!.%-!.%,/('/0%#')!.%A%!/&$0+(!&$!(%&,)#&/A+-+./.!%#!%-!,()2%&)!
.%!&)2+/-+=/2+@#1!'/#')!%#!-/!%.$2/2+@#!'(/.+2+)#/-!2)0)!%#!-/!#)!'(/.+2+)#/-E!

!
B)(! %&)1! %-! /22+)#/(! .%-! :)A+%(#)! .%,/('/0%#'/-! .%A%! %&'/(! %&'(%28/0%#'%!

>+#2$-/.)! #)! &@-)! /-! &+&'%0/! %.$2/'+>)! +#&'+'$2+)#/-+=/.)! &+#)! '/0A+4#! /! -)&! 0%.+)&! .%!
2)0$#+2/2+@#! &)2+/-1! /! -/! )(:/#+=/2+@#! .%-! %&,/(2+0+%#')! 2)-%2'+>)1! /! -/&! /2'+>+./.%&!
.%,)('+>/&1!/-!;)('/-%2+0+%#')!.%!-/!;/0+-+/1!/!-/&!#$%>/&!),)('$#+./.%&!,/(/!-/!K$>%#'$.!7!/!
-/!,)-C'+2/!'%2#)-@:+2/!.%-!0+&0)1!/!'(/>4&!.%!B()7%2')&!H))(.+#/.)&E!
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F/! 3+(%22+@#! .%! H$-'$(/! 7! %-! 3%,/('/0%#')! .%! S/-$.! J/! 2(%/(&%1! >%(! H/,C'$-)! .%!
3%&/(()--)!S)2+/-J!%-/A)(/(*#!$#!B()7%2')!H)0?#!J&+#!.%K/(!.%!-/.)!&$&!'/(%/&!%&,%2C;+2/&J!
<$%! '%#:/! 2)0)! %K%! >%('%A(/.)(! -/! ".$2/2+@#1! /! '(/>4&! .%! -)&! #+D)&1! -)&! K@>%#%&! 7! -)&!
/.$-')&1! %N'%#.+4#.)-)! /! -/&! 3+(%22+)#%&! .%! P$(+&0)1! .%! Z(.%#/0+%#')! P%((+')(+/-! 7! .%!
Q0A+%#'%E!

!
Q&+0+&0)1! #$%&'(/! Q.0+#+&'(/2+@#! ,)'%#2+/(*! -/! %N,-)'/2+@#! .%! ')./&! -/&!

),)('$#+./.%&! %#! <$%! %-! ,/'(+0)#+)! 2$-'$(/-! .%-! .%,/('/0%#')! (%,(%&%#'%! $#! /'(/2'+>)!
'$(C&'+2)E!
!
U8! L*)2&+'%$-$'#2*!5'+!=)'&!%0+20)&+!5'+!5'(&)2&-'#2*!
!

S%!,)'%#2+/(*!-/!/22+@#!2$-'$(/-!.%-!.%,/('/0%#')1!0%.+/#'%!-/!0).%(#+=/2+@#!.%!-)&!
.+>%(&)&!)(:/#+&0)&!<$%!'+%#%#!2)0%'+.)&!.%!,().$22+@#1!.+;$&+@#!7!,()0)2+@#!2$-'$(/-E!

!
F/! 9#'%#.%#2+/!8/! +.)!/2$0$-/#.)!#$0%()&)&!2)0%'+.)&!%#!%-! *(%/!.%! -/! 2$-'$(/E!

Q-:$#)&! .%! %--)&! '+%#%#! K$&'+;+2/2+@#! ,)(<$%! #/.+%! ;$%(/! .%! -/!H)0$#/!,$%.%! /&$0+(-)&1!
,%()!)'()&!8/#!,%(.+.)!/2'$/-+./.!7!)'()&!,).(C/#!&%(!:%&'+)#/.)&!,)(!-/!&)2+%./.!2+>+-E!
!

6$%&'(/!Q.0+#+&'(/2+@#!/>/#=/(*!%#!-/!2(%/2+@#!.%!$#/!>%(./.%(/!+#.$&'(+/!2$-'$(/-!
7! /('C&'+2/! <$%! /,)('%! /-! .%&/(()--)! .%-! .%,/('/0%#')! 7! /! -/! ,%#%'(/2+@#! %#! ! #$%>)&!
0%(2/.)&E! "&! .+;C2+-! ,/(/! /('+&'/&! 7! :%&')(%&! -):(/(! %-! ;+#/#2+/0+%#')! ,/(/! +#+2+/'+>/&!
2$-'$(/-%&1! ,)(! -)! <$%! %&! #%2%&/(+)! ./(! $#! /,)7)! ,/(/! --%>/(! &$&! )A(/&!0*&! /--*! .%! -/&!
;()#'%(/&!.%,/('/0%#'/-%&!7!#/2+)#/-%&E!

!
Y%%$*#',!&!%*)2*!(+&;*V!3)$-')!&`*!5'!4',2$>#!

!
P8! "&'/A-%2%(! $#! .+/:#@&'+2)! 2$/#'+'/'+>)! 7! 2$/-+'/'+>)1! %#! 2/./! $#/! .%! -/&!

(%,/('+2+)#%&!<$%!+#'%:(/#!-/!3+(%22+@#!.%!H$-'$(/1!.%!-/!,-/#+;+2/2+@#!<$%!,)&%%!
7! ! .%! -/! 2)#2(%2+@#! .%! &$! :%&'+@#E! "-! 0+&0)1! ,(),)(2+)#/(*! +#&$0)&! ,/(/!
2)#'+#$/(! -)! <$%! &%! >+%#%! .%&/(()--/#.)! ,)&+'+>/0%#'%! 7! ,%(0+'+(*! ! /,-+2/(1! /!
'(/>4&!.%!#$%>)&!,()7%2')&1!-C#%/&!.%!/22+@#!<$%!+.%#'+;+<$%#!-/&!+.%/&!A/'--+&'/&1!
A/&/./&! %#! -/! +:$/-./.! .%! ),)('$#+./.%&1! -/! &)-+./(+./.! 7! -/! +#'%:(/2+@#!
.%,/('/0%#'/-E!

!
W8! O%&'+)#/(! -/! ,-/#+;+2/2+@#! .%-! <$+#<$%#+)! /! 2/(:)! .%! -)&! 3+(%2')(%&! <$%1! &+#!

.%&/'%#.%(!&$!%&,%2+;+2+./.1!.%A%(*#!'(/A/K/(!2))(.+#/./0%#'%!2)#!-/!3+(%22+@#!

.%! H$-'$(/1! .*#.)-%! -/! 0/7)(! .+;$&+@#! /! -/! 0+&0/1! /! '(/>4&! .%! -)&! 0%.+)&!
/.%2$/.)&!7!/!-/!,)A-/2+@#!%#!:%#%(/-E!

!
U8! c%K)(/(!7!.)'/(!.%!2/'%:)(C/!/! -/! +#&'+'$2+)#/-+./.!2$-'$(/-E!q&'/!8/!2$0,-+.)!$#!

()-! ,()'/:@#+2)! %#! ').)! %-! .%,/('/0%#')! .%! H)-)#+/! ^"&2$%-/&! .%-! W):/(1!
i+A-+)'%2/&1!H/&/&!.%! -/!H$-'$(/1!c$&%)&1!"-%#2)&!%&'/A-%&a!,%()!%&!#%2%&/(+)!
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K%(/(<$+=/(-/! 7! .)'/(-/! .%! $#! ,%(;%22+)#/0+%#')1! 2)#! $#! $&)! %;+2+%#'%! .%! -)&!
(%2$(&)&!/&+:#/.)&1!<$%!,%(0+'/!./(!$#!&/-')!/-!;$'$()E!

!
R8! S%#&+A+-+=/(!%!+#>+'/(!/!-)&!.+;%(%#'%&!/2')(%&!&)2+/-%&!,/(/!+#'%:(/(&%!/-!/22+)#/(!

.%! -/! H)0$#/! /! '(/>4&! .%! (%,(%&%#'/#'%&1! <$%! ,/('+2+,/(*#! /2'+>/0%#'%! %#! -/!
,(),$%&'/!.%,/('/0%#'/-1!%#!&$&!.+;%(%#'%&!&%2')(%&E

!
T8! 9#;)(0/(!/#$/-0%#'%!/!-/!,)A-/2+@#!.%-!.%,/('/0%#')!.%!-/&!/22+)#%&!<$%!&%!>/#!

2$0,-+%#.)E!
!
Y%%$*#',!&!-'5$&#*!(+&;*!
!

P8! "&'+0$-/(! -/! (%/-+=/2+@#! .%! $#! (%-%>/0+%#')! .%! ')./&! -/&! ,%(&)#/&! 7!
)(:/#+=/2+)#%&!,?A-+2/&!7!,(+>/./&!<$%!&%!.%&%0,%D/#!%#!%-!*(%/!.%!-/!2$-'$(/!
%#!%-!.%,/('/0%#')1!%#!%-!&%#'+.)!0*&!/0,-+)E!T#/!>%=!)A'%#+.)&!-)&!(%&$-'/.)&!
&%! ,).(*#! 2)#2(%'/(! B():(/0/&! 7! B()7%2')&! 2)#! -/! ,/('+2+,/2+@#! .%! ').)&! -)&!
+#'%(%&/.)&E!

!
W8! l)(0/-+=/(! $#! B():(/0/! 3%,/('/0%#'/-! .%! 9##)>/2+@#1! H+%#2+/! 7! P%2#)-):C/1!

/&%:$(/#.)!&$!#%2%&/(+/!2))(.+#/2+@#E!
!

U8! 9#'%:(/(!$#!H)#&%K)!3%,/('/0%#'/-!.%!H$-'$(/1!2)#!(%,(%&%#'/#'%&!);+2+/-%&1!.%!
-/!&)2+%./.!2+>+-!7!.%-!&%2')(!,(+>/.)1!A/K)!-/!(%&,)#&/A+-+./.!.%!-/!9#'%#.%#2+/!.%!
H)-)#+/1! 2)#! 2/,/2+./.! ! ,/(/! ,()0)>%(1! +#'%:(/(1! 2))(.+#/(! 7! .+;$#.+(! -/&!
/2'+>+./.%&!2$-'$(/-%&E!

!
R8! 5%&,)#.%(!/!-/&!#%2%&+./.%&!.%!-/!&)2+%./.!.%!-/!+#;)(0/2+@#E!H(%/(!$#!&+&'%0/!

.%! +#;)(0/2+@#! &/'%-+'/-! 2)#! -/&! A+A-+)'%2/&! 7! A/#2)&! .%! ./')&! +#'%(#/2+)#/-%&!
0*&!+0,)('/#'%&E!

!
T8! 90,$-&/(!B():(/0/&!.%!".$2/2+@#!/!3+&'/#2+/1!%#!0/'%(+/&!<$%!&%!+.%#'+;+2/(*#1!

,/(/!-/&!2+$./.%&!7!%-!0%.+)!($(/-1!.%&'+#/.)!/!#+D)&!7!K@>%#%&E!
!

S8! 90,-%0%#'/(! H)#2$(&)&! ,/(/! -/! %K%2$2+@#! .%! .+;%(%#'%&! )A(/&1! .%! 0).)! .%!
%#(+<$%2%(!%-!,/'(+0)#+)!2$-'$(/-!.%-!.%,/('/0%#')!7!.%!./(!),)('$#+./.!/!').)&!
-)&!/('+&'/&!7!2(%/.)(%&!%#!-)&!.+>%(&)&!*0A+')&E!

!
e8! l/2+-+'/(!%-!/22%&)!7!%-! ;)('/-%2+0+%#')!.%! -/&! +#&'/#2+/&!7!%&'/A-%2+0+%#')&!<$%!

,()0$%>/#! -/! 2$-'$(/1! )! <$%! .+;$#./#! -/&! .+>%(&/&! ;)(0/&! .%-! /('%1! &%/! 4&'%!
%&24#+2)1!,+2'@(+2)1!2)(/-1!%'2E!

!
j8! l)0%#'/(!-/!2(%/2+@#!.%!dS)2+%./.%&!.%!Q0+:)&e1!<$%!2)-/A)(%#!2)#!-/!:%&'+@#!7!

0/#'%#+0+%#')!.%! -)&!c$&%)&1!P%/'()&!3%,/('/0%#'/-%&!7!.%0*&!%.+;+2+)&!<$%!
+#'%:(/#!%-!/2%(A)!2$-'$(/-!.%-!.%,/('/0%#')E!
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!
X8! 5%&,/-./(!/!-/&!+#&'+'$2+)#%&!7!/!-)&!/('+&'/&!0%.+/#'%!2/0,/D/&!,$#'$/-%&1!'/-%&!

2)0)1! ,)(! %K%0,-)1! %-! B():(/0/! .%!3)#/2+@#! .%! 9#&'($0%#')&!c$&+2/-%&! ,/(/!
-/&!A/#./&!%&'$.+/#'+-%&!.%-!.%,/('/0%#')1!)!%-!/,)7)!%2)#@0+2)!,/(/!2/#'/#'%&!
#)!,();%&+)#/-%&!<$%!#)&!(%,(%&%#'%#E!

!
PQ8!!B()0)>%(! -/!;)(0/2+@#!7!2/,/2+'/2+@#!,%(0/#%#'%&!.%-!,%(&)#/-!.%-!*(%/!.%!-/!

H$-'$(/!,/(/!%-!.%&/(()--)!%;+2+%#'%!.%!-/!0+&0/E!
!

"+2$-*!&`*!5'!4',2$>#!
!

P8! ">/-$/2+@#!.%!-/!2)#2(%2+@#!.%!/22+)#%&!,-/#+;+2/./&!%#!-/&!.+;%(%#'%&!*(%/&E!
!
W8! 9#;)(0/2+@#! .%'/--/./! .%! -/! 0+&0/! /! ')./! -/! ,)A-/2+@#! .%-! .%,/('/0%#')! .%!

H)-)#+/1!%&'/A-%2+%#.)!$#!0/,%)!.%!-/!:%&'+@#E!!
! ! ! ! !

F/&! ?#+2/&! 8%((/0+%#'/&! <$%! ,%(0+'%#! /! -)&! ,$%A-)&! /-2/#=/(! $#! /-')! #+>%-! .%!
2(%2+0+%#')! %2)#@0+2)! 7! &)2+/-1! &)#! -/! ".$2/2+@#! 7! -/! H$-'$(/E! S)#! -)&! &%D%()&!
+#&'($0%#')&! <$%! ,)&+A+-+'/#! -/! +#'%:(/2+@#1! %-! .%&/(()--)1! %-! />/#2%! 7! %-! ,():(%&)! .%! -)&!
,$%A-)&1!,)(!-)!2$/-!%&!0%#%&'%(!<$%!%-!.%,/('/0%#')!.%!H)-)#+/!(%/-+2%!$#/!/2'$/-+=/2+@#!
2$-'$(/-!%#!').)&!-)&!2/0,)&1!+0,$-&/#.)!-/!;)(0$-/2+@#!.%!#$%>/&!,)-C'+2/&1!2)#!%-!/,)7)!
.%!-/!'%2#)-):C/!7!.%-!0*&!+0,)('/#'%!/,)('%!<$%!,)./0)&!'%#%(G!%-!.%-!2/,+'/-!8$0/#)E!

!
S$! (+2/! 7! >/(+/./! 8+&')(+/1! 7! %-! +#>/-$/A-%! /,)('%! 2$-'$(/-! .%!0+-%&! .%! +#0+:(/#'%&!

%$(),%)&! 8/2%#! <$%! %-! .%,/('/0%#')! .%! H)-)#+/! &%/! $#)! .%! -)&! 0/7)(%&! 2%#'()&!
2$-'$(/-%&!.%!T($:$/71!/04#!.%!$#!0/(/>+--)&)!2%#'()!,/'(+0)#+/-E!

!
3%2%#/&!.%!%N,(%&+)#%&!.%-!/('%!'/-%&!2)0)!-/!-+'%(/'$(/1!-/!0?&+2/1!-/!/(<$+'%2'$(/1!

-/! ,+#'$(/1! -/! %&2$-'$(/1! %-! 2+#%! 7! .%0*&! %N,(%&+)#%&! /$.+)>+&$/-%&! 8/#! /((/+:/.)!
;$%('%0%#'%!%#!').)!%-!'%((+')(+)!.%,/('/0%#'/-1!7!')./&!&$&!%N,(%&+)#%&!&%!.%&/(()--/#!%#!
#$%&'(/!2)0$#+./.E!

!
T#!,$%A-)!&+#!2$-'$(/!%&!$#!,$%A-)!&+#!+.%#'+./.E!F/!'/(%/!.%!#$%&'(/!Q.0+#+&'(/2+@#!

&%(*! &%#'/(! -/&! A/&%&! ,/(/! %-! .%&/(()--)! .%! ,():(/0/&! <$%! (%&2/'%#! 7! ,()0$%>/#! -/!
%.$2/2+@#!7!-/!2$-'$(/1!,/(/!<$%!4&'/!#)!&%/!&@-)!.%!&/-@#1!&+#)!,/(/!<$%!&/-:/!/!-/!2/--%1!
&%!>$%-<$%!%#! -)&!A/((+)&!7!%#! -)&!2%#'()&!>%2+#/-%&1!/!%;%2')&!.%!(%&/-'/(!%-!/0)(!,)(! -)!
#$%&'()E!

!
L$%(%0)&! <$%! %-! .%,/('/0%#')! .%! H)-)#+/! &%/! -/! 2/,+'/-! .%! -/! %.$2/2+@#! 7! -/!

2$-'$(/1!<$%(%0)&!&%(!-/!>/#:$/(.+/!%#!2$/#')!/!-/!2/-+./.!.%!#$%&'(/!2$-'$(/1!,)(!-)!2$/-1!
2)#!-/!,/('+2+,/2+@#!/2'+>/!.%!-)&!.+&'+#')&!/2')(%&!&)2+/-%&!.%-!.%,/('/0%#')1!2$-'+>/(%0)&!
/,'+'$.%&!+##)>/.)(/&!7!&$&'+'$+(%0)&!%-!%&2%,'+2+&0)!,)(!%-!%#'$&+/&0)!7!-/!2(%/'+>+./.E!

!
!

Expediente N°: 2020-18-1-006863

Folio n° 45_NIBIA REISCH.pdf



!

!

!

%%!

!
!

P"#-%4&$1%0#
!

F)&! )AK%'+>)&! .%! -)&! ,()7%2')&! &)2+/-%&! /0,-C/#! -/! >+&+@#! .%! -/! ,(*2'+2/! .%,)('+>/1!
')(#*#.)&%! $#/! 8%((/0+%#'/! <$%1! 2)#! #$%>)&! 04').)&! .%! %#&%D/#=/1! .%>+%#%#! %#! $#!
%-%0%#')!&)2+/-+=/.)(1!,$%&! +#'().$2%! (%:-/&!&)2+/-%&!<$%!&%(*#!?'+-%&!,/(/! -/!>+./1! '/#')!
,/(/!%-!.%&/(()--)!;C&+2)1!2):#+'+>)!7!%0)2+)#/-!.%!&$&!,(/2'+2/#'%&1!2)0)!,/(/!-/!;)(0/2+@#!
.%!2/(*2'%(1!%-!'(/A/K)!%#!%<$+,)1!7!0*&E!

!
!Q&C1! %-! 3%,)('%! %&1! .%&.%! .+>%(&)&! *#:$-)&1! $#/! .%! -/&! 0*&! +0,)('/#'%&!

8%((/0+%#'/&!%.$2/'+>/&!7!&)2+/-+=/#'%&E!"#!%&/!,%(&,%2'+>/!,$%.%#!.%&/(()--/(&%!>/-)(%&!
'/#!+0,)('/#'%&!2)0)!(%&,%')1!2)#;+/#=/1!2)0,/D%(+&0)1!2)),%(/2+@#!7!(%&,)#&/A+-+./.E!

!
6)! %&! #%2%&/(+)! /A$#./(! /2%(2/! .%! -)&! +##$0%(/A-%&! A%#%;+2+)&! <$%! 2)#--%>/! %-!

%K%(2+2+)!;C&+2)1!,%()!&@-)!,)(!#)0A(/(!/-:$#)&1!2+'%0)&!-/!&%#&/2+@#!.%!A+%#%&'/(!:%#%(/-1!
-/! 0%K)(/! .%! -/! ;$#2+@#! 2%(%A(/-1! -/! 0%0)(+/1! -/! (/,+.%=! 7! $#/! %&'/A+-+./.! %0)2+)#/-!
2/(/2'%(+=/./!,)(!%-!),'+0+&0)!7!-/!;-%N+A+-+./.!0%#'/-E!

!
F/! ,(*2'+2/! ,%(&+&'%#'%! .%-! %K%(2+2+)! ;C&+2)! ,(),)(2+)#/! ;)('/-%=/! 0$&2$-/(1!

(%&+&'%#2+/1! (%-/K/2+@#! 7! ;-%N+A+-+./.1! 0%K)(/! -/! /$')%&'+0/1! -/! %&'/A+-+./.! %0)2+)#/-1! -/!
%N'()>%(&+@#! 7! %-! %<$+-+A(+)! ,%(&)#/-E! P/0A+4#! ;/>)(%2%! -/&! (%-/2+)#%&! <$%! &%! %&'/A-%2%#!
%#'(%! ,%(&)#/&! 7! :($,)&1! 7! %#! '/#')! /2'+>+./.! +#'%:(/.)(/! 7! &)2+/-+=/#'%1! ,%(0+'%! %#!
+:$/-./.! .%! 2)#.+2+)#%&! -/! 2)%N+&'%#2+/! .%! +#.+>+.$)&! .%! .+>%(&)&! )(C:%#%&! 7! $#/! &/#/!
+#2-$&+@#!:($,/-E!

!
"&1! /.%0*&1! $#! %-%0%#')! '%(/,4$'+2)! +0,)('/#'%! %#! -/&! .%,(%&+)#%&! -%>%&! )!

0).%(/./&1!7/!<$%!2)#--%>/!$#!%;%2')!/#'+.%,(%&+>)1!%-+0+#/!-)&!'(/&')(#)&!.%!/#&+%./.1!-/!
+#<$+%'$.!7!-+A%(/!'%#&+)#%&!/!'(/>4&!.%!-/!/2'+>+./.!7!%-!2)0A/'%!/-!&%.%#'/(+&0)E!

!
F/&! %N,%(+%#2+/&! %.$2/'+>/&! <$%! &%! ,()0$%>%#! ,/(/! /-%#'/(! -/! /2'+>+./.! ;C&+2/!

0%.+/#'%! -/!%N,-)(/2+@#1! -/!,(*2'+2/!7! -/! +#'%(+)(+=/2+@#1!2)#--%>/#!$#!,()2%&)!<$%!&$,)#%!
#)! &@-)! -/! ,(%>%#2+@#! .%! %#;%(0%./.%&! &+#)! <$%! 0%K)(/! &$&'/#2+/-0%#'%! -/! 2/-+./.! .%!
>+./E!F/!/2'+>+./.!%&%#2+/-!.%! -/!".$2/2+@#!lC&+2/!%&1!,(%2+&/0%#'%1! -):(/(!$#/!%&'(%28/!
(%-/2+@#!%#'(%!-/!,(*2'+2/!%#'(%!%-!%K%(2+2+)!7!-/!&/-$.!;C&+2/!7!&)2+/-E!
!
g#&!(*+Z2$%&!5'+!5'(*)2'!
!

F/!'/(%/!.%!-/!9#'%#.%#2+/!.%!H)-)#+/1!2)#!#$%&'(/!Q.0+#+&'(/2+@#1!#)!%&'/(*!.+(+:+./!
&@-)!/!+#&'/-/(!"&2$%-/&!3%,)('+>/&!)!/!2)-/A)(/(!2)#!'();%)&1!0%./--/&!)!%#'(%:*#.)-%!$#/!
i/#.%(/!6/2+)#/-!/!/-:?#!.%,)('+&'/!)!.%-%:/2+@#!<$%!#)&!(%,(%&%#'%!/!#+>%-!+#'%(#/2+)#/-E!
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!
B)(! %-! 2)#'(/(+)1! +#'%#'/(*1! %#! ;)(0/! 2))(.+#/./! 2)#! -)&! )(:/#+&0)&! #/2+)#/-%&!

2)((%&,)#.+%#'%&1! +#2$-2/(! %-! 8*A+')! .%-! .%,)('%! ,(+#2+,/-0%#'%! %#! -/&! %./.%&! 0*&!
'%0,(/#/&! <$%! &)#1! +:$/-! <$%! ,/(/! 0$28/&! )'(/&! ;/2%'/&1! -/&! 0*&! +#.+2/./&1! ,%()! &+#!
.%&/'%#.%(!/-!(%&')!.%!-/!;(/#K/!%'/(+/E!

!
"-!K$%:)!7!%-!.%,)('%!>/#!.%!-/!0/#)1!7!-/!".$2/2+@#!lC&+2/!%&!$#!%;+2/=!+#&'($0%#')!

.%!-/!,%./:):C/E!"#!%-!#+D)1!-/!/-%:(C/!<$%!%N,%(+0%#'/!;(%#'%!/!$#/!/2'+>+./.!.%,)('+>/1!&$!
+#'%(4&!%#!,/('+2+,/(1!-/!%#%(:C/!7!%-!:$&')!,$%&')&!%#!%--)1!-/!8/A+-+./.!7!-/&!2$/-+./.%&1!&)#!
-/&!,(+#2+,/-%&!(/=)#%&!,/(/!(%2)0%#./(!)!&$:%(+(!$#!.%,)('%!%#!%&,%2+/-E!Q-!/.)-%&2%#'%1!
%#! '/#')1! %-! .%,)('%! -)!/2)0,/D/!/! -/!8)(/!.%!%#;(%#'/(&%!2)#! -)&! (+%&:)&!,(),+)&!.%! -/!
%./.E!
!
D.<'2$I*,!
!
"#!2)#&%2$%#2+/1!-/!9#'%#.%#2+/!$'+-+=/(*!%-!.%,)('%!2)0)!$#/!8%((/0+%#'/!0*&!,/(/G!

!
&8! Q-%K/(!/!-)&!28+2)&1!/.)-%&2%#'%&!7!K@>%#%&!.%!&+'$/2+)#%&!.%!2/--%1!+#2)(,)(*#.)-)&!

/! -/&!B-/=/&!.%!3%,)('%!%! 9#&'+'$2+)#%&!3%,)('+>/&!/!/;%2')&!.%!/7$./(-)&!/! --%>/(!
$#/!>+./!&/#/E!
"#!-/!/2'$/-+./.1!,(+#2+,/-0%#'%!-)&!/.)-%&2%#'%&!'+%#.%#!/!'%#%(!8*A+')&!+#&/-$A(%&1!
'/-%&!2)0)!;$0/(1!A%A%(!A%A+./&!2)#!/-')!2)#'%#+.)!/-2)8@-+2)!8/&'/!-/!+#')N+2/2+@#!
7!2)#&$0+(!.():/&E!
W)7! &)#! ,)2)&! -)&! /.)-%&2%#'%&! <$%! ,(/2'+2/#! /-:$#/! .+&2+,-+#/! .%,)('+>/1! 7! &+! -)!
8/2%#1!#)!%&!/,$#'/#.)!/-!A%#%;+2+)!,/(/!-/!&/-$.!)!/!%N,%(+0%#'/(!$#/!&%#&/2+@#!
.%! A+%#%&'/(! :%#%(/-1! &+#)! 2)#! -/! 0%'/! .%! 2)0,%'+(1! +#:(%&/(! /-! ,();%&+)#/-+&0)1!
-):(/(!%-!4N+')!,%(&)#/-!71!,/(/-%-/0%#'%1!:/#/(!&$%-.)&!&+.%(/-%&E!F)&!;/2')(%&!,/(/!
<$%! -)&! #+D)&1! /.)-%&2%#'%&! 7! K@>%#%&! ,+%#&%#! .%! %&/! 0/#%(/! &)#! 0$28)&! 7!
>/(+/.)&G! %#! ,(+0%(! -$:/(1! -/! +#&+&'%#2+/! 7! %-! /,)7)! .%! -)&! ,/.(%&! 2)#! ,(%&+)#%&!
.%&0%.+./&! .%! /2$%(.)! /! -/! %./.! A+)-@:+2/! .%! -)&! 28+2)&M! %#! &%:$#.)! -$:/(1! %-!
,/,%-! .%! -)&! 0%.+)&! .%! .+;$&+@#! <$%! .%&.%! &$&! ,*:+#/&! )! .%&.%! -/&! ,/#'/--/&!
A)0A/(.%/#! 2)#! ),+#+)#%&! 7! ,$A-+2+./.! <$%! (%2/-/#! ,();$#./0%#'%! %#! %-! %&,C(+'$!
.%-! K)>%#1! 71! %#! '%(2%(! -$:/(1! ,)(! -/! ,/$,4((+0/! %.$2/2+@#! .%,)('+>/! %#! >/-)(%&E!
6@'%&%! <$%1! %#! T($:$/71! -/! 0/7)(C/! .%! -)&! K@>%#%&! <$%! #)! .%&'/2/! %#! -/!
2)0,%'+2+@#! /A/#.)#/! %-! %K%(2+2+)! ;C&+2)! %#! -)&! ?-'+0)&! /D)&! .%-! H+2-)! i*&+2)! )!
,(+0%()&! .%! i/28+--%(/')1! 2$/#.)! -/! ".$2/2+@#! lC&+2/! .%K/! .%! &%(! $#/! 0/'%(+/!
)A-+:/')(+/!%#!S%2$#./(+/E!
T#/! .%! -/&! &)-$2+)#%&! 0*&! %;+2/2%&! ,/(/! ,(%>%#+(! %-! 2)#&$0)! .%! 2+:/((+--)&! 7!
'/A/2)1! /-2)8)-! 7! %&'$,%;/2+%#'%&1! )! .%! %N'+(,/(-)&! .%! %&)&! 8*A+')&! 7! &$&!
2)#&%2$%#2+/&1! %&! +0,(+0+(! /-! #+D)! 7! /-! /.)-%&2%#'%! .%! >/-)(%&! %#! &/-$.1! 7! -/!
".$2/2+@#!lC&+2/!%&!%-!;+-@#!,(+#2+,/-!,/(/!%--)E!
!

.8! Z(+%#'/(! /! -)&! #+D)&! 7! /.)-%&2%#'%&! ,(+0%(/0%#'%! 8/2+/! %-! .%,)('%! (%2(%/'+>)1! 71!
/#'%! -/! +.%#'+;+2/2+@#! .%! .%,)('+&'/&! 2)#! 2)#.+2+)#%&! /.%2$/./&1! ,()'%:%(-)&1!
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+#2%#'+>/(-)&1! 2/,/2+'/(-)&! 7! /,)7/(-)&! %#! &$! +#2)(,)(/2+@#! /-! .%,)('%! /0/'%$(1!
,(+0%()1!7!%>%#'$/-0%#'%!/-!%#')(#)!,();%&+)#/-E!

!
%8! 90,$-&/(!,(*2'+2/&!(%2(%/'+>/&!%#!-)&!/.$-')&!0/7)(%&1!2)0)!;)(0/!.%!0/#'%#%(! -/!

&/-$.!7!%-!A$%#!%&'/.)!;C&+2)E!
!
d')&)/0$;&%$>#!
!

"-!*(%/!.%!3%,)('%&!.%#'()!.%!#$%&'()!Z(:/#+:(/0/!'%#.(*!2/-+./.!.%!3+(%22+@#1!7!
%&! ,)&+A-%0%#'%! JK$#')! 2)#! -/! 3+(%22+@#! .%! P$(+&0)J! %-! ?#+2)! 2/&)! %#! <$%1! .%A+.)! /! -/!
+.+)&+#2(/&+/! .%,)('+>/! .%! -/&! .+&'+#'/&! -)2/-+./.%&! .%-! .%,/('/0%#')1! &C! /0%(+'%! -/!
/,-+2/2+@#! .%! $#/! ,)-C'+2/! 7! ;+-)&);C/! 0$#+2+,/-%&! .+>+.+./&! %#! '(%&! =)#/&! :%):(*;+2/&1!
.%-%:/./&!%#!'(%&!S$A.+(%22+)#%&!.%!3%,)('%&1!.%!/2$%(.)!/-!&+:$+%#'%!.%'/--%G!
!
k*#&!D',2'V!6$%>/!B/-0+(/1!H/(0%-)1!H)#28+--/&!7!Z0A?%&!.%!F/>/--%E!
k*#&!1'#2)*V!H)-)#+/!.%-!S/2(/0%#')1!P/(/(+(/&1!c+:$%-%'%!7!l-)(%#2+)!S*#28%=E!
k*#&! ?,2'V! h$/#! F/2/=%1! 5)&/(+)1! F/! B/=! ^HEBEa1! H)-)#+/! `/-.%#&%1! 6$%>/! W%->%2+/! 7!
H$;(4E!
!
"#!').)&!-)&!2/&)&1!&%!+#2-$7%#!-/&!=)#/&!&$A$(A/#/&!7!($(/-%&!.%!+#;-$%#2+/E!
!

F)&! S%2(%'/(+)&! &%(*#1! %#! ;)(0/! 2))(.+#/./1! -)&! %#2/(:/.)&! .%! -/! B-/#+;+2/2+@#! 7!
O%&'+@#! 3%,)('+>/! c$#+2+,/-1! -)&! (%2%,')(%&! .%! ')./&! -/&! &)-+2+'$.%&! 2)#! +#;)(0%&!
,(%&%#'/./&!7!-)&!?-'+0)&!(%&,)#&/A-%&!.%!').)&!-)&!&$A)(.+#/.)&E!

!
3%A+.)!/!-/&!2/(/2'%(C&'+2/&!.%!-/!/2'+>+./.!.%,)('+>/!J7!%#!%&,%2+/-!/!-)&!8)(/(+)&!.%!

-/!0+&0/J!-)&!S%2(%'/(+)&!#)!&%(*#1!#/'$(/-0%#'%1!;$#2+)#/(+)&!/.0+#+&'(/'+>)&!&$K%')&!/!$#!
8)(/(+)!.%!);+2+#/1!,%()! '/0,)2)!&%(*#! !"##$ %&'(E!P%#.(*#!/&+:#/./!.%'%(0+#/./!2/#'+./.!
.%! 8)(/&! &%0/#/-%&! <$%! ,).(*#! &%(! /.%2$/./&! /! .+>%(&)&! '$(#)&1! .%A+./0%#'%!
K$&'+;+2/./&!,)(!-)&!(%&,%2'+>)&!+#;)(0%&!7!/2'$/2+)#%&!(%/-+=/./&E!

!!
P%#.(*#!$#! -$:/(! ;C&+2)1! %#! -)&!c$#+2+,+)&1! .)#.%!/'%#.%(! &%0/#/-0%#'%!%#! 2/./!

-)2/-+./.!)!/!&)-+2+'$.!.%!+#'%(%&/.)&E!
!
F/&! 2/-+./.%&! %N+:+./&! '/#')! ,/(/! &%(! 3+(%2')(! .%! 3%,)('%&1! 2)0)! ,/(/! &%(!

S%2(%'/(+)&1!&%(*#!%&'/(!>+#2$-/.)&!.%!$#/!0/#%(/!2)#2(%'/!/-!/0A+%#'%!.%,)('+>)!7!&)2+/-1!
&%(!2)#)2%.)(%&!.%!-/!=)#/!7!%&'/(!%&'(%28/0%#'%!+#'%:(/.)&!/!-/!0+&0/1!&+%#.)!,%(&)#/&!
2)#)2+./&!,)(!&$&!;$#2+)#%&!7!2)#!,%(;+-%&!/.%2$/.)&!/!-/!'/(%/E!

!
9#;)(0/(*#! -%/-0%#'%! .%! -/! ,)&+A+-+./.! .%! -/&! &)-+2+'$.%&! 7! .%! -)&! &)-+2+'/#'%&! /!

%;%2')&! .%! :%#%(/(! %#! %-! 3+(%2')(! $#/! 2-/(/! +.%/! .%! -/! (%/-+./.! 7! ,)&+A+-+./.! .%! -)&!
,()7%2')&! )! &)-+2+'$.%&1! >+/A+-+./.1! +0,)('/#2+/! :%#%(/-! .%! -/! &)2+%./.! 7! .%-! ;$'$()! .%-!
.%,)('%!%#!2$%&'+@#E!!
!
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L$+*,*:Z&!K!()*4)&-&!5'!2)&.&<*!
!

F/!2)#.$2'/!/!--%>/(!/.%-/#'%!,)(!-/!3+(%22+@#!.%!3%,)('%&!&%(*!/,)7/(!7!2))(.+#/(!
/2'+>+./.%&1!7!.%!#+#:$#/!0/#%(/!2)0,%'+(!#+!&$,%(,)#%(!-/&!0+&0/&!2)#!-)&!)(:/#+&0)&!
#/2+)#/-%&!7!;%.%(/'+>)&E!
!
B/(/!%--)1!#$%&'(/!Q.0+#+&'(/2+@#G!

!
&8! "&'/A-%2%(*!-/!.+&,)#+A+-+./.!.%!(%2$(&)&!),'+0+=/#.)!7!(/2+)#/-+=/#.)!-)&!0+&0)&M!
!
.8! 3%!/2$%(.)!/!./')&!);+2+/-%&1! -)&!.+&'+#')&!)(:/#+&0)&!#)!0/#'+%#%#!$#!,():(/0/!

2))(.+#/.)!<$%!%&'/A-%=2/!,-/#%&!.%!'(/A/K)1!,%(+).+2+./.!.%!2-/&%&!7!2/(:/!8)(/(+/E!
"&'%!2)#K$#')!.%!+#2)#>%#+%#'%&!>+)-%#'/!-/!;)(0/2+@#!+#'%:(/-!.%!-)&!#+D)&!%#!%./.!
%&2)-/(1! 7! 2)#&%2$%#'%0%#'%! +0,+.%! %-! .%&/(()--)! 7! -/! ,)&+A+-+./.! .%-! ,/C&1! 7! .%-!
.%,/('/0%#')1!.%!-):(/(!/>/#2%&!7!4N+')&!.%,)('+>)&!/!0%.+/#)!7!-/(:)!,-/=)E!
B)(! %--)1! -/! 9#'%#.%#2+/! +#'%#'/(*! 2))(.+#/(! 2)#! -)&! )(:/#+&0)&! #/2+)#/-%&! '/-%&!
2)0)! -/! 3+(%22+@#!6/2+)#/-! .%!3%,)('%&! ^396Q3"a! .%-!c+#+&'%(+)! .%!3%,)('%&1! %-!
H)0+'4!Z-C0,+2)!T($:$/7)!^HZTa!7!-/!H)#;%.%(/2+@#!T($:$/7/!.%!3%,)('%&!^HT3a1!
%#'(%!)'()&1! -/&!/22+)#%&!/!(%/-+=/(!%#!;)(0/!2)#K$#'/!7!2))(.+#/./!,/(/!0%K)(/(!%-!
;$#2+)#/0+%#')! 7! %>+'/(! -/! &$,%(,)&+2+@#! .%! /2'+>+./.%&! 7! .%! (%2$(&)&1! .%K/#.)!
2)#&'/#2+/! .%! %&)&! ,-/#%&! /! '(/>4&! .%! -/&! ;+(0/&! .%! H)#>%#+)&! .%! B():(/0/&!
3%,)('+>)&E!
!

%8! Q,-+2/(*! $#/!B)-C'+2/!3%,/('/0%#'/-! .%!3%,)('%&1! ".$2/2+@#! lC&+2/! 7!5%2(%/2+@#1!
2))(.+#/./!,/(/!%-!0%K)(/0+%#')!.%-!.%,)('%!7!%&')&!/&,%2')&!&)2+/-%&!7!.%!&/-$.!
.%!').)&!7!2/./!$#)!.%!-)&!8/A+'/#'%&!.%-!!.%,/('/0%#')!.%!H)-)#+/E!

!
58! Z,'+0+=/(*! -/&!%&'($2'$(/&!.%,)('+>/&!)2+)&/&1!7!(%.+&'(+A$+(*!/!.)2%#'%&!7! '42#+2)&!

2)#!-/!/7$./!.%!.+(+:%#'%&!%#!/-:$#/&!*(%/&E!
!
'8! "-+0+#/(*! -/! &$,%(,)&+2+@#! .%! /2'+>+./.%&! 0$#+2+,/-%&! 2)#! (%&,%2')! /! -/&! .%!

l%.%(/2+)#%&!3%,)('+>/&!)!H-$A%&1!7!%#!2)#'(/,/('+./!/,)7/(*!/!4&')&!%#!2$/#')!/-!
0%K)(! .%&/(()--)! .%! -/&! .+&2+,-+#/&! %#! -/&! <$%! 7/! '(/A/K/#E! P/0,)2)! &$,%(,)#.(*!
/22+)#%&! 2)#! )'(/&! (%,/('+2+)#%&! .%! -/! ,(),+/! 9#'%#.%#2+/1! 7/! <$%! %&'%! 0+&0)!
B():(/0/!%&'/A-%2%!,(%>+/0%#'%!-)&!()-%&!7!-/&!;$#2+)#%&!+#8%(%#'%&!/!2/./!*(%/E!

!
:8! 90,-%0%#'/(*!$#!(%-%>/0+%#')!7!$#!%&'$.+)!,)(0%#)(+=/.)1!%#!2))(.+#/2+@#!2)#!%-!

c+#+&'%(+)! .%! 3%,)('%&1! .%-! /2'$/-! ;$#2+)#/0+%#')! .%! -/&! B-/=/&! .%! 3%,)('%&! .%-!
.%,/('/0%#')1!%&'/A-%2+%#.)!2-/(/0%#'%!-/!;$#2+@#!&)2+/-!7!.%,)('+>/!<$%!2/./!$#/!
.%A%!2$0,-+(!.%!0/#%(/!2))(.+#/./!2)#!-)&!)(:/#+&0)&!&$,%(+)(%&!.%-!"&'/.)!7!%-!
2)0%(2+)! .%! -/! =)#/! ^3%! 8%28)1! 8+&'@(+2/0%#'%!0$28)&! .%! -)&! /,)('%&! 7! '(/A/K)&!
;$%()#! 8%28)&! ,)(! -/! 9#'%#.%#2+/!0+&0/aE! F/! 9#'%#.%#2+/1! %#! 2))(.+#/2+@#! 2)#! %-!
c+#+&'%(+)1! &%! /A)2/(*! /! '(/#&;)(0/(! /! -/&! B-/=/&! .%! 3%,)('%&! %#! >%(./.%()&!
2%#'()&! .%,)('+>)&! .%! 2/./! -)2/-+./.1! (%&,%'/#.)! &$! +.+)&+#2(/&+/! .%,)('+>/! 7!
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/#'%2%.%#'%&! .%! :$&')1! .%! #+#:$#/! 0/#%(/! +#'%(;+(+%#.)! &+#)1! ,)(! %-! 2)#'(/(+)1!
/,)7/#.)! -/! /2'+>+./.! <$%! A(+#./#! -)&! 2-$A%&! 7! -/&! +#&'+'$2+)#%&! .%! %.$2/2+@#!
;)(0/-E!!
SC! :%#%(/(*! /2'+>+./.%&! .%! +#+2+)! ,/(/! <$%! &%/#! -/&! +#&'+'$2+)#%&1! 2-$A%&! )!
,/('+2$-/(%&!<$%! -/&!2)#'+#?%#!2$/#.)!4&'/&!#)!%N+&'/#!7!&%!2)#&+.%(%#!.%! +#'%(4&!
&)2+/-1!.%,/('/0%#'/-!)!.%!+0,)('/#2+/!,)(!;/-%#2+/&E!!
!

48! F/! 9#'%#.%#2+/!#)! '%#.(*!"&2$%-/&!.%!3%,)('%&!#+!.)2%#'%&!,(),+)&!.%!".$2/2+@#!
lC&+2/1!&+#)!/&+:#/.)&!/!-/&!+#&'+'$2+)#%&!<$%!-)&!#%2%&+'%#!2)0)!/,)7)!0$#+2+,/-1!
%#! K$(+&.+22+)#%&! .%! -)&! &$,%(+)(%&! '42#+2)&E! F/! 2))(.+#/2+@#! %>+'/(*! <$%! -/!
9#'%#.%#2+/!.%A/!,(%)2$,/(&%!,)(!%-!2)#'()-1!7/!<$%!-)!8/(*#!-/&!K%(/(<$C/&!'42#+2/&!
2)((%&,)#.+%#'%&! /! 2/./! 2%#'()1! --*0%&%1! -+2%)1! ,-/=/! .%! .%,)('%&1! 2-$A! &)2+/-! 7!
.%,)('+>)1!$!)'()&E!

!
C8! "-! /,)7)! -):C&'+2)! .%! -/! 9#'%#.%#2+/! /! -/&! +#&'+'$2+)#%&! .%,)('+>/&1! %#! %-! /&,%2')!

.)2%#'%!)!.%!,-/#+;+2/2+@#1!%&'/(*!2)#.+2+)#/.)!/!-/!:%#%(/2+@#!.%!,():(/0/&1!-+:/&!
7! 2)0,%'%#2+/&! .%,/('/0%#'/-%&! 7! <$%! 2)0)! 2)#'(/,/('+./! );(%=2/#! A%2/&! <$%!
&%(*#! .%&'+#/./&! )! &)('%/./&! ,)(! -/! 9#'%#.%#2+/! ,/(/! <$%! -)&! 28+2)&! %#! %&/&!
+#&'+'$2+)#%&!,$%./#!(%/-+=/(!%-!.%,)('%!.%!&$!,(%;%(%#2+/!/!,%&/(!.%!#)!2)#'/(!2)#!
-)&!(%2$(&)&!#%2%&/(+)&E!!

!
$8! "-! /,)7)! %2)#@0+2)! )! ,)(! 0%.+)! .%! '();%)&1! 0%./--/&! $! )'(/&! (%:/-C/&! (%/-+=/.)!

+#.+&2(+0+#/./0%#'%1!'+%#%!A$%#/&!+#'%#2+)#%&1!,%()!#+#:?#!,():(%&)!.%!;$'$()E!B)(!
%&/! (/=@#1! -/! 9#'%#.%#2+/! );(%2%(*! $#! &%(>+2+)! .%! /&%&)(/0+%#')! ,();%&+)#/-! /!
+#&'+'$2+)#%&! .%,)('+>/&! ,/(/! -/! ,-/#+;+2/2+@#! )! +#+2+)! .%! #$%>/&! /2'+>+./.%&1! 7!
(%/-+=/(*! $#! 2)#'()-! ,%(+@.+2)! :(/'$+')! ,/(/! -/&! 0+&0/&1! 8/2+4#.)&%! 2/(:)! .%! -)&!
'42#+2)&! 7! :%#%(/#.)1! .%! '/-! 0/#%(/1! $#/! 2/.%#/! )! '%-/(/D/! .%! '(/#&0+&+@#! .%!
2)#)2+0+%#')&E!

!
<8! F/! 9#'%#.%#2+/! (%&,%'/(*! 7! 2)-/A)(/(*! 2)#! -/&! /2'+>+./.%&! .%,)('+>/&! 0*&!

'(/.+2+)#/-%&!.%!2/./!=)#/!.%-!.%,/('/0%#')1!K%(/(<$+=/#.)!-/&!0+&0/&!7!/,)7/#.)!
/<$%--/&!<$%!2)0,+'%#!/!#+>%-%&!#/2+)#/-!%!+#'%(#/2+)#/-1!:%#%(/#.)!/&C!$#/!H$-'$(/!
.%-!3%,)('+&'/!H)-)#+%#&%!%#!%-!"N'%(+)(1!,)(!2/,/2+./.!7!/,)7)E!Q!'C'$-)!.%!%K%0,-)1!
&+! $#/! .%'%(0+#/./! /2'+>+./.! %&! .%&/(()--/./! %#! $#/! =)#/! .%-! .%,/('/0%#')1! &%!
/7$./(*!/-!+#'%(%&/.)!/,)7*#.)-)!2)#!-/!/.<$+&+2+@#!.%!%<$+,)&1!$#+;)(0%&1!,/:)!.%!
'(/&-/.)&1! /-)K/0+%#')! 7! %&'/.C/1! ,()0)2+)#/#.)! -/! /2'+>+./.! ,%()! #)! 2)0,+'+%#.)!
2)#!)'(/!2+$./.!%#!.%,)('%&!%&,%2+/-0%#'%!2/()&!)!<$%!#)!'+%#%#!:(/#!0/&+;+2/2+@#E!

!
^8! F/! ,();%&+)#/-+=/2+@#! .%-! .%,)('%! %&! '/0A+4#! $#/! ),)('$#+./.! -/A)(/-! ,/(/! -)&!
K@>%#%&1!,/(/!-)&!,();%&)(%&!.%!".$2/2+@#!lC&+2/1!,/(/!-)&!%#'(%#/.)(%&!7!,/(/!').)!
$#!%#')(#)!+0,)('/#'%E!B)(!%&/!(/=@#1!<$+%#%&!'%#:/#!)!.%0$%&'(%#!2)#.+2+)#%&!7!
/,'+'$.%&! ,/(/! .%'%(0+#/./! /2'+>+./.1! &%(*#! 0)#+')(%/.)&! ,)(! -/! 9#'%#.%#2+/! J
&+%0,(%! %#! 2))(.+#/2+@#! 2)#! -)&! )(:/#+&0)&! 2)((%&,)#.+%#'%&J! 7! ,).(*#! &%(!
%-%:+.)&!,/(/!&%(!+#2)(,)(/.)&!/!$#!B():(/0/!3%,)('+>)!.%!Q-')!5%#.+0+%#')1!2$7/!
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;+#/-+./.!&%/!,(%,/(/(-)&!,/(/!-/!2)0,%'%#2+/!,();%&+)#/-!.%!/-'/!%N+:%#2+/!/!;+#!.%!
<$%! ,$%./#! (%,(%&%#'/(! /! T($:$/7! %#! -)&! h$%:)&! S$./0%(+2/#)&! ^Z3"ST5a1!
B/#/0%(+2/#)&!7!Z-C0,+2)&E!

!
+8! H)#!%&/! ;+#/-+./.1! -/! 9#'%#.%#2+/!.%!H)-)#+/!2)#&'($+(*!$#/! +#;(/%&'($2'$(/!/2)(.%1!

$#!1*-(+'<*!3*+$5'(*)2$I*!J0+2$-*5&+!5'!Y+2*!9'#5$-$'#2*1! <$%!.+&,)#.(*!.%!
+#&'/-/2+)#%&! )-C0,+2/&! 2)#! /-)K/0+%#')! ,/(/! -)&! K@>%#%&! <$%! .%A/#! '(/&-/./(&%!
.%&.%! ').)! %-! .%,/('/0%#')E! F/! '/(%/! .%! -/! 9#'%#.%#2+/! %#! 2))(.+#/2+@#! 2)#! -)&!
Z(:/#+&0)&! l%.%(/'+>)&1! 396Q3"! 7! HZT! &%(*! 2/,'/(! K@>%#%&! %#! ')./&! -/&!
-)2/-+./.%&!<$%!'%#:/#!-/&!2)#.+2+)#%&!2)0)!,/(/!(%&/-'/(!%#!-/&!.+;%(%#'%&!(/0/&!
.%,)('+>/&E!"#!%&%!0/(2)1!#)!&%! -+0+'/(*!&)-/0%#'%!/! -)&!.%,)('%&!0*&!2)#)2+.)&!
,)(! -)&!$($:$/7)&1!&+#)!/!.+&'+#'/&!/2'+>+./.%&!.%! -/&!0/-! --/0/./&!d0%#)(%&e!<$%!
.%A%(*#!&%(!/,$#'/-/./&1!7!2$7)!2)&')!%#!0$28)&!2/&)&!#)!%&!%-%>/.)E!

!
d0#2*!&!+&!(*.+&%$>#!
!

F/! 9#'%#.%#2+/1! %#! (%&$0%#1! %-/A)(/(*! $#/! %&'(/'%:+/! 2$7/! ;+#/-+./.! &%(*! +#'%#'/(!
--%>/(!/.%-/#'%!$#!2/0A+)!.%!2)#.$2'/!%#!-/!,)A-/2+@#1!/,$#'/#.)!/!<$%!.%&.%!-/!+#;/#2+/!
&%!2)0,(%#./!-/!+0,)('/#2+/!<$%!'+%#%!0/#'%#%(!$#!%&'+-)!.%!>+./!&/-$./A-%!7!/2'+>)E!

!
Q&C1!,()0)>%(*!-/&!/2'+>+./.%&!.%,)('+>/&!2)0)!;)(0/!.%!2)0A/'+(!-)&!0/-)&!8*A+')&!

7! ;)0%#'/(! -/! &/-$.! %#'(%! -/! ,)A-/2+@#1! A$&2/#.)! +#2-$+(! %#! %--)! %-! 0/7)(! #?0%()! .%!
,%(&)#/&1!+#.%,%#.+%#'%0%#'%!.%-!:4#%()1!(/=/1!(%-+:+@#1!:($,)!&)2+)J%2)#@0+2)!)!#+>%-!.%!
/,'+'$.! ;C&+2/1!,%()!/,$#'/(*1!,(+#2+,/-0%#'%1!/! -/!,)A-/2+@#! +#;/#'+-! 7! K$>%#+-1! ,/(/! -)!2$/-!
.%0/#./(*!-/!,/('+2+,/2+@#!.%!')./!-/!2+$././#C/E!

!
B/(/-%-/0%#'%1!&%!)2$,/(*!.%!+#2%#'+>/(!%-!.%,)('%!.%!/-')!(%#.+0+%#')1!%! +#'%#'/(*!

/&%:$(/(! $#! (%&,/-.)! 7! $#! ;$'$()! %#! %&%! *0A+')! ,/(/! -)&! .%,)('+&'/&! 7! /'-%'/&! .%-!
.%,/('/0%#')1!:%#%(/#.)!#$%>)&!,$%&')&!-/A)(/-%&!.+(%2'/0%#'%!-+:/.)&!/!%&%!*0A+')E!
!
! !
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P!"#('$&4%+O($!(#
!

h$#')! /-! P$(+&0)! 7! %-! &%2')(! +#.$&'(+/-1! %-! &%2')(! /:(),%2$/(+)! %&! -/! A/&%! .%-!
.%&/(()--)! .%-! .%,/('/0%#')! .%! H)-)#+/E! O(/#! ,/('%! .%! &$! '%((+')(+)! %&'*! .%.+2/.)! /! -/!
/:(+2$-'$(/1! -/! -%28%(C/! 7! -/! :/#/.%(C/1! -)! <$%! .%'%(0+#/! <$%! %-! 2)0,()0+&)! .%! #$%&'(/!
Q.0+#+&'(/2+@#!2)#!.+28)!&%2')(!&%/!!,(+)(+'/(+)E!

!
B/(/!2)-/A)(/(!%#!-/!2)#&)-+./2+@#!.%-!0+&0)1!-/!9#'%#.%#2+/!+0,$-&/(*!&$!/,)7)!/!

,():(/0/&!.%!0%K)(/&1!/-!0%(2/.%)1!/!-/!2)0%(2+/-+=/2+@#!+#2)(,)(/#.)!>/-)(!/:(%:/.)!/!
-/!,().$22+@#!<$%!8)7!&%!%N,)('/!2)0)!)*''*+&%&(,!&+#!#+#:$#/!+#'%(>%#2+@#!.%!0/#)!.%!
)A(/!2)-)#+%#&%!^,)(!%K%0,-)1!&%!%N,)('/!-/!&)K/!,%()!-$%:)!'%#%0)&!<$%!+0,)('/(!%-!/2%+'%!
7! -/! 8/(+#/! .%! &)K/! ,)(<$%! #)! &%! ,().$2%#! &$;+2+%#'%0%#'%! %#! T($:$/7a! 7! /! -/!
+#2)(,)(/2+@#! .%! '%2#)-):C/1! .%! 0/#%(/! .%! -):(/(! $#! 0/7)(! +#:(%&)! ,/(/! -/&! ;/0+-+/&!
($(/-%&!71!,)(!'/#')1!$#/!0%K)(!2/-+./.!.%!>+./E!

!
l$#./0%#'/-0%#'%1! &%! /,$#'/(*! /! &%+&! /22+)#%&! ,$#'$/-%&! 7! ,%(0/#%#'%0%#'%!

(%2-/0/./&!,)(!-)&!,().$2')(%&!7!-)&!'(/A/K/.)(%&!($(/-%&G!
!
&8! Q'%#.%(!-/!%&-$#')Z&!)0)&+!^`%(!9#;(/%&'($2'$(/!7!S%(>+2+)&a!,/(/!,%(0+'+(!-/!&/-+./!.%!
-/! ,().$22+@#! 7! %-! ;-$+.)! '(/&-/.)! .%! '(/A/K/.)(%&1! %&'$.+/#'%&! 7! ;/0+-+/&! /'%#.+%#.)! &$!
2)((%2'/!+#&%(2+@#!&)2+/-E!F/!/&+:#/2+@#!.%!(%2$(&)&!<$%!&%!>+%('%!/!'(/>4&!.%!-/&!,/('+./&!
#/2+)#/-%&! '$>)1! )(+:+#/-0%#'%1! ,/('+./&! .+(%2'/&! 8/2+/! %-! /:()! 7! &$! 2/0+#%(C/! ($(/-E!W)7!
%&/! /&+:#/2+@#! &%! (%/-+=/! 2)#! 0)#')&! &+0+-/(%&! 2(%2+%#'%&! &%:?#! -/! +#;-/2+@#1! ,%()! &+#!
.+&2(+0+#/(!%&)&!.%&'+#)&!)(+:+#/-%&E!
"-!.+#%()!%&!>%('+.)!2)#&+.%(/#.)!%&/&!)A(/&1!/! -)!<$%! -%!.%A%0)&!/:(%:/(! -)&! +#:(%&)&!
'C,+2)&! .%-! /:()! '/-%&! 2)0)! -/! H)#'(+A$2+@#! 5$(/-1! 0$-'/&! .%! -/! H)#'(+A$2+@#! 5$(/-! %!
90,$%&')&! /! -)&! 5%0/'%&1! .%! .)#.%! &%! .%&,(%#.%! <$%! .$(/#'%! %-! ,-/=)! .%! $#/!
/.0+#+&'(/2+@#!^2+#2)!/D)&a!%-!/:()!/,)('/!0$28C&+0)!.+#%()!/!-/!9#'%#.%#2+/!,%()!%&!0$7!
,)2)!-)!<$%!(%2+A%!%#!)A(/&!.%!2/0+#%(C/!($(/-!7!)'()&!&%(>+2+)&E!
!
.8! H(%/(! $#! L*#5*! 5'! 3)*-*%$>#! ,/(/! /'%#.%(! -)&! ,()7%2')&! ,().$2'+>)&! .%! -)&!
,%<$%D)&!,().$2')(%&!7!.%!-/&!&)2+%./.%&!/:(),%2$/(+/&M!
!
%8! l)('/-%2%(! /-! &%2')(! ,().$2'+>)! /,)7/#.)! /! -/&! %**(')&2$I&,1! ,*%$'5&5',! 5'!
:*-'#2*A! 4)'-$&+',! &4)*('%0&)$&,A! %+0.',A! %'#2)*,! K! &,*%$&%$*#',! %*-')%$&+',!
-+:/./&!/!-/!=)#/!($(/-1!7!2)0,/('+(!2)#!%--)&!-)&!.%&'+#)&!.%!-)&!.+#%()&!<$%!&%!(%2+A%#!.%!
;)#.)&!.%!.%&/(()--)!+#2%#'+>*#.)-)&!/!,(%&%#'/(!,()7%2')&!.%!+#>%(&+@#E!!!"#!%&%!&%#'+.)1!
.%A%! (%2)(./(&%! <$%! 2$/#.)! &%! ,(%&'@! .+#%()! /! -/! S)2+%./.! .%! l)0%#')! .%! H)-)#+/!
`/-.%#&%! ^SZlZ`QFa! ! ,/(/! ! &$! ! ,-/#'/! ! .%! ! ,/2m+#:1! %-! .+#%()! &%! (%2+A+@! .%-! :)A+%(#)!
#/2+)#/-1!&%!,(%&'@!2)#!A/K)!+#'%(4&!/!SZlZ`QF!71!2$/#.)!&%!(%2$,%(@1!&%!2)('@!%-!2C(2$-)E!
F/!9#'%#.%#2+/!/2'$@!2)0)!$#!A/#2)!/-!<$%!-%!(%:/-/()#!.+#%()1!-)!,(%&'@!7!&%!<$%.@!2)#!%-!
2/,+'/-! %! +#'%(%&%&! ,/(/! d0/-! :/&'/(-)eE! "#! 2)#'(/,/('+./1! %#! %-! .%,/('/0%#')! .%!
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P/2$/(%0A@!&%!,/('+@!.%!$#! ;)#.)!&+0+-/(!7!8)7!8/7!$#!:($,)! +0,)('/#'%!.%!,().$2')(%&!
<$%!0/#%K/#!;)#.)&!.%!+0,)('/#2+/M!
!
58! 9#&'/-/(!$#!J')%&5*!J*5'+*!7'(&)2&-'#2&+!%#!$#/!=)#/!2%#'(/-!.%-!.%,/('/0%#')1!
,(%;%(+A-%0%#'%!%#!$#/!=)#/!#%$(*-:+2/!^P/(/(+(/&!)!H)-)#+/!`/-.%#&%a1!<$%!,%(0+'/!/!-)&!
,%<$%D)&!2)0%(2+)&!7!,().$2')(%&!/-+/(&%!%&'(/'4:+2/0%#'%!,/(/!,).%(!2)0,%'+(!2)#! -/&!
:(/#.%&!&$,%(;+2+%&M!
!
'8! 5%&,/-./(!/!-)&!()*50%2*)',!5'!+'%C'1!+0,$-&/(!%-!0%K)(/0+%#')!.%!,'-$++&,!.%!-)&!
2$-'+>)&! '(/.+2+)#/-%&! 7! -)&! ,()7%2')&! .%! .+>%(&+;+2/2+@#! .%! %0+2$I*,1! A(+#./(! /&+&'%#2+/!
'42#+2/!.+(%2'/!/!'(/>4&!.%-!3%,/('/0%#')!.%!O/#/.%(C/1!Q:(+2$-'$(/!7!B%&2/1!.%-!969Q!7!.%-!
969SQ!%#! -/!@(A+'/!.%! -/!3+(%22+@#!.%!3%&/(()--)1! /,)7/(! -)&!,():(/0/&!.%!0%K)(/0+%#')!
:%#4'+2)!%#!-/&!%&,%2+%&!A)>+#/!7!%<$+#/1!+0,$-&/(!-)&!,():(/0/&!.%!+#&%0+#/2+@#!/('+;+2+/-!
%#! A)>+#)&1! +0,$-&/(! /! -/! /:(+2$-'$(/! )(:*#+2/! 7! A(+#./(! &$! /,)7)! /! -)&! ,():(/0/&! .%!
&%:$(+./.!/-+0%#'/(+/E!
!
:8! H(%/(! $#! B$,2'-&! 5'! 9$'4*! K! 3)'I'#%$>#! 5'! B'/0Z&1! %#! 2)-/A)(/2+@#! 2)#! -)&!
,().$2')(%&! ,(+>/.)&1! <$%! %>+'%! -/&! &+'$/2+)#%&! #/'$(/-%&! %N'(%0/&! <$%! ,%(K$.+2/#! %-!
#)(0/-! .%&%#>)->+0+%#')! .%! -/! ,().$22+@#! /:(),%2$/(+/! )2/&+)#/#.)! '(/&')(#)&! <$%!
.%(+>/#!%#!+0,)('/#'%&!,4(.+./&!0/'%(+/-%&!7!%2)#@0+2/&M!
!
48! H(%/(!$#!B$,2'-&!5'!3)'I'#%$>#!5'! \#%'#5$*,1!%#!2))(.+#/2+@#!2)#! -/!3+(%22+@#!
6/2+)#/-!.%!i)0A%()&!.%-!c+#+&'%(+)!.%-!9#'%(+)(!^c9a1!<$%!/,$#'%!%#!%-!0+&0)!&%#'+.)!<$%!
%-!,$#')!/#'%(+)(E!

!

P!!"#3!%)%01($#()!/(.#2#1%)%)+!(#$%04&)0(3.%#
!

! "#!#$%&'()!B/C&1!%N+&'%!$#!.%&2)#'()-!%#!%-!2(%2+0+%#')!,)A-/2+)#/-!.%!-)&!/#+0/-%&!
.%!2)0,/DC/1!&%:?#!%-!cOQB!%#!%-!/D)!XgUb!8/AC/!!/,()N+0/./0%#'%!UEb[XEggg!,%(()&!7!
]fbEggg!:/')&E!!
! 6$%&'()!.%,/('/0%#')!#)!%&!/K%#)!/!%&'/!&+'$/2+@#E!
! F/0%#'/A-%0%#'%!-/!,(*2'+2/!.%-!/A/#.)#)!%#!-/&!2/--%&!8/!#!--%>/.)!/!$#!%&'/.)!.%!
%0%(:%#2+/!<$%!#)&!+#'%(,%-/!2)0)!&)2+%./.E!!
! F/! &+'$/2+@#! /2'$/-! .%! &$,%(,)A-/2+@#! 2/#+#/1! 7! -/! /$&%#2+/! .%! $#/! ,)-C'+2/!
&+&'%0*'+2/!.%!2)#'()-!.%!#/'/-+./.1!+0,)#%!-/!#%2%&+./.!.%!/.),'/(!0%.+./&!$(:%#'%&E!
! "#'%#.%0)&! <$%! %&! +0,%(+)&)! %K%2$'/(! $#/! ! ,)-C'+2/! ,?A-+2/! 2-/(/! 7! %;+2+%#'%! %#!
0/'%(+/!.%!'%#%#2+/!(%&,)#&/A-%!7!A+%#%&'/(!/#+0/-E!
! c$28)!&%!8/A-/1!!,%()!,)2)!&%!2)#2(%'/E!
!
QHH9Z6"S!Q!9cBTFSQ5!
! "#! -/! /2'$/-+./.! %N+&'%#! ! (%;$:+)&! .%! /#+0/-%&! ! %#! -/! :(/#!0/7)(C/! .%! ')./&! -/&!
2+$./.%&!.%-!.%,/('/0%#')1!.)#.%!!Z6Ov&!)!,%(&)#/&1!!!(%/-+=/#!-/!'/(%/!.%!(%2):%(1!2$(/(!
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7!/-+0%#'/(!/!-)&!/#+0/-%&!%#!&+'$/2+@#!.%!/A/#.)#)1!/&$0+%#.)!$#/!(%&,)#&/A+-+./.!<$%!

.%A+%(/!&%(!2)0,/('+./!2)#!%-!"&'/.)E!

! _0',2)*! 4*.$')#*! 5'(&)2&-'#2&+! &,0-$)=! '+! %*-()*-$,*! 5'! %*+&.*)&)!
:0')2'-'#2'!%*#!',2*,!)':04$*,!5'!&#$-&+',8!!
! S+#! .$./! <$%! *2)&! 2&)'&! :0#5&-'#2&+! ',! $#%'#2$I&)! +&! %0+20)&! 5'! +&! &5*(%$>#!
)',(*#,&.+'E!T#/!.%! -/&!/2'+>+./.%&!/!.%&/(()--/(!,/(/!2$0,-+(!2)#!!%&'%!)AK%'+>)!!&%(*#!
-/&!2/0,/D/&!.%!2)#2+%#'+=/2+@#E!

! P/0A+4#!#)&!2)0,()0%'%0)&!/!(%/-+=/(!<*)#&5&,!5'!%&,2)&%$>#!-&,$I&!,$#!%*,2*!
(&)&! +*,! 50'`*,! 5'! +*,! &#$-&+',! /0'! #*! 5$,(*#4&#! 5'! )'%0),*,! (&)&! ,*+I'#2&)!
5$%C&,!$#2')I'#%$*#',!/0$)0)<$%&,8!!
!

!

!

! !
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Q)-!+%##
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!

,-!./0.123,425,63!7/!82!279,3,:;.25,63!<!7/:5/3;.28,425,63!-------------------------!%!

,,-!!!!0=.2!>?=8,52!<!:/.@,5,0:!7/!528,727!------------------------------------------------------------------------!*!

,,,-!92:!;.2=2A0!>2.2!50803,2!---------------------------------------------------------------------------------------------!""!

,@-!7/:2..0880!:05,28!-------------------------------------------------------------------------------------------------------------!"%!

@-!0.7/329,/3;0!;/..,;0.,28!---------------------------------------------------------------------------------------------!##!

@,-!29=,/3;/!-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------!#%!

@,,-!;.23:,;0!<!;.23:>0.;/----------------------------------------------------------------------------------------------------!#)!

@,,,-!;B.,:90!:B:;/3;2=8/!------------------------------------------------------------------------------------------------------!$"!

,C-!5B8;B.2!------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------!$)!

C-!7/>0.;/:!------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------!%%!

C,-!21.0>/5B2.,2!------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------!&+!

C,,-!=,/3/:;2.!23,928!<!;/3/35,2!./:>03:2=8/!---------------------------------------------------------!&"!

!

!
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