REPUBLICA ORIENTAL
DEL URUGUAY

MINISTERIO DIRECCION GENERAL
DE IMPOSITIVA

ECONOMIA Y FINANZAS

COMPROMISO DE GESTION 2007 ENTRE EL
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Y LA
DIRECCION GENERAL IMPOSITIVA

En Montevideo, el 24 de julio de 2007, por una parte el Ministerio de Economia y Finanzas,
en adelante MEF, representado por el Sr. Ministro Cr. Danilo Astori, y por la otra la Direccion
General Impositiva, en adelante DGI, representada por el Sr. Director General de Rentas Cr.
Nelson Hernandez, acuerdan el siguiente Compromiso de Gestion:

Cléusula 1* - Antecedentes

El Ministerio de Economia y Finanzas y la Direccién General Impositiva acordaron y
ejecutaron un Compromiso de Gestion para el bienio 2005/2006, con resultados muy positivos
en las distintas dimensiones del desempefio de dicha Direccién. Corresponde, por lo tanto,
continuar con la utilizacién de dicho instrumento, aunque adaptado a las especiales prioridades
y circunstancias derivadas de la Reforma Tributaria que se implantara en el segundo semestre
de 2007.

Parte 1 — Compromisos por parte de la DGI
Clausula 2° - Metas 2007
La DGI se compromete al cumplimiento de las siguientes metas de gestion en el afio 2007:

Metas de Recaudacion:
Objetivo especifico: Alcanzar la recaudacion meta

® Alcanzar para el total del afio una relacion del 13,66% entre la recaudacion bruta
(excluidos los pagos de Empresas Publicas y de IRPF) y el PBI nominal. (Ficha de
Indicador N° 1)
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Metas de Gestién: Implantacién del Nuevo Sistema tributario
Objetivo especifico: Fortalecer, diversificar y descentralizar los servicios de informacion y
asistencia.

e Mantener operativos entre el 22 de mayo y el 15 de agosto de 2007 un total de 250
puestos de atencion personalizada, telefonica y presencial, por el Nuevo Sistema
Tributario, en todo el pais. (Ficha de Indicador N° 2)

e Alcanzar un nivel de buena calidad en la atencion personalizada igual al 85% (errores
de hasta un 15%) segtin una medicién independiente. (Ficha de Indicador 3)

Metas de Gestién: Control de cumplimiento
Objetivo especifico: Planificar y desarrollar el control tributario con optimizacién del analisis
de riesgo y la seleccion automatizada.

¢ Realizar antes del 15 de noviembre de 2007 la primera gestion sobre los contribuyentes
del IRPF segin los lineamientos que se definan por el Dpto. de Planeamiento. (Ficha
de Indicador N° 4)

¢ Realizar como minimo un promedio de 40,0 actuaciones de control extensivo por
inspector de la Division Fiscalizacién en el total del afio 2007. (Ficha de Indicador
Ne 5)

e Realizar como minimo un promedio de 6,6 actuaciones de control intensivo por
inspector de la Division Fiscalizacion en el total del afio 2007. (Ficha de Indicador
N 6)

e Realizar como minimo un promedio de 1,25 actuaciones de control intensivo por
inspector de la Divisién Grandes Contribuyentes en el total el afio 2007. (Ficha de
Indicador N° 7)

e Alcanzar para el total del afio una relacion del 7,8% entre los juicios ejecutivos de
Montevideo, Costo de Oro y Pando, con recaudacion, y la cartera activa promedio
anual. (Ficha de Indicador N° 8)

Metas de promocién de la profesionalizacion, transparencia y comunicacion
Objetivo especifico: Implantar la Carrera Funcional

* Elevar al MEF los lineamientos generales de una propuesta de carrera funcional antes
del 15 de julio de 2007. (Ficha de Indicador N° 9)
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Clausula 3* - Informacién

La DGI se compromete a facilitar a las autoridades y técnicos del MEF, en un plazo razonable
acorde a la cantidad y calidad, toda la informacién que se requiera para el analisis,
seguimiento y verificacién de los compromisos asumidos.

Parte 2 — Compromisos por parte del MEF

Clausula 4° - Recursos para puesta en marcha

De acuerdo con lo dispuesto por el art. 31° del Decreto N° 166/005 del 30 de mayo de 2005, la
DGI dispondréd de los recursos presupuestales derivados de la mejora de gestion, que
posibiliten el pago de las compensaciones por dedicacién exclusiva y de las primas por
desempefio.

Clausula 5° - Recursos si se cumplen las metas

Una vez verificado el efectivo cumplimiento de las metas comprometidas por la DGI para
cada afio, el MEF podra autorizar la utilizacién del incremento de créditos presupuestales
destinados a gastos de inversiones en funcién de los proyectos de mejora que la DGI presente
a dicha Secretaria de Estado.

Parte 3 — Incentivos

Cléusula 6° - Primas por desempefio

El pago de las primas por rendimiento grupal establecidas en el art. 23° del Decreto 166/005
que se efectie a favor del Director General de Rentas, del Sub Director General, y de los
Directores de Division, estard condicionado al cumplimiento de, entre otras, las metas
establecidas para cada afio en el presente Compromiso de Gestion. En el caso de la meta de
recaudacion que se establece en la clausula 2%, el mencionado condicionamiento se ajustara a
la siguiente escala:




REPUBLICA ORIENTAL
DEL URUGUAY

MINISTERIO
DE

ECONOMIA Y FINANZAS

% cumplimiento meta Indicador recaudacion/PBI % prima
95a 100 13,63% a 13,66% 100

75 a menos de 95 13,53% a menos de 13,63 85

50 a menos de 75 13,40% a menos de 13,53 50
menos de 50 menos de 13,40% 0

Para las restantes metas establecidas en la clausula 2* no habrad gradacion, estando
condicionado el total del monto de la prima al logro completo de cada una de ellas,

En el caso de los Encargados de Departamento y de Seccidn, el 15% y el 10% del monto de la
prima grupal, respectivamente, estard condicionado al cumplimiento de las metas establecidas
en la cliusula 2°. La mitad de dichos porcentajes quedara condicionada al cumplimiento de la
meta de recaudacion segin la escala que figura en el inciso anterior y la otra mitad quedard
condicionada al cumplimiento completo de todas las restantes metas.

Parte 4 — Seguimiento y verificacion

Clausula 7° - Plazos de cumplimiento y de verificacién

Los plazos de cumplimiento de las metas establecidas en la clausula 2* se detallan en las
Fichas de Indicadores anexas. En todos los casos su cumplimiento se deberd evaluar antes del
15 de marzo del afio siguiente, pudiendo postergarse en caso de no contar con la informacion
macroeconémica necesatia, sin perjuicio de la inclusién de los datos disponibles en los
informes de avance definidos en la cl4usula 8°.

Clausula 8* - Comisién

Se constituird una Comisién de Seguimiento del Compromiso de Gestion, integrada por
representantes de ambas partes, la cual debera sesionar con una frecuencia minima mensual a
los efectos de realizar le seguimiento de los avances de cumplimiento de las metas

establecidas en este Compromiso.

Clausula 9* - Difusién publica de los resultados

El MEF y la DGI se comprometen a otorgar la mayor difusion puablica de los resultados
obtenidos.
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Parte 5 — Salvaguardas y ajustes

Clausula 10* — Salvaguarda general

Las metas establecidas en la clausula 2* se podréan ajustar por acuerdo de las partes si se dieran
razones de fuerza mayor o casos fortuitos.

Clausula 11* — Anexos

Forman parte del presente Compromiso de Gestion las Fichas de Indicadores que figuran en el
Anexo.

(it

%n Hernandez Cr. Danilo Astori /

Director General de Rentas Ministro de Economia y Finanzas
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ANEXO: FICHAS DE INDICADORES

‘Recaudacion 1
DGI

Alcanzar para el total del afio una relacién del 13,66% entre la
recaudacion bruta (excluidos los pagos de Empresas Piblicas " y
de IRPF) y el PBI nominal.

Porcentaje del PBI nominal

(Recaudacién Bruta — Pagos EEPP'— Recaudacion IRPF) / PBI
nominal 2007

() Pagos EEPP = [VA interno + IVA importacién + IRIC +
Patrimonio + IMESI combustibles + IMESI otros + ICOME +
IMABA + ICOFISI + Tarjetas + ITEL + COFIS + otros
. | En 2006 el indicador alcanz6 un 13,81% (con una recaudacion

| bruta ajustada de 64.166,3 millones de pesos corrientes). Se prevé
una pérdida de recaudacién por la Reforma Tributaria equivalente
al 0,67 % del PBI y se acuerda una meta de mejora de la eficacia
recaudatoria del 0,52% del PBI.
Informes de la Asesoria Econdmica de la DGI
Si la meta no se cumpliera totalmente y si se llegaran a verificar
circunstancias que incrementaran el IVA de las EEPP y redujeran
simultaneamente el IVA privado, la estimacion del monto de
dichas variaciones se incluira en el computo de la meta. Las partes
disponen de hasta el 31/08/07 para acordar los indicadores, las
formulas de célculo y las fuentes de informacion a utilizar en la
estimacion de las mencionadas variaciones.
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£ IN
| NST — Asistencia 2
| Divisiones Recaudacion e Interior
Mantener operativos entre el 22 de mayo y el 15 de agosto de
2007 un total 250 puestos de atencion personalizada,
telefénica y presencial, por el Nuevo Sistema tributario, en
todo el pais.
Local de DGI, local de Ciudad Vieja (Cerrito 428), local de
Tres Cruces (Colonia y Cassinoni), local de la Ciudad de la
Costa, centros de atencion barrial, oficinas méviles, puestos de
atencion en todas las oficinas del interior, call center, etc
Hito

| No hay

| Informe de las Divisiones Recaudacién e Interior

De los 250 puestos se deduciran aquellos en los que no se

. | justifique su permanencia por atender un promedio de menos
.| de 20 consultas diarias.
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i 4
| NST - Calidad de la Asistencia
Divisién Recaudacién

Alcanzar un nivel de buena calidad en la atencion

personalizada igual al 85% (errores de hasta un 15% segiin una
medicion independiente).

Porcentaje de respuestas acordes a los estandares definidos.

Proporci6n de respuestas acordes a los estdndares definidos en
| el total de respuestas de una muestra representativa.

‘| No hay

| Informe de la Consultora
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Gestion IRPF

Division Recaudacion

Realizar la primer gestion sobre los contribuyentes de IRPF

- segun los lineamientos que se definan por el Dpto. de

Planeamiento, antes del 15/11/2007

Hito

| No hay

Listado de citaciones e informe de Gestién
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aciones extensivas

_ | Division Fiscalizacion

. | consideran la totalidad de los codigos de actuacion a excepcién
. | del 12006 (control de ingenieros) y los correspondientes a
| actuaciones intensivas.

| Para determinar la cantidad de inspectores se computaran

| -01/2007 (Perfil 2 — contadores) 60% y resto inspectores
| 100%.

Realizar como minimo un promedio de actuaciones de control
extensivo @ de 40 por inspector ) en el periodo 01/2007 a
12/2007.

@ Comprende las actuaciones extensivas de la Divisién

Fiscalizacion incluidas en los codigos de apertura de los planes
del sistema Fiscali no detallados en el indicador 6. Se

los ingresos 2007 (Perfil 1- contadores) 30%, ingresos 12/2006

| Cantidad de actuaciones extensivas por inspector

| Cantidad de actuaciones extensivas terminadas en el periodo /

cantidad de inspectores promedio anual (medida al final de
cada mes)

| El indicador para el 2005 fue de 39,8 y para el 2006 fue de

53,7. Después de corregido el efecto de la terminacién de
actuaciones antiguas (ponderadas al 45%) el indicador de 2006
fue de 41.

Sistema Fiscali, Conges y estadisticas de Fiscalizacion




REPUBLICA ORIENTAL
DEL URUGUAY

MINISTERIO DIRECCION GENERAL
DE IMPOSITIVA

ECONOMIA Y FINANZAS

Lk
Actuaciones intensivas | 6
Divisién Fiscalizacién

Realizar como minimo un promedio de actuaciones de control
intensivo ¥ de 6,60 por inspector © en el periodo 01/2007 a
12/2007.

® Comprende las actuaciones intensivas de la Divisién
Fiscalizacion incluidas en los c6digos de apertura de los planes
del sistema Fiscali. Se consideran los siguientes codigos de
actuacion: 01001, 01002, 01004, 01005, 01007, 01017, 01023,
01026, 01027,01101, 01102, 02001, 02401, 03004, 03054,
03404, 03454, 04001, 04002, 04003, 04007, 04008, 04015,
04016, 04017, 04023, 04101, 04103, 04107, 04108, 04115,
04117, 04123, 07006, 07406, y todas las que tengan cédigo de
origen 08.

) Para determinar la cantidad de inspectores se computaran los
ingresos 2007 (Perfil 1- contadores) 30%, ingresos 12/2006 -
01/2007 (Perfil 2 — contadores) 60% y resto inspectores 100%.
Cantidad de actuaciones intensivas por inspector

. | Cantidad de actuaciones intensivas terminadas en el periodo /
| cantidad de inspectores promedio anual (medida al final de

| cada mes)

|| El indicador para el 2005 fue de 6,8 y para el 2006 fue de 9.1.
Después de corregido el efecto de la terminacion de
actuaciones antiguas (ponderadas al 45%) el indicador de 2006
fue de 6,6.

Sistema Fiscali,, Conges y estadisticas de Fiscalizacién

#
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Actuaciones intensivas indicador 7
Divisién Grandes Contribuyentes

Realizar como minimo un promedio del,25 actuaciones de
control intensivo  de 1.25 por inspector 7 en el periodo
01/2007 a 12/2007.

® Comprende las actuaciones de la Divisién Grandes
Contribuyentes incluidas en los c6digos de apertura de los
planes del sistema Fiscali. Se consideran los siguientes codigos
de actuacién: 51, 52, 55, 56 /005, 57 y 58.

| Para determinar la cantidad de inspectores se computaran los
ingresos 2007 (Perfil 1- contadores) 30%, ingresos 12/2006 -
01/2007 (Perfil 2 — contadores) 60% y resto inspectores 100%.
Cantidad de actuaciones intensivas terminadas por inspector

Cantidad de actuaciones intensivas terminadas en el periodo /
| cantidad de inspectores promedio anual (medida al final de

| cada mes) ‘

2006 = 1.08 actuaciones por inspector (40 actuaciones
efectuadas por 37 inspectores)

Sistema Fiscali, Conges y estadisticas de Grandes

| Contribuyentes 2




REPUBLICA ORIENTAL
DEL URUGUAY

ECONOMIA Y FINANZAS

Actuaciones cobro coactivo
Divisién Técnico Fiscal
Alcanzar una relacion de 7,8% entre la cantidad de juicios
ejecutivos de Montevideo, Costa de Oro y Pando en los cuales
se hayan realizado cobros, en transcurso del afio, en forma
| directa o en ocasion de los mismos, por concepto de convenios
u otros medios, y la cantidad promedio anual de juicios en
cartera activa ®

® e define como cartera activa al conjunto de juicios que no
- | estan en mesa central ©

e define como mesa central al conjunto de juicios
ejecutivos cuyas deudas no se han cobrado en virtud de no
conocerse bienes luego de realizada la busqueda en el sistema,
teniendo en los mismos, embargos genéricos trabados.

Porcentaje de juicios ejecutivos con cobranza

Cantidad de juicios ejecutivos con cobranza / cantidad
promedio anual de juicios en cartera activa

Ultimo cuatrimestre de 2006 = 7,8%

Sistema Jurex y Sistema del Dpto. Gestion Judicial de Cobro
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Carrera funcional

| Division Administracién

| Elevar al MEF los lineamientos generales de una propuesta de

carrera funcional antes del 15 de julio de 2007

Hito

1 No hay




