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COMPROMISO DE GESTION 2009 ENTRE EL
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Y LA
DIRECCION GENERAL IMPOSITIVA

En Montevideo, el 30 de Julio de 2009, por una parte el Ministerio de Economia y Finanzas,
en adelante MEF, representado por el Sr. Ministro Cr. Alvaro Garcia, y por la otra la
Direccién General Impositiva, en adelante DGI, representada por el Sr. Director General de
Rentas Cr. Nelson Hernandez, acuerdan el siguiente Compromiso de Gestion:

CLAUSULA 1 - ANTECEDENTES

El Ministerio de Economia y Finanzas y la Direccion General Impositiva acordaron y
ejecutaron Compromisos de Gestion para el bienio 2005/2006 y para los afios 2007 y 2008,
con resultados muy positivos en las distintas dimensiones del desempefio de dicha
Direccién. Cabe agregar que la meta de recaudacién de acuerdo al Presupuesto para el
quinquenio 2005-2009 fue cumplida, dado que el incremento previsto de presién impositiva
de un 1% para dicho periodo ya fue superado al fin del afio 2008. Corresponde, por lo tanto,
continuar con la utilizacién de este instrumento.

PARTE 1 - COMPROMISOS POR PARTE DE LA DGI
CLAUSULA 22 - METAS 2009

La DGI se compromete al cumplimiento de las siguientes metas de gestion en el afio 2009:

1) Objetivos de recaudacion
-~ Objetivo especifico: Asegurar la recaudaciéon

Meta: Alcanzar la recaudacién meta

e Alcanzar para el total del afio una relacién entre la recaudacion bruta (excluidos
los pagos de Empresas Publicas, de IRPF/IASS/IRNR, de los impuéstos
derogados y hechos los ajustes de comparabilidad) y el PIB nominal de entre 13%

y 13,34% (Ficha de Indicador N° 1).

2) Obijetivos de fortalecimiento y modernizacion
Objetivo especifico: Dotar a la Administracion Tributaria de un sistema de informacion

gerencial
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Meta: Definir, desarrollar y poner en produccion el tablero de indicadores
correspondiente a la primer etapa.

o Definir la informacién gerencial necesaria (indicadores y reportes) en las distintas
areas para el seguimiento y control de la gestién, incluyendo las etapas de su
implementacién en el sistema, antes del 30 de setiembre de 2009. (Ficha de

Indicador N° 2).

o Definir, desarrollar y poner en produccion sobre la nueva plataforma Q-CMI
Versién 4. el tablero de los indicadores y reportes previstos para implementar en
la primera etapa, antes del 18 de diciembre de 2009 (Ficha de Indicador N° 3)

Objetivo especifico: Continuar con la mejora de gestion y la implementacién de
mecanismos que aseguren la transparencia en el ejercicio de la funcién pablica.

o [Establecer un reglamento para el otorgamiento de los convenios de facilidades de
pago antes del 20 de noviembre de 2009 (Ficha de Indicador N° 4).

o Establecer un procedimiento de fiscalizacién que defina y normalice el alcance y
la ejecucién de la fiscalizacion de los contribuyentes antes del 20 de noviembre
de 2009 (Ficha de Indicador N° 5).

3) Objetivos de atencion y asistencia :
Objetivo especifico: Reducir el costo de cumplimiento
Meta: Racionalizar y simplificar procedimientos y sistemas

e Implantar la emisién automética del Certificado Unico en la inscripcién en el
Registro Unico de Contribuyentes antes de 30 de noviembre de 2009. (Ficha de
Indicador N° 6)

e Poner a disposicién de los obligados, programas de ayuda para confeccionar y
presentar declaraciones de IMESI antes del 31 de diciembre de 2009, impuesto
que represent6 el 10 % de la recaudacion bruta de la DGI del afio 2008 (Ficha de

Indicador N° 7)

Meta: Promover los servicios de atencién y asistencia con uso de tecnologia

¢ Centralizar en un Unico acceso a la pagina WEB la informacién relativa a la
campafa IRPF-IASS 2008 (formularios nuevos, instructivos, programas de ayuda,
cambios en impuestos y tramites) (Ficha de Indicador N° 8)
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o Mantener operativos 149 puestos de atencién personalizada presencial para
asistir en la confeccién y presentacion de las declaraciones juradas del IRPF y del
IASS hasta el 30 de junio de 2009. (Ficha de Indicador N° 9)

* Incorporar a la base de preguntas frecuentes la informacién relacionada con los
cambios asociados al IRPF e IASS. (Ficha de Indicador N° 10)

4) Objetivos de control y prevencién del fraude
Objetivo especifico: Fiscalizar el cumplimiento y prevenir el fraude
Meta: Realizar actuaciones extensivas

o Realizar como minimo un promedio de 50 actuaciones de control extensivo por
inspector de la Divisién Fiscalizacion en el afio 2009. (Ficha de Indicador N° 11)

Meta: Realizar actuaciones intensivas

s Realizar como minimo un promedio de 8 actuaciones de control intensivo por
inspector de la Division Fiscalizacion en el afio 2009. (Ficha de Indicador N° 12)

¢ Realizar como minimo un promedio de 1,25 actuaciones de control intensivo por
inspector de la Division Grandes Contribuyentes en el afio 2009. (Ficha de
Indicador N° 13)

CLAUSULA 3° - INFORMACION
La DGl se compromete a facilitar a las autoridades y técnicos del MEF, en un plazo
razonable acorde a la cantidad y calidad, toda la informacién que se requiera para el andlisis,
seguimiento y verificacién de los compromisos asumidos.

PARTE 2 - COMPROMISOS POR PARTE DEL MEF

CLAUSULA 4° - RECURSOS PARA PUESTA EN MARCHA

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 31° del Decreto N° 166/005 de 30 de mayd de
2005, la DGI dispondra de los recursos presupuestales derivados de la mejora de gestion,
que posibiliten el pago de las compensaciones por dedicacién exclusiva y de las primas por
desempefio.

CLAUSULA 52 - RECURSOS 81 SE CUMPLEN LAS METAS

Una vez verificado el efectivo cumplimiento de las metas comprometidas por la DGI, el MEF

podra autorizar la utilizacion del incremento de créditos presupuestales destinados a gastos -

3
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de inversiones en funcién de los proyectos de mejora que la DGI presente a dicha Secretaria
de Estado.

PARTE 3 — INCENTIVOS

CLAUSULA 6° - PRIMAS POR DESEMPENO

El pago de las primas por rendimiento grupal establecidas en el articulo 23° del Decreto
166/005 que se efectlie a favor del Director General de Rentas, del Sub Director General, y
de los Directores de Division, estara condicionado al cumplimiento de, entre otras, las metas
establecidas para cada afio en el presente Compromiso de Gestién. En el caso de la meta
de recaudacién que se establece en la cldusula 2% el mencionado condicionamiento se
ajustara a la siguiente escala:

% cumplimiento meta Indicador recaudacién / PIB % prima

Mayor o igual a 95 Mayor o igual a 13,32 % 100
De 75 a menos de 95 De 13,24 % amenos de 13,32 % 75
De 50 a menos de 75 De 13,14 % a menos de 13,24 % 50
‘De 25 a menos de 50 De 13,00 % a menos de 13,14 % 25
Menos de 25 Menos de 13,00 % 0]

Para las restantes metas establecidas en la clausula 2 no habra gradacién, estando
condicionado el total del monto de la prima al logro completo de cada una de ellas.

En el caso de los Encargados de Departamento y de Seccién, el 40% y el 30% del monto de
la prima grupal, respectivamente, estara condicionado al cumplimiento de las metas
establecidas en la clausula 2°. La mitad de dichos porcentajes quedara condicionada al
cumplimiento de la meta de recaudacién segun la escala que figura en el inciso anterior y la
otra mitad quedara condicionada al cumplimiento completo de todas las restantes metas.

A efectos del calculo del cumplimiento de la meta de recaudacién se podra computar el
sobrecumplimiento del afio 2008 por $ 1.655 millones. El sobrecumplimiento que se pueda
dar en 2009 se podra computar para el calculo de cumplimiento del Compromiso de Gestién
2010.

PARTE 4 — SEGUIMIENTO Y VERIFICACION

CLAUSULA 7° - PLAZOS DE CUMPLIMIENTO Y DE VERIFICACION
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Los plazos de cumplimiento de las metas establecidas en la clausula 2® se detallan en las
Fichas de Indicadores anexas. En todos los casos su cumplimiento se deberé evaluar antes
del 15 de marzo de 2010, con la Unica excepcién de la meta de recaudacién, para la cual el
plazo de evaluacion podra extenderse hasta el 30 de abril de 2010 si no se contara con la
informacion necesaria en una fecha anterior.

CLAUSULA 8° - COMISION

Se constituira una Comisién de Seguimiento del Compromiso de Gestién, integrada por
representantes de ambas partes, la cual debera sesionar con una frecuencia minima
mensual a los efectos de realizar le seguimiento de los avances de cumplimiento de las
metas establecidas en este Compromiso.

CLAUSULA 9° - DIFUSION PUBLICA DE LOS RESULTADOS

El MEF y la DGl se comprometen a otorgar la mayor difusién publica de los resultados
obtenidos.

PARTE 5§ — SALVAGUARDAS Y AJUSTES
CLAUSULA 10* - SALVAGUARDA GENERAL

Las metas establecidas en la clausula 22 se podran ajustar por acuerdo de las partes si se
dieran razones de fuerza mayor o casos fortuitos.

CLAUSULA 112

A‘rusxos '

| presente Compromiso de Gestién las Fichas de Indicadores que figuran en

L

varo Garcia r. Ne)Son Hernandez

Ministro d Ec'onomia y Finanzas Director General de Rentas

Forman parte
el Anexo.
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ANEXO: FICHAS DE INDICADORES

FICHA DE INDICADOR

DGl

Alcanzar para el total del afio una relacién entre la recaudacion
bruta (excluidos los pagos de Empresas Publicas, de
IRPF/IASS/IRNR, de los impuestos derogados y hechos los ajustes
de comparabilidad) y el PIB nominal de entre 13% y 13,34%.

Porcentaje del PBI nominal

(Recaudacién Bruta - Pagos EEPP ) — Recaudacién
IRPF/NIASS/IRNR — Recaudacion impuestos derogados + ajustes de
comparabilidad  / PIB nominal 2009

4]

Comprende a todos los pagos por las obligaciones tributarias de
las EEPP. No incluye las retenciones que estas empresas
realizan a terceros contribuyentes.

@  Ajustes a la recaudacién de 2008 y 2009 por cambios en la
normativa del IRAE (opcién de ajuste por inflacion, opcion de
IPC o IPPN en el ajuste por inflacion, promocién de
inversiones).

En 2008 la recaudacion bruta ajustada bajo el criterio establecido en
la férmula precedente alcanzé el 12,57% del PIB nominal de ese
aflo. Sobre esta base se acuerda una meta maxima de 0,4% +
0,225% de arrastre + 0,145% por lo cobrado a los Fondos de
Recuperacién y una meta minima del 0,06% + 0,225% de arrastre +
0,145% por lo cobrado a los Fondos de Recuperacién, del PIB
nominal de 2009, ubicandose entonces la meta maxima de
recaudacion en el 13,34% del PIB nominal 2009 (12,57% + 0,77%) y
la meta minima en el 13% (12,57% + 0,43%).
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| Informes de la Asesoria Econémica de la DGI

A los efectos del calculo del cumplimiento de la meta de
recaudacion se podra computar el sobrecumplimiento del afio 2008
por ($1.655 millones) y la recaudacién de 2009 obtenida por lo
cobrado a los Fondos de Recuperacién ($1.065 millones).

FICHA DE INDICADOR

Sistema de informacién gerencial _I

Direccién General

Definir la informacién gerencial necesaria (indicadores y reportes)
en las distintas areas para el seguimiento y control de la gestién,
incluyendo las etapas de su implementacién en el sistema, antes
del 30 de setiembre de 2009.

Hito

No hay

Tablero de indicadores piloto en Q-CMI Versién 3.con 11
indicadores

Documento elevado al Director General.
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FICHA DE INDICADOR

Sistema de informacién gerencial —I

Direccién General

Definir, desarrollar y poner en producciéon sobre la nueva
plataforma Q-CMI Versién 4. el tablero de los indicadores y
reportes previstos para implementar en la primera etapa, antes del
18 de diciembre de 2009. En esta instancia se migraran los
indicadores del tablero piloto que se definan prioritarios y se
implementaran al menos 6 nuevos reportes asociados. Entre ellos
se incluiran reportes asociados a los indicadores de recaudacion y
actuaciones de control intensivo que informen:

Recaudacién por tipo de contribuyente

Recaudacion por seccién de actividad econémica del giro
principal

Recaudacién por unidad administrativa de gestion
Actuaciones de control intensivo por tipo de contribuyente
Actuaciones de control intensivo por seccion de actividad
econbémica del giro principal

Actuaciones de control intensivo por unidad administrativa
de gestion

O N

o

Hito

No hay

Tablero de indicadores piloto en Q-CMI Versién 3 con 11
indicadores

Tablero de indicadores en Q-CMI Versién 4 en produccion
accesible desde Intranet, conteniendo los indicadores y reportes
definidos como necesarios y de implementacion factible en la
primera etapa.
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FICHA DE INDICADOR

Reglamento de facilidades de -I
0

Direccién General

Establecer un reglamento para el otorgamiento de los convenios
de facilidades de pago que establezca las exigencias previas,
obligaciones que se pueden convenir, condiciones de las
facilidades y niveles de autorizacién para el otorgamiento de los
mismos..

Hito
No hay

No hay
Resolucién del Director General .estableciendo el reglamento

10
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FICHA DE INDICADOR

Direccién General

Establecer un procedimiento de fiscalizacion que defina y
normalice el alcance y los lineamientos de ejecucién del proceso
de fiscalizacién de los contribuyentes.

Hito
No hay

No hay
Resolucion del Director General .estableciendo el procedimiento

11
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FICHA DE INDICADOR

Certificado Unico 5
Divisiones Recaudacion e Informéatica

Implantar la emisiobn automética del Certificado Unico en la
inscripcién en-el Registro Unico de Contribuyentes antes del 30 de
noviembre de 2009.

Hito

2008- Certificado Unico automético para GC y CEDE

12
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FICHA DE INDICADOR

Programas de ayuda para
declaraciones de IMESI

Direccién General — Division Informéatica:

Poner a disposicion de los obligados programas de ayuda para
confeccionar y presentar declaraciones de IMESI antes del 31 de
diciembre de 2009, impuesto que representé el 10 % de la
recaudacién bruta de la DGI del afio 2008

Hito

Acceso a la aplicacion a través de la pagina web de la DGI

13




REPUBLICA ORIENTAL
DEL URUGUAY

MINISTERIO
DE
ECONOMIA Y FINANZAS

FICHA DE INDICADOR

Campafia IRPF-IASS 2008 -
Pagina web
Divisi6bn Recaudacién e Informatica

Centralizar en un Gnico acceso a la pagina WEB la informacién
relativa a la’ campafa IRPF-IASS 2008 (formularios nuevos,
instructivos, programas de ayuda, cambios en impuestos y
tramites)

Hito

No hay

Pagina web de la DGI

14
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FICHA DE INDICADOR

Campafia IRPF-IASS 2008 - 9
Puestos de atencién
Divisiones Recaudacion, Interior, Administracién e Informéatica

Mantener operativos 149 puestos de atencién personalizada
presencial para asistir en la confeccién y presentacién de las
declaraciones juradas del IRPF y del IASS hasta el fin de la
campaiia en todo el Pals.

Hito

Informes Divisiones Recaudacién e Interior

De los 149 puestos se deduciran aquellos en los que no se
justifique su permanencia por atender un promedio de menos de 10
asistencias diarias. La cantidad de puestos a mantener habilitados
variard en la misma proporcién que la disponibilidad de becarios

que pueden ausentarse por licencias obligatorias o renuncia.

15
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FICHA DE INDICADOR

Campaiia IRPF-IASS 2008 -
Preguntas mas frecuentes
Divisiones Recaudacién e Informética

10

Incorporar a la base de preguntas frecuentes la informacion
relacionada con los cambios asociados al IRPF e IASS

Hito

Preguntas mas frecuentes existentes al 31/12/08

Pagina web de la DGI

16
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FICHA DE INDICADOR

Actuaciones extensivas - Fisc. I

Divisién Fiscalizacién

Realizar como minimo un promedio de actuaciones de control
extensivo @ de 50 por inspector @ en el perfodo 01/2009 a
12/2009. Al menos el 50 % de las mismas deberan ser realizadas a
contribuyentes con domicilio fiscal en el interior del pais.

@ Comprende las actuaciones extensivas de la Divisién
Fiscalizacion incluidas en los codigos de apertura de los planes
del sistema Fiscali no detallados en el indicador 10. Se
consideran la totalidad de los cédigos de actuacién a excepcion
del 12006 (control de ingenieros) y los correspondientes a
actuaciones intensivas.

®  Para determinar la cantidad de inspectores se computaran los
ingresos 2009, 30% y resto de inspectores 100%.
Cantidad de actuaciones extensivas por inspector

Cantidad de actuaciones extensivas terminadas en el periodo /
cantidad de inspectores promedio anual (medida al final de cada
mes)

2008 : 45 actuaciones extensivas por inspector.

Sistema Fiscali, Conges y estadisticas de Fiscalizacién

17
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FICHA DE INDICADOR

Actuaciones intensivas - Fisc. —I

Divisién Fiscalizacién

Realizar como minimo un promedio de actuaciones de control
intensivo  de 8 por inspector  en el periodo 01/2009 a 12/2009.
Al menos el 30 % de las mismas deberan ser realizadas a
contribuyentes con domicilio fiscal en el interior del pals.

@ Comprende las actuaciones intensivas de la Division
Fiscalizacién incluidas en los cédigos de apertura de los planes
del sistema Fiscali. Se consideran los siguientes cédigos de
actuacién: 01001, 01002, 01004, 01005, 01007, 01017, 01023,
01026, 01027, 01101, 01102, 02001, 02401, 03004, 03054,
03404, 03454, 04001, 04002, 04003, 04007, 04008, 04015,
04016, 04017, 04023, 04101, 04103, 04107, 04108, 04115,
04117, 04123, 07006, 07406, y todas las que tengan cédigo de
origen 08.

®  Para determinar la cantidad de inspectores se computaran los

ingresos 2009, 30% y resto de inspectores 100%.

Cantidad de actuaciones intensivas por inspector

Cantidad de actuaciones intensivas terminadas en el periodo /
cantidad de inspectores promedio anual (medida al final de cada
mes) -

2008: 7,5 actuaciones intensivas por inspector.

Sistema Fiscali, Conges y estadisticas de Fiscalizacién

18
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FICHA DE INDICADOR

Actuaciones intensivas - GC 13
Divisién Grandes Contribuyentes

Realizar como minimo un Promedio de 1,25 actuaciones de control
intensivo ® por inspector “? en el periodo 01/2009 a 12/2009.

® Comprende las actuaciones de la Division Grandes
Contribuyentes incluidas en los cédigos de apertura de los
planes del sistema Fiscali. Se consideran los siguientes c6digos
de actuacion: 51, 52, §5, 56 /005, 57 y 58.

™ Para determinar la cantidad de inspectores se computaran los

ingresos 2009 30%, ingresos 2008 60% y resto inspectores

100%.

Cantidad de actuaciones intensivas terminadas por inspector

Cantidad de actuaciones intensivas terminadas en el periodo /
cantidad de inspectores promedio anual (medida al final de cada
mes)

2008 = 1,25 actuaciones intensivas de GC por inspector

Sistema Fiscali, Conges y estadisticas de Grandes Contribuyentes
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