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La Institucién Nacional de Derechos Humanos y Defensoria del Pueblo (INDDHH),

actuando como Mecanismo Nacional de Prevencion (MNP), en cumplimiento al

cronograma de visitas previsto al Sistema de Proteccion de nifios, niflas y

adolescentes de todo el pais, realizo el dia 13 de diciembre de 2016 una segunda
visita de monitoreo al Centro de Evaluacion Integral PRE-ESCOLAR — CEVIP de la

ciudad de Montevideo, dependiente de INAU. Cabe agregar que la primera visita se

llevo a cabo el 2 de febrero de 2015, dando lugar a un informe interno que seria base

para un informe posterior que reuniera constataciones de ambas visitas.

Equipo

Lic. T.S. Ana Maria Grassi

Lic. Psic. Adriana Rodriguez Lotito
Lic. T.S. Soledad Pérez

Lic. T.S. Maria José Doyenart

Objetivos

Constatar el régimen de proteccion que desde el INAU, se les brinda a los
NN/A involucrados en el proyecto de este Centro en sus distintas modalidades.
Revisar la labor que desarrolla el equipo interviniente en el Centro, en cuanto a
dotacion, experiencia y especializacién, conformacion y organizacion del
mismo, asi como las condiciones de trabajo.

Observar y registrar fotograficamente, la infraestructura y las condiciones
locativas, equipamiento e insumos.

Explorar la organizacion de cuidados cotidianos de NN/A, rutinas, espacios de
alimentacion, higiene y descanso, asi como recreacion e inclusion social.
Atender las condiciones alimenticias, educacionales, recreativas, salud fisica y
mental que se le brinda a la poblacion atendida.

Conocer el abordaje del equipo técnico en cuanto a un diagnostico situacional
de los NN/A, construccion de un proyecto educativo individual que contemple
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las posibilidades de egreso de la institucion e inclusion social, en donde se

tome en cuenta el trabajo con la familia de origen y hermanos.

e Elaborar un informe de la visita con recomendaciones orientadas a la mejora
de las condiciones generales y particulares, de la internacion de los NNA en el
centro CEVIP.

Metodologia

La visita al Centro se realiza sin previo aviso siguiendo la metodologia del MNP, a

saber:

a. Entrevista de presentacion con autoridades presentes.

b. Recorrida general de las instalaciones y realizacion de registro fotogréfico.
c. Didlogo con funcionarios/as.

d. Revision de la documentacién existente en los legajos.

e. Conversacion final con funcionario responsable presente en el Centro.
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I. Informe de visita

1) Aspectos generales

El Centro esta ubicado en un edificio propiedad de la institucién, en calle Bvar. Batlle
y Ordoiiez 4071.

El equipo de monitoreo es recibido por una de las psicologas del equipo técnico, y
partir de alli se divide en dos duplas, una de las cuales realiza la recorrida del
Centro, registro fotografico y posterior entrevista con parte del equipo. La otra
dupla mantiene varias entrevistas, con responsable de enfermeria, luego con una

psicologa del equipo y finalmente con la Directora del equipo.

2) Poblacién atendida

Al momento de la visita el Centro atiende a un total de 84 nifios, nifias y
adolescentes entre 0 y 15 afios, de los cuales 42 estan en modalidad residencial y
el resto en contexto: familia de origen, familia extensa, familia amiga o familias de
cuidados transitorios.

Se presenta aqui el cuadro referido a la cantidad de NN/A atendidos en distintas
modalidades que envio el propio Centro el dia 3 de enero de 2017, en respuesta a
Oficio N° 298/MNP/SP/2016.

Residencial Contexto familiar Familias de cuidados | Total
transitorios

Edad Varones Mujeres | Varones Mujeres | Varones Mujeres

0-3 16 7 6 7 5 7 48
4-7 8 8 3 1 3 5 28
8-12 1 2 0 0 2 2 7
13-15 0 0 0 0 0 1 1
Totales 25 17 9 8 10 15 84

Al momento hay 19 grupos de hermanos en todas las modalidades de atencién,
segun lo informado por la direccion del CEVIP en la respuesta al Oficio antes
referida; se constata que en el Centro residen 7 bebes.
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Asi también, hay varios casos de nifios y nifias en situacion de larga permanencia

en la institucion.

En los ultimos tiempos habrian variado los motivos de ingreso prevaleciendo las
situaciones de violencia o maltrato familiar, seguidas por casos de consumo
problematico de sustancias psicoactivas o padecimientos mentales de los adultos
responsables. También se informan ingresos por abuso y/o explotacion sexual,
asi como por decision de los responsables de delegar el cuidado de los NN/A a la
Institucion.

En el listado de motivos de ingreso a CEVIP se consigné por el propio Centro
como razon de ingreso que un nifio/a no contaba a nivel familiar con los recursos

materiales necesarios para un buen desarrollo.

3) Equipo de trabajo

La directora esta a cargo desde setiembre del 2016, anteriormente formaba parte
del equipo técnico, como Trabajadora Social.

A su vez, el equipo estad integrado por dos Trabajadoras Sociales, cuatro
Psicologas/os, tres Maestras, una Educadora Social, un Médico Pediatra, y un
Licenciado en Enfermeria.

El Centro tiene una coordinadora general, y una coordinadora por cada turno.
Disponen de tres funcionarios/as de trato directo para cada sala, sin embargo en
el dia de la visita algunas salas se encontraban atendidas por dos educadoras,
por encontrarse con las licencias reglamentaria.

Los trabajadores que cumplen tareas en el Centro son contratados bajo tres
modalidades, esto es, funcionarios, talleristas, y tercerizados. Cabe agregar que

se contaba con una médica psiquiatra la cual ya no trabaja mas en el Centro.

La sala dedicada a talleres de psicomotricidad, tiene el apoyo de un grupo de
estudiantes en pasantia de la Universidad Catodlica, ademas de la coordinacion de la

psicomotricista referente.
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Como parte de la dindmica del Centro, se realizan reuniones de equipo técnico una

vez por semana. La misma se concreta los dias viernes, y segin la sala® de que se
trate participan funcionarios de dicho nivel. Son reuniones abiertas donde se integran

los educadores en funcion de las tematicas tratadas.

También se realizan reuniones por sala con los coordinadores, a partir de dichas
reuniones se han elaborado con los educadores proyectos del cotidiano para cada
una de las salas. Se acorddé con CENFORES realizar un trabajo en conjunto que

permita capacitar y acompafar a los educadores en la ejecucion de dichos proyectos.

Desde la direccion se menciona que durante el afio 2016 se realizaron diversas
capacitaciones al personal, y que para el 2017 han solicitado talleres con
psicomotricista y nutricionista; asi como de educacion vial con la Fundaciéon Gonzalo
Rodriguez.

La responsable estima que en 2017 habré rotacion de funcionarios dado que muchos
se han presentado a los concursos que se realizaron en 2016.

Asimismo, manifiesta que se constatan en algunos casos faltas de los y las
funcionarios del Centro. Considera que esto puede deberse en algunas situaciones a
desgaste por parte del personal y por ello una rotaciébn de algunos puestos es

evaluada como favorable.

4) Cuidados cotidianos

Alimentacién

El Centro cuenta con personal especializado para la elaboracion de los alimentos, asi

como el espacio y equipamiento adecuados.

El dia de la visita, en la cocina se estaba preparado el almuerzo, que constaba de
carne, arroz, huevo y diferentes verduras (acelga, remolacha, tomate, zanahoria); el

mismo menu se adecUa para cada una de las edades.

! Cabe acotar que CEVIP tiene cuatro salas, donde habitan los nifios segtin sus edades, y se referencian con grupos de educadores
por turno destinados para las mismas. Esta informacion serd ampliada en el apartado correspondiente de este informe sobre la
descripcion de la infraestructura del centro.
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En el momento de la visita estaban almorzando en el comedor los nifios y nifias de la

Sala 2 y en la sala de psicomotricidad los bebés, y se observé que se recibia un

almuerzo muy bueno y balanceado.

Salud

El equipo de salud cuenta con un Médico Pediatra que concurre todos los dias
excepto los martes; enfermeria funciona 24 horas, con una enfermera por turno y un

nurse.

El nurse estd a cargo de la enfermeria y tiene en carpetas individuales los datos
meédicos de los nifios y nifias. Al momento del ingreso se realiza un estudio de cada
nifio/a y se recaba informacién sobre la familia para completar el diagnéstico de salud.
Desde enfermeria del Centro se intenta avanzar lo mas posible en las consultas con
los especialistas y tratamientos mientras estan en modalidad de residencia. Hay dos
funcionarias encargadas exclusivamente de realizar las coordinaciones de salud, esto
es, buscan fechas y articulan para evitar postergaciones en las mismas. De igual
forma, se realiza la coordinaciéon de todas las consultas que requiere cada nifio y

nifia al momento de egresar de CEVIP.

Tal como ya fuera sefialado, la psiquiatra del Centro renuncid, por lo tanto las

consultas psiquiatricas se realizan en los Hospitales Pereyra Rossell y Filtro.

En enfermeria se toman medidas para abordar los problemas de salud de cada
época, previendo el stock de medicamentos necesarios para cada caso.

Asimismo, cada equipo de enfermeria prepara las dosis de medicamentos que se
administraran en su turno, como por ejemplo medicamentos psiquiatricos, hierro,

vitaminas, dermatolégicos, etc.

A su vez, el grupo de enfermeria participa con el pediatra en las reuniones de equipo
de modo de tratar temas relativos a los nifios y nifias. En forma cotidiana trabajan con

el equipo técnico y educadoras, para atender las necesidades que se presentan.
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Del mismo modo, se prepara una ficha con las coordinaciones que se deben hacer en

cada semana, de modo de prever traslados y funcionarios que deberan acompafar

los mismos.

Segun se detalla en respuesta de INAU a Oficio N° 298/MNP/SP, en la actualidad hay
28 nifios/as y adolescentes con tratamientos a largo plazo o crénicos, y 11 con

tratamientos agudos.

En relacidon a tratamientos complejos, se plantea que un nifio esta con diagndstico de
HIV, pero que se encontraria estable y en recuperacion. También se destaca la

situacién severa de desnutricion de dos nifios que ingresaron recientemente.

Asimismo se expresa que hay varios nifios y nifias con dificultades motoras, que son
atendidos en el area de fisioterapia en el Centro Hospitalario Pereira Rossell y en el

Centro Teleton.

Por otro lado, el Centro tiene la cobertura de emergencia médica de la empresa
SUAT, cuya atencion incluye también a las familias de cuidados transitorios.

Por ultimo, CEVIP tiene derivaciones a tratamientos psicolégicos para el caso de siete
nifos que son abordados por Division Salud de INAU, Hospital Filtro, asi como

atencion particular.

Actividades educativas

Los nifios y niflas concurren a distintas escuelas o CAIFs de la zona, con el objetivo
de no concentrar a muchos de ellos en el mismo centro educativo, priorizando que

se vinculen con otros pares que no se encuentren institucionalizados.

En una sola situacién se pudo mantener la asistencia a la escuela de la que ya
provenia el nifilo mientras vivia con su familia. Esto es posible porque la madre se

hace cargo del traslado al y desde el centro educativo.

En la entrevista se plantea que en general no han tenido dificultades en cuanto a
situaciones de discriminacion hacia los nifios/as o adolescentes, ni desde el personal

de las instituciones educativas ni de los compafieros.
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Por otra parte, en la respuesta de INAU al Oficio MNP antes referido, se sefiala que

CEVIP brinda apoyo escolar en areas instrumentales (lengua y matematicas),
adaptaciones curriculares para los NNA con doble escolaridad, y con necesidades

educativas especiales (a cargo de maestras especializadas).

Actividades recreativas

Todos los NN/A realizan actividades extracurriculares, de acuerdo a sus intereses y
posibilidades existentes. En ese orden, se realiza ballet, basquetbol, equino terapia,
teatro, futbol, entre otras; también participan en experiencias oportunas, Clubes de

Nifos, etc.

Se organizan paseos por el barrio y otras salidas a nivel comunitario acompafnados/as
por las educadoras. A modo de ejemplo, el fin de semana anterior a la visita, fueron a
Mac Donalds y a la heladeria; el dia de la visita, los nifios y nifias de Sala de 2 se

encontraban de paseo en una plaza cercana al Centro.

Por otro lado, tienen un convenio con el Club Defensor Sporting y participan de la
colonia de vacaciones del mismo; también tienen previsto ir al Campamento del INAU

en la Floresta.

Por ultimo, dado el momento de realizacion de esta visita, se inform6 que en las
fiestas (Navidad y Fin de Afo) todos los NN/A permanecen en CEVIP. El viernes
antes de Navidad, se realizaria una fiesta en el Centro invitando a las familias de

distintas modalidades (de acogida, amigas, de origen, extensa), y a los funcionarios.

Visitas

Las familias de los NN/A pueden verlos de lunes a viernes, previa coordinacion de dia
y horario; el equipo técnico evalla la pertinencia de la frecuencia de la misma. En el
fin de semana no se realizan visitas, porque hay menos funcionarios y no cuentan con
el servicio de guardia policial. Desde direccidén, se expresa que cada vez mas hay

situaciones conflictivas o violentas en las visitas de las familias de los NN/A y por lo
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tanto se ha resuelto no realizarlas si no esta presente el personal de policia, ya que

evallan que su presencia inhibe situaciones de violencia que se podrian suscitar.

Se destaca en la respuesta de INAU al Oficio MNP antes referido, que hay 25 NN/A

gue no reciben visitas.

5) Proyecto de los nifios/as y adolescentes

Dada la convivencia de distintas modalidades en el proyecto de trabajo del Centro, las
entrevistas realizadas exhibieron la complejidad del abordaje en mdultiples niveles.

Se desprende que dado el momento de reestructura institucional de INAU, no se ha
concretado aun definir a CEVIP como un Centro de 24 hs, o como un Centro de

acogimiento.

En la entrevista con la Directora se plantea como dificultad que CEVIP sea un Centro
con muchos NN/A en modalidad de residencia y a su vez, con NN/A en diferentes
modalidades fuera del Centro (Acogimiento Familiar, Familia Amiga, Cuidadoras,
Familia Extensa, Familia Origen).

Esto implica un mayor esfuerzo y desafio al momento de plantearse un proyecto de
Centro, ya que se considera que son dos modalidades que coexisten y demandan
cada una abordajes técnicos especificos.

Por su parte desde el equipo técnico del Centro se plantea que para el equipo de
CEVIP la respuesta mas adecuada para los nifios y niflas es la familia de
acogimiento. Realizan una evaluacion positiva de esa experiencia, porque en
general las familias logran reducir los impactos de la institucionalizacion en los
NN/A, en donde se puede apreciar aspectos significativos en el desarrollo

psicofisico que no se logran estando en la modalidad residencial.

A partir de 2014 el Centro se reconvierte, logrando individualizar los proyectos de
cada nifio y nifia; priorizando el trabajo en contexto con las familias, el cual se instala
desde ese momento. En dicho dispositivo, el equipo se divide en las areas de

diagndstico, contexto, y acogimiento, en cada una de las cuales interviene una dupla
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de técnicos. En la entrevista se hace mencion a la escasez de recursos humanos para

cubrir tales areas.

De esta forma, a cada nifio y nifla que ingresa en CEVIP se le asigna desde la
direccion una dupla de técnicos para el diagnéstico y seguimiento de las situaciones.
Sin embargo, aun contindan ingresando nifios y nifias sin un diagnostico situacional
previo, incluso si ingresa desde la puerta de entrada de INAU, Proyecto Maitei.

Si el nifio pasa a la modalidad de acogimiento, se sigue desde otra dupla.
Actualmente hay conformadas tres duplas y cada una tiene asignados 30 nifios/as a
los que les realiza el seguimiento. EI mismo equipo técnico trabaja con las familias
amigas y con las de acogida.

Por su parte, con los NN/A méas grandes en muchos casos se da el reingreso al
Centro de algunos que han estado en familias de acogimiento. Sucede que las
familias no se adaptan a ellos, y ellos no se adaptan a las familias, principalmente
aguellos que han permanecido un largo periodo en modalidad residencial. Los nifios
gue no logran integrarse a una familia de acogimiento, siguen institucionalizados.

Actualmente, CEVIP decide no integrar en acogimiento a nifios mayores de 3 afios.

En forma mensual, el equipo técnico realiza el monitoreo a la familia amiga o de
acogida. Ademas de trabajar con la familia, se busca una red de instituciones en el

barrio que permite monitorear y corroborar situaciones.

En otro orden, se sefala que no hay establecidos protocolos desde INAU, los que
se utilizan son protocolos internos de CEVIP. Expresan que el Centro fue plan
piloto, pero que en 2016 cuando se realiz6 la campafa publicitaria y se puso en
funcionamiento el nuevo plan de Familia Amiga, no habrian sido consultados.

A fin de afo, desde el Centro se envia la evaluacién que hace el equipo sobre el
plan de Familia Amiga, a Directorio y a la Division de 24hs. También se envia la
evaluacién que realizan los nifios y nifias y las Familias Amigas.

El equipo técnico en entrevista refirid los encuentros que han realizado con
aquellas familias que transitaron la experiencia de ser familia de acogimiento; en
general la mayoria recomienda la propuesta. Valoran en gran medida los logros y
avances que cada nifio o nifla exhibe al vivir en familia, y en relacion a la vivencia

de estar institucionalizados.
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En el mismo orden, en las entrevistas al equipo técnico, surgen sefialamientos

hacia las bajas partidas econdémicas que reciben las familias de cuidados
transitorios, para la manutenciéon de los NN/A. Se sostiene ademas que hay
dificultades en los aspectos administrativos, por ejemplo retrasos en el pago de
las partidas econdmicas, influyendo en la estructura econdmica de la propia
familia, asi como interfiere en el vinculo de la familia con el propio NN/A y con el
equipo referente.

El plan familia amiga lo empez6 INAU con el proyecto piloto desde CEVIP y cada
Centro disefia su proyecto. Segun expresan en entrevista, desde la Divisién 24 hs
se aspira a llevar la experiencia de CEVIP a los restantes Centros de grandes
dimensiones de Montevideo (El Anden, Maitei, y Kuaray), para empezar a darle el

perfil de acompafiamiento similar a CEVIP.

En la visita se cuestiona al plan de familia amiga, porque presenta dificultades
para su puesta en practica. Por un lado, las familias amigas son pocas para la
cantidad de nifios (ahora CEVIP cuenta con 17 familias amigas), y a su vez,
sucede que muchas se hacen cargo del cuidado de un nifio o nifia por un periodo,
y después no vuelven a inscribirse en el plan. No se permite que las familias
asuman el cuidado de mas de dos nifios y sélo de un nifio por familia, si presenta
problemas de conducta. Consideran que muchas de las familias tienen un perfil
religioso, pero, mas alla de ello, lo importante es que la familia tenga un perfil de
cuidado.

6) Condiciones locativas

En un principio el edificio que ocupa el centro fue creado con fines hospitalarios, pero
con el paso del tiempo, se ha ido adaptando a las necesidades de un centro de 24
horas de INAU. Se trata de un predio amplio y con mdultiples areas destinadas a

oficinas, dormitorios y espacios comunes.
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Planta alta:

La planta alta es destinada a los bebes, nifios y nifias hasta los 3 afios. Se encuentra
dividida en salas separadas a través de mamparas, cada una de ellas se corresponde
con un nivel, cuentan con luz natural proveniente de las ventanas que dan al frente,

murales en las paredes con motivos infantiles, aire acondicionado. (Fotos N° 1y N° 2)

A dicha planta se accede por la escalera central, a un lado se encuentra la sala de
juegos, al costado se sitta el bafio totalmente adaptado a las edades de los nifios/as:
water, piletas y duchas a la altura facilitando el acceso de los pequefios, cuenta con
pisos de baldosas y pared de azulejos. Las funcionarias disponen de un cambiador y
bafitos para los bebes. En un sector del bafio hay un espacio donde guardar las

ropas y el calzado de los nifios y nifias. (Fotos N° 3y N° 4)

Al lado del bafio se encuentra una sala destinada al economato de ropa, este espacio
cuenta con un mueble con la ropa ordenada por tamafios, tipos de prenda, estacion;

cabe acotar que la ropa proviene de INAU y de donaciones particulares.

A continuacion se encuentran las salas con cunas de tamafio adecuado a los nifios
gue duermen en ese nivel, éstas cuentan con ropa de cama adecuada, a su vez se

dispone de roperos.

En la sala 2 actualmente hay 10 nifios y nifias, y no tiene mas espacio. La
recomendacion del pediatra de tener las camas con un metro de distancia no pueden
cumplirla porque no hay espacio. El dia de la vista habia dos educadores trabajando
alli. (Foto N° 5)

En la sala 1 se encuentran 7 bebes y tienen espacio para 15 bebes. Las educadoras
gue acomparfan la recorrida cuentan que llegaron a tener 21 bebes. Trabajan tres
educadoras en esta sala, cuando se realiza la vista habia 2 educadoras. Se observan
cochecitos, sillitas, un corral, hamacas y sillas de comer. En el fondo del cuarto se
dispone de una heladera donde conservan los biberones del dia, asi como una
maquina de pasteurizacién. El espacio que se menciona también es dedicado al
cambio de pafiales y bafio de los bebes. Se informa que entre la sala 1 y la Sala 2

guedan 3 educadores por la noche.
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Subsuelo interior:

Este sector es destinado a los nifios y nifias a partir de los 4 afios. Tanto en la
sala 3 como en la sala 4, hay 26, por lo que se manifiesta que el nUmero es mayor
a lo que estd previsto, sumado a evidentes condiciones de deterioro en las
paredes. (Fotos N° 6, 7y 8)

Al igual que en la planta alta, los dormitorios y salas de estar se encuentran divididos
por mamparas, todos los espacios cuentan con ventanas al frente que les dota de luz
natural, aunque por evitar el calor al momento de la visita las cortinas corridas hacen

de los dormitorios espacios pocos iluminados y poco acogedores.

Tanto al principio como al final del nivel, se observa un bafio y una sala de estar.
Ambas salas de estar cuentan con juegos, sillones, una television, varias mesitas, etc.
a través de ellas se accede a los bafios, al igual que en la planta alta, adaptados a las
necesidades de los nifios y nifias.

Los placares estan personalizados con el nombre de cada nifio/a y algunos dibujos

hechos por ellos.

La sala de estar que corresponde a la Sala de 4 tiene poco espacio, las educadoras
aclaran que los nifios y nifias de esta sala usan todos los patios.

Fondo y Frente:

El Centro cuenta con un fondo amplio y frente con juegos de madera y de cafio. (Foto
N° 9). Segun la coordinadora, ha costado crear un espacio de huerta con los nifios y
nifias debido a la gran cantidad de gatos y roedores. Se pudo combatir la presencia

de los roedores, pero los gatos siguen siendo un problema.

Subsuelo exterior:

En el espacio del fondo se encuentran varios depdsitos destinados al almacenaje de
ropas nuevas, juguetes, (Foto N° 10), muebles y artefactos que ya no se usan, en ese

area también se situa el lavadero y la sala de psicomotricidad.
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El lavadero dispone de varias maquinas lavadoras (entre ellas una industrial) y una

secadora (Foto N° 11). Se dispone de todo un proceso en cuanto a la higiene de la
ropa, sobre todo en desinfeccion para prevenir el contagio a través de toallas o ropa

de cama.

La sala de psicomotricidad consta de un salon amplio ventilado e iluminado, piso de

parquet, colchonetas, cubos, pelotas, sillas. (Foto N° 12)

Planta baja:

En el corredor de la entrada se sitian varias oficinas con distintos fines: sala de
técnicos, direccidén y administracion, sala para las maestras, la sala de enfermeria y

un estar para entrevistas.

A continuacién se encuentra la sala de visita, un living con balcon y bancos para que
la familia comparta con los nifios, por este se accede al terreno lateral del Centro, en

donde hay juegos de plaza.

En este nivel también se ha acondicionado un dormitorio para las nifias en edad

escolar, cuenta con 6 camas y un ropero, se encuentra personalizado por las nifias.

Se dispone de un comedor general con buena luz natural y con mesas y sillas acorde
a las distintas edades. En el momento de la visita se encuentran almorzando los nifios
y nifias de 2 afios a cargo de tres funcionarias, segun explica la coordinadora, se

organizan para comer por nivel. Los nifios de sala tres y sala cuatro almuerzan juntos.

Contiguo a esta sala se encuentra el lactario donde se preparan los biberones para
todo el dia. Las mamaderas se organizan en las mesadas por nivel y después se

conservan en las heladeras.

El comedor y la cocina fueron remodelados en este afio, todas las instalaciones y
equipamientos son nuevos. (Foto N° 13). La cocina dispone de una mesada central,
varias cocinas a gas, dos heladeras (una de ellas comercial) y un horno industrial. En
cuanto a la higiene presenta buenas condiciones. Contiguo a este espacio se
encuentra el economato a cargo de una funcionaria, cuenta con estanterias y

escritorio.
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Limpieza:

El dia de la visita, por tratarse de un martes, coincidié con el dia de limpieza general,
por lo cual se constatan Optimas condiciones de higiene y orden. Las camas se
levantan todos los dias y hay una empresa de limpieza que envia dos personas que

trabajan en cada turno.

En cada area de apoyo (Lactancia, Lenceria, y Lavadero) trabaja un funcionario.

Conclusiones

La visita del equipo MNP realizada al Centro de Evaluacion Integral PRE-ESCOLAR —
CEVIP, constata condiciones que pueden constituirse en posibles vulneraciones de

derechos para los nifios y nifias que residen en el centro.

CEVIP es un Centro con varios niveles y espacios amplios y con un numero de
poblacién en residencia muy alto, por lo tanto mantiene el modelo clasico de los
Centros que no se adecuan a las Directrices marcadas por Naciones Unidas en
cuanto a favorecer Centros residenciales pequefios y lograr ambientes que se
acerquen a las caracteristicas de un hogar familiar. El hecho de encontrarse un
Centro con estas caracteristicas favorece la tendencia a la homogeneidad de los

nifios y nifias atendidos.

Tal como se plantea en el Informe sobre violencia® que se refiere a pie de pagina, las
instituciones de grandes dimensiones y con un elevado numero de nifios/as en sus
instalaciones, generalmente exponen a los nifios, niflas y adolescentes a una
violencia estructural derivada de las mismas condiciones de cuidado que se dan en
ellas. La Comision Interamericana de Derechos Humanos de la OEA, recoge esta
preocupacion y sefiala que el tamafio de las instituciones y la concentracion de NN/A
influye en la atencion a sus derechos en particular en: i) la capacidad de poder prestar
una atencién individualizada al nifilo, nifia y adolescente en funciébn de sus
particularidades y necesidades personales, ii) el desarrollo y aplicacién de un plan

individual de cuidado para cada nifio con el objetivo de restituir sus derechos y

2 Pinheiro, Sergio Paulo (2006) Informe mundial sobre la violencia contra nifios y nifias.
UNICEF
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promover el proceso de reintegracion familiar, iii) la posibilidad de funcionar del modo

mas parecido posible a la dinAmica de un nacleo familiar ofreciendo la oportunidad al
nifio de crear relaciones y experiencias interpersonales que contribuyan positivamente
al desarrollo y la construccion de su personalidad, y, iv) operar en unas condiciones
gue no expongan la seguridad del nifio ni violenten sus derechos, como su derecho a

la salud y la vida, la intimidad y la privacidad.®

En la actualidad se observa la convivencia de distintos modelos (residencia y centro
de acogida), sin una politica institucional clara que defina la estrategia. Dado el doble
perfil del Centro, en cuanto a ser residencial y de acogimiento, se constata que el
personal es insuficiente para cumplir ambos roles a cabalidad.

De la totalidad de nifios y nifias que residen en el Centro se observan situaciones que
presentan un prolongado tiempo en la institucién, aspecto determinante en su
desarrollo biopsicosocial. Preocupa la situacién de posible vulneracion de derechos
de los nifios/as y adolescentes mas grandes, donde las contingencias propias de cada
caso (sin posibilidades de reintegro familiar, ni de adoptabilidad, y situaciones de
incompatibilidad con familias de acogida), puedan agregar mas frustracibn a su

trayectoria vital.

Se observa el ingreso de un nifio por motivos econémicos, razén que no deberia ser
una causal de ingreso al Sistema de Proteccién. Si se considera que puede ser un

causal asociado a otro motivo pero no excluyente.

Es necesario reforzar el personal destinado a la atencion directa de los nifios y nifias

gue residen en el Centro, especialmente frente a las licencias anuales.

El equipo técnico es reducido para la totalidad de poblacién, 84 nifios/as y
adolescentes, ya que tiene a cargo la tarea de diagndstico situacional al momento del

ingreso y de realizar un abordaje tendiente a la desinstitucionalizacién.

El equipo observa que el acogimiento familiar es lo mas apropiado para los NN/A,
pero dan cuenta de muchos aspectos administrativos que afectan directamente a las

familias dispuestas a brindar dichos cuidados, los mismos suelen ser de caracter

3 CIDH (2013) El derecho del nifio y la nifia a la familia. Cuidado alternativo. Poniendo fin a la
institucionalizacion en las Américas. OEA/Ser.L/V/II.
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administrativos - economicos y no dependen directamente del CEVIP, sino del

departamento de Acogimiento Familiar.

La Sala 4, se encuentra con un numero de poblacion superior a la capacidad de
atencién que brinda, ya sea en el espacio dispuesto para dormitorio como el de
recreacion. Dicho aspecto impacta directamente en el desarrollo cotidiano de los
nifios/as que lo habitan. Asi como la sala de los bebes, la cual no estaba al momento
de la visita con un numero mayor a su capacidad, la misma suele colmarse en

determinadas épocas del afo.

7) Recomendaciones

- Se sugiere la reestructura del modelo de centro residencial de grandes
dimensiones hacia uno donde se favorezca el trabajo con nifios y nifias de
manera mas cercana y singularizada.

- Se recomienda que los plazos de los NN/A institucionalizados sean los
menores posibles, asi como el abordaje frente a situaciones cuyo motivo de

ingreso especifico es econdmico.

- Se recomienda revisar el estado de las salas de los nifios/as mas grandes, donde
se observan condiciones de deterioro, y se ha superado la capacidad del Centro de

cubrir esa demanda.

- Se recomienda revisar la dotacién de personal destinado para la atencién directa
de los NN/A, asi como los recursos técnicos dispuestos para el diagnéstico y

seguimiento de las situaciones.

- Se les brinde a las Familias de Acogimiento todos los recursos necesarios

para la atencion y cuidado de los nifios/as y adolescentes.
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Foto N° 1: Sala de nifias y nifios de 0 a 3 afios

Foto N° 2: Sala de nifios de 0 a 3 afios

Bv. Gral. Artiaas 1532 Montevidleo ?'l'l‘rl‘l iy - Te 1948 vy incddhh gqub uy - secretariaad tdihh guhb.uy
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Foto N° 3: Cambiador de bebes en bano de nifios
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Foto N° 4: Bafio de nifios y nifias

Bv. Gral. Artigas 1532 Montevidleo, Uruguay - T 194 ¢ v inddhh gub. uy - secretariag inddhh gub,uy
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Foto N° 6: Deterioro en las paredes de la sala de NNA grandes

Bv. Gral. Artiaas 1532 Montevidleo, Uruguay - Tel.: 194 vwrw inddhh gub.uy - secretaria Ahh aub. uy
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Foto N° 7: Sala de los NNA més grandes con capacidad de camas superada

Foto N° 8: Sala de los NNA mas grandes superada en su capacidad
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Foto N° 9: Frente del Centro con juegos

Foto N° 10: Depdsito de ropa en subsuelo exterior

Bv. Gral. Artiaas 1532 Montevidleo, Uruguay - T 1941 vww inddhh gub uy - secretariaginddhh gub.uy
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Foto N° 11: Lavadero

Foto N° 12: Sala de Psicomotricidad

Bv. Gral. Artiaas 1532 Montevidleo, Uruguay - Tel.: 1948 - wwwinddhh gub.uy - secretariag inddhh gub. uy
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Foto N° 13: Cocina
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