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Asesoria Letrada - Junta de Transparencia y Etica Publica

Informe Mision Oficial Cuadraqesima Cuarta Reunion del Comite de
Expertos del MESICIC (Mecanismo de Sequimiento de la Implementa¬

tion de la Convention Interamericana contra la Corruption).

Por Resolution N°285/2025 de 9 de julio de 2025 se declare en mision ofcial
entre el 7 y el 12 de setiembre de 2025, la participation de quien suscribe
y de la Dra. Beatriz Fernandez en la 44a Reunion del Comite de Expertos
del MESICIC. En efecto, entre los dias 8 y 11 de setiembre de 2025, se
celebro en Washington D.C. la referida reunion, detallandose a continua¬
tion las actividades realizadas:

Lunes 8 de setiembre de 2025
En la mahana se Neva a cabo la apertura de la reunion, la estuvo a cargo
del Secretario de Asuntos Juridicos de la OEA, Dr. Jean Michel Arrighi,
quien realize un resumen de los aspectos que seran abordados en la
reunion, agradeciendo las contribuciones de tres Estados al MESICIC (Pa¬
nama, Guyana y Republics Dominicana) e instando a los demas Estados a
contribuir en su sostenimiento.

Se toma la foto oficial con los Expertos de los Estados.

La Presidents del MESICIC, Sra. Berenice Balifias, (Republica Dominicana)
y el Director del Departamento de Cooperation Juridica, Dr. Jorge Garcia
Gonzalez, dan initio a la jornada de trabajo.

Presentation de los Estados y las delegaciones.

Se aprueba la agenda del evento.

Palabras del Director del Departamento de Cooperation Juridica. Co-
munica que este ano se implementara un espacio destinado a preguntas y

.505293/000/*



respuestas al finalizar los paneles sobre inteligencia artificial y buenas prac-
ticas. Insiste en la importancia de las contribuciones de los Estados para el
financiamiento y sostenibilidad del MESICIC.

Consideration del Proyecto de Informe de Antigua v Barbuda. Presen¬
tation de los miembros del subgrupo: Grenada y San Vicente y Las Grana-
dinas de forma virtual. Antigua y Barbuda realiza su presentation. Consi¬
deration del Informe de Antigua y Barbuda. La suscrita participa de esta
mesa.

En la tarde se retoma el Proyecto, desde el punto 3.4. hasta el final.

Martes 9 de setiembre de 2025

En la manana se considers el Proyecto de Informe de Saint Kitts y Nevis,
en el que participa en la mesa la Dra. Beatriz Fernandez.

En la tarde se considera la Propuesta de indicadores para determinar
los factores que inciden en los resultados de la investigation perse-
cucion de los actos de corrupcidn. Participa la suscrita en virtud de haber
formulado y remitido las consideraciones correspondientes a la propuesta
de Indicadores en el mes de mayo pasado.

Palabras iniciales del Director del Departamento de Cooperation Juri-
dica. En mayo se remitieron los aportes de los Estados. Se trata de una
propuesta focalizada en el area penal. Aclara que se trata de una herra-
mienta de autoanalisis de los Estados, la finalidad que persigue no es brin-
dar information al Comite, sino apoyar a los Estados y que Io puedan adop-
tar de cara a su gestion interna. Se entiende que los Estados pueden adop-
tar las partes que Ie aporten, no tendran caracter vinculante u obligatorio.
Identifica tres categories de aportes: comentarios generales, comentarios
que tienen que ver con el texto de la introduction y observaciones y pro-
puestas que tienen que ver especfficamente con los indicadores (la mayo-
ria).

Palabras de la Presidenta, propone que la consideration de la introduc¬
tion quede para el final, si persisten aspectos a mejorar en el texto, Io que
se aprueba por parte del Comite de Expertos.

Propuesta de Chile de incorporar referencia a las investigaciones pa-
trimoniales (vinculadas con la materia penal). Va a hacer Hegar una pro¬
puesta a la Secretaria Tecnica que se va a considerar en la proxima reunion
del Comite. Canada solicita se explique por parte de Chile el alcance
de la propuesta. Chile explica que la idea es ir detras de los dineros mal
habidos y recuperarlos para el patrimonio fiscal. La Presidenta del MESICIC
solicita a Chile que elabore un parrafo donde aclare el alcance del agre-
gado. Chile propone modificarel tftulo 1.1., agregandoa “Falta deunidades
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u organos especializados encargados de las investigaciones contra la co¬
rruption”, la frase final “y de la investigation patrimonial de los imputados
asociados a la misma”. Se Ie agregaria “obtenidos por este delito”. Pro-
puesta de Canada “incluidas las investigaciones de propiedades o patrimo-
nio referidas a los actos de corruption.” Propuesta de incluir “beneficio pa¬
trimonial obtenido del delito”, se descarta porque no en todos los casos
llega a ser delito. Canada propone que se utilice la palabra “property”. Chile
va a aportar propuestas de indicadores en virtud de los cambios formula-
dos.

Mexico enviara a la Secretaria redaction.

Salteamos la “Introduction” y comenzamos con el Punto II: Propuesta de
Indicadores para determinar los factores que inciden en los resultados en
la investigation y persecution de los actos de corruption. Comenzamos en
nota de la Secretaria Numero 7.

Nota de la Secretaria 8: en relation a la propuesta de un glosario normativo
armonizado que formula Republica Dominicana, indica que quizas seha
mejor que cada pals adopte su propio glosario.

Notas de la Secretaria 9, 12, 14 y 16: se acepta la propuesta de Uruguay
de agregar el tbrmino “persecucibn” ademas de “investigation”.

Nota de la Secretaria 11: se adopta la propuesta de Canada.

Nota de la Secretaria 12: indicador 1.1. queda redactado de la siguiente
manera: “Existencia de servidores publicos1, unidades u organos especia¬
lizados encargados de las investigaciones sobre posibles actos de corrup¬
tion y de la investigation patrimonial de los imputados asociados a estos
actos.”

Nota de la Secretaria 16: en relation a la propuesta de Uruguay de esta-
blecer un numero de funcionarios por cada organismo que participa y as!
poder arribar a una cifra mas certera y desagregada, se retira el comentario
en virtud de Io manifestado por el Director del Departamento de Coopera¬
tion Jurldica al initio de la sesibn, en el entendido que cada Estado podra
determinar si resulta conveniente su inclusion o no.

Nota de la Secretaria 17: varies Estados adoptan el criterio de Uruguay
descrito en la anterior nota de la Secretaria y retiran los comentarios, en el
entendido que cada Estado resolvera.

i En vez de la palabra “personas”, se ajusta al lenguaje de la Convention.
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Se suspends la consideration de la propuesta de indicadores para la 45a
Reunion del Comite de Expertos a celebrarse en marzo de 2026 (se reto-
maria en el Nota de la Secretaria 18).

Miercoles 10 de setiembre de 2025

Se comunica que las presentaciones se subiran al portal anticorruption de
las americas.

En la manana se lleva a cabo la Sesion Especial: Uso de la inteligencia
artificial para prevenir y combatir la corrupcion.

A) Panel con representantes de organizaciones internacionales.

1) CAF. Camilo Cetina (virtual).
Ideas principales: 1. Necesidad de trasformar los procesos fisicos o analo-
gos a esquemas digitales, interoperables, abiertos. 2. Cambio exige mejo-
rar la calidad y ajustar estandares de datos para que sean interoperables.
Reutilizacion de datos para generar alertas tempranas. 3. CAF suministra
la asistencia tecnica.

CAF y su agenda en transformacidn digital. 1. Conectividad e inclusion di¬
gital. 2. Innovation y modernizacidn digital del Estado. 3. Digitalization de
sectores economicos.

6Qu6 es la IA? (j,Que distingue a la IA Generativa?

Inteligencia Artificial Generativa para la lucha contra la corrupcion y el
fraude. En enero de 2024 se realize encuesta a actores de integridad sobre
el uso de la IA generativa para la integridad y la lucha contra la corrupcion.
Se mostro interes por la automatization para la eficiencia operativa, realizar
analisis de datos no estructurado, monitorear el cumplimiento. La encuesta
arrojo que habfa menos atencidn en aspectos como la mitigation de sesgos
o la participation de las partes interesadas.

Casos de uso de IA: detection de indicios de sesion sospechosos en
cuenta en Unea para prevenir tomas de control de cuentas, detection y pre¬
vention de transacciones no autorizadas, lavado de dinero, transacciones
que violan sanciones, fraudes en reclamaciones de seguros, chatbot de po-
liticas de cumplimiento corporative.

Gerencia de riesgos. Por ej: el sesgo, explicabilidad y transparencia.

Recomendaciones de politics. Colaboracion, transformation digital e inver¬
sion.

Cultura de innovation digital.

2) Transparencia Internacional. Steve ... (virtual).
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Uso indebido de compras en la pandemia. Acelerar las investigaciones y
aumentar la eficiencia.

3) Organization para la Cooperation y el Desarrollo Economico
(OCDE). Franz ... (virtual).

Uso responsable de la IA porque tambien hay riesgos. Fuerzas del orden
publico, de cumplimiento de la ley. Deteccion: modelos predictivos que se
estan utilizando. Ej. La revision de la information se puede tener casi ins-
tantaneamente. Reino Unido, EEUU y escuelas de negocios Io utilizan. Ej.
Deteccion de anomalias en una compania en relation a Panama, foco en
documentos que pueden presentar alguna irregularidad. Cumplimiento cor¬
porative o antisoborno: la IA esta cambiando la forma en que pueden ac-
tuar: debida diligencia, los bancos estan usandola para reducir falsas aler-
tas, desarrollo de herramientas que pueden detectar anomalias dentro de
los datos internos. Muchas autoridades tambien estan esperando que me-
joren las operaciones a traves de la IA. 3 lecciones: amplifica las disparida-
des, la confianza y la eficiencia, necesitamos transparencia, supervision,
justification y cooperation entre el gobierno y el sector privado. Poder apro-
vechar las herramientas todos juntos para amplificar sus efectos beneficos.

4) Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC). Adrian Banu (Virtual).

Evolucidn. 1. TelOfono: 50 anos para alcanzar 50 millones de usuarios. 2.
Electricidad: 46 afios para alcanzar 50 millones de usuarios. 3. Internet: 7
anos para alcanzar 100 millones de usuarios. 4.Criptomonedas: 11 afios
para alcanzar 100 millones de usuarios. 5. CHAT Gpt: 2 meses para alcan¬
zar 100 millones de usuarios.

Se encuentran trabajando en un documento que se llama “Nexo entre el
ciber delito y la corruption.” Se va a publicar proximamente.

Riesgos de la IA y tecnoloqias emergentes para la criminalidad. La inteli-
gencia artificial fraudulenta sintetica: genera contratos, identidades y videos
falsos para sobornos, extorsiones o desinformacion, socavando la con¬
fianza en los funcionarios y las instituciones. Amenazas internas: los insi¬
ders corruptos pueden ser sobornados para manipular sistemas digitales,
borrando evidencia o concediendo acceso a criminales. Lavado de dinero
automatizado: la IA crea identidades sinteticas y automatiza cuentas de
criptomonedas, reemplazando a las mulas de dinero humanos y acelerando
las redes de lavado. Transacciones irrastreables: las criptomonedas permi-
ten el lavado de dinero instantaneo transfronterizo de sobornadores irras¬
treables a traves de frases semilla que otorgan acceso a billeteras de crip¬
tomonedas.



Oportunidades: combatir la corruption con tecnoloqia. Combinados, estos
podrlan convertirse en el arma mas poderosa que la ley puede haber tenido
nunca: 1. Inteligencia artificial: detecta patrones sospechosos en transac-
ciones financieras, identifica anomalias en los procesos de adquisiciones,
conecta puntos a traves de conjuntos de datos mas alia de la capacidad
humana. 2. DLT: crea registros a prueba de manipulaciones y transparen-
tes, revoluciona la recuperacidn de activos, mejora los esfuerzos contra el
lavado de dinero. 3. Computacion distribuida: hace que los datos sean mas
dificiles de manipular o borrar, protege la integridad de la evidencia, ase-
gura que la corrupcion expuesta no pueda ser eliminada.
Tecnoloqia emerqente para el buen gobierno, etica v transparencia. Mas
alia de combatir el crimen, estas tecnologfas pueden transformar la gober-
nanza misma: 1. Sistemas de contratacion basados en blockchain con con-
tratos registrados permanentemente y verificables por los ciudadanos. 2.
La computacion distribuida que replica registros sensibles a traves de no-
dos seguros, evitando la manipulation interna. 3. IA que proporciona alertas
en tiempo real sobre conflictos de interes e irregularidades en presupuestos
o licitaciones. Juntos, pueden incorporar la transparencia en la gobernanza
y reconstruir la confianza entre los estados y los ciudadanos.

UNODC Enfoque. 1. Regulation urgente. Equilibrar la innovation con la
proteccidn del ciudadano - no para sofocar la innovation, sino para guiarla
de manera responsable. 2. Investigaciones impulsadas por IA. Apoyando
el uso de la IA para detectar flujos ocultos, redes sospechosas y estructuras
de fachada que facilitan la corrupcion. 3. Tecnologla para un buen gobierno
y etica. Promoviendo la IA, blockchain y la computacion distribuida para
fortalecer la transparencia y la gobernanza.

^Como se hace cumplir con ello? 2 nucleos: uno en Mexico y otro en Bo¬
gota. Cada tres anos, cada plataforma identifica 4 areas prioritarias basada
en UNCAC, IRM y en las Recomendaciones del Mesicic.

La solution: la tnada tecnologica: IA, Blockchain y Distributed Compute.
Debemos combinar la IA con las salvaguardias correctas por el bien de la
humanidad.

5) Banco Mundial. Daniel Rogger (presencial).
Publication: The Goverment Analitics Handbook.
https://www.worldbank.orq/en/publication/qovernment-analvtics

El Sector Publico. Ejemplo: Corrupcion. Posibles fraudes en compras, los
nuevos sistemas digitales Io permiten. El analisis de datos es una herra-
mienta poderosa para evaluar la prevalencia de la corrupcion.

Ejemplo: personas que consiguen el empleo por conocimiento personal.
Porcentaje de personas contratadas por ideales meritocraticos vs. los que
Io hacen por vlnculos personales.
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Identificar patrones y tendencias que no se identifiquen con tecnicas estan-
dar.

Herramienta de diagnostico que pueda funcionar para disipar los peligros
de la corrupcion y de mala gestion.

Report Data for Better Governance, https://www.worldbank.org/en/re-
qion/lac/publication/data-for-better-governance-buildinq-qovernment-
analytics-ecosvstems-in-latin-america-and-the-caribbean

Ejemplo: sostenibilidad fiscal de Brasil. La corrupcion puede suceder en
cualquier parte del sistema publico. El gobierno es fundamentalmente di¬
verse.
Se destina un espacio de preguntas y respuestas.

Pregunta Ecuador sobre experiencias de la utilization de la inteligencia ar¬
tificial para la detection de conflictos de interes. Responde OCDE: Dos ti-
pos de organismos estan utilizando modelos de IA: hay un estudio de la
OCDE sobre esto. Examinan registros de empresas, examen cruzado, in-
dicios de intenciones de lavado de dinero, analizan a personas politica-
mente expuestas.

Banco Mundial se compromete a dar difusidn de cursos para becarios que
hay en relacidn a la IA.

B) Presentaciones voluntarias de los Estados sobre IA.

1) Chile. Eugenio Campos Lucero (Director). Presencial. Inteligencia
artificial en el Ministerio Publico de Chile. Desde 2020, investigacio-
nes que dicen relation con crimen organizado y criminalidad.
Creation del Comite de Inteligencia Artificial.
Fiscal Heredia (Ecosistema de Herramientas para el Analisis Crimi¬
nal usando IA). Objetivo de analizar grandes volumenes de informa¬
tion. Capacidad de establecer vlnculos entre imputados, causas,
etc. Flujo de trabajo: datos, retroalimentacion, testeo en casos reales
en llnea. Analisis de texto, traduce audios, interpreta datos, proce-
samiento de documentos de la carpeta investigativa.

2) Colombia. Carlos Andres Rodado (virtual). Jefe de Information y
Analisis en la Contraloria General de la Republica. 2018: detection
de riesgos tempranos. 2018: Plan National de Desarrollo 2018-
2022. 2019: Reforma Constitutional de la CGR. 2019: Decreto Ley
2017. Control fiscal concomitante y efectivo. Proyeccion de video de



DIARI. Video sobre modelo predictivo de riesgos en la contratacion
publica. Contratistas, contratantes y entidades. Patrones de riesgo
en tiempo real. Se puede ver el nivel de riesgo de contratistas, por
ejemplo. Arquitectura tipo Lakehouse.

3) Costa Rica. Humberto Perera Fonseca. Virtual. Contralorla General.
Herramienta “diAra”. Construction de un Hospital fue trasmitida en
vivo. Obra publica es uno de los focos mas grandes de corruption,
la idea fue tomar ese modelo. Como funciona: camaras de bajo costo
se instalan en obras en construction, toma fotografias, las envfa a
un repositorio que procesa los datos con IA, para detectar personas
y maquinaria. Proyecto llevado a cabo con Agenda de Cooperation
Alemana y una Facultad centrada en aspectos tecnologicos. En
2024 se utilize en centros educativos, en una zona del Caribe se
probo con condiciones climaticas extremas, en una de las carreteras
mas importantes del pals, que tiene un gran atraso en su construc¬
tion. Demo: obrapublica.info. Van a lanzar un hackaton y tenerlo en
una blockchain.

4) Uruguay. Corruption e IA. Dra. Gabriela Mendiguibel. Plan Piloto
que no se aplica aun a todas las obras.

Espacio para preguntas y respuestas. Intervention de Guatemala en re-
lacion a las implicancias eticas del uso de la IA. Modelo de banderas rojas.
Costa Rica ha adoptado lineamientos eticos. Se destaca la importancia de
la revision humana y que no guardan datos sensibles.

En la tarde, se abordan:

Presentaciones voluntarias de los Estados sobre Buenas Practicas.

1) Bolivia. Hector Arce. Representante ante la OEA. Boris Chura Ze-
garra (virtual). Viceministerio de Transparencia Institutional y lucha
contra la corruption. Matriz de seguimiento a recomendaciones in-
ternacionales. Segunda buena practica: Programa de Justicia Res-
taurativa. Ley 1390 y ley 1443, recuperation de activos y descon-
gestionarel sistema judicial. Beneficios: recuperation agil de activos
y reduction de costos procesales. Proximos pasos: fortalecer articu¬
lation interinstitucional, ampliar cobertura a mas entidades subna-
cionales, y compromiso de Bolivia con la transparencia y la coope¬
ration international. Impacto: tiempo de resolution reducido de 3
anos a 3-6 meses, descongestion del sistema y confianza de la ciu-
dadanla.

2) Belize. Cesar Ross (presencial). Ministerio de servicio publico, go-
bernanza y manejo de riesgos de desastres. El Fiscal General es la
autoridad central. Demanda de asistencia mutua reciproca. Extradi¬
tion.



3) Chile. Jose Enriquez Orrego (Oficial de la Policia de Investigaciones,
presencial). Ricardo Provoste (virtual). Contraloria General de la Re-
publica. Introduciendo la Gestion del Corporate Compliance, Norma
ISO 37301. Integridad, transparencia en la gestion y la promotion de
la legalidad. Fortalecimiento de estandares eticos. Ley de responsa-
bilidad penal de personas juridicas. Ley 21.719 sobre Proteccion de
datos y ciberseguridad. Compliance garantiza operaciones de la PDI
en un marco de legalidad, transparencia, etica, elevando el estandar
de probidad y gestionando riesgos de cumplimiento. Segunda buena
pratica: Espacios de corruption al interior de los Estados. Consoli-
dados de informacibn. Se detectb a personas que estaban con licen-
cia medica y salieron de vacaciones.

4) Ecuador. Esteban Vivero Perez (presencial). Secretaria General de
Integridad Publica. Implementation de los Responsables Institucio-
nales de Cumplimiento (RIC) o Compliance Officer en la Funcibn
Ejecutiva del Ecuador. Implementation de una figura especializada
de cumplimiento implementada mediante una norma tecnica obliga-
toria para la funcion ejecutiva. Alineado con estandares internacio-
nales (ISO 37001, 37301 y 31000). Publicaciones: Politica National
de Integridad Publica, Estrategia National de Integridad POblica, Es-
trategia para Fomentar la Integridad en las Empresas POblicas,
Norma Tbcnica para la implementacibn y gestibn de un canal Onico
de alertas de corrupcibn en las instituciones de la funcibn ejecutiva,
Norma tecnica de manejo de conflictos de interes en instituciones de
funcibn ejecutiva, Norma Tecnica para la construction y actualiza¬
tion de Cbdigos de £tica en las instituciones de la funcibn ejecutiva.

5) Colombia, (presencial). Indicador Radar.
6) El Salvador. Embajadora Wendy Acevedo (presencial). Sistema de

gestion antisoborno. Digitalization de tramites publicos. Reciente
procesamiento del Fiscal General Luis Martinez, ya no hay intoca-
bles. Video que resume dos buenas practicas: una academica y otra
normativa. Posgrado de £tica, integridad y lucha contra la corrup¬
cibn.

7) Guatemala. Julio Enrique Flores Reyes (presencial). Abordaje
proactive. Objetivo: fortalecer el compromise de las instituciones del
Estado de Guatemala encargadas de la implementation de las reco-
mendaciones del MESICIC. Plan de action 2025-2027. Se evaluan
los siguientes aspectos: contenido de la recomendacion, avance re-
portado, semaforo de coevaluacibn, semaforo medios de verification
y semaforo final.

8) Guyana. Stewart (virtual).



9) Haiti. Hans Jacques Ludwig Joseph (presencial). Director General
de la Unidad de Lucha contra la Corrupcion. Combate contra la co¬
rruption, en el marco del articulo III de la Convencion.

10)Panama. Sra. Sheila Castillo (presencial). Directora de Autoridad
Nacional de transparencia y acceso a la informacion. Comision Inte-
rinstitucional de Seguimiento de polfticas publicas. Conferencias de
prensa periodicas sobre decisiones de gobierno. Publication digital
de todas las actas del Consejo de Gabinete. Veedurias ciudadanas
y auditoria social de la Contralorfa General de la Republica. Dos bue-
nas practicas: Acceso libre a la informacion ambiental. Sistema de
Verification Ambiental.

11)Republica Dominicana. Rosaura Quinones (virtual). Observatorio
del Poder Judicial. Transparencia e innovation contra la corrupcion.
Ecosistema que incluye: Portal de publication de sentencias, Poli-
tica de Participation Ciudadana, Politica de Datos Abiertos, Portal
de Justicia Abierta. Rendition de cuentas efectiva sobre el uso de
los recursos publicos. Efectos: prevencidn, rendition de cuentas en
Unea.

12)Trinidad y Tobago. Ian Rampersad y Joshua Singh (virtual). Ley
crea una estructura de pensidn estandarizada. Altos funcionarios del
gobierno, como el Primer Ministro, para mejorar la transparencia. Im-
portancia de la Cooperacidn International de los Estados Partes
para la lucha contra la corrupcidn.

13)Uruguay. Dra. Beatriz Fernandez. Publication del primer conjunto
de datos en formato de datos abiertos en la JUTEP.

Jueves 11 de setiembre de 2025

Revision final y aprobacion de los Proyectos de Informes de Antigua
y Barbuda y Saint Kitts y Nevis. Se trabaja en los documentos con los
ajustes efectuados en la Plenaria.

Otras propuestas de los Estados.

1. Costa Rica propone que los Estados que hicieron propuestas hagan
Hegar a la Secretaria informacion sobre si retiran las propuestas que
tenian teniendo en cuenta Io que se hablo en la reunion, dentro de
los proximos dos meses. Intervention de Chile en relation al formato
y a si se puede trabajar desde el MESICIC en cuestiones de estilo
(se responde que no se puede, que no esta previsto). Intervention
de la suscrita solicitando poder trabajar en el documento donde es-
tan todos los comentarios de los Estados, a fin de poder tener una
vision integral y poder determinar que aspectos Uruguay mantiene y
cuales no. SE DA POR APROBADA LA MOCION.
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2. Costa Rica plantea la posibilidad de tener todos los contactos de los
Expertos que concurren a las reuniones del MESICIC, de los exper-
tos alternos, ademas de los titulares. El Director del Departamento
de Cooperation Jurldica informa que se pueden compartir los con¬
tactos de quienes asistieron a la reunion del MESISIC. SE DA POR
APROBADO.

Consideracion y aprobacion del Acta de la Reunion. El Director del De¬
partamento de Cooperation Juridica da lectura del acta. Se enviara copia
del acta a los Estados y se compartir^ en la pagina del Mecanismo.

Cierre.

Sin mas para informar y agradeciendo al Directorio por la oportunidad brin-
dada por el honor que significa representar al Estado Uruguayo ante el Me¬
canismo de Seguimiento de la Implementation de la Convention Interame-
ricana contra la Corruption, saluda muy atentamente,

Dra. Gabriela Mendiguibel
Asesora Letrada

Junta de Transparencia y Etica Publica
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