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INTRODUCCION

La evaluacion de factores ambientales y sociales es un proceso
integrado, y de esta forma es considerado en el proceso de
Evaluacion de Impacto Ambiental que lleva adelante la Direccion
Nacional de Medio_Ambiente (DINAMA), en_el _marco del Decreto

349/005.

En el proceso de elaboracién de los Estudios de Impacto Ambiental
(EsIA) requeridos para la Solicitud de Autorizacidn Ambiental Previa
(SAAP), el volumen de informacion social y el grado de
involucramiento de las comunidades varian en funcidn del alcance y
nivel de los efectos sociales esperados con el proyecto objeto de
analisis.

En los proyectos de alta complejidad las dimensiones de los impactos
se profundizan y requieren de un enfoque que atienda
adecuadamente la identificacion de los principales aspectos
estratégicos, tanto ambientales como sociales, que puedan operar
como limitantes, potencialidades u oportunidades ante |Ia
implantacion del proyecto. Este desafio debe ser atendido tanto
DINAMA a través de la Division de Emprendimientos de Alta
Complejidad (DEAC), como por el proponente.

La propuesta presentada en este documento busca mejorar la
comprensiéon de las comunidades y los territorios donde se prevé
implementar el proyecto objeto de analisis, para potenciar su
desarrollo sostenible y optimizar los beneficios para las comunidades.
Para ello es necesario llevar adelante una serie de actividades que
conduzcan a identificar escenarios, tendencias, aspectos criticos,
implicaciones, riesgos y oportunidades generadas en los territorios de
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la zona de influencia de los proyectos, mediante el relevamiento de
informacion especifica y adecuada para conducir el proceso de EIA, y
la instalacion de espacios ad hoc de didlogo constructivo entre el
proponente, las comunidades y las distintas instituciones del Estado
que interactlan en torno al tema y en el drea de influencia del

proyecto.

En ocasiones, la posible implantacion de un proyecto de alta
complejidad, donde la informacién que espontaneamente se maneja
relativa a sus impactos es muchas veces diversa y hasta
contradictoria, puede conducir a procesos de fragmentacién en las
comunidades. Para minimizar este riesgo, la comunicacion sobre
aspectos del proyecto no puede depender exclusivamente del
proponente y el proceso de relevamiento de informacién e
involucramiento de las comunidades para la SAAP, y desde etapas
tempranas, debe ser conducido desde DINAMA (a través de la DEAC).

En este informe se presenta, por una parte, criterios técnicos para el
establecimiento de términos de referencia aplicables al proponente
para la elaboracién del EsIA, con sus aspectos metodoldgicos y las
dimensiones e indicadores requeridos.

Por otra parte, pautas para el involucramiento de las comunidades a
cargo del proponente durante la elaboracién del ESIA, que buscan
proporcionar orientaciones para desarrollar acciones respetuosas y
adecuadas; y pautas para el seguimiento por parte de la DEAC de la
gestion que el proponente realice en cuanto al involucramiento de las
comunidades durante el proceso de SAAP.

Por ultimo, se incluye un apartado complementario relativo a otra
actividad vinculada con los hallazgos del EIA particularmente en la
componente social, con pautas para la realizacion de reuniones
interinstitucionales entre la DEAC y otras instituciones del Estado,
como parte de instancias consultivas e informativas en el proceso de
analisis de la SAAP.

1. FORMULACION DE CRITERIOS TECNICOS PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE TERMINOS DE REFERENCIA




I | FORMULACION DE CRITERIOS
9 MVQ'MA | P'Nf\MA ' | TECNICOS PARA INCORPORAR

—! | it | Widisos | | LA PERCEPCION SOCIAL DE LOS
IMPACTOS AMBIENTALES EN EL| psoing 3 de 34

MARCO DE LA SAAP

DO-EIA-014-00

APLICABLES AL PROPONENTE PARA LA ELABORACION DEL
ESIA

En este capitulo se presenta una serie de recomendaciones de
indicadores necesarios para el ESIA, sin perjuicio que durante el
proceso de SAAP pueda ser solicitada otro tipo de informacion o
aclaracion sobre la informacion ya presentada, mediante el envio de

solicitudes de informacion complementaria u otros mecanismos como
ser reuniones con el proponente y los técnicos responsables de la
elaboracidén del EsIA.

Asimismo se incluyen pautas para la identificacién e involucramiento
de las comunidades por parte del proponente en las etapas
tempranas del proceso de SAAP, con el propoésito de relevar su
percepcidn sobre los aspectos centrales recogidos en el analisis de la
informacién secundaria.

1.a. MARCO CONCEPTUAL

El proceso de evaluacion de impacto social es un aporte fundamental
para el conocimiento de las comunidades mediante la consideracién,
de forma interrelacionada, de sus distintos aspectos sociales y para
una adecuada gestién de los riesgos que puedan ser inducidos,
directa o indirectamente, por la implantacién de un proyecto.

El andlisis de la informacion relativa a estos aspectos no soélo debe
conducir a una comprension integral de la comunidad que se aloja en
la zona de influencia del proyecto objeto de anadlisis, sino también a
una adecuada identificacion de aquellos aspectos donde estas
comunidades pueden ser mas vulnerables frente a los efectos de la
posible implantacién del proyecto.

La vulnerabilidad se puede definir como la capacidad diferencial de
las personas para hacer frente a un evento determinado y para
ahondar en su caracterizacién es necesario incorporar tanto aspectos
cualitativos (e.g. institucionales, culturales) como cuantitativos (e.g.
empleo, acceso a servicios). Un diagndstico cuali-cuantitativo
permitird identificar las heterogeneidades y asi adoptar medidas
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diferenciadas segun sea la fase del proyecto, o la implantacion de sus
diferentes componentes cuando corresponda.

En Uruguay el marco de referencia para la evaluacién de impacto
social, es el propio Decreto 349/005 (Reglamento de Evaluacion de
Impacto Ambiental), que en su Articulo 12 (Contenido del Estudio de
Impacto Ambiental) Parte I (caracteristicas del ambiente receptor)

sefala que, en referencia al Medio antropico, se debe evaluar el
impacto sobre: “poblacién, salud, actividades, usos del suelo, sitios
de interés histdérico y cultural, etc.”

Complementariamente, la Guia para la Solicitud de Autorizacion
Ambiental Previa (DINAMA, 2009) establece que los Documentos del
proyecto deben contener informacidn relativa al tipo de proyecto, su
alcance vy caracteristicas, y dentro de la descripcion de las
caracteristicas principales del proyecto se debe entregar informacion
relativa al personal necesario (cantidad y perfil), asi como el transito
inducido por el proyecto. En referencia a las caracteristicas del
ambiente receptor en cuanto al medio antrépico, indica que se debe
presentar la informacién de linea de base y sobre aspectos sociales,
demograficos, sanitarios, econdmicos, culturales y de usos del suelo,
asi como identificar dreas sensibles, afectaciones existentes,
caracteristicas del empleo, servicios de educacién, salud, ocio vy
actividades econémicas.

Tanto el Decreto 349/005 como la Guia son herramientas utiles para
conducir la elaboracion del EsIA. Sin perjuicio de ello, en este
documento se presenta una propuesta para fortalecer el proceso de
evaluacion de impacto social de proyectos de alta complejidad, con
énfasis en la informacion necesaria para el ESIA, asi como
lineamientos para el involucramiento de las comunidades y otras
instituciones del Estado en ese proceso con el objetivo de incorporar
la percepcion social sobre la posible implantacion del proyecto vy
obtener mejores insumos para la decisién y condiciones de un
eventual otorgamiento de la AAP.

1.b. BUENAS PRACTICAS
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Ademads de los criterios y lineas orientadoras presentadas en este
documento se recomienda tomar en consideracion una serie de
documentos que contemplan buenas practicas en materia de
evaluacién de impacto ambiental y social los que se introducen
brevemente a continuacion.

1.b.1 Principios Internacionales para la Evaluacién de Impacto Social

......

Estos principios proporcionan estdndares para el desarrollo de la
Evaluacion de Impacto Social y establecen el alcance apropiado para
la componente social presente en los EsIA.

Dentro de las actividades comprendidas en la evaluacion del impacto
social se destacan:

e Identificacion de poblaciones interesadas y afectadas

e Facilitacion y coordinacion de la participacién de los interesados
(stakeholders)

e Recoleccién de informacion de linea de base (perfil social), para
poder hacer una evaluacién y una auditoria del proceso de
evaluacion de impacto y de la propia intervencidn planeada

o Descripcidén minuciosa del contexto cultural local y desarrollo de
una comprension acerca de los valores de la comunidad local,
especialmente en la medida en que estos se relacionan con la
intervencion planeada

o Identificacién y descripcion de las actividades susceptibles de
causar impactos (analisis del alcance)

e Prediccién (o analisis) de los probables impactos y las probables
respuestas de los distintos interesados (stakeholders).

Estas actividades deben desarrollarse respetando una serie de
principios que establece la IAIA. En referencia a la propuesta
presentada en este documento interesa destacar:

DO-EIA-014-00
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e El respeto por los derechos humanos debe subyacer a todas las
acciones.

e La existencia de la diversidad entre culturas y al interior de ellas
debe reconocerse y valorarse, al igual que .la diversidad de
intereses de los stakeholders (interesados).

o _Las opiniones-y los puntos-de vista de los expertos no-deben ser la
Unica consideracion en las decisiones acerca de las intervenciones
planeadas.

e El término ‘entorno’ o ‘medio ambiente’ debe ser definido en
términos amplios e incluir las dimensiones sociales y humanas.
Dentro de dicha inclusién, debe ponerse especial empefio en
asegurar que se preste atencién adecuada al ambito de lo social.

A su vez la IAIA establece cuales son los principios de la mejor
practica para la EIA. Estos han sido disefiados principalmente como
referencia y para uso por parte de los profesionales involucrados en
la evaluacion de impacto ambiental.

Su objetivo es el de “promover la practica efectiva de la evaluacion
de impacto ambiental, de manera congruente con la organizacién
institucional y los procedimientos existentes en los diferentes paises.
En consecuencia, los principios son amplios, genéricos y no
obligatorios, enfatizan la EIA como un proceso y se pretende que
sean aplicables a todos los niveles y tipos de propuestas, tomando en
cuenta los limites de tiempo, informacién y recursos disponibles.”

Los principios de la IAIA establecen que el proceso de evaluacion de
impacto ambiental debe ser aplicado: “1. Lo mas temprano posible en
la toma de decisiones y a través del ciclo de vida de la actividad
propuesta; 2. A todas las propuestas de desarrollo que puedan causar
efectos significativos potenciales; 3. A los impactos biofisicos vy
factores socioecondmicos relevantes, incluyendo salud, cultura,
género, estilo de vida, edad, y a los efectos acumulativos conforme al
concepto y principios del desarrollo sustentable; 4. Para proporcionar
un mecanismo de participacién y aportacidon de las comunidades e
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industrias afectadas por la propuesta, asi como del publico
interesado; 5. De conformidad con las medidas y actividades
internacionalmente acordadas.”

1.b.2 Normas de Desempefio sobre Sostenibilidad Ambiental y Social.
International Finance Corporation (IFC)

Las Normas de taIFC—estan—destinadas—a sus——clientes “ofreciendo———

orientacion para identificar riesgos e impactos con el objeto de
ayudar a prevenir, mitigar y manejar los riesgos e impactos como
forma de hacer negocios de manera sostenible, incluida la obligacidn
del cliente de incluir a las partes interesadas y divulgar las
actividades del proyecto.” (IFC, 2012) Si bien son estédndares que
maneja el sector financiero para aprobar el otorgamiento de créditos
para la realizaciéon de proyectos, dado que fueron elaboradas luego de
multiples consultas a distintas partes interesadas, resultan una
herramienta orientativa de referencia para conducir las EIA.

Estas normas tienen como propdsito cubrir los vacios juridicos de los
marcos normativos nacionales y manejar los riesgos e impactos
ambientales y sociales, a fin de mejorar las oportunidades de
desarrollo. En este sentido, ademas de cumplir con los requisitos de
las Normas de Desempeno, “los clientes deben cumplir con la
legislacién nacional pertinente, incluidas las leyes para la aplicacién
de las obligaciones asumidas por el pais anfitrion segun el derecho
internacional.” (IFC, 2012)

Un conjunto de ocho Normas de Desempefio brindan estédndares de
desempefio que se deben respetar durante todo el ciclo de inversion
en Uruguay, para los proyectos financiados por la IFC!:

e 1: Evaluacion y gestion de los riesgos e impactos ambientales y
sociales.

e 2: Trabajo y condiciones laborales

! La Norma de Desempefio 7 no es relevante para Uruguay dado que refiere a
comunidades de pueblos originarios.

DO-EIA-014-00
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3: Eficiencia del uso de los recursos y prevencién de la
contaminacién.

4: Salud y seguridad de la comunidad.

5: Adquisicién de tierras y reasentamiento involuntario.

6: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los

recursos naturales vivos.
e 8: Patrimonio cultural.

Para el proposito de este documento interesa particularmente la
aplicacién de la Norma de Desempefio 1 que establece la importancia
de: “i) una evaluacién integrada para identificar los impactos, riesgos
y oportunidades ambientales y sociales de los proyectos; ii) una
participacion comunitaria efectiva, basada en la divulgacién de la
informacién del proyecto y la consulta con las comunidades locales en
los temas que las afectan directamente; vy iii) el manejo por parte del
cliente del desempefio ambiental y social durante todo el transcurso
del proyecto.” (IFC, 2012)

Sin perjuicio de lo anterior, y dado que Uruguay no cuenta con un
marco normativo de referencia para los casos de reasentamiento
forzoso y desplazamiento econdmico, la aplicacion de la Norma de
Desempefio 5 (Adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario)
puede resultar de utilidad para manejar este tema. Segun la IFC, “el
reasentamiento se considera involuntario cuando las personas o
Comunidades Afectadas no tienen derecho a negarse a la adquisicion
de tierras o existen restricciones sobre el uso de la tierra que dan
como resultado el desplazamiento fisico o econémico. Esta situacidn
se presenta en casos de: (i) expropiacidén segun la ley o restricciones
temporales o permanentes sobre el uso de la tierra y (ii) acuerdos
negociados en los que el comprador puede recurrir a la expropiacion
0 imponer restricciones legales sobre el uso de la tierra si fracasan las
negociaciones con el vendedor.” (IFC, 2012).
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1.b.3 Principios rectores sobre las empresas y los derechos humanos.
Naciones Unidas.

Estos principios fueron elaborados por el Representante Especial del
Secretario General para la cuestion de los Derechos Humanos y las
empresas transnacionales y otras empresas los cuales fueron
incorporados al Consejo de Derechos Humanos en junio de 2011°. Se

aplican a todos los Estados y a todas las empresas con independencia
de su tamano, sector, ubicaciéon propietarios y estructura y su
objetivo es brindar orientacién para prevenir, investigar, castigar y
reparar violaciones cometidas en el territorio nacional por terceros,
incluidas las empresas

Los principios son un todo coherente y buscan resultados tangibles
para las personas y las comunidades afectadas. Se sefiala que las
evaluaciones de riesgo o de impacto ambiental o social, deben incluir
como punto de referencia todos los derechos humanos
internacionalmente reconocidos.

El documento aprobado consta de 31 principios que se basan en tres
pilares:

e el deber del Estado de proteger los derechos humanos;

e la responsabilidad de las empresas de respetar los derechos
humanos;

e la necesidad de mejorar el acceso a las vias de reparacion de las
victimas de abusos relacionados con las empresas.

En referencia a los Estados® se establece que “En cumplimiento de su
obligacion de proteccién, los Estados deben: (..) c) Asesorar de
manera eficaz a las empresas sobre cdmo respetar los derechos
humanos en sus actividades.”

%2 Uruguay presidia el Consejo de Derechos Humanos en ese momento (2011-2012)
3 Principio No 3.

DO-EIA-014-00
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Por su parte las empresas4 tienen la “responsabilidad de respetar los
derechos humanos (e.g. a través de cddigos de conducta)”. Esa
responsabilidad variard segun la complejidad de las operaciones de la
empresa; en este sentido las empresas tienen el compromiso “de
comunicar publicamente este compromiso y de incorporarlo en sus
politicas y procedimientos operacionales”.

Es de destacar que para evaluar el impacto de sus actividades sobre
los derechos humanos de forma precisa, las empresas deben tratar
de comprender las preocupaciones de las partes interesadas
potencialmente afectadas, consultandolas directamente y teniendo en
cuenta la cuestidn del idioma y otros factores que puedan dificultar
una comunicacién efectiva. Si no es posible, deben considerar
alternativas razonables (expertos solventes e independientes,
defensores de derechos humanos, sociedad civil)

Con respecto al acceso a mecanismos de reparacién® “los Estados
deben adoptar las medidas apropiadas para asegurar la eficacia de
los mecanismos judiciales nacionales cuando aborden violaciones a
los derechos humanos relacionadas con empresas (limitar obstaculos
legales que puedan conducir a denegacién de acceso a mecanismos
de reparacion)”. A su vez se contempla la posibilidad de acceder a
mecanismos de reclamo extrajudicial (por ejemplo brindados por la
empresa), los cuales deben ser una fuente de aprendizaje continuo,
conocidos por las personas, confiables y accesibles para su
utilizacion.

1.c. ASPECTOS METODOLOGICOS

Con respecto a la informaciéon del medio antrépico y los impactos
sociales que el proyecto objeto de analisis podria generar, en este
documento se presentan criterios para identificar qué informacion
evaluar, como evaluar los datos para el andlisis de dicha informacidn
y cudles son las fuentes primarias y secundarias a consultar.

* Principio N°16.
> Principio N© 26.

DO-EIA-014-00
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De acuerdo a los Principios Internacionales para la Evaluacion de
Impacto Social de la IAIA, una manera conveniente de conceptualizar
los impactos sociales es cuando se pueden producir cambios en
alguno de los siguientes aspectos:

e Modo de vida de la poblacion: esto es coOmo viven, trabajan e
interaccionan en la vida cotidiana los pobladores.

e Cultura: creencias compartidas, costumbres, valores y lenguaje.
o Comunidad: cohesion, estabilidad, servicios y facilidades.

o Sistema politico: nivel de democratizacion, nivel de participacion
en la toma de decisiones.

e Salud y bienestar: la salud como estado de completo bienestar
fisico, mental, social y espiritual.

e Miedos y aspiraciones: percepciones sobre la seguridad individual,
miedos sobre el futuro de la comunidad, aspiracion sobre el futuro
del individuo y el futuro de las préximas generaciones.

En todos los casos se debe privilegiar aquellos datos provenientes de
las ultimas fuentes disponibles. Como criterio general se propone
privilegiar los datos provenientes del Instituto Nacional de
Estadistica®, sin perjuicio de que existen otras fuentes, como el
Observatorio Social del Ministerio de Desarrollo Social” y el
Observatorio Uruguay de Politicas Puablicas de la Oficina de
Planificacion vy Presupuestos, donde se centralizan indicadores y
estadisticas de todos los organismos del Estado uruguayo, asi como
de otros organismos internacionales (e.g. Banco Interamericano de
Desarrollo, Naciones Unidas).

® http://www.ine.gub.uy/
7 http://observatoriosocial.mides.gub.uy/portalMides/
8 http://www.agev.opp.gub.uy/observatorio/servlet/maininicio
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Cuando el proyecto tiene mds de una componente®, se deberd brindar
y comparar datos para cada una de ellas que provengan de la misma
fuente y el mismo afo. Asimismo, cuando corresponda, se debera
desagregar los datos por género y generaciones.

Los resultados y datos utilizados y recopilados durante la realizacion
del estudio deberan estar acompafiados, en la medida de lo posible,

por cartografia georreferenciada en formato shp para un Sistema de
Informacién Geografica (SIG), segln las especificaciones técnicas del
Sistema Nacional de Informacién Ambiental y a su vez se debera
proveer los metadatos segun las especificaciones de la norma ISO
19.139. Los SIG permiten establecer relaciones entre distintos
elementos y visualizarlos en el territorio, en forma individual o
combinada, asi como establecer distintos grados de vulnerabilidad,
entre otras potencialidades.

Para un adecuado estudio y evaluacién del impacto sobre el medio
antropico sera necesario el desarrollo de estudios de percepcién
social, relativos a las oportunidades y limitaciones derivadas del
desarrollo del proyecto y sus actividades conexas, asi como a la
afectacion a otras actividades y recursos. Para obtener dicha
informacién se podra escoger entre distintas técnicas de investigacién
social cualitativas y cuantitativas. Se solicitara al proponente entregar
a DINAMA los resultados de los estudios de percepcién acompafiados
de los microdatos (datos basicos obtenidos en el relevamiento previo
a su analisis) y las pautas utilizadas para llevar adelante el estudio.
Una sugerencia mas detallada de los mecanismos de consulta a
afectados a aplicar por parte del proponente se presenta mas
adelante en este documento, bajo el titulo “Pautas para el
involucramiento de las comunidades por parte del proponente”.

Con respecto a la consulta a realizar para los estudios de percepcién
social, se debe identificar cudl es el tipo de disefio elegido para la
seleccion de las unidades de andlisis a ser encuestadas. Si bien en

° Entiendo “componente” como actividad, construccién u obra de las contempladas
en el Articulo 2 del Decreto 349/005.

DO-EIA-014-00
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ocasiones no serd posible entrevistar al universo total de
potencialmente afectados y sera necesario definir el tamafio de la
muestra a ser consultada, cuando sea posible se debe contemplar
que, aunque el tipo de disefio sea a partir de una muestra
estratificada, en algunas zonas del drea de influencia se deba abarcar
el universo total cuando éste sea pequefio.

1.d. DIMENSIONES E INDICADORES REQUERIDOS

A continuacion se presenta un detalle de la informacién tipicamente
necesaria para la descripcién y la evaluacién de impactos sobre el
medio antrépico en el EsIA, para las fases de construccion vy
operacion de proyectos de alta complejidad. El listado sera entregado
al proponente como parte de los términos de referencia para la
elaboracion tanto de la linea de base como de la evaluacion de
impactos del proyecto objeto de andlisis y serd utilizado asimismo por
la DEAC como lista de chequeo de la informacién presentada por el
proponente en el EsIA.

La informacién debe ser relevada contemplando todas las
componentes e instalaciones conexas requeridas por el proyecto
(carreteras, lineas de transmision, centrales eléctricas entre otras), y
para todas y cada una de las etapas basicas del ciclo de los
proyectos: construccién, operaciéon y desmantelamiento o cierre.

Cabe aclarar que el siguiente listado es sobre informacién basica
requerida del medio antrdpico, y que dependiendo del proyecto la
misma se debera complementar y ajustar al sector especifico (por
ejemplo si se trata de la construccién y operacion de una terminal
portuaria sera necesario relevar informacion referente a la pesca
artesanal y navegacion comercial y deportiva, entre otras).

1.d.1 Informacién para la descripciéon del medio antrdpico

Demografia

e Cantidad y distribuciéon de la poblacién por sexo, grupo etario y
nivel educativo.
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Patrones migratorios dentro de la zona de influencia.

Aspectos sanitarios

Perfil sanitario de la poblacién (prevalencia de enfermedades).
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e __Abastecimiento de agua potable (red abastecimiento OSE, pozo-u

otro).

Acceso y calidad del servicio higiénico (red general, fosa séptica o
p0oz0 Nnegro).

Acceso a TIC s

Acceso, tenencia y uso de pc, internet y telefonia celular.

Servicios

Para todos ellos debe contemplar niveles de accesibilidad, calidad,
grado de satisfaccion y capacidad de amortiguacion.

Disponibilidad de servicios de salud en el area de influencia,
(cobertura parcial o total de salud por niveles de atencién).

Disponibilidad de servicios de educacién, (oferta educativa:
primaria, secundaria, técnica y universitaria. Asistencia a
ensefianza formal por ciclo de vida).

Disponibilidad de servicios sociales y culturales en el area de
influencia.

Disponibilidad nivel de cobertura de sistema de recolecciéon de
residuos.

Disponibilidad y nivel de cobertura de servicios de transporte.

Disponibilidad de servicios de alumbrado publico.
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e Disponibilidad y nivel de cobertura de servicio de saneamiento.

e Suministro de energia eléctrica.

Mercado de trabajo

~»__Tasas de desempleo-y empleo.

o Caracteristicas del empleo formal e informal.

¢ Fuentes de empleo.

Actividades productivas y usos del suelo

e Mapeo de los distintos usos del suelo existentes en el area,
distinguiéndolos en al menos las siguientes categorias: agricola
ganadero, logistico, residencial, forestacion, industrial.

e Breve descripcion de las actividades que alli se realizan.

e Descripcion ampliada en el caso de aquellos sectores que se
prevea puedan verse mas afectados por el proyecto planteado
(incluyendo mano de obra ocupada y otros datos que permitan
cuantificar el valor econdmico de la actividad).

Vivienda

¢ Condiciones de tenencia de la vivienda.
e Oferta y demanda habitacional.

e Instalacidon de asentamientos irregulares.

Patrimonio arqueoldgico
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e Identificacion, registro y valoracion de sitios arqueoldgicos vy
paleontoldgicos terrestre y subacuaticos.

Paisaje
¢ Identificacion de cuencas visuales.

e Identificacidon/ubicacién y cartografia de zonas mas afectadas.

o Valores paisajisticos especiales.

Transito y seguridad vial

e Flujo de transito: escenario actual.

e Siniestralidad vial de Ila zona (jurisdiccidn nacional vy
departamental).

Sequridad ciudadana

e Linea de base sobre violencia y criminalidad.

e Percepcion social de riesgos para la seguridad ciudadana.

Estilo de vida

e QOcio y tiempo libre: instalaciones comunitarias, culturales y
deportivas.

e Cohesién y conflictos sociales.

Organizacion de la comunidad e instituciones locales

o Estructura de la administracién departamental y local. Presencia
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de instituciones nacionales.
¢ Capacidad organizacional de la sociedad civil.

e Instituciones referentes para las comunidades (culturales,
politicas, entre otras).

e Espacios y mecanismos de participacidn comunitaria en la zona de

influencia.

Instrumentos de Ordenamiento Territorial

e Instrumentos de ordenamiento territorial en el d&area de
implantacion e influencia del proyecto.

o Condiciones, restricciones, promociéon que los mismos imponen a
la actividad que plantea el proyecto.

1.d.2 Informacién para la evaluacién de impactos en el medio

antrépico

Cambios en la demografia derivados de la implantacion del proyecto

e Cambio en la composicion de la poblacion.
e Aumento poblaciéon transitoria y permanente.

e Proyeccion y andlisis de la migracidn directa e indirecta por empleo
en el proyecto (interna y externa).

e Impacto en la estructura demografica por llegada de personal y
sus familias.

Demanda de servicios publicos en el nuevo escenario esperado, con

proyecto
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Demanda de servicios publicos en el nuevo escenario esperado, con

proyecto

Salud.
Educacion.

Transporte

Para todos ellos debe contemplar niveles de accesibilidad ante el
nuevo escenario, y la necesidad de mejoras en la infraestructura para
dar adecuada cobertura.

Alumbrado.
Saneamiento.
Recoleccion de residuos.
Comunicaciones.

Suministro de energia eléctrica.

Mercado de trabajo inducido por el proyecto

Creacién de empleo: directo, indirecto, temporal.
Niveles salariales y de ingreso.
Oportunidades de capacitacién laboral.

Desempleo (generado al finalizar etapa de construccion o realizado
el cierre del proyecto).

Migracion hacia el emprendimiento de mano de obra de otros
sectores.

Efectos esperados sobre otras actividades productivas y sobre los

usos del suelo
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Impactos sobre agricultura y ganaderia.
Impactos sobre comercios.

Pérdida o reduccién en el nivel actual de utilizacion de recursos
naturales (agua, tierra, bosques de abrigo para el ganado, entre
otros).

Desplazamientos econdmicos y fisicos (personas y propiedades
afectadas por expropiaciones, reasentamiento involuntario).

Necesidades de vivienda derivadas del proyecto

Formas y caracteristicas de satisfaccion de la demanda de
alojamiento para el personal empleado en el proyecto.

Ubicacién de campamentos temporales (cuando corresponda) con
su respectiva ubicacién, cantidad de viviendas y caracteristicas del
complejo.

Patrimonio arqueoldgico y paisaje

Afectacion de sitios arqueoldgicos y paleontoldgicos terrestre vy
subacuaticos.

Valoracién por la poblacién local de las unidades de paisaje en las
zonas de implantacion (con y sin proyecto).

Transito y seguridad vial asociados al proyecto

Flujo de transito: impacto en transito actual por el transito
asociado al proyecto (cantidad de vehiculos asociados al proyecto
por dia, recorrido, cronograma).

Desvios y alteraciones del transito habitual.
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e Identificacion de zonas que verdn incrementado su trdnsito.
Comunidades afectadas por este aumento.

o Identificacion de zonas criticas para la seguridad vial por - la
implantacidon del proyecto.

Seguridad ciudadana, estilo de vida y organizacion de la comunidad,

en un escenario con proyecto

e Percepcidn social de riesgos para la seguridad ciudadana asociados
a la implantacion del proyecto.

e Impactos derivados de la modificacién del patrén de ingresos.

o Alteracion de la cohesion social e incidencia en los niveles actuales
de conflictividad social.

¢ (Cambios en las estructuras y relaciones de poder.

e Capacidad de las autoridades locales de atender impactos
derivados de la eventual implantacién del proyecto.

l.e. PAUTAS PARA EL INVOLUCRAMIENTO DE LAS COMUNIDADES
POR PARTE DEL PROPONENTE

Corresponde inicialmente aclarar que esta propuesta sélo hace
referencia a las relaciones que debe entablar el proponente con las
comunidades durante el proceso elaboracion del EsIA, a los fines de
la presentacién de la SAAP de un proyecto de alta complejidad. Se
trata en tal sentido de una propuesta de requisitos minimos para las
instancias de relacionamiento con la comunidad a llevar a cabo en
esa etapa, las cuales podrdn eventualmente complementarse o
ampliarse en funcién de lo que sean las politicas empresariales del
proponente en la materia.

El objetivo de estas pautas es proporcionar orientacion desde la DEAC
al proponente sobre cémo desarrollar acciones respetuosas vy
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adecuadas en las instancias donde toma contacto con las
comunidades, especialmente en las etapas tempranas del proceso
durante la elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental. La
naturaleza y la frecuencia de las instancias de relacionamiento se
deberdn adecuar caso a caso, dentro de estos lineamientos, segln las
caracteristicas del proyecto y del entorno en el que se plantea, pero
en todos los casos la confianza, el respeto mutuo y la compresion
deberdn promoverse en cada una de las acciones que se lleven a
cabo.

Cada etapa del proceso de autorizacion ambiental previa plantea
diferentes riesgos y oportunidades en la interaccién con los actores
sociales. Esto es particularmente relevante en circunstancias en las
cuales existan aun algunos aspectos del proyecto no completamente
definidos y sea necesario manejar cierto nivel de incertidumbre. Sin
perjuicio de ello, se debe velar siempre para que la propuesta de
relacionamiento pueda satisfacer las necesidades del proponente a
los fines de su EsIA, armonizando también con las necesidades de
informaciéon de parte de las comunidades y también de la DINAMA,
derivadas de la complejidad que presentan este tipo de proyectos.

1.e.1 Identificacion de actores para el involucramiento

Para comenzar el proceso de involucramiento de actores, el
proponente debe delimitar la zona de influencia del proyecto objeto
de andlisis, identificar a los actores sociales y clasificarlos segun sea
su afectaciébn directa o indirecta, informacion con la cual
posteriormente elaborar un mapa de actores para definir la estrategia
de involucramiento®®.

Es necesario identificar a todos los grupos cuyos “intereses” o “grado
de afectacion” los definen como actores sociales, tanto publicos como
privados, relevantes para el proceso de consulta. En tal sentido es

1% para realizar la identificacidn y clasificacién de actores sociales se pueden
encontrar orientaciones en el DO-EIA-015 Propuesta de mejora de la participacion
ciudadana en los procesos de EIA de emprendimientos de alta complejidad.
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importante tener presente que las situaciones que atraviesan las
comunidades son dindmicas y que los actores sociales y sus intereses
pueden cambiar con el tiempo. Por esta razén es necesario revisar
permanentemente la identificacidon realizada, para chequear que los
actores sociales contactados son los adecuados durante el proceso de
involucramiento y consulta.

Para llevar adelante este proceso de forma eficiente sera necesario
proceder en forma estratégica y establecer prioridades para la
identificacidon y convocatoria de actores sociales. Para este cometido
resulta un aporte interesante utilizar el listado que a continuacién se
presenta, planteado por la IFC (2007) para este proceso:

e ¢Qué tipo de relacidn con los actores sociales establece la ley u
otra normativa?

e (Quiénes se veran afectados negativamente por los posibles
impactos ambientales y sociales en la zona de influencia del
proyecto?

e ¢Quiénes son los grupos o personas mas vulnerables entre los
posibles afectados, y qué iniciativas especiales son necesarias para
establecer una relacién con ellos?

e (En qué etapa del desarrollo del proyecto se veran mas afectados
los actores sociales (por ejemplo, durante las adquisiciones, las
obras de construccién, las operaciones, el desmantelamiento)?

e ¢Cuales son los diversos intereses de los actores sociales en el
proyecto y qué influencia podrian tener en este ultimo?

e (Qué actores sociales podrian ayudar a mejorar el disefo del
proyecto o a reducir sus costos?

e (Qué actores sociales pueden ayudar de mejor manera a
determinar en forma temprana los problemas e impactos del
proyecto?
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e (Quiénes apoyan o se oponen enérgicamente a los cambios que
producira el proyecto y por qué razones?

e ¢La oposicién de qué grupos o personas seria perjudicial para el
éxito del proyecto?

e ¢(Con qué grupos o personas es esencial establecer relaciones
primero, y por qué razones?

e ¢Cudl es el orden de secuencia Optimo para establecer una
relacion con los actores sociales?

El IFC también recomienda elaborar hojas de datos socioecondmicos
basicos centrando la atencidn en los grupos vulnerables, como un
insumo valioso no so6lo para la clasificacion de los actores sino
también para la evaluacién de impactos especialmente en esos
grupos. Estas hojas de datos basicos tendrian que ser preparadas por
un técnico experimentado que conozca la zona, y posteriormente se
utilizarian y ampliarian durante las siguientes etapas del proyecto''.

Para validar la informacidén recogida en el proceso de identificacion,
puede cotejarse ésta con otra informacion o resultados de consultas
gue se hayan realizado a los actores sociales en la zona en el pasado,
en el marco de otros proyectos o intervenciones en el territorio.

En este proceso de identificacion debe prestarse especial atencién a
la identificacion de lideres y referentes locales, con el objetivo de
incluir a representantes legitimos que participen en nombre de las
comunidades. Se debe tener presente por parte del proponente que
el gobierno es una parte interesada fundamental, en especial los
gobiernos locales y municipales, asi como otras instituciones locales
de referencia en la zona de influencia del proyecto objeto de analisis.

1.e.2 Involucramiento de actores sociales

! para obtener més orientaciones, el proponente puede remitirse a précticas
recomendadas presentadas en el documento “Las dimensiones sociales de los
proyectos del sector privado”, preparada por la IFC, que se puede descargar desde
el sitio www.ifc.org/enviro.
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El objetivo del involucramiento de actores durante la etapa de
elaboracion del EsIA, es evaluar la percepcion de las comunidades en
referencia a la posible implantacion del proyecto y a los
cuestionamientos ambientales, culturales, politicos y sociales a los
que, en ciertas ocasiones, se podria enfrentar ese proyecto.

El adecuado desarrollo de la etapa anterior, de identificacion y
clasificacion de actores sociales, es fundamental, dado que la
percepcion social sobre un determinado asunto esta condicionada por
los origenes sociales y las condiciones socio culturales de las
personas consultadas. Por tal razén, también las técnicas utilizadas
para relevar la percepcién deben ser culturalmente adecuadas,
contemplando diferencias, entre otros factores, dadas por la situacion
socioeconomica y educativa de los consultados.

Para el disefio de estas instancias de involucramiento, es importante
tener presente que para evaluar adecuadamente la percepcion social
sobre un determinado asunto se requiere previamente haber
brindado toda la informacién clave y toda aquella que pueda haber
sido requerida por los actores. De lo contrario, el proceso puede
conducir a obtener informacién confusa y poco util para el proceso de
evaluacion y elaboracion del EsIA. En tal sentido resulta
especialmente relevante que la informacién sea de facil comprensién
para aquellos a quienes se consultara, que se informe de los trabajos
de campo a desarrollar durante el EsIA que pudieran implicar
afectaciones para la comunidad y que se establezca un sistema de
gestidn de reclamos para ello.

El involucramiento debe privilegiar la interaccién con los actores
sociales en sus propias comunidades, para lo cual se debe facilitar el
acceso y realizarlas en un lugar y horario conveniente. Asimismo, se
debe tener en cuenta que el proyecto podrd afectar de manera
distinta a hombres y mujeres, asi como a jovenes y adultos. Por esta
razén se debe contemplar que la diversidad de género y generacional
esté presente en las instancias de participacion y consulta. Ello
implica que en algunas ocasiones sera conveniente realizar reuniones
por separado para hombres y mujeres, o para jovenes y adultos,

DO-EIA-014-00
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dado que algunas personas se pueden sentir cohibidas a participar y
opinar en presencia de otros que no son su grupo de pares.

Como resultado de &esta etapa se busca la validacidn,
complementacién y consolidacién de la informacién que surja de los
distintos escenarios sociales planteados en el anadlisis de impacto; la
identificacion de tendencias preexistentes y de oportunidades, riesgos
y expectativas en torno a la implantacion del proyecto; la
identificacion de temas de sensibilidad para los actores estratégicos,
que deban ser especialmente atendidos en el EsIA, y la identificacidn
de posibles acciones para potenciar las oportunidades y abordar los
posibles riesgos derivados de la implementacion del proyecto.

Se espera asimismo que como resultado de utilidad para etapas
subsiguientes del proceso de SAAP, en especial para DINAMA, se
disponga de informacién sobre los participantes consultados, entre
otros en los siguientes aspectos: datos basicos de (nombre, grupo al
que pertenece o representa, datos de ubicacion y contacto); intereses
relativos al territorio o temas especificos; potenciales conflictos que
se vislumbran; relacidon con la gestion ambiental nacional, regional y
local; y papel que podrian asumir en la evaluacién y posterior
seguimiento del proyecto.

2. PAUTAS DE SEGUIMIENTO POR PARTE DE LA DEAC DEL
PROCESO DE INVOLUCRAMIENTO DE LAS COMUNIDADES

DURANTE EL ESIA

En este capitulo se presentan lineamientos para llevar adelante el
seguimiento desde la DEAC, de la gestion que realiza el proponente
del proceso de involucramiento de las comunidades de la zona de
influencia de un proyecto cuyos potenciales impactos estan siendo
objeto de evaluacion. En tal sentido se busca que mediante este
seguimiento se pueda:




FORMULACION DE CRITERIOS
%‘ MVOTMA | DINAMA | | TEcNICOS PARA INCORPORAR
55“1 | wiasiies | | LA PERCEPCION SOCIAL DE LOS

| IMPACTOS AMBIENTALES EN EL| psoina 26 de 34

MARCO DE LA SAAP

DO-EIA-014-00

e Generar un plan de interaccidén con los actores sociales que guarde
proporcién con los impactos del proyecto.

¢ Asegurar que las consultas con las comunidades durante la etapa
de elaboracién del ESIA sean selectivas y especificas.

e Mantener un esquema de comunicacion transparente y ordenado
con la comunidad, sobre los aspectos y avances del proyecto.

e Monitorear el establecimiento de un mecanismo de quejas y
reclamos por parte del proponente durante la elaboracion del EsIA.

Asimismo, se presentan lineamientos para llevar adelante desde la
DEAC reuniones con otras instituciones del Estado, con el objetivo de
obtener elementos que permitan considerar si tanto el analisis de
impactos como las medidas de mitigacion y compensacidon
presentadas por el proponente son adecuadas, y estan en
consonancia con las politicas y estrategias del gobierno nacional y
local para la zona.

2.2. ACTIVIDADES A DESARROLLAR PARA LLEVAR ADELANTE EL
SEGUIMIENTO DEL INVOLUCRAMIENTO DE LAS COMUNIDADES POR
PARTE DEL PROPONENTE

A continuacion se presenta las fases principales para llevar adelante
la referida tarea de seguimiento por parte de DEAC.
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Figura 1. Fases de las instancias de seguimiento del relacionamiento del
proponente con las comunidades.

..............................................................................................

/ seguimiento \

Presentacién
Informes
proponente a
DEAC

Instancias de
relacionamiento
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comunidades
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planificacién
proponente a

DEAC

Pautas
DEAC
entregadas a
proponente

Informes
finales

soueseoeu
sosnly

solesalau
sajsnly

-~
s

______________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia.

Previo a cualquier contacto que busque iniciar el proponente, se le
solicitard la presentacion de un plan de accidn de los contactos que
realizara con las comunidades. Esta planificacion debera contener el
listado de actores a involucrar, las actividades a realizar y un
cronograma de ejecucién, asi como un esbozo de la metodologia a
utilizar para tomar contacto con las comunidades.

En todo momento se exigird el respeto y confidencialidad de los datos
obtenidos durante los encuentros, asi como de la informacion
brindada por los actores contactados. En caso que la DEAC tuviera
alguna observacién o discrepancia en relacién a esta planificacién, la
trasladarad al proponente a los fines de que realice los ajustes que
correspondan.

La DEAC debera velar porque el proponente lleve adelante las
siguientes actividades:

o Desarrollar reuniones informativas y de intercambio en las
comunidades en el area de influencia del proyecto, donde las
comunidades puedan volcar sus aportes y sugerencias.

El proponente realizard un mapeo y clasificacion de actores y los
convocara para participar de reuniones donde se brindara la
informacion disponible a ese momento sobre el proyecto y donde se
relevara también la percepcidon social sobre la posible implantacién
del mismo.
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La DEAC realizard un chequeo de este listado de actores en base a la
informacion conocida por DINAMA y a la relevada en las reuniones
con otras instituciones del Estado, pudiendo sugerir la incorporacion
de otros actores.

o Elaborar informacion sobre el proyecto que sea de facil
comprensidon para aquellos a quienes se consultara.

La informacién debe ser accesible y adaptada a las particularidades
culturales de la comunidad de referencia. Asimismo se debe realizar
un manejo de expectativas y una definicidn de los alcances de la
consulta adecuados.

La DEAC revisara la propuesta y -en base a la informacion de linea de
base sobre las comunidades de referencia- sugerira modificaciones si
fuera necesario para facilitar su compresion.

e« Informar de forma proactiva movimientos que puedan implicar
cambios en la cotidianeidad de las comunidades en los procesos de
trabajo de campo durante el proceso de elaboracién del EsIA.

La DEAC atenderd a que el proponente informe con antelacidon sobre
los movimientos que realizara para llevar adelante su trabajo en el
marco de la elaboracion del EsIA. Para ello se tendra en cuenta las
consultas a las comunidades sobre las dindmicas que caracterizan la
vida cotidiana (por ejemplo ciclos productivos) y sitios de particular
interés (historico, cultural, patrimonial).

o Establecer un sistema de gestiéon de reclamos durante los trabajos
de campo para realizar el EsIA, de facil acceso y culturalmente

apropiado.

La DEAC controlard que el proponente difunda, con la debida
antelacién y por las vias que resulten mas adecuadas, cuales seran
los medios que se ponen a disposicion de las comunidades para
presentar quejas o sugerencias sobre la posible implantacion del
proyecto (incluyendo la colocacién de buzones para la recepcion de
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formularios asi como lineas telefénicas gratuitas, sin perjuicio de
establecer otros medios).

Asimismo la DEAC monitoreara cudl es la gestién que realizan los
técnicos del proponente (incluso aquellos tercerizados) de las quejas
O sugerencias recibidas, y como las mismas son integradas como
parte del EsSIA. Como parte de esa gestién se espera que pueda
existir de parte del proponente vias para dar respuesta y seguimiento
a cada uno de los planteos, siempre garantizando la confidencialidad
y el manejo adecuado de los datos personales.

e Documentar el proceso y los resultados de las consultas para
incorporarlas en el ESIA y en los informes a entregar a DEAC.

Se espera que como subproducto final de este proceso, el proponente
pueda realizar y entregar a la DEAC un informe -de utilidad para los
subsiguientes analisis a realizar- que recoja la informacion contenida
en cada una de las etapas y que contenga:

e Lugares y fechas de las reuniones efectuadas hasta la fecha.
e Personas, grupos y organizaciones consultadas.
e Principales cuestiones tratadas e inquietudes planteadas.

e Respuesta de la empresa a las cuestiones planteadas, con
indicacion de los compromisos establecidos o medidas de

seguimiento acordadas.

e Procedimiento seguido para documentar estas actividades e
informar a los actores sociales.

3. PAUTAS PARA EL DESARROLLO DE REUNIONES
INTERINSTITUCIONALES ENTRE LA DEAC Y OTRAS
INSTITUCIONES DEL ESTADO
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Atento a lo previsto en el Articulo 13 del Capitulo IV del Decreto
349/05, es pertinente solicitar asesoramiento a otras instituciones del
Estado en materias especificas de sus competencias, mediante el
desarrollo de instancias consultivas y orientativas para el proceso de
EIA. Asimismo, la propia definicidn de Emprendimientos de Alta
Complejidad establece -como criterio general- que son aquellos
proyectos para los que, por su porte, naturaleza vy otras
caracteristicas, resulta imprescindible incorporar la actuacién de otras
Direcciones del MVOTMA o de otras Unidades del Estado, de forma de
alcanzar una vision integradora que permita el adecuado analisis de
sus impactos tanto a nivel ambiental como social y cultural.

En marco del procedimiento general planteado para el andlisis de
SAAP de emprendimientos de alta complejidad, se plantea desarrollar
este tipo de contactos interinstitucionales, cuyo propdsito es obtener
elementos que permitan considerar si tanto el analisis de impactos
como las medidas de mitigacién y compensacion son adecuadas y
estan en un todo de acuerdo con las politicas y estrategias del
gobierno nacional y local. Ademas estos contactos permiten obtener
conocimiento especifico de distintas dependencias del Estado con una
impronta tematica o local, para lo cual debera primar la selectividad
en la consulta que se formule en cada caso.

En principio, y sin perjuicio de otras particularidades que surjan
segln el proyecto especifico, las consultas estaradn principalmente
referidas a:

e Servicios/prestaciones en el drea de influencia. Tipo, cobertura y
capacidad de amortiguacién.

e Politicas especificas de promociéon de desarrollo para la zona de
implantacion del proyecto.

e Buenas practicas desarrolladas con emprendimientos de
caracteristicas similares o asimilables.

o Otros requerimientos formales (e.g. autorizaciones, permisos).
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3.a. PASOS PARA LLEVAR ADELANTE EL PROCESO DE CONSULTAS

3.a.1 Planificacidn

DEAC debe identificar aquellos temas sobre los que necesita conocer
la vision y politicas de la institucion consultada. Del analisis del ESIA
se identificaran temas que requieren de informacion que la DEAC no
posee y que son necesarios para fortalecer el proceso de EIA.

3.a.2 Designacion de referentes

Se realizard un pedido de designacién de referentes mediante oficios
a las instituciones previamente definidas. El referente designado
funciona otorgando informacién y facilitando el contacto con otros

referentes dentro de la institucion.

3.a.3 Preparacion de insumos

Se elaborara por parte de DEAC la propuesta para conducir la reunién
contemplando los insumos necesarios y cuales seran las preguntas a
formular. La informacién de referencia debe contemplar como se
desarrolla el proceso de SAAP y un resumen del proyecto objeto de
analisis.

En relacion al listado de preguntas, éste también puede ser
previamente enviado a los referentes para que consideren incluir en
la reunion a otros técnicos de la institucion.

3.a.4 Coordinacién de las reuniones

Para la coordinaciéon de las reuniones, de ser posible privilegiar
realizarlas en las instalaciones de las instituciones consultadas.

3.a.5 Realizacién de las reuniones




P

‘ MVOTMA | DINAMA
?:‘i

| Orderamiento Terrtorsl | G Medlo Amblente é LA PERCEPCION SOCIAL DE LOS
IMPACTOS AMBIENTALES EN EL Pagina 32 de 34

8  yMedio Ambiente |

FORMULACION DE CRITERIOS
TECNICOS PARA INCORPORAR

Ministerioda Videnda | Direccién Nacional

MARCO DE LA SAAP

La reunién comenzara poniendo en contexto la DEAC dentro de la
DINAMA, resumiendo los datos principales del proyecto analizado, y
cuales son los ejes principales de la consulta.

Se debe establecer cémo se hara el seguimiento de la informacion
que no sea brindada en la reunidn, el cual puede ser mediante envio
por correo electrénico u otra via que el organismo considere mas
adecuada, o mediante la realizacién de mas reuniones.

3.a.6 Sistematizacion de las reuniones

A continuacion se presenta un formato propuesto para realizar la
sistematizacion de la informacidon y los resultados obtenidos en cada

reunion.

Institucion | Fecha |
Participantes

Lugar
Objeto de la consulta

Informacién brindada en la reunion

Acuerdos

Se prestard especial atencion a la informacion que responda al objeto
de la consulta asi como a los acuerdos para obtener la informacion
buscada, cuando no sea posible obtener la misma en la propia
reunion.

3.a.7 Seguimiento para obtener informacién

De acuerdo a los compromisos asumidos por las instituciones en las
reuniones y los tiempos acordados para entregar la informacion, la
DEAC debe hacer un seguimiento con los referentes designados para
obtener la informacidn solicitada.

En algunas circunstancias las instituciones pueden optar por enviar la
informacién solicitada mediante un oficio, sin mediar una reunidn
previa de intercambio entre ellas. En este caso se debe revisar que la

DO-EIA-014-00
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informacion relevante se encuentra comprendida en la respuesta
enviada.

3.a.8 Incorporacion de la informacion en el informe final

En el informe final que realice la DEAC respecto de la SAAP del
proyecto objeto de andlisis, se presentard en un anexo una sintesis
de las reuniones mantenidas detallando las instituciones involucradas
y los temas tratados.

3.a.9 Devolucidén a las instituciones

Se sugiere la consideracion de difundir en la web del MVOTMA Ia
Resolucién Ministerial que da lugar o no al otorgamiento de la AAP,
asi como de los informes técnicos en los que la misma se apoya. Esta
accidbn se comunicara a las instituciones consultadas para que
conozcan como fueron incorporados, si corresponde, sus aportes.
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