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Desgrabacion

Matilde Saravia (Dinagua): Yo lo tengo lo tengo si. Bueno, buenas tardes, bienvenidos. Esta es
la tercera reunidn sobre estem el tratamiento de distintos aspectos vinculados al proyecto de
Neptuno. Estamos en la sesiéon nimero 17 del Consejo Regional del Rio de la Plata Frente
Maritimo y la sesién nimero 22 de la comisién de Cuenca del rio Santa Lucia. Como siempre
vamos a comenzar presentando emm invitando a cada uno de usteddinaguaes a presentarse,
este, refiriendo su nombre y la instituciéon a la que representan a efectos de que quede
documentado en el acta la asistencia. Posteriormente, emmm autoridades de OSE van a hacer
una breve presentacidon sobre el rol de OSE en el proyecto Neptuno, para posteriormente pasar
aunintercambio a, este, a efectos de evacuar dudas, realizar comentarios, este, hacer preguntas
y ¥ bueno y profundizar en el intercambio sobre el tema que hoy nos convoca. Emm.
Empezamos entonces, ési les parece, emm?

(Viviana Pesce inaudible)
...a presentar ahi esta la directora nacional de aguas, este, va a dar unas palabras.

Viviana Pesce (Dinagua): Muchas gracias. Estaba muy emocionada Matilde queria como
venimos con un poco de atraso estaba apurada. Primero que nada saludarlos y agradecerles la
presencia a la mayoria de ustedes, eh ya hemos compartido con la mayoria de ustedes, otras
estas instancias a los que no bienvenidos. El tema es bastante general, como estamos haciendo
normalmente en estas, este bueno reuniones que son para para compartir las inquietudes. Y
justamente después con la en el momento del intercambio, profundizaremos aquellos temas
que les sean de interés, emm aprovecho a comentarles que tenemos a la intendencia de
Montevideo, que veo que esta presente, ingeniero écomo le va?, tenemos las respuestas de
parte de OSE de las preguntas que hicieron ustedes en la sesién pasada que ya estamos
finalizando cuando pudieron hacerse presentes y se los las tiene en este momento, en unos
minutos mas Secretaria y se los va a compartir con mucho gusto. Eh sin mas les damos entonces
el micréfono para que se, este, presenten como hacemos siempre. Gracias.

Andrés Saizar (Ministerio de Ambiente): Si, buenas tardes, Andrés Saizar del Ministerio de
Ambiente.

Gabriel Aintablian (Intendencia de Canelones): Intendencia de Canelones y para que quede
claro Gabriel Aintablian.

Carlos Colacce (Intendencia de Montevideo): Carlos Colacce, intendencia de Montevideo.

Florencia de Castro (Ministerio de Ambiente): Buenas tardes Florencia de Castro, del Ministerio
de Ambiente.
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Monica Franzia (Dinagua): Modnica Franzia Dinagua.

Matilde de los Santos (MVOT): Matilde de los Santos, Ministerio de Vivienda y ordenamiento
territorial.

Carina Celano (Asociacion Nacional de Productores de Leche): Carina Celano, Asociacion
Nacional de productores de Leche.

Andrea Gamarra (Dinagua): Andrea Gamarra, Direccion Nacional de Aguas, Ministerio de
Ambiente.

Monica Zappettini (Dinagua): Modnica Zappettini, Direccion Nacional de Aguas.

Francisco Gross (SEINCO): Francisco Gross SEINCO, equipo técnico de proyecto.

Mauricio Minarrieta (KPMG): Mauricio Minarrieta KPMG, también equipo técnico del proyecto.
Maria Otero (vecinos de Arazati): Maria Otero, vecinos de Arazati.

Carlos Voulminot (Sociedad de Productores Forestales): Ingeniero Forestal Carlos Voulminot
representando a la Sociedad de Productores Forestales.

Marcos Miguez (FFOSE): Marcos Miguez. FFOSE.
Federico Kreimerman (FFOSE): Federico Kreimerman, FFOSE.
Christian Gomez (FFOSE): Buenas tardes Christian Gémez FFOSE.

Rodrigo Speranza (FFOSE): Buenas tardes Rodrigo Speranza Rodriguez, abogado, acompafiando
a los funcionarios de FFOSE.

Paula Venturini (GobHidro): Buenas tardes, Paula Venturini, proyecto GobHidro.

Natalia Diaz (GobHidro): Hola buenas tardes Natalia Diaz también haciendo observacion
participante por el proyecto GobHidro.

Luciana Pan (OSE): Luciana Pan de OSE.
Oscar Blumetto (INIA): Oscar blumetto de INIA.

Nelson Altieri (Comisidon Nacional por el Agua y la Vida): Buenas tardes Nelson Altieri, de la
Comisidn Nacional por el Agua y la Vida.

Sofia Mansilla (agrupacidn Tucu Tucu): Sofia Mansilla, de la agrupacién Tucu Tucu.
Silvana Fernandez (agrupacion Tucu Tucu): Silvana Fernandez, agrupacion Tucu Tucu.
Rosario Gerardo (URSEA): Rosario Gerardo de URSEA.

Sandra Rodriguez (URSEA): Sandra Rodriguez, URSEA.

Miriam Ferreyra (URSEA): Miriam Ferreyra URSEA.

Beatriz Muniiiz (Ministerio de Turismo): Hola, buenas tardes. Beatriz Mufiiz del Ministerio de
Turismo.

Pablo Garcia (Intendencia de San José): Buenas tardes Pablo Garcia, intendencia de San José.
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Eduardo Bonino (productores de Arazati): Buenas tardes, Eduardo Bonino este grupo de
productores de la zona de Arazati.

Pedro Bonino (productores de San José): Buenas tardes, Pedro Bonino, grupo de productores
de San José.

Juan Iruleguy (productores de Arazati): Buenas tardes Juan Iruleguy, productores de la zona de
Arazati.

Omar Casanova (Asociacidon de Ingenieros Agronomos): Buenas tardes, Ingeniero Agronomo,
Omar Casanova, asociacion de ingenieros agrénomos.

Mauro de la Vega (Alianza Uruguaya por el Agua): Alianza Uruguaya por el Agua, Mauro de la
Vega.

Mauro DAngelo (Facultad de ingenieria UdelaR): Buenas Mauro D’Angelo, Facultad de
ingenieria UdelaR.

Claudia Piccini (instituto Clemente Estable): Hola Claudia Piccini, instituto Clemente Estable del
Ministerio Educacion y Cultura.

Anahit Aharonian (Comision Nacional de Defensa del Agua y la Vida): Anahita Aharonian,
Comisidn Nacional de Defensa del Aguay la Vida.

Valentina Ribero (Dinagua): Valentina Ribero Dinagua.

Matilde Saravia (Dinagua): Bueno, muchas gracias Valentina, le damos la palabra entonces al
ingeniero Castagnino para que comience con su presentacion.

(Viviana Pesce fuera de micréfono: “cortita eh?”)
Arturo Castagnino (OSE): Empiezo con la, porque van a hablar después...
(Viviana Pesce fuera de micréfono: “No”)

Matilde Saravia (Dinagua): Arturo me dicen que va a ser mejor que hagas la presentacion de
este lado.

(Viviana Pesce fuera de micréfono: “tenés puntero alld me parece....”)

Matilde Saravia (Dinagua): Si.

Arturo Castagnino (OSE): ¢ Qué tengo aqui? Pero te digo a vos para que pasen las slides... Eh.
Matilde Saravia (Dinagua): Si, si.

Arturo Castagnino (OSE): Bueno, este, buenas tardes, muchas gracias por su tiempo. Eh.
Tenemos que siempre ubicarnos un poco en el escenario en que se van a desarrollar los
acontecimientos. Y yo recuerdo que habia un distinguido almirante inglés William Parry que fue,
digamos, desarrollé y después este divulgd una anécdota que tuvo con el explorador Artico. Y él
es determinado momento estando en la Antartida, en la en el Artico, decidié con sus con sus
perros de trineo empezar una recorrida veloz hacia el norte y recorrié durante 20 horas, este,
con sus perros este de trineos hacia el norte. En una jornada extenuante cuando llegé al lugar
empezo a fijarse donde estaba y descubrié que después de haber recorrido durante 20 horas
hacia el norte con sus perros, estaba en una posicion mas al sur del lugar donde habia, este,
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salido 20 horas antes, después descubrio que lo que habia que sucedido es que habia corrido,
este, nuevamente con sus perros durante 20 horas sobre un témpano hacia el norte sobre un
témpano enorme que se dirigia por una corriente marina hacia el sur. Entonces, por eso es lo
bueno de tener el escenario y tener claro dénde, digamos dénde estamos, esté recibiendo los
acontecimientos y una de las cosas importantes son las reglas del juegos cuando tenemos que
hablar de las inversiones publicas éno? y ahi tenemos unas reglas del juegos que tienen que ver
con este la contabilidad de la inversidn publica, las empresas publicas, todo el mundo lo sabe,
estan incluidas en el resultado fiscal desde siempre, no de ahora, no desde hace 3 afios, no de
hace 15 anos ya desde hace décadas. Y équé el que ocurre? que el problema de la contabilizacién
de las inversiones de las empresas publicas en el déficit fiscal es el tema central. Por eso que se
toman las decisiones y a veces mucha gente no entiende. Entonces, écual es la politica general
de cualquier Gobierno de los ultimas décadas macroecondmico? ¢Cudles? Endeudamiento,
reducir el déficit fiscal y reducir la relacidn de la deuda externa con relacién al producto bruto
interno. Bueno, esas lo han tenido todos los gobiernos desde hace décadas, lo cual esta bien.
Las inversiones publicas estan consideradas a los efectos de la contabilidad publica, ese es un
problema de asiento contable, como gastos y ese es el problema con lo cual nos enfrentamos.
Y son contabilizadas en el momento de ejecutarlas, entonces hay un manual de contabilidad
publica, ahi los gastos tienen asiento contable en las cuentas del déficit fiscal. Esta directiva
general de la contabilidad de las cuentas publicas no sélo debe cumplir al actual gobierno, sino
gue la ha cumplido todos los gobiernos anteriores, por supuesto que yo estoy autorizado a
hablar de politica, pero digo un asunto que es, este, objetivo. Y y la cumplieron también todos
los gobiernos anteriores desde hace décadas. También siguen esta directiva de asiento contable
todos los estados de los paises de América Latina y el Caribe. Es una regla de contabilidad de las
cuentas publicas de todos nuestros paises. Y y, écomo se hacen esos? ¢Como? ¢Por qué los
cumplen? bueno, porque son acuerdos y compromisos que los propios estados firman, no, no,
los gobiernos, los estados. Y de hecho, las llamadas, este, las llamadas inversiones con
participacién publico privado, los proyectos crema que, ahora, bueno, se estan desarrollando
gue son los contratos, rehabilitacion y mantenimiento y otros modelos de ejecucién de
inversiones han sido inventadas justamente para hacer frente a esa directiva establecida por los
manuales de contabilidad. Es decir, tenemos un problema de asiento contable. Este a ver la
siguiente. No, la siguiente, la siguiente. Bueno, entonces aqui, por ejemplo, tenemos este
afirmaciones del 2015 del que era director de la de la OPP, que dice claramente increiblemente
lo que en una empresa se registra como un activo fijo, una empresa privada, como bien
amortizado durante varios anos, afectado a la contabilidad publica, es un gasto es que nuestras
inversiones, de acuerdo a lo que nos regimos hace décadas, las inversiones son gastos y van al
déficit. Es decir, van a la al balance entre los ingresos y egresos anuales. Y, por lo tanto, si aparece
totalmente en déficit fiscal. Si uno incrementa las inversiones de manera importante va a
aparecer en el numerito magico, dice el economista Alvaro Garcia, que es el que miran los
economistas y no solamente los economistas lo miran. Lo miran quien nos auditan y que tienen
gue ver con los inversores y con el endeudamiento. Bien, aqui es aqui, estd el ministro de
economia, Fernando Lorenzo, que también estd interviniendo y dice claramente, quiero aclarar
algo que es importante, la resultado fiscal, que es el que se divulga mensualmente, no estan las
pérdidas y ganancias de las empresas publicas, sino las diferencia entre ingresos y gastos. Si las
empresas publicas dan ganancias no importa, si una empresa publica esta gastando 2.000
millones de ddlares esa cantidad va el déficit, aunque en la contabilidad patrimonial haya activo.
éNo? Y no tenga ninglin cambio. Entonces, él dice, bueno, hay un manual que hay una directiva
gue hace atenerse al manual de estadisticas de las finanzas publicas, manuales de contabilidad
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publica vigente en Uruguay. El cual responde a una metodologia internacional que nuestro pais
hizo suya y que es auditada, entre otros, por el Fondo Monetario Internacional. Bueno, ese es el
manual, es el que cumplimos, porque a veces hay que ver por qué se toman esas decisiones. Por
supuesto que algunos de nosotros puede no estar de acuerdo. Y yo ya lo he hecho publico, pero
hay una razén y esta es la razén. Fijense esto es de la Universidad Catélica del Uruguay de hace
unos afios, 2015, en relacién a la politica fiscal, se debe tener en cuenta que la contabilidad fiscal
se realiza con criterio de caja, es decir, yo invierto y me lo consideran como gasto. En la
contabilidad de las cuentas publicas, bien, en el caso particular de las empresas publicas se
incluyen las erogaciones realizadas en el ejercicio como un gasto propio del ejercicio a pesar de
gue es una inversion. Ese es el problema que tenemos ahora no lo tiene esta administracién lo
tiene, bueno, y aca hay gente de gobierno mucho mas experta que yo, que conoce desde hace
décadas que ocurre éno? de la década del 80 o quizas mas atras. Para evitar esta problematica,
parece necesario evaluar en profundidad un cambio de criterio en la contabilidad del resultado
fiscal del sector publico. Eso lo dice la Universidad Catélica, sigamos. Bueno, entonces, éiqué
ocurre con todo esto? La administracién de las Obras Sanitarias del Estado no cuenta con
autorizacién para endeudarse, es decir, adquirir deuda publica con garantia soberana del
Estado, eso es lo que nos ocurre para ejecutar este proyecto Arazati, no sé qué ocurre con otra
cosa. Pero es asi. El Estado tiene capacidad limitada de endeudamiento publico que afecta a la
relacion de deuda publica con relacidn al producto bruto interno. Yo también he discutido esto
y le digo a economistas, amigo, bueno, pero cuando yo invierto también aumentd el PBI. Quiere
decir que esa relacién tampoco aumenta tan directamente, pero dice no, pero aumenta bien,
eso es cierto. Las agencias, aseguradoras y calificadoras de riesgo éno? o de deuda soberana,
esos son los que orientan a los inversores, no se lo voy a decir a ustedes, por favor, en el mundo
influye sobre las tasas de interés de los préstamos y de todos los demas, lo que tiene que ver
con la deuda y bonos soberanos y otros valores toman en cuenta el déficit fiscal y el
endeudamiento publico. Esto no ocurre hoy, ocurrié con los gobiernos pasados este en los
ultimos 3 afios, en los ultimos 15 afios, los ultimos 20 afios. Esto ocurre siempre. Esos son
asuntos que lo tienen todos los gobiernos de nuestros paises. Bien. Si el déficit y el
endeudamiento publico nos dice, bueno, aumenta, podria variar la clasificacién de riesgo.
é¢Ustedes saben cuales son las clasificadoras de riesgo? éNo?, entonces dicen bueno, y como
consecuencia de ello, podrian subir incrementarse las tasas de interés, pero no solamente para
un préstamo que nosotros podamos tomar para este proyecto, sino para todo lo demas. Y, en
el caso de modelo de ejecucién aprobado por el directorio de OSE ¢no? en ese contexto y en ese
escenario en ese ambiente, tanto el endeudamiento como los riesgos que implica, lo toma el
privado que asuma los riesgos del disefio y de la construccion del proyecto Arazati. Quiere decir
que aqui hay un problema de asiento contable, pero eso lo han tenido todos, no lo tiene esta
administracidn, lo tienen todo ahi ven lo que son los ministros y los directores de los de la de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto. Bien. Acd también hay otra opinion de otro, de otro o
de otro, de otro, este, economista, que ustedes lo conocen, le conoces economista Ernesto Talvi.
Dice teniendo el sello de aprobacién, que es lo que sefalaba en aquel momento, dice el
problema del cOmputo de las inversiones en el déficit fiscal para el desarrollo de la
infraestructura en Uruguay presentaba como propuesta que los proyectos de inversion
financiados por organismos multilaterales. Que es lo que uno piensa primero: bueno, me voy a
endeudar con el BID, con el Banco Mundial, con FONPLATA, con la CAF, que es lo que hemos
hecho casi siempre cuando podemos. Se computardn como proyectos autocontenido se
computaran como proyectos autocontenido fuera de las cuentas publicas. Entonces él hace una
propuesta, no lo voy a leer todo, teniendo el sello de aprobaciéon de los organismos y sus
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requerimientos técnicos, garantiza que esas obras van a ser de alta rentabilidad econémica y
social. Si asi ocurre, podria llegar a convencer al al Fondo Monetario Internacional, que tiene su
notorio, su metodologia, que esta abierto a escuchar propuestas y a las calificadoras de riesgo,
porque es el mundo en que vivimos, no vivimos en Marte, vivimos en este planeta. Bien.
Compute como parte del déficit fiscal, porque en rigor, esto no es un gasto. Y las inversiones se
computan como gastos. Lamentablemente nadie lo ha arreglado, no lo arreglado en el pasado,
en los ultimos 15 afos, en los 20 afos en décadas, no se ha podido. éPor qué razén? Bueno,
habra que preguntarse a alguien, pero eso es lo que ocurre. Entonces, no voy a hablar de lo que
son las calificadoras de riesgo yo cuando hago la presentacién le dejo a ustedes, bueno, y aca
estd la mesa, seguramente se las va a entregar a ustedes para no aburrirlos con tantas cosas,
pero ahi yo pongo todas las razones, por eso que nos vamos a leer todo ¢no? Entonces éla
calificadora de riesgo que hacen? Bueno, este para emitir una opinion, el arreglo estaban en
cuenta las reglas institucionales, funcionamiento de las instituciones dentro del pais, la
disposicion de los paises para asumir el repago de la deuda, y su compromiso y la capacidad
financiera y econdmica para enfrentar sus compromisos. Bueno, eso es lo que hace y nos
califican. Y tenemos que cumplir con ese manual y quien cumple con ese man... todo el mundo,
todo el mundo en América Latina y el Caribe no cumple. Capaz que haya alguna excepcion. Pero
lo que les quiero decir y no entrar en detalles de cosas que ademas son de dominio mas que de
los economistas y de los actores politicos, es que ese es el escenario con el cual nos movimos en
el cual vivimos. Para poder comprender lo que nos ocurre y poder en adelante, este, cambiar las
cosas. Ejemplos de aplicacion de modelos de inversidn, esas participacién publico privada, los
cremas de ahora, que son los los los, los proyectos de rehabilitacién y mantenimiento. éCémo
surge? ¢Por qué se inventa?, se inventa para eludir este problema que tenemos, a ver, pone un
poquito mas atras... Aca estan los ejemplos de participacion publica privada es lo mismo que
ocurre. Ahora épor qué se hicieron eso? éipor qué se les ocurrid a alguien inventar eso? porque
tenian el problema del asiento contable. Y la respuesta fue esa, no hay tal proyecto,
infraestructura social, recinto penitenciario, se hicieron cdarceles, se hicieron carretera. Bueno,
voy a decir ustedes se hicieron escuelas. Y, épor qué se hicieron por esa metodologia? Porque
habia que sortear el problema de que las inversiones publicas van al gasto y van directamente
al déficit. Y eso es un problema que no lo resuelva, una administracion, un servicio
descentralizado que tiene que estar mirando a la a la a las directivas y, este, de la politica
macroeconodmica del pais, pero no lo tiene. Este gobierno lo tuvieron todo el mundo usted ven
las quejas de de Alvaro Garcia que nadie podrad decir, este, que es un hombre que no es
competente, del propio ministro Lorenzo, que también el tipo, un hombre muy competente.
Eehh de la Universidad Catélica. Bueno, ese es el problema que tenemos entonces, si no, si no
miramos en el contexto que se toman las decisiones, por mds que podamos estar en contra.
Porque yo puedo estar a favor un dia Me pregunto el directorio, équé opina? Yo estoy a favor
gue se haga con el Estado, pero eso no es posible porque por esta razén, bueno, entonces vamos
a el acto administrativo que resol... que dicté el directorio el, 15 de noviembre del 2022 y ahi lo
gue hizo basicamente es decir, prestar la conformidad a los estudios de factibilidad que habia
presentado el proponente. Y seleccionar para su ejecucidn entre todas las opciones que se
presentaron aquella en los estudios de factibilidad, la construccién de las instalaciones por una
capacidad real de produccién de agua potable de 160.000 m? por dia y la modalidad de contrato
de pago por disponibilidad. Eso fue lo que resolvio el directorio. Les adelanto que los detalles de
todo esto, que son complejos y numerosos estan en los pliegos y en el proyecto de contrato, eso
ya estan practicamente terminado su redaccién tienen que ser elevados a consideracion del
directorio para el directorio, las apruebe. Hasta tanto, estamos a la espera de lo que el directorio
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decida en detalles, pero lo que ya decidié directorio es que ese es el caudal neto de produccion
y ademas, esa es la modalidad en que la administracion de las Obras Sanitarias del Estado podria
llegar si todo esto se aprobara, la materializacion de las obras. Veremos qué dice el tiempo y los
acontecimientos. Bueno. Yo, por eso no quiero...Este, aqui esta en la presentacién todo, lo
pueden leer, son, este, bueno, son casi 150, no sé, 150 diapositivas ¢éno? Por supuesto, no voy a
pasarlas todas. Pero ustedes lo pueden mirar el el material seguramente va a estar a disposicién
de todos. Este. Y bueno ya el rol de OSE en esto que decidid el directorio, éicudl va a ser en el
marco de todo ese escenario que no es de ahora ni es de hace dos afios ni de 3 afios de 15 ni de
307 El escenario que tenemos. A ver un poquito mas atras. Este es el el en el marco de los
estudios de factibilidad OSE definié cudl iba a ser el rol de la administracién y les aclaro una cosa,
los estudios de factibilidad no son otra cosa que eso, estudios de factibilidad, ni siquiera hay un
si lo que si lo hay casi, pero ni siquiera es un anteproyecto avanzado de obras ni nada. Son
alternativas que se presentan en un estudio que estd muy bien ejecutado de factibilidad y entre
todas esas opciones el directorio decide. éno? Bueno, este, el modelo de ejecucion que se
definié y que el directorio aprobd en ese acto administrativo, es que haya una participacion de
un privado en el diseiio del proyecto ejecutivo, partiendo de la base de digamos de del del disefio
de ingenieria que se habia propuesto, en definitiva, que el directorio eligio en los estudios de
factibilidad, el proyecto Ejecutivo, el la construccién, el financiamiento de la obra y el
mantenimiento que iban a estar a cargo de un privado que ademas iban a construir en terrenos
del Estado. Bueno, no me voy no me voy a no voy a insistir en esto, pero van a construir en
terrenos del Estado porque el estado va expropiar los terrenos en los cuales se van a construir
las obras. ¢éNo? No no es no es no es, este, un terreno del privado, es un terreno que va a ser
expropiado y que va a ser del Estado. Bien. Y que éde qué se va a ocupar OSE? y ahi el rol de
OSE. OSE lo que va a hacer es encargarse de acuerdo a lo que dispuso el Directorio de la
operacion de todo el sistema. Es decir, OSE va a recibir una cantidad de agua bruta indispensable
y fijada en el en el los pliegos y en el contrato la va a potabilizar de acuerdo a las normas en todo
tiempo y esa agua la va a transportar hacia el sistema metropolitano. Y eso es lo que va a hacer
OSE, asi que OSE se va a tener que encargar de potabilizar el agua, operar todo el sistema que
no solamente como ustedes saben, es la planta de tratamiento nueva de agua potable si alguna
vez se construye y ademas la tuberia de impulsién que sale de esa plantay que lleva y transporta
el agua hacia el corazon del sistema metropolitano, que es la estacion de rebombeo de Melilla
y de ahi a la estacidn de cuchilla Pereira. Ahi cuchilla Pereira es un es un icono del del del del
sistema Montevideo. Porque bueno, porque ahi esta el sistema de reserva mds grande que tiene
la region metropolitana, que son 100.000 m3, pero ademas por ahi pasa cerca una de las lineas
principales de bombeo, la quinta linea, que es la que lleva el agua hacia la zona este de
Montevideo. ¢Hacia dénde crece Montevideo? ¢O el pais? crece hacia el este. Bueno. Esa esa
esa operacion y esa coordinacidn entre los sistemas va a ser exclusivamente de OSE, de acuerdo
a lo que a este Directorio aprobado. ¢Bien, entonces ahora venimos bueno, cémo vamos?
éBueno, cuanto cuesta todo esto? Bueno, hay que ver primero cudl es el monto de la inversion.
Y ahi ha habido otra confusion. Por qué ha dicho no, no, no, porque este ahora resulta que
rebajaron la inversion, en todo caso porque la tuberia ya no va a ser de fundicidn ductil. Bueno,
eso no es cierto. Lo que los estudios de factibilidad establecieron fueron varias opciones, dénde
estd la tuberia, por ejemplo, yo hago referencia a eso porque es importante la tuberia de
fundicion ddctil, esa tuberia de fundicién ductil es muy importante, nosotros hemos como
Gerente General recomendado al directorio que la tuberia tiene que ser de fundicion ductil, la
que lleva el agua de la nueva planta, si algun6a vez se construyera hacia el sistema
metropolitano, bueno. Y eso es lo que tiene que decidir Directorio ahora en febrero, cuando se
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presenten los pliegos a directorio y el proyecto de contrato para decidir qué es lo que va a hacer.
Nosotros ya hemos, este, aconsejado a Directorio este asunto quiere decir que no es que el el,
digamos, el Consorcio haya presentado la opcidn de una tuberia de menor calidad, no, entre
tantas, ha dicho bueno, hay una de las opciones que, en vez de fundicidn ductil, pueda ser de yo
qué sé de PRFV de plastico reforzado de vidrio ¢no? bien. Pero esa es una opcion lo que va a
decir lo que va a decidir el directorio estd en el pliego, bueno. Acd yo les presento y lo van a ver
en la lo van a ver en las en las diapositivas que le van seguramente a entregar la mesa se ha
hecho un este un andlisis con relacién a una inversidon de 210 millones de ddlares ya es una
donde habla de tuberias que no son de fundicidn ductil, pero pues tenemos otras, pasamos a la
siguiente, ahi tenemos 226 millones de dodlares, que es la inversién estimada por el consorcio
para que la en la que la tuberia de impulsidn y de aduccidn de agua desde la nueva planta hacia
el sistema metropolitano sea de fundicion ductil que es la que le hemos recomendado al
Directorio que ha sido bueno. Bien. Acd estdn los costos de operacién del proyecto. El consorcio
también. Bueno, oiga, si van a ser 160.000 m3 por dia, bueno, estos son los costos que, por cierto
son mas bajos que los costos por metro cubico que hoy tiene la usina de Aguas Corrientes. Que
tampoco es un desmedro para la usina, porque bueno, este, todas las todas las todas las
operaciones y todas las usinas tiene sus propias caracteristicas. A ver, a la anterior.

Aca tenemos el total estimado de los de los costos de operacién. Que son 12.650.000 délares
por afio para 160.000 m? por dia, estan estimados. Por supuesto, todo esto lo vio la gerencia
técnica de OSE y no le dijeron, oiga, éque esta diciendo? esto no es asi. No, no, no es asi, bien.
Sigamos bien. A ver la anterior, anterior.

Bueno, resumen del presupuesto de inversiones. Bueno, aca ustedes van a poder ver y revisar,
no lo vamos a hacer ahora porque es tedioso cudnto, cual es la inversidén en cada uno de los
componentes de la obra. Ahi se van a dar cuenta que la tuberia, es una componente fuertisima
del fuertisima del, del, de la inversion total. Por ello la importancia de dénde instalar la planta.
Cuanto mds nos vamos hacia el oeste, mas lejos estd de donde queremos llevar el agua y eso
gue tan lejos esta, son muchos millones de délares. Varias decenas de millones de ddlares si nos
vamos mas cerca de lo que puede ser la frontera entre, entre San José y Colonia, por ejemplo,
en Boca de Cufré. Por eso que el organismo decidié esta solucion, porque hay una, hay una,
evaluacién y una ponderacion entre la reserva de agua o el volumen de reserva de agua bruta
para hacer frente a los problemas de salinidad que no vamos a volver a repetir este, y la longitud
de la tuberia si nos vamos cada vez més hacia el oeste. Y ademas, no solamente es el coste de
inversién, pero la gente se olvida de lo que es la operacion. La operacién durante varios afios a
veces supera las inversiones originales de cualquier usina. Dice en 20 anos, 30 afos, cuando.. y
si, es asi. Por eso hay que tener cuidado con todo. Bueno a ver un poquito anterior.

Bueno. Esto estd en los estudios de factibilidad, es una estimacién de los costes de
mantenimiento. Que también lo hizo, este, el proponente en los estudios de factibilidad. Ahi
estd. Son dos millones mas o menos. 2.130.000, 2.100.000 délares por afio. Ese es el
mantenimiento, no los costos de operacién. Entonces, el rol de OSE va a ser operar y el rol de
quién tiene la responsabilidad de construir, financiar y mantener. En el mantenimiento son
2.100.000 dodlares por afo. Esa es la responsabilidad que tiene entre construir, es decir, el
disefo, la construccion y el mantenimiento y sobre todo, el financiamiento, que es lo
importante. Ese es el rol del, del, digamos del privado y el rol de OSE es lo que le dije, el, lo que
lo acabo de decir. Es encargado de la operacion y de la, del gerenciamiento de todo el sistema.
Entonces yo les voy a dar lo, voy a, aca en la, en la, en esta presentacién esta lo que nosotros
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recibimos de los estudios de factibilidad. Ese es el resultado del modelo econdémico financiero,
estd el flujo de caja, la SOE es la Sociedad de Objeto Especificos de la sociedad que se va a crear
para hacer frente al disefio Ejecutivo. A la construccidn, al mantenimiento y al financiamiento.
Entonces aca, para ver cudl es el flujo de caja, de esa de esa, de esa sociedad, digamos especificas
y el flujo de caja de OSE. Este, para que ustedes puedan mirar con los datos especificos y mirar
que cosa ocurre cada afio. Y eso es muy importante para entender. Ahora, cuando uno hace. Por
eso digo, la importancia de, de, de tener que estar ubicados en el escenario donde vivimos y una
vez ubicados en el escenario donde vivimos, entonces hacer los calculos. Ahora, los calculos es
lo mas facil. Eso lo hacen los economistas, los ingenieros, bueno, los contadores. El problema es
entender el el concepto, el el, el, el, el problema original éno? Entonces, principales supuestos
del modelo econdmico financieros. Ahi estd. Lo que estamos pensando. Directorio tendrd que
aprobar porque no lo dice el, no lo dice el acto administrativo de noviembre. Tendra que decir,
bueno, esto va a ser, por ejemplo, un contrato de 20 ainos. Y en dos afios se construira, o dos
afios y pico, si se construyera, y después vienen los afios de pago de recupero de la inversion
para el que pone el financiamiento. Entonces, esos 20 afios son dos y el mantenimiento son 18
afios, porque el mantenimiento comienza una vez que se termina la construccién. Bueno, y ahi
estan los costos operativos, esta calculado estd también el flujo de caja de OSE, todo esto esta
calculado, no lo vamos a ver acd porque eso te tiene que ver con cuidado y me imagino que
ustedes seguramente lo miraran. Pero esa es la es el flujo. Entonces, lo que lo que queremos
decirles que una vez entendido el panorama donde estamos para tomar las decisiones que la
administracion tuvo, otros tuvo que tomar después vienen los calculos, ahora los célculos tienen
que ver con muchas cosas, por ejemplo, que, que que que pedimos nosotros que hiciera. Bueno,
le pedimos, por supuesto, al consorcio, Bueno, oiga, digame a ver cudl le parece a usted cual va
a ser, digamos, el modelo de financiamiento, cuales van a ser los costos, ya sea de operacion, de
mantenimiento, cuales son los costos de financiamiento, este a lo largo del periodo Bueno.
Bueno, eso es lo que le pedimos, pero también OSE dijo, bueno, no me voy a conformar con lo
que me dice, este, lo que me dice el consorcio, el proponente. Entonces para eso OSE contraté
a la corporacion nacional para el desarrollo. Que ustedes la conocen quizds mucho mejor que
yo. Y que no es de ahora. Es mds, mas veterana de lo que nosotros pensamos. Tiene varias
décadas de existencia. Bueno, la consultamos para ser justamente esa evaluacion de ese modelo
economico financiero planteado en esos términos. Entonces le dijimos, bueno, écuanto le puede
salir a OSE? ¢Cudles son, cudl es el, digamos, el, el, el, el escenario donde nosotros nos vamos a
manejar? Bueno, y aca hay cosas basicas y todo tiene que ver con los riesgos. Entonces no dicen,
bueno, mire, este, si usted, y si usted le va a dar a un proponente privado a construir por las
razones que ya vimos al principio. Bueno, el, el privado tiene un riesgo ¢Qué riesgo tiene? El
riesgo del disefio del proyecto Si se equivoca éide quién es la culpa? Bien, esa es una. Después
se tiene el riesgo de la construccidn. éLo construird bien? Bueno, problema de él. Y después
tiene el riesgo de mantener. El, toda la infraestructura para darsela en disponibilidad de la OSE,
porque éste sistema se llama pago por disponibilidad. Usted le digo, le decimos al privado, usted
disefa el proyecto Ejecutivo, usted construye, usted financia y mantiene y yo le pagd por tener
todo eso en buen estado y que yo pueda producir el agua que yo quiero. Y la cantidad que yo
guiero y como yo lo determino. Ese es el, ese es el, trato, no? Entonces, hay que tenerlo claro.
Entonces équé pasa? Construir, bueno, tenemos los informes de la, del consorcio, que
naturalmente son los que proponen la idea. Lo analizamos. También tenemos lo que la CND, la
corporacion nacional para el desarrollo, que ahi van a estar y no voy a hablar de eso porque son
slides y slides, pero ustedes quiero, seria interesante que ustedes lo miraran con cuidado y sobre
todo con gente experta, como ustedes, para ver cdmo se analizaron, cdmo se hizo el analisis
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econdomico financiero. Le pedimos a la CND para que lo hiciera. Y ahi aparecen los riesgos. ¢ Cémo
se validd los riesgos? Bueno, ahi estan. Es decir, y lo otro estd también bueno, también, esta
todo muy bien, pero aungue no podamos, {qué pasa con, este, con un endeudamiento publico?
¢Qué pasa si la OSE va al BID o va a la, CAF o va a Fonplata o va a, al, al Banco Mundial, al BID a
pedirle dinero? Bueno, équé sucede? También lo hicimos con la gerencia nuestra, que esta ahi,
enlaenla, en la, en la, en las slides y tenemos cual es el costo final. Ahora. Hay una atrayente
este, digamos este, costumbre de decir, bueno, yo pido una cantidad de plata al principio y qué
barbaridad lo que me sale del final, que pago con los 18 o a los 20 afios. iQué barbaridad! Es
decir, si ustedes van a ver en las slides de repente pedir 210 millones de ddlares en un Banco de
desarrollo, al final tengo que pagar a veces 350 a 400. El final de la suma de todos lo que se pago,
este, por amortizacion de capital e intereses. Y eso tiene que ver con muchos factores, tiene que
ver con las tasas de interés, tiene que ver con las comisiones, tiene que ver con las garantias.
Tiene que ver con muchas cosas. Pero eso lo calculamos también.

(Responde a un comentario) Qué suerte. Bien. Bueno, seguimos.

Bueno, entonces esta la CND que ustedes lo van a poder ver en la, en la presentacién. Siguamos.
Bueno, aca esta el esquema reparto de riesgos éno? Ahi estd cdmo se definen los riesgos. Los
riesgos, como siempre, tiene que ver con la plata. Como siempre. Bueno, ahi estan. Sigamos.

Bien. Lo van a ver ahi, bueno, ahi estan las demas de que por qué, por qué estamos haciendo la
obra. Ya lo hemos hablado 20 veces. Bueno, en qué consiste, digamos, el emprendimiento que
ustedes saben. Este, nosotros estamos tratando, estamos este, impulsando captar 300.000 m3
por dia en la captaciéon y elevar 218 mil y algo 400 a la planta y a la reserva de agua. Bien.
También le hemos hecho algunas sugerencias al directorio. Que la vamos a incluir en la
respuesta, a la, con relacién a una de las preguntas que hacia la intendencia, lo vamos a incluir.
Eso es algo que yo le recomiendo al directorio para hacer. Que tiene que ver con la reserva, el
volumen de la reserva y otras cosas interesantes que ojala, este, el directorio, este, este, diga
gue si. Bien. Bueno. Este es el estudio que hace la corporacidn nacional para el desarrollo. Ahi
les explicamos cdmo. No lo voy a a reiterar porque que es, es tedioso, pero sigamos.

Ahi estan todas las explicaciones. Sigamos.

El objetivo del analisis. Bueno, la, la Corporaciéon Nacional para Desarrollo hace el analisis
econdmico financiero de la propuesta y este, y ademds dice bueno, hago un estudio de
sensibilidad también. Y al final de todo dice, bueno, mire, ojo, este... Todo esto, considerando
los costos de inversion, este, de esta etapa, que es la primera etapa que es un anteproyecto.
Considerando las tasas de interés, los costos de mantenimiento, bueno, etcétera. Llegan a la
conclusion de que en ese estudio de sensibilidad dice bueno, ojo, tengan cuidado porque, este,
un aumento en la, un aumento en la, digamos, en el monto de la inversién final. Alguien se
equivoco, se equivoco en el proyecto, sale mas, bueno, no sé, este. Si eso sucede. Cada 1% que
me equivoco en el en el en la inversidn, eso va, ese 1%, se traslada casi integramente al pago
por disponibilidad que tengo que la administraciéon pagar todos los todos los afios. Ese es el
digamos, la, el analisis final de sensibilidad. Entonces le preguntamos, bueno, épero qué pasa
con las tasas de interés que siempre varian? Bueno, las tasas de interés no influyen tanto parece.
Parece que influyen en la quinta parte. Es decir, s6lo una pequefia parte de las tasas de interés
si varia ese porcentaje va y impacta, impactaria en el en el estudio, en la, en el pago por
disponibilidad. Bueno, todos esos estudios, también los costos de mantenimiento, estudio,
todos esos estudios lo hizo también la corporacion nacional para el desarrollo y ustedes van a
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ver que los montos finales. Porque hay un atrayente, como le decia a un atrayente, este
necesidad de ver, bueno, si, me si me prestan 200 ¢cuanto al final voy a pagar? Bueno. Entonces
uno dice bueno, pero pago al final 350. Bueno, eso pasa en todos lados porque son, tienen que
ver con las tasas de interés y son délares de ahora que yo mido de corriente. Entonces, tenemos
gue tener cuidado con eso. Alguien puede decir bueno, para el final le pido 200 millones de
délares y al final de todo en los 18 aiios, me, me, tengo que devolver 300 y pico 400, 500, no sé.
Bueno, ahi estd la explicacidon y la explicacidn tiene que ver con las tasas de interés, con las
garantias y con todo. Y con todo lo que tiene que ver con los riesgos. Entonces, aqui esta bien
explicado. Y el resultado que nos dice la corporacion nacional para el desarrollo y que coincide
bastante con lo que el consorcio, este, digamos, tiene como resultado de sus andlisis de, de, de,
de, en el andlisis de los estudios de factibilidad, que bueno, que el organismo para una
determinada inversién de 210, en el caso del consorcio 226, que era lo que le solicitamos, bueno,
va a tener un pago por disponibilidad a lo largo de los 18 afios de 29 millones de ddlares. Poco
mas o un poco menos. Y dije, bueno esta, pero bueno, pero eso son 18 afios, ési lo hago para 30
que ocurre? Lo que ocurre es que baja el monto del pago por disponibilidad por afio. Pero lo que
se aumenta enormemente es el final de todo lo que pago. Bueno, y eso ocurre con todo. Bueno,
no les voy a decir a ustedes que seguramente conocen, pero équé ocurre con el con la, con la
inversion de de del tren de UPM que es tan necesario para El Pais? Bueno, ocurre eso. La
inversién sale tanto y lo que hay que pagar al final por todo este tema es el doble, o mds. Y eso
es lo que ocurre. ¢Y, por qué? Bueno, porque vivimos en este mundo, no en Marte. Ojala fueran
las cosas diferentes. Bien.

Entonces, aca. (lo interrumpen) Bueno. A ver, pero a ver avanza.

Lo que les quiero decir, bueno esta el estudio, no los quiero aburrir con eso que ustedes son
mucho mas inteligentes que yo, pero lo pueden leer y cualquier pregunta estamos, estamos a
este, para contestarle, pero, este, en el futuro, pero lo que le quiero decir es, bueno, pero al
final de todo esto. Porque todos los resultados son bastante parecidos, son parecidos, lo que
nos dice el consorcio, son parecidos los que nos dice la corporacion nacional para el desarrollo.
Por cierto el consorcio lo hace con ddlares corrientes, la corporacién lo hace con unidades
indexadas, nosotros lo hacemos con délares, este, como lo haciamos normalmente cuando le
pido a la gerencia de financiamiento externo de OSE. Bueno, oiga, calculame a ver cuanto me
saldria si le pido tantos millones de ddlares al BID, al Banco Mundial o lo que fuera.

Este, bueno, pero segui porque quiero ver, quiero mostrarles una cosa que es muy importante.
Le quiero mostrar. Si, bueno, avanza hasta el final, ahi esta a ver.

Les quiero mostrar algo. Porque también se los incorporé. Bueno, pero iqué es lo que sucede
con OSE? ¢Cual es la deuda de OSE? ¢Cudl es el endeudamiento de OSE? Y esto es importante,
si el doctor me permite un minuto mas, le digo cudl es la situacidon de OSE. Bueno, mire esto le
puse acd. Esto que le puse acay lo leeran con cuidado es el proyecto, el programa de inversiones
para el quinquenio para los afios dos, 2023, 2027. Ese es el plan de inversiones de OSE. Que, por
cierto, no esta incluido Arazati, ni esta incluido, este, el, las obras futuras de saneamiento. Esto
es lo que nosotros programamos. Aqui estan para que lo vean. Estdn las obras de agua potable,
estdn las de saneamientos y estan los que se llaman los proyectos continuos, éno? Entonces
OSE, bueno, por favor, este, estamos aca con un hombre, un ingeniero que fue presidente de
OSE, pero me permito y coincidird conmigo écual es el esquema de OSE? OSE recauda 400 410
millones de doélares por afio. 100 millones son los sueldos de los funcionarios. Bien équé mas?
70 millones es lo que invierte. En la época del ingeniero, capaz que invirtieron un poco mas. Y
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ahora vamos a ver, pero. ¢Qué mas? Ademas de las de las inversiones iqué mas hay? Bueno, a
la UTE le pagamos 30 millones de ddlares, 35 por afio y va sumando. Los productos quimicos
para potabilizar el agua son 25, 28, 30 millones. Bien iqué mas hay? Bueno, hay que pagar el
servicio de la deuda, eso son como 60 millones. Ahora lo vamos a ver rdpidamente. Bien iqué
mas hay? Bueno, hay que pagar al personal tercerizado que tenemos que contratar porque no
tenemos funcionarios suficientes. ¢ Qué mas? La locomocidn contratada. Tenemos que, tenemos
733 lugares que damos agua potable, la OSE. {733 lugares! Bueno, eso lo hace OSE. Ese es un
costo, hay que ver la vigilancia que antes la hacia la policia, ahora no. Ahora lo contratamos en
la gran medida en empresas privadas. Bien iqué mds hay? Bueno, cosas increibles como la
limpieza. El estado hoy, la, el organismo, por lo menos, no tiene personal para limpiar. También
hay que contarlo. Bueno, todo eso suma y van sumando, sumando, sumando y se llegan...
Después hay que reparar los cafios. Hay que comprar cafios para cambiar y el personal, bueno,
eso y se acabd la OSE y esas OSE con todas las obras que tiene que hacer por delante. Ahora
équé pasa con el otro lado? Las otras empresas publicas. La UTE recauda 1.500 millones de
ddlares por afio y ANTEL 1.000. Que son empresas ademas de nivel mundial. Bueno, pero tiene
esos niveles de recaudacion. ¢Y dénde sale todo ese dinero? Del mismo bolsillo que salen los
400 millones de ddlares de OSE. Asi que esa la situacion nuestra. Ahora vamos a ver
rapidamente, y ya me voy. A ver.

Proyeccion. Endeudamiento de OSE. A ver. Sigamos. iAh! Desde el 2020 que OSE no toma mas
préstamos. No nos hemos endeudado mas. Teniamos préstamos, afortunadamente ya
coordinado de antes del 2020. Esos préstamos ustedes saben cdmo son de los organismos
internacionales. Yo le pido 100, pero eso no pasan directamente a la deuda, sino cuando le digo
al Banco Central, oiga, pasame algo de plata de eso que me aprobaron y ahi empieza a caer la
ficha. éNo? Bueno. Sigamos. Bueno, ya cierro, pero es importante que sepan. Mire, el Unico
endeudamiento que la OSE le autorizaron ahora es un endeudamiento por 30 millones de
délares, para arreglar el engorro ese del, del arsénico que tenemos que arreglarlo
urgentemente. Sigamos. Mire, mire. A ver la anterior. Anterior. jAcd esta! Al 31 del 12 del 2022,
la deuda de OSE son 395 millones de ddlares. Recauda 410. Sigamos. ¢Cuadl es la evolucion? Esta
es la evolucion del 2000 al 2022. Esta es la evolucion de la deuda de la OSE. Ahora ¢Eso es malo?
Bueno, se necesitaba hacerlo porque habia que hacer obras y otras cosas.

Bien. Sigamos rapido y ya termino. Aca estd, lo pueden ver ustedes cdmo es la evolucion de la
deuda financiera del 2010 al 2022. Hemos bajado un poco. Hemos bajado a 395, pero tenemos
una deuda que es casi la recaudacién anual. Bien. Sigamos. Acd esta la deuda que tenemos
ahora. Total deuda interna mds deuda en equivalentes, 395 millones de ddlares. La deuda que
OSE tiene hoy. Entonces nos dicen, oiga, usted no puede endeudarse mas. iQue ,que, que, que,
qguiere? No podemos, no, no, no le autorizamos endeudarse por 300 millones de ddlares mas,
porque ya tiene 395 y recauda 400. Bien. Bueno. Y acd estan las amortizaciones que ustedes los
podran ver, que tenemos planificado. A ver. Seguimos. Bien. Esta bien.

Lo que les quiero transmitir, y termino es que hay que pensar siempre en el contexto en que las
cosas se deciden. Uno podra estar de acuerdo, no podra estar de acuerdo, pero lo que nos
interesa es comunicarles a ustedes el contexto en el cual las cosas se deciden y cudles son las
razones. Bien. Gracias.

Matilde Saravia (Dinagua): Gracias Arturo. Si, ahi estd. Teniamos previsto, entonces como
dijimos al principio, eh, posterior a la presentacion, abrir una instancia de intercambio. Eh...
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Entiendo que esta anotado para, eh, el que pidid la palabra Kreimerman de FFOSE y después
Nelson Altieri de Comisién Nacional de defensa del Agua y la Vida.

Federico Kreimerman (FFOSE): Hola buenas tardes. Muchas gracias. Muchas gracias por, por la
presentacién. Antes de dejar algunas preguntas planteadas también, quisiéramos dar nuestra
opinién. A nosotros nos interesaba mucho, obviamente el rol de OSE tanto de trabajadores de
la OSE y particularmente hace dos sesiones habiamos pedido justamente conocer todos los
aspectos financieros del proyecto. Me permito decir algunas cosas de esto del mundo en que
vivimos y el contexto en que nos encontramos, que efectivamente es cierto, pero quisiera
agregar algunas cosas. Efectivamente la justificacion de utilizar este modelo financiero la estd
dando la oficina de planeamiento y presupuesto. Voy a abrir un paréntesis, la misma que nos
dice en OSE que precisamos menos funcionarios de los que precisamos, a pesar de que la
gerencia general directorio ya dicen lo contrario, pero bueno, en OPP, entienden que la OSE
deberia seguir siendo aln mas chica y en parte estd relacionado al, al proyecto que estamos
discutiendo. Pero todo este aspecto por el cual se justifica este modelo financiero. Que ése
pueden ver las diapositivas de vuelta en algunas partes? ¢Es posible? (respuesta inaudible de la
mesa) Entre 30 y 40.

Matilde Saravia (Dinagua): Si, claro.

Federico Kreimerman (FFOSE): Porque algo que... Voy a utilizar el 226 millones de ddlares, no
el 210 porque entiendo y ha sido claro que, que por ahi va a caminar el directorio de OSE. A
pesar de que el modelo estad hecho con 210 en una parte, ahi. (Da indicaciones para encontrar
la diapo a la que se refiere) Ahi. El estudio de la CND. El, el flujo de caja primero. Pero bueno,
igual ahora cuando llegue a eso. El que el flujo de caja que estd dividido en inversion,
operaciones. Un poquito mas atras de eso. Ahi va. Ese no. El anterior.

Matilde Saravia (Dinagua): ¢Este?

Federico Kreimerman (FFOSE): No, el anterior de eso. No. Ese. Porque para entender cémo 226
millones de délares de inversidn se transforman, me voy a referir sélo a la inversidn, no agregar
el, para no ponernos a discutir si estan bien calculados o no los costos operativos, que es lo que
terminan 679 millones de doélares. Cémo se transforman 226 millones de ddlares de inversion
del privado con sus riesgos en 495 de costos para la OSE. Se justifica en lo que se dijo. En el
modelo contable. La plata es la misma, el problema es cdmo se quiere contabilizar. Se, quiere
contabilizar inversion que cualquiera de nosotros si mafiana realiza una inversion, no se le ocurre
decir que va a pagar los préstamos todos en el dia uno, que es lo que estd haciendo el estado
uruguayo al, al aceptar este este formato contable, y es por eso que aumenta el déficit fiscal, y
es contra eso que van las calificadoras de riesgo, con aumentar el déficit fiscal y en el afio cero,
cuando claramente nadie va a pagar el afio entero, sino que vamos a pagar hasta el afio 20. Lo
que falta decir, lo que el economista Alvaro Garcia, yo tengo la enorme libertad de no tener que
defender ni estos ultimos 5 ni los 15 anteriores ni los ultimos 30, entonces puedo decir esto. Lo
que Alvaro Garcia dice, como increiblemente ési? que lo que estd haciendo es aceptar que, que
el manual de contabilidad que impone el Fondo Monetario Internacional estd bien, lo que falta
decir ahi es que la intencidn de fondo del Fondo Monetario Internacional al obligar a los paises
de América latina que los obliga a todos al usar este manual, es a privatizar. jEsa es la verdad!
La verdad de la cuestion de fondo. Porque éa quién se le ocurre en su sano juicio que esta bien
contabilizar una inversion, un préstamo que tomo, como que la voy a pagar todas en el afo
cero? cuando en los hechos ni siquiera ocurre asi. Efectivamente, estado uruguayo funciona asi.
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Todos los ejemplos y la ley que se inventd para funcionar asi es la ley del afio 2011, Ia
participacion publico privada que no la podemos usar en este especifico proyecto por el articulo
47 de la Constitucion, pero, qué es exactamente eso que esta ahi La ley de PPP resguarda este
tipo de negocio. Asi. Exactamente asi. Siempre tiene PPD. Siempre tiene pago por disponibilidad
y la lista que se presentd de, de infraestructura realizada por el estado uruguayo en los ultimos
afios mediante la ley de participacion publico privada. A mi me gustaria que era una cosa. Falta
decir cudl es la consecuencia posterior de haberlo hecho asi. Capaz que les dejo las rutas de lado,
porque las rutas son rutas. No le pasa nada al hormigdn que estd ahi. La educacion, las carceles...
Podria decir, podemos hablar 20 minutos mas de las carceles. De cdmo eso genera un lobby a
favor de, de las demas presos porque le pagan por preso. Las consecuencias reales de
hacinamiento que hay en la carcel de Punta de Rieles, porque estd super poblada, porque el
privado cobra por preso y hay mas presos que camas, por poner un ejemplo, de cuando vamos
a estos... En la educaciéon podria hablar rato, rato largo también, de cémo, de cuales son las
consecuencias de estas cosas. Algunas cosas las puedo decir hasta de memoria, porque hay una
gue no esta ahi, porque fracasé, que un intento en el afio 2016 de implementar este modelo en
el Hospital de Clinicas y fracasé porque cualquiera que conociera un poco de Medicina y tuviera,
y de contabilidad entendia que era malisimo. Sin embargo, el Ministerio de Economia, en su
momento decia que para reformar el hospital de clinicas no habia mds remedio porque no
podiamos aumentar el déficit fiscal que entregar la infraestructura de un nuevo hospital de
clinicas con su mantenimiento y su disefio a un inversor privado y que tranquilos que la
Universidad de la Republica iba a poner sus funcionarios médicos a utilizar el funcionamiento
del hospital. Era exactamente, exactamente lo mismo. Tuve la casualidad de pertenecer al
Consejo central de Universidad en ese momento y vote en contra y no salié, y bueno, otra
historia, pero ya podemos caer en la prensa porque es bastante gracioso lo similar en los
numeros. En los nimeros. Porque lo que falta decir ahi ahora si al andlisis que hace la comision,
la corporacidn Nacional de Desarrollo, que esta 5 de positivas mas adelante, mas o menos. Esta
muy claro. Por afo.

No. La anterior, anterior. jEsa! Por afo, por afio le va a costar a la OSE 11 millones de ddlares
mas. En un contrato que estamos hablando de 20 afios. Si quieren lo hago por 18 afios. 198
millones de ddlares mas, le cuesta del analisis que hace objetivamente la Corporacion Nacional
para el Desarrollo que no la contratado la FFOSE ¢Si? Estd muy claro en esos numeros, que por
hacer caso al formato de contabilidad, estamos eligiendo un modelo financiero que sale mds
caro para la OSE. Mas caro en los 20 afos, ahi estd ahi estd clarito. Si estd bien hecho, yo confio
en que quienes hicieron eso lo hicieron bien. Entonces. Voy a ir muy para atras a la primer
diapositiva, la OPP nos dice que NO porque esta cubriendo su déficit, su ratio de déficit sobre
PBI, porque asi se lo dicen las calificadoras de riesgo éy qué es mejor para el pais? Si, si, yo puedo
decir aca obviamente, como trabajadores estamos en contra del sometimiento como pais que
significa esto, por cierto, asi consta en actas, porque no estamos de acuerdo con esa realidad.
Pero no es mejor, ni para la OSE ni para el pais. Para la OSE seguro que. Si me abstraigo y miro
la OSE como empresa estoy eligiendo un modelo de negocio mas caro. Claramente mas caro,
indistintamente de hablar de si es privatizador o no. Para construir estamos eligiendo un modelo
en plata mas caro. Y que por como se dijo acd una cosa si le estamos haciendo caso a la
contabilidad de la la OPP la pregunta que queremos dejar planteada es cémo se va a computar
en el presupuesto de la OSE en los préximos 20 afios, en los 18 afios que se paga porque
justamente no se puede computar como inversion, no es parte de los 75 millones de délares, es
parte de los, ni de los 100 que van a salarios, es parte de los otros 225. Entonces nuestra
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pregunta es: Va a haber 30 millones de ddlares menos en el presupuesto de gastos de OSE, ¢ése
va a aumentar el presupuesto de la OSE? Si es asi, queremos saber cdmo si es un aumento de
tarifas, si va a haber transferencias de las rentas generales del Estado o si se va a reducir, équé
se va a reducir los actuales gastos de la OSE anualmente para poder cumplir este nuevo
compromiso? Pregunta a dejar planteada porque nos parece claro, porque nosotros,
funcionarios de OSE, por supuesto que nos vemos afectados en la consecuencia de cémo va a
ser distribuido el presupuesto que va a ser en gastos. ¢No? iTamos? la pregunta la hago casi
retdrica, porque si vamos a aceptar la el fundamento de la OPP para hacer este negocio no lo
podemos computar como inversidn tiene va a ir a los gastos ¢ési? Si no estariamos hablando de
déficit fiscal asi que écomo va a ser el problema de los gastos con 30 millones de ddélares mas
por ano? Es una pregunta a dejar planteada ¢y después? Si lo va a operar la OSE yo viendo los
costos operativos un estimado de 1,7 millones de ddlares que nosotros tenemos el anexo 24
operarios y dos jefaturas quisiéramos saber esa estructura dos cosas, cudl es la estructura
acorde, si son funcionarios de la de la OSE, efectivamente, a qué categorias y subcategorias y
escalafones se corresponde eso esa estructura que se plantea ¢ési? Y después éde donde van a
salir? Estd claro que no vamos a hacer un llamado para que entren 26 personas al proyecto de
Neptuno el dia anterior, que no van a saber de qué se trata ¢no? entendemos que los que
conocemos asi la OSE sabemos que para alguna por lo menos algunas tareas dentro de una
planta de agua potable y sobre todo de este tamafio, hay que tener determinados
conocimientos y experiencias, algunos que sélo se adquieren adentro de la OSE. Algo diferente
solo sabe, entonces también quisiéramos saber cudl es la planificacién para que la opere OSE
desde el punto de vista de los Recursos Humanos.

Matilde Saravia (Dinagua): Ahi esta muchas gracias. Le pasamos la palabra a Nelson...

(Interrumpe Federico Kreimerman: “yo quiero dejar la palabra a Marcos después para
complementar una parte con respecto a los gastos”)

Matilde Saravia (Dinagua): Ta. ¢ Te parece si escuchamos a Nelson y después...

Marcos Miguez (FFOSE): Es es rapidita si podiamos pasar unas diapositivas que viene a colacion
de lo que comentaba Federico. ¢Podemos? son 8 diapositivas

Matilde Saravia (Dinagua): Ah, bueno. ¢ Marcelo?

Marcos Miguez (FFOSE): ¢Se puede? Son 8...

(Matilde consulta a la mesa: “Quiere hacer una presentacion”)
Marcos Miguez (FFOSE): No, no, son unas imagenes para pasar...

Marcelo Cousillas (Ministerio de Ambiente): Vamos a darle la palabra a otra persona y vamos
a continuar con...

Matilde Saravia (Dinagua): ¢ Te parece? Nelson entonces.

Nelson Altieri (Comision Nacional por el Aguay la Vida): Bueno, buenas tardes, vuelvo a reiterar
y a lamentarme el hecho de que como a mi me importa mucho lo que es la salud publica, vuelva
a insistir lamentablemente que no hay nadie que se del Ministerio de Salud Publica cuando las
condiciones en el Rio de la Plata son catastroficas, en este momento éno? y mas en esa zona.
Pero bueno, la pregunta es la siguiente, que vimos al ingeniero hablar de del tema de la
endeudamiento del tema del PBI digo acd falta un costo que es muy interesante y es el costo
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(Entra Jimena Alonso, de la Facultad de Ciencias)

¢Cuanto va a salir a la poblacidn el metro cubico de agua potabilizada de esta manera y un agua
totalmente complicada? Eso es un costo que nos importa a todos, este y que me parece que es
muy interesante que estuvieran en la diapositiva y en segundo lugar, otra pequefia pregunta es
el tema de que sea que tenemos un abogado en la mesa y tenemos un abogado, perddn, Rodrigo
(se dirige a Rodrigo Speranza) que es de la Comisidon Nacional por el Agua y la Vida me gustaria
saber como puede ser que un ...como puede ser que un articulo constitucional como el articulo
47, que habla de agua y saneamiento, esté por encima de una ley como la de 17.555 cuando hay
una jerarquia legal en una jerarquia digo que nunca una ley, puede estad por encima de un
articulo constitucional, este, tengo unas preguntas, pero por ahi la corto, porque la verdad que
para mas tarde, posiblemente si hay tiempo. Gracias.

Marcelo Cousillas (Ministerio de Ambiente): Vamos a darle la palabra a Castagnino para que
conteste las dos preguntas que estdn planteadas. La de Kreimerman vy la de...

Arturo Castagnino (OSE): Si. Bueno. Con relacion a a que es una pregunta ademas, inteligente y
evidente. ¢Cémo va a hacer OSE para financiar el pago por disponibilidad en principio del de
este modelo que se estaria adoptando? Y, bueno, este, ahi estan el calculo en las diapositivas lo
van a poder ver ustedes hay un calculo este porque se montd, digamos, este, las obligaciones
de OSE en el propio presupuesto y la vida financiera econémica de OSE y ahi lo que surge es que
se van a necesitar con relacién a lo cual a lo que ya tenemos es decir a nuestros ingresos
normales que estamos suponiendo que se van a se mantendrian, este, en ese nivel, si no
hiciéramos nada y este y estuviéramos haciendo todas las cosas que hemos planificado hacer en
el presupuesto de inversiones y seguiriamos haciendo todo lo que tenemos que hacer de
producir los 1.000 millones de metros cubicos por dia a distribuirlo. Bueno, si, todo
permaneciera constante la pregunta es bueno, cuantos fondos adicionales necesitariamos en la
caja? ¢Para hacer frente a esta nueva obligacién, digamos, no? Esa pregunta esta contestada en
una de las slides y este y son unos 20 y algo de entrada entre 20 y 30 millones de dodlares
adicionales de caja que el organismo deberia contar para hacer frente durante estos 18 afios o
20 aios al proyecto. Y este y bueno, y esa es una de las cosas que tiene que contestar este la
autoridad de la administracién, éino? Este, cdmo sus ingresos, este, van a entrar al organismo. Si
es que eso va a venir a través de la tarifa o si va a venir a través de transferencias del presupuesto
nacional, o, este, va a venir a través de una decisidn sobre hacer menos cosas. En este caso seran
las inversiones, no que la variable de ajuste siempre. Entonces, bueno, eso es una pregunta que
tiene que tiene que resolver. No esta resuelta y este y esa es la respuesta, no, este, pero es algo
gue bueno que es algo que se tiene que resolver, porque si nosotros que ya presentamos
nuestro presupuesto de inversiones al 31 de julio y el presupuesto del organismo al 31 de julio
del aifo pasado, este, ya decimos que vamos a hacer tales cosas y como lo vamos a financiar con
las con las, con las, digamos, en la situacidn en que estamos ahora. Por eso digo que es algo
adicional que tiene que decidir resolver el Directorio en primer lugar y bueno, imagino que lo
hara con con el con el gobierno. En cuanto al personal, es bien cierto, este, eso va a ser personal
genuino de OSE en el caso de que se construyera la planta y se operara bueno, y lo va el caso,
en este caso se operara OSE bueno, evidentemente, este, no tenemos personal adicional como
para poder operar esa planta, de manera que ya deberiamos pensar si eso ocurriera, este, de la
de ingreso de personal y a su vez digamos entrenamiento del personal en esas areas.
Seguramente imagino yo que algunos de los que estan en otras areas se irdn y otros ingresaran,
y habra que reponer a los que se van en algunos lugares en algun otro lugar. Pero digo, tiene
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que haber un entrenamiento del del personal para hacer frente a esa planta. Y esa planta
ademas, fijate que esa planta va a ser la segunda planta mds grande del pais, no este, bastante
mas grande que Laguna del Sauce, este. Por eso digo que va a requerir también esa exigencia de
personal que, este bueno que esta prevista en los costos, pero si es cierto, tenemos que prever
eso con tiempo, éno? No sé y después este no sé qué.

(Murmullo de la sala inaudible)

Arturo Castagnino (OSE): Ah bueno. Ahora bueno este. El metro cubico el el valor del coste de
produccion de metro cubico. Nosotros tenemos la referencia de Aguas Corrientes en primer
lugar de algo real y grande, digamos, eso estd bueno. Siempre hay alguna discusién sobre el
tema, pero estd mas o menos entre 17 centavos de ddlar por metro cubico. Y esos ojo que no
solamente es el coste de produccidn, es decir, ahi esta el personal, los productos quimicos, sino
también la energia. Acuérdense que Aguas Corrientes estd a 50 km, Montevideo no esta esta
nueva planta va a estar a 80. Pero, este, pero si ustedes hacen un en lo que estaba previstoy en
los que esta analizado, si hacen un calculo va a estar un poco mas bajo, que es hora de estar en
alrededor de los 15 a 16 centavos de délar mas o menos, pero bueno. ¢En ese orden va a estar
no? ¢De de produccion y bombeo, no?

(Murmullo inaudible que consulta)

Esta establecido como un poco mds baja. Y ahi uno, cuando habla de 16 centavos de ddlar, este,
por metro cubico produccion y ahi el problema siempre de la de la reduccién de agua no
contabilizada cuando perdemos el agua en la calle nos cuesta 16 centavos de délar por metro
cubico cuando lo perdemos después del medidor o alguien no nos paga, perdemos como un
ddlar y medio mas. Entonces, ese es el gran drama que OSE tiene que por otra parte, es uno de
los problemas grandes que tiene OSE y que hay que resolver, este, paralelamente ¢no? es decir,
bueno, vamos a esperar. Lamentablemente OSE ha hecho muchos esfuerzos porque a lo largo
de todos estos afios no es que OSE no haya hecho nada. Hace 25 afios que la OSE esta invirtiendo
en esa agua, en la reduccién de agua no contabilizada, tiene una buena ingenieria, las empresas
privadas también tienen excelente, este, ingenieria comenzd todo esto en la década del 90 con
el con los préstamos del Banco Mundial. Este, pero en realidad se necesitan del orden de 400
millones de ddlares para hacer frente en todo el pais para comenzar a reducir y ganarle a la
velocidad del deterioro. Nosotros invertimos muchos millones de délares, y OSElo hace bien,
pero es para mantener el problema que tenemos, pero no, no avanzamos. No, fijese que 400
millones de ddlares, si bien el cuarto o quinto afio sea parte de esos millones de ddlares, porque
es un programa de 10 afios, ya los propios beneficios del ahorro lo estd financiando, pero existen
400 millones de ddlares son cuatro veces Casupa. Son casi casi dos meses Arazati ¢no? esa es la
magnitud del problema, éno? Bien.

Matilde Saravia (Dinagua): Muchas gracias Arturo eh Marcos. Entonces te dariamos la palabra,
te vamos a pedir que...

Marcelo Cousillas (Ministerio de Ambiente): Pero no no no. Lo anotamos.
Arturo Castagnino (OSE): Pero quedd una pregunta si.

Marcelo Cousillas (Ministerio de Ambiente): Lo anotamos. Un segundito. Vamos a seguir el
orden. Estd Nelson primero.
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Matilde Saravia (Dinagua): No, Nelson es el... no, mi, ma, Marcos Marcos te vamos a pedir que
seas breve porque tenés presentacion.

Marcos Miguez (FFOSE): Ahora si bien nosotros trajimos un par de imagenes por esto que
preguntaba Federico, la preocupacién nuestra, qué va a pasar con el presupuesto de OSE ¢no?
estamos hablando de que anda alrededor de los 75 millones de ddlares hacia déonde iba a ir
destinado la la inversién que se va a hacer el pago fijo que se va a hacer a hacer proyecto
Neptuno. Bueno, nuestra preocupacion es esa, si bien estamos preocupados hoy por el
abastecimiento de agua potable para la mitad de la poblacién del Uruguay, tenemos otra mitad
de la poblacién de Uruguay que estan érealidad? trabajando en estas condiciones. Estas fotos,
estas imagenes son todas imagenes de plantas potabilizadoras del interior del pais. En estas
condiciones, los companieros y las compafieras estan trabajando a lo largo y ancho del pais. La
consulta es, eso si, si este proyecto Neptuno va a comprometer la inversién en infraestructura,

ya sea para reparacién o plantas nuevas, muchas plantas del interior del pais estan obsoletas.
Los compafieros ahi podemos ver lo que es el caso de Tacuarembd, las plantas potabilizadoras,
la verdad éieh? estan en ruinas y los compafieros y las compafieras estamos trabajando en estas
condiciones. Yo creo que cualquiera de los que estamos acd en estas condiciones no trabajaria.
Estamos hablando de una empresa publica cuando estamos no, no alarmando a la mitad de la
poblacién sobre lo que puede pasar si no hacemos el proyecto Neptuno, pero también
gueremos alarmar o esa esa imagen es muy preocupante saber qué va a pasar con la otra mitad
del pais, si este proyecto Neptuno va a comprometer la inversion en la planta potabilizadora y
esa imagen es una es la planta de Tacuarembd. Es una esa llave que se ve ahi eso es un
decantador. Los compafieros y compaferas tienen que ingresar ahi a oscuras. Es una una
puertita de que tiene mas o menos 30 40 cm con 1 m de ancho y de alto que tienen que ingresar
ahi a en cuclillas para abrir una llave porque no hay una inversién destinada al arreglo de un
vastago que va hacia arriba y que los compaferos no pueden comprometer su salud. Yo creo
qgue ninguno de los que estamos aca entrar y hacer ese trabajo, los companeros y compaiieras
de lo estan haciendo y bueno, de ahi venia la pregunta, hacia donde iba a ir destinado este estos
esta salida de de caja de OSE y se lleva si se iba a aumentar el presupuesto que mas o menos fue
lo que contestd y después queriamos saber. ¢ Qué plan de ingresos hay de funcionarios de OSE?
Yo me acuerdo a 15 noviembre que que el presidente de la Republica y presidente Montero
decian que iba a haber unos 200 funcionarios ingresos por afio, si hay un plan de eso y si es asi
porque ahora hubo 75 funcionarios para todo el pais que la verdad estamos hablando, que es
una por departamento o menos, a ver si hay un plan vy si se piensa seguir haciendo si o empezar
a hacer un plan de infraestructura, de reparacién de infraestructura y si este proyecto Neptuno
va a comprometer el resto de las plantas potabilizadoras del pais.

Matilde Saravia (Dinagua): Muchas gracias. Marcos. ¢ Contestas Arturo?

Arturo Castagnino (OSE): Bueno con relacién. Es cierto lo que lo que dice el funcionario este y
y bueno OSE durante muchos afios no ha invertido mucho en mantenimiento, tenemos ahi un
defecto, no, no hay una cultura de mantenimiento, no, este, y y por supuesto que todas las cosas
gue se vayan a hacer en el futuro, incluido la nueva planta de en en la zona de Arazati y no, no
debe comprometer ningln programa de inversiones que ya estad disefiado. Ustedes saben,
ademas, que el programa de inversiones que OSE disefia todos los afios esta sujeto a las
disposiciones y las directivas de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, ahi tenemos un un
nivel de tope de inversiones que usted lo conoce, que esta entre 70 y 80 millones de ddlares, lo
van aver enlo que yo inclui en las en las diapositivas y bueno, y volvemos a lo, al a lo de siempre,
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no este 400 millones de ddlares, recauda OSE. Y las otras empresas publicas que han hecho
enormes inversiones se han progresado enormemente, que son de clase mundial como es UTE
y ANTEL bueno. Una recauda 1500 millones que es UTE y la otra, este, ANTEL recauda 1000
millones de ddlares. Entonces esa es la diferencia. ¢ Ahora alguien podria preguntar, bueno, pero
dénde viene? ¢Ddnde surge todo ese dinero que se que se recauda? y sale del mismo bolsillo
que el que paga los 400 millones de dodlares de OSE, y eso es algo que buen hoyo en las
conversaciones con directorio y los informes que le hago, bueno, es una de las cosas que que
siempre le digo, bueno, que las nosotros en OSE tenemos desde toda la vida un problema de
sub inversidn, es decir, de invertir por debajo de las necesidades y eso, ademas este, provoca
otra cosa bastante curiosa, que la falta de inversién o invertir por debajo del nivel que se
necesita como bien vos lo decis, este es causa, pero, a su vez, consecuencia después de angustias
financieras. Porque como no invertimos, tenemos las cosas muy viejas y como tenemos las cosas
muy viejas, tenemos altos costos de operacién y como tenemos costos altos de operacion,
entonces nunca tenemos plata para invertir, es decir, es un circulo vicioso que solamente se
rompe con el aumento de la inversidn, que es la que OSE necesita no solamente en esto, sino
también en el saneamiento del interior, entonces hay un problema que es de toda la vida de
OSE. Que es un es es un problema de subinversion ahora ese circulo no se rompe y bueno, pero
deberia hacerse. Y bueno y por qué la gente paga 1500 millones de délares todos los afios a a
UTE, 1000 millones de délares a Antel con los teléfonos celulares, etcétera, que me parece muy
bien, pues el progreso y es el mundo en que vivimos y que son empresas de nivel mundial y
nosotros no lo podemos hacer porque recaudamos 400. ¢Y alguien piensa en subir la tarifa de
OSE? Bueno. Ese es el drama, el drama que tiene OSE, que es algo tan importante, tan
importante y tan basico para la vida y para la salud de todo el mundo y para la vida misma que
nadie le da importancia. Pero no le da importancia. Ahora no le dio importancia antes y
continuamos asi. Pero eso es lo que ocurre.

Matilde Saravia (Dinagua): Gracias Arturo, tenemos a Nelson.

Arturo Castagnino (OSE): Ah, Ah, perddn, le contesto. Bueno, ustedes conocen cual es mi
posicion en cuanto al personal de los ingresos y toda esta politica de la reduccién de los 2/3,
etcétera, etcétera. Este. Yo creo que cuando se hizo la conferencia de prensa que que vos hacias
referencia y estaba el Presidente de la Republica y el Presidente de OSE, el ingeniero Montero,
creo que ahi entre una pregunta y otra hubo una contestacion ahi media que se se salié, 200
funcionarios dijeron, pero no era exactamente eso, creo que ahi se enredd la respuesta, no
ustedes saben que tenemos la restriccidn, este de la cual yo me he opuesto todo el tiempo de
que de los 3/3 de funcionarios que se van todos los afios tenemos que rebajar en la plantilla 2/3,
no bueno y toda la problematica que trae eso bueno, este bueno, algln dia eso va a cambiar la
gerencia general de OSE ha informado todo el tiempo a Directorio ustedes conocen, he enviado
los informes. De que no puede ser eso que que tenemos 733 lugares que hoy tenemos 3900
funcionarios de los cuales, 500 creo que son de Funciéon Publica que aldn no son genuinos y en
total tenemos 5200 personas, este, en OSE, trabajando, es decir, la diferencia entre los que
todos los, el total y los qué y los genuinos es lo que los son los los tercerizados. Ustedes saben
bien que le he pedido a todas las gerencias y me lo han enviado, y en eso estamos estudiando.
¢Cual es la necesidad de personal que cada gerente, este, imagina o analiza que tiene que tener?
Eso se estd analizando. Y y le digo eso, 3900 funcionarios era el nimero de funcionarios que
teniamos en el 2005, que éramos 375 servicios, ahora somos 733. Y es el mismo numero de
personal que no se tenia en 1965. Es decir. No sé, 50 afios antes. Pero bueno, eso, ustedes
cuentan con la gerencia general y yo, este, estoy respaldando, este esa inquietud y bueno, ojald
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tenga suerte y que y que las cosas este mejoren. Esta es es la opinién que le he dado a al
directorio y que ustedes la conocen muchas.

Matilde Saravia (Dinagua): Gracias Arturo Nelson habia pedido la palabra nuevamente.

Nelson Altieri (Comision Nacional por el aguay la vida): Perddn, yo habia hecho otra pregunta,
pero la vuelvo a reiterar porque aparentemente no, no quedo. El tema es asi digo, écomo puede
ser que una ley como la 17.555 puede estar por encima de un articulo constitucional como el
articulo 47 cuando se refiere a agua y saneamiento? Nosotros entendemos que la ley se refiere
a inversiones publicas, pero estd en un escalafén por debajo de lo que es el articulo
constitucional, este, por eso el tema es, écdmo se puede entender eso desde el punto de vista
legal? Esa es la pregunta.

Marcelo Cousillas (Miniterio de Ambiente): Perdon, perddn. Voy a tomar la palabra yo porque
no es una pregunta para el ingeniero Castagnino. El sefior Ministro, en la primera de las sesiones
gue tuvimos en el mes de diciembre dejé claro el punto. Eh su pregunta, en principio esta fuera
del orden del dia porque si una ley estd por encima de la Constitucién o por debajo de la
Constitucion no es parte del orden del dia. Sii sin embargo, en la medida en que usted se refiere
al articulo 47 y y a una ley que tiene que ver con inversiones, como le decia el ministro, dejé
claro que cualquier ley esta por debajo de la Constitucion de la Republica. Y dejo también claro
que en los informes con los que contaba el Poder Ejecutivo y OSE estaba garantizada la
constitucionalidad eh del proyecto de la actuacion de OSE vy, por supuesto, de la ley que no ha
sido derogada ni ha sido impugnada desde el punto de vista de su vigencia constitucional. De
manera que solo le le hago estos comentarios para refrescar lo que ya se traté en el entendido
que estamos en otro en otro punto del analisis de del proyecto.

(murmullo inaudible)
Matilde Saravia (Dinagua): Te vamos...

Marcelo Cousillas (Miniterio de Ambiente): no, no andtese y le damos la palabra, no, no.
Francisco habia pedido la palabra después Anahit, si quieres, Nelson, te anoto este con fecha
pos... (la interrumpen, inaudible) Bue...

Francisco Gross (SEINCO): Ta. Si. Una una breve referencia a la comparacién de costos entre las
alternativas de financiamiento privado y publico en aquella resumen donde aparecen el costo
anual. En definitiva, ahi ahi hay un elemento que suma en la en la valoracién del del
financiamiento del modelo de financiamiento privado, que es el IVA, el IVA, en definitiva, es una
transferencia dentro del Gobierno que puede tener hasta tratamientos que lo amortiglien desde
el punto de vista de la cuenta de OSE. Lo que si es intrinseco, que implica salida de lo que es la
la cuenta Estado es, pero digo, habria que poner las cosas en su justo término, es lo que era por
ejemplo, la cuota, quitando lo que era la fila de mantenimiento, que en ambos casos tenian el
mismo valor. Estamos hablando entre 23 y medio y 28 millones la cuota anual. Estamos
hablando de una diferencia de unos cuatro cuatro millones por ahi por afo, diferencia y
efectivamente eso responde y resulta de los andlisis y de los resimenes de modelos de
financiamiento en que, en definitiva, efectivamente, el financiamiento via privada en ahi esta
para hablarlo, resumen, un apalancamiento que se llama 80% financiado a través de también de
los mismos bancos multilaterales. Lo Unico que le prestan al privado que asumen una serie de
riesgos, tiene menos espalda tedricamente que el Estado, y entonces le presta a una tasa de
interés un poco superior, un punto superior esta y luego el privado que toma coloca el el 20%
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restante pretende y ahi esta colocado contorno de de un 10%, una remuneraciéon poco mayor
por los riesgos que asume o sea, en definitiva, esa diferencia de costos en definitiva responde a
los riesgos que asume cada parte en la opcion privada, el riesgo no asume ninguna el el el, el
Estado no asume ningun riesgo, solo empieza a pagar desde el momento que la construccién
empieza a operar y habiendo satisfecho todos los estandares de calidad frente a la otra
oportunidad. Y digo que que si, si, si por ahi la obra se demora o algo bueno este y va mientras
tanto, tomando financiamiento, ya empieza a correr la cuenta este de la misma manera estan el
privado que asume otra serie de riesgos, pretende por la componente por asumir todo el
respaldo, una remuneracién un poquito mayor de lo que seria colocar dinero en el Banco. Esa
es la ecuacion del modelo de financiamiento general que que adopta la economia en un
esquema del mundo del mundo occidental. A esa es poco en un esquema, lo importante es tener
bien transparente aqui nosotros como técnicos elaboramos los distintos modelos. El estado elige
en funcién de como el ingeniero Castagnino indicd, hay restriccion a lo que es la el
endeudamiento publico, y particularmente el endeudamiento de OSE en funcidn de sus ratios
financieros y adopta esta forma, que es como quien dice arrendar alquilar la instalacion o
comprarla en cuotas, este y al final este tipo leasing financiero. ¢Ta? Pero digo la diferencia de
costos, en definitiva, no son los 11 millones, sino estrictamente esos 3, 4 o 4 millones por afio.
Que resultan de diferentes tasas de interés y esquema financiero, simplemente para quedara
bien entendido.

Matilde Saravia (Dinagua): Muchas gracias. Anabhit.

Anahit Aharonian (Comision Nacional de Defensa del Agua y la Vida): son muchas puntas que
guedan abiertas y preocupantes, se tocaron muchas cosas y esta, lo referido a la economia y
gue nos manda, es el error de la Economia de creer que la Naturaleza es una fabrica y que hay
gue mantenerla como si hubiera tornillos y un montén de tuercas y cosas que se mantienen
arreglando. Y la economia quiere que la naturaleza se adapte a la economia cuando es al revés,
los ecosistemas obligan a la economia a que adapte su cabeza, que hoy seria obsoleto el
razonamiento econémico porque la Naturaleza tiene otra forma de funcionar que al ser humano
le estd costando entenderlo. Hoy en el mundo hay un montén de discursos que ayudarian a
entender este tema, no es una postura de la Comisién en Defensa del Agua y la Vida ni de
cualquiera que anda por la vuelta, sino que a nivel mundial se esta discutiendo estos temas y se
ve como la Economia nos esta haciendo mucho dafio con esa cabeza de que todo se contabiliza
y si tengo tantos tornillos acd, no, no es lo mismo que tener ecosistemas. No es lo mismo que
tener suelos y aguas, no es lo mismo que tener monte indigena, etcétera, etcétera, etcétera.
Entonces. ¢Por qué no podemos nosotros, que estamos en este mundo impresionantemente
globalizado, cambiar la cabeza? Porque Uruguay no puede empezar a ser tan pionero en tantas
otras cosas y que nos llenamos la boca de elogios hacia nosotros mismos, que somos
maravillosos porque fuimos primeros en esto, en aquello en varias cosas, lo cual es cierto.
Pusimos el agua como un derecho humano en la Constitucidn de la Republica, en la Carta Magna
del pais, el primer pais del mundo. Naciones Unidas, lo puso varios afios después, 6 afos
después, especificamente. O sea, hemos sido pioneros en muchisimas cosas. Podemos serlo en
esto también. Coraje quiza no falte. Ahora no entiendo, nosotros recibimos unos... que crei que
los comparieros de FFOSE lo iban a mostrar. El, el miércoles pasado que salimos de la reunién.
Después de eso recibi informacion de que se volvié a romper el cafio dentro de la planta de
tratamiento de aguas residuales de Ciudad de la Costa. Y entonces lo que el comentario de otro
companiero de FFOSE es lo que es preocupante, es que esto habria que estudiarlo, porque es
una obra realizada en 2016. Es algo nuevo. Entonces si algo nuevo esta fallando por segunda vez
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y ya sabemos todo es de publico conocimiento los los inconvenientes que trae, nos preocupa
obras futuras y nos preocupa todo lo que los compafieros ya mostraron, ademas de todos los
planteos, lo que ya se planted. Por otra parte. El ejemplo del tren de UPM me parecid genial
porque no nos obliga a nosotros a decirlo. Eh... Personalmente mandé mail al Ministro y también
a la Directora de Agua, porque el Ministro en algiin momento se mostré como molesto porque
reiterabamos preguntas y digo, si reiteramos preguntas porque no hay respuestas, como, por
ejemplo écuales son los impactos del trazado del tren de UPM desde el Rio Negro al sur, que
atraviesa toda la Cuenca del Santa Lucia. Nunca hubo respuesta hace varios afios. O sea, no es
un tema de que si es de mi gobierno o no. Nosotros no estamos discutiendo eso, estamos
discutiendo la calidad de nuestras aguas, la calidad de nuestros suelos, la calidad de la vida
misma, de nuestro, de nuestros habitantes y mas alld. Entonces, queremos dejar claro que el
proyecto éste llamado Neptuno, Arazati o como sea, nosotros no lo queremos ni publico, ni
privado y privado menos. Por todas las razones que sean. E incluso los riesgos por lo que decia
primero. La economia que se adapte a lo que es la naturaleza y las necesidades de la salud
publica como decia el compafiero y de la salud de los ecosistemas que en definitiva estan es lo
mismo, nosotros somos parte de los ecosistemas, no estamos mirando desde afuera. Pero por
otro lado, se decia que el privado es el que se hace cargo de las macanas que pueda hacer, los
errores que cometa al empezar la obra. Si, fendmeno, el privado se hace cargo de los errores
que comete, pero los impactos de esos errores los recibe el territorio donde esos errores se
cometen. Es una preocupacion supremamente importante en nuestra, nuestra forma de
razonar. Es decir, es genial, empezamos a hacer unos cafios, salen mal y équién es impactado?
el territorio, donde esta y équién va a pagar esos, esa contabilizaciéon que no se hace? La
contabilidad no toma en cuenta los, el pasivo ambiental. Si los tuviera en cuenta, las empresas
no invertirian. Entonces nosotros eso no lo queremos. Por otro lado, este proyecto. Que se
empieza pensando en que puede haber un colapso de la planta de Aguas Corrientes, etcétera,
etcétera, porque poder un sabotaje. No puede sabotear el Uruguay en dos minutos. Hoy la
tecnologia lo permite. El proyecto Neptuno nos estd diciendo que va a dar un porcentaje de agua
en caso de necesidad de un 20% o un 30% o quiza menos de lo que hoy da Aguas Corrientes,
entonces no entendemos todo ese endeudamiento, todo ese proyecto para algo que es muy
minimo. Y lo dltimo que volvemos a insistir es: no dejemos caer la Cuenca del Santa Lucia.
Insistimos en que hay que hacer el tratamiento de lodos, hay que restaurar el monte riberefio,
etcétera, etcétera. Hay colegas de Facultad de Agronomia que estan trabajando sobre las
plantas exdticas que que estan invadiendo, Gleditsia, entre otras y sabemos que estan
trabajando y nos parece muy bien, pero ademads hay que trabajar sobre las demds cosas, la zona
buffer, etcétera, etcétera. Montén de medidas que fueron planteadas hace 10 afios. Hace 10
anos, por lo pronto, que empezaron las reuniones de Cuenca, entonces si dejamos caer la
Cuenca del Santa Lucia estamos cada dia hipotecando la salud de todos nosotros e hipotecando
la calidad de las aguas y la posibilidad de tener tomas de agua en serio. Por eso, insistimos, no
gueremos el proyecto Neptuno ni Arazati, porque no lo creemos necesario y porque la toma de
agua en el Rio de la Plata nos parece absolutamente fuera de lugar desde el punto de vista
econdmico, si tan importante es y desde el punto de vista de la de la calidad de las aguas del Rio
de la Plata, en segundo lugar.

Matilde Saravia (Dinagua): Si. Claudia Piccini tiene la palabra. Gracias.

Claudia Piccini (Instituto Clemente Estable): Gracias. No. Yo ayer fui a Arazati de muestreo y
estaba, bueno, fuimos a buscar cianobacterias y las encontramos. Estaba repleto de
cianobacterias. Habia una floracién. La floracién era mas saludable, mas intensa, aguas adentro
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qgue en la orilla. Y, y viendo los, todo lo que estaba comentando recién sobre los costos de, del
agua no contabilizada. ¢Cuanto saldria arreglar todo eso? Mi pregunta que no sé si si se puede
contestar, no creo es, Por mas que, que el ingeniero Gross dice que van a contar con la mejor
tecnologia de, de, de remocién de contaminantes y yo le creo. Por lo que yo he leido, no, y por
lo que mostraron el otro dia en las diapositivas, van a tener que reducir entre un 20, entre 20 y
40 veces la concentracion de microcistinas que hay en el agua para removerla totalmente. Y por
lo que yo he leido, no hay tecnologia hoy en dia disponible que permita remover el 100% de
estas moléculas, especificamente las microcistinas del agua o sea, no hay nada 100% efectivo
por mas que sea la mejor tecnologia, porque todavia no, no hay. Los procesos estos de
bioaumentacidn, etcétera. Entonces pensando en eso, en que vamos a, a, a tener una planta
que va a procesary a, a, a, a remover microcistinas pero no 100%, vamos a estar tomando agua,
probablemente con microcistinas, porque eso, es lo que probablemente ocurra, eso va a generar
un problema de salud. Y, y eso también mas alla de las consideraciones éticas o de, que el, el
acceso al agua potable es un derecho humano, no se contabiliza como un gasto. El gasto que va
a haber en salud. En toda esa gente que se va a enfermar del higado. Porque son hepatotdxicas.
Entonces, si incluyéramos esos costos en los cdlculos. ¢ No saldria quizds mas barato, arreglar
todo, todas las pérdidas que hay de agua que hacer esto? No sé, son preguntas que me hago
porque ayer cuando fui realmente... Hay y hay gente pescando y estan los las aves, los peces,
todos, todos inmersos en un mar de, de cianobacterias. Los nifios bafidandose ahi. Es realmente...
Yo pensé que no era tan, tan, tan grande y es enorme la floracién. Y, no sé, me pregunto eso.
¢Cuales son las los costos, las externalidades de este, de esta planta, y si eso de alguna manera
se incluyen algun célculo? ¢Cudnto vamos a gastar en salud cuando se empieza a enfermar a la
gente? Porque, yo dudo, por lo que he leido, que, que se puede remover todo. Mas alla de que
se va a usar una excelente tecnologia. No lo dudé. Pero mucho que se pueda remover todo.

Matilde Saravia (Dinagua): Muchas gracias Claudia. Tenia la palabra Colacce. Habia pedido.

Carlos Colacce (Intendencia de Montevideo): Si. Buenas tardes. Este... Cuando, cuando
hablamos de los riesgos que estan, este, ahora, incluso habia un cuadro, ahi que analizaba los
riesgos y quién asumiria las responsabilidades. Yo de todas formas, ya lo, lo he dicho, pero muy
rapidamente lo reitero, de que hay dos grandes riesgos en el sistema metropolitano, en lo que
refiere fundamentalmente a sus consecuencias y en la ocurrencia que puedan ocurrir, y es de
qgue Aguas Corrientes no reciba agua. De que, o sea, nos quedemos sin fuente. O que Aguas
Corrientes quedé sin funcionar. Tuvimos dos semanas atras un analisis de este tema y el andlisis
de riesgo que se han hecho en consultorias anteriores en planes directores, y yo creo que mas
alla de discutir cudl riesgo eventualmente tiene mas posibilidad de que suceda, donde los
estudios del 2003 marcaban claramente cudl era ese. Yo creo que no es, y puede haber cambiado
eso, yo no estoy actualizado. Este, yo creo que mas alla de la discusion de cual es el riesgo peor
que de que suceda, el proyecto Neptuno no resuelve ninguno de los dos. Y sin embargo, este, la
presa Casupa resolvia claramente uno de ellos. Solamente para dejarlo claro. El, el tema que,
que hoy nos trata, concretamente, yendo a lo que, est, a la presentacion que tuvimos de, de
Castagnino, este, a mi, dejo planteada la siguiente pregunta, y algin comentario. Vimos todo el
analisis de los precios, los flujos, los costos financieros, la proyeccion a 20 afios. Pero todo se
basa en una inversidn que nos presentan de 210 millones de ddlares o 226, creo que es la
diferencia, entiendo, si va con fundicidn ddctil. Ese seria el precio que aparentemente es lo que,
en cualquier licitacién publica, llamamos el precio de oficina. El precio de oficina, yo nunca
conozco, salvo, quizas, en este caso de que el precio oficina se ha hecho por un privado y no
verificado por la oficina competente, porque en los en los estudios que hemos recibido, en todos
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los informacidon que hemos recibido, nunca vimos un andlisis, un desglose de ese precio de
oficina y pregunto. ¢ Qué oficina de OSE, quién es el gerente de OSE que se ha responsabilizado
del precio de oficina para tildarlo como tal? Y que no sea de que tengamos un precio que lo
calculd el privado y que lo estamos aceptando ciegamente. Yo incluso hace dos reuniones atras
toqué este tema muy rdpidamente marcando, como por ejemplo, porque para para para ir a
cada uno de los rubros que conforman el precio oficina habria que ver su desglose y su analisis.
Seria muy interesante tenerlo. Pero por ejemplo, porqué hay una incidencia de menos del 10%
de mano de obra en las obras. Y no estoy hablando de los suministros, que estan separados, y
estd bien que ahi no haya mano de obra, cosa que se deduce claramente con el monto de leyes
sociales que estd incluido en ese cuadro de precios y sabemos que las obras hoy, las obras civiles
hoy, en Uruguay incide la mano de obra del orden de un 25%. Puede haber alguna obra que, que
influya menos, puede haber alguna obra que influya mds, pero de ninguna forma que tengamos
una incidencia mano de obra del 10% y eso sdlo agregaria 20 millones de délares al presupuesto
gue se estd presentando. Pero ademas, si estamos hablando de 226 millones de ddlares, pero
0jo, con eso que acabo de decir estamos hablando del A, B, C, porque si bien no se confio
totalmente en el consorcio privado para hacer el analisis financiero y las proyecciones y se
constato a, a, la CND para eso, bueno, peroy épor qué se confio tanto entonces el precio oficina?
éPor qué el precio de oficina y viene como una cosa cerrada y creible? Cuando ademas, insisto,
no parece, este, ser muy claro en ese sentido.

El precio de oficina ademas, qué, qué, qué, ¢qué pdlder va a considerar? Porque entiendo que
ese precio de oficina que se esta presentando tiene un pdlder de cuatro hectémetros cubicos.
Cuatro, si cuatro millones de metros cubicos. Y, aqui hemos escuchado, a quien considero, por
su experiencia y por su cargo actual y por su presencia aqui, la maxima autoridad técnica de, de
OSE. Mas alla de que tiene un excelente cuerpo técnico a su mando. Y el ingeniero Castagnino
dice que él le recomienda al directorio 15 millones de metros cubicos. Primero, écudl va a ser el
monto de las obras en esa hipétesis? Yo, por supuesto que aplaudo que sean 15y no 4 mas alla
gue el tema de la salida me tiene bastante preocupado, pero sison 15y no cuatro, bueno, mucho
mejor. é{Pero cudl es el monto? Pero, ademas el directorio éva a aceptar eso? ¢y si el directorio
no lo acepta? Y nosotros acd écdmo quedamos? Muy sorprendidos, me imagino. El, el gerente
general de OSE nos dice 15 y después se va a hacer una obra con cuatro. ¢O va a quedar un
comodin en la licitacién sobre ese monto y no sabemos bien cuanto va a ser el monto total de
la obra? Yo supongo que el que el monto de la obra, si los riesgos no son los propios de una
licitacién publica, por el tipo de financiamiento, como recién escuchabamos a Gross, entonces,
si la obra no termina en plazo ¢hay una multa? Y si la obra, porque el riesgo aparentemente, de
gue de que no terminen plazo no es del Estado. {Qué pasa si la obra no termina en plazo? O sea,
eso, eso esta determinado. Supongo que va a estar definido en los pliegos. Pero sobre los riesgos
gue estan asumiendo unay otra parte, pasé muy rapido a la diapositiva que estaban los riesgos
gue asumia una parte y otra. No pido que la vuelvan a poner para no perder tiempo, pero me
guedo muy sorprendido de que si, si, aqui es un contrato por disponibilidad, y se paga por
disponibilidad, resulta que hay agua salada y que el poder no alcanzd, o sea que no hay
posibilidades de hacer funcionar la planta. No hay disponibilidad. Sin embargo, yo, me parecio
ver a al barrer de que el riesgo de que hubiera salinidad es del Estado. Cosa que me sorprende
notablemente, porque no hay primero, no hay disponibilidad y si el privado no se hace
responsable de eso, o sea que va a seguir cobrando el mantenimiento de una planta que que no
va a estar funcionando. ¢Por qué el riesgo es del Estado? De la salinidad. Porque si el privado
vino y dijo, yo quiero, estoy proponiendo, miren la idea que tengo, voy a poner una planta en
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este lugar. iAh! Pero ojo con la salinidad. Ah bueno, pero si hay sal la culpa es tuya. Entonces
hay una cosa que a mi no me cierra.

Me quedo también muy preocupado porque no esté definido qué pasa con las cuentas de OSE
en los proximos 20 afios. Maxime que sabemos que hay otras iniciativas privadas en danza.
Cierto que, por ejemplo, el caso de saneamiento, que esta muy bien, que se amplien los
saneamientos, hay una recuperacidn a través de la tarifa porque los vecinos que se vayan
conectando al saneamiento, mas alld de la aleatoria que eso implique, pero hay una
recuperacion de la inversion. Esta es una obra, no de todas, porque estan también las plantas
de tratamiento de aguas residuales, que es una inversion que no tiene recuperacion a través de
la tarifa. Pero yo lo que deduzco es que la Unica posibilidad que tiene hoy la OSE de enfrentar
esto, y en un futuro, y, y édénde esta decidido eso? Porque la decision politica tiene que estar
tomada porque es una responsabilidad. No se puede licitar esta obra y después vamos a ver qué

pasa, porque es la Unica posibilidad que tiene, y yo creo que las palabras de Castagnino surgio
claramente cuando comparaba con otros entes, es aumentar la tarifa. Es la Unica posibilidad
porque si, si, si, OSE hoy tiene un margen de de inversiones anuales de orden de los 60, 70
millones de délares. Que lo tiene, a pesar del margen de endeudamiento que esta. Pues
perfectamente, cdmo, ide dénde van a salir esos esos esos 30 millones que van a haber que
pagar inicialmente? Se van a reducir las inversiones. Y todavia, si, si hay otras iniciativas privadas,
que algunas de ellas tienen un porcentaje que no se va a recuperar por tarifa. Entonces si, si hay
gue levantarla, elevar la tarifa que se plantee, porque es la la la forma de responder a esta
inversién. No puede ser que esto, esta obra salga adelante y después vamos a ver qué pasa
dentro de 5 afios cuando haya que empezar a pagarla. Es, es, y por, por ultimo, si, si. Por dltimo,
un tema que digamos que, ya que al inicio de la presentacién de Castagnino fue a ese punto y
hago, hago comentario, este, el tema de cédmo, de cédmo nos endeudamos. Un pais como el
nuestro tiene que endeudarse para hacer esas inversiones y aqui digamos, parece que
endeudarse fuera mala palabra. De hecho OSE estaba endeudado estd endeudado en 400
millones de ddlares y esas obras estan funcionando, algunas con recuperacion de tarifa, pero
ademas OSE tiene posibilidad de seguir invirtiendo y no aumentd la tarifa. Es mas, la tarifa en
los dltimos 20 afios aumenté muy por debajo de inflacidn. En ese sentido yo quedo preocupado,
digamos, con el tema de la de, del, de, del, del riesgo de los imprevistos si la obra va a ser
cotizada llave en mano, cosa que entonces no existan imprevistos de obra. Y ademds también
un tema de cémo va a quedar equilibrados los precios a nivel de cuando se haga la licitacién, el
precio de obra y el de mantenimiento, porque si no esta esos dos precios, independientemente
estudiados como racionales, va a haber un juego, un juego financiero, que si esta permitido, por
lo menos, seria bueno saberlo. La verdad que puede ser de que una empresa le sirva a cotizar la
obra muy barata y mantenimiento muy alto o viceversa, y eso, digamos, si queda librado en la
licitacidn a ese eventual juego.

Matilde Saravia (Dinagua): Muchas gracias Colacce. Le damos la palabra a Gross.

Francisco Gross (SEINCO): Si. No. Yo queria hacer breves acotaciones a ciertas... Primero,
responderle a Claudia. Con ella tuvimos inclusirve intercambio de material que le provei. Por
supuesto inicial, introductorio. Hay una biblioteca sobre el tema. Yo quiero ser enfatico. Existe
tecnologia total garantia para remover con eficiencia entre 90 y 99% cianotoxinas y llegar a los
estdndar con tranquilidad. Partiendo de que, de valores que, lo que razonablemente se puede
estar manejando como cianotoxinas extracelulares en el cuerpo de agua. En ese sentido, digo,
hay mds material, tuvimos un primer intercambio, creo que que que colaborativo actuando
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ambos con el sentido de responsabilidad que nos corresponde, como como técnicos, pero digo.
Es un tema que yo vengo trabajando hace muchisimos afos, especificamente lo que es
tratamiento ¢ta? Osea, no creemos, yo entiendo que hay que desmitificar el concepto, hay que
ser responsables y respetuosos, pero contundente. Las cianotoxinas y el tratamiento de ellas,
hay historia de 20, 30, afios de historia de tratamiento y estamos aplicando el mejor, la mejor
practica internacional al tema. Punto 1 y una breve referencia, si bien, a, a lo que el ingeniero
Colacce acaba de decir, digo, yo entiendo que el proyecto Arasati si efectivamente controla
riesgos de cantidad de demanda inmediata. Montero, ya eso lo expresd en anteriores este
exposiciones, digo Castagnino, estd en el limite de la capacidad de aduccidn. Hoy ya estamos en
el frente. Hay un problema, hay necesidad de ampliar capacidad de produccion y capacidad de
aduccion. Fuera del tema fuente. Este problema resuelve fuente, produccién, aumento de
produccidon y aumento de aduccién. En un esquema de menor vulnerabilidad por entrar,
diversificar la fuente. Entonces digo, no puedo dejar pasar una opcidon de que no resuelve
ninguno de los riesgos, éiverdad? Simplemente eso. Después hay referencias al tema del
presupuesto. Sin duda que hay un hay un, hay un respaldo a todo el presupuesto detallado, todo
eso atrds tiene todas las garantias y las referencias. Ha habido una fuerte interaccién con el
grupo técnico de OSE, que entendié en todo el proyecto y aprobd el grupo técnico antes de la
aprobacién por el por el directorio.

Matilde Saravia (Dinagua): Muchas gracias Gross. Le damos la palabra Castagnino y después
Anahit y Claudia.

Arturo Castagnino (OSE): Con relacion a lo que consultaba, expresaba el ingeniero Colacce, en
cuanto a, digamos, este, la veracidad o, o, digamos, este, la validez de los nimeros de inversion,
o de los cargos de inversién del consorcio, lo que tenemos que decir es que la comisién que
directorio nombré, este, para evaluar los estudios de factibilidad y hacer el seguimiento. No hay
que olvidarse que, este, hubo muchas decenas de meses donde hubo un intercambio entre la
comision y el consorcio. Hubo un informe de la comisidon que si no mal recuerdo, fue el 21 de
septiembre, este, del afio pasado, donde la propia comisidon donde estaba representada, ademas
la gerencia de agua potable, la gerencia de la region metropolitanay, este, y otros técnicos, pero
sobre todo las gerencias principales que dieron validez y conformidad a los estudios de
factibilidad. Quiere decir que esos numeros calculados de inversidon tienen el aval de las
gerencias técnicas especificas de OSE. Y estoy hablando de la gerencia de agua potable y estoy
hablando de la gerencia de la regién metropolitana. Ellos dieron su visto bueno y hay un acta
firmada que elevaron al directorio y que fue la base por la cual el directorio aprobd los estudios
de factibilidad. Eso se hizo con esa comision nombrada por el directorio. Que, este, trabajé a lo
largo de muchisimos meses éno? Y ese fue el final ino? En septiembre del afio pasado. De
manera que esos, esos, esos costes de inversion estan avalados por OSE. Ademas, bajo a la
experiencia de OSE en licitaciones en obras a lo largo de muchisimos afios. ¢ No? Este, de manera
gue ese, ese estudio de factibilidad forma parte del fundamento por el cual el organismo decide
aceptar y decir que los estudios estdn adecuadamente realizados. Por eso que la parte técnica
de OSE es muy clara, éno? La comisidn fue clara. Es decir, la comisidn que tiene que ver con la
linea técnica de OSE fue la que informd y elevo a directorio los informes. Ahora, esos informes,
ademas, tienen que ver y ahi bueno, hay gente que conoce mucho mds de obras que yo, pero
también avalé, este, los porcentajes de las leyes sociales, este, los precios digamos de las, de los
materiales que se iban a comprar. Me acuerdo que en aquel momento, habia un problema
bastante serio en el transporte de las tuberias. Bueno, todo eso se evalué. De manera que los
estudios de factibilidad que son eso, este, tienen esa base, éno? del aval técnico de OSE a través
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de la de la comisidn y este, y naturalmente que son la guia, porque si no, las propias gerencias
especificas hubieran observado, este, también los costes éno? Que tiene que ver con las cosas
gue hace OSE normalmente éno? Asi que eso es una aclaracién que me parece importante. Con
relacién al, al, a la reserva de agua bruta o al poder, como se les llama, este, evidentemente, el
organismo va a definir cudl es el volumen. Y este, y, por supuesto que en el marco de ese
volumen, este, OSE es responsable al definirlo, pero también es responsable quien, quien, este,,
quién va a proveer el agua bruta, que en este caso es el privado, este, los gestione
adecuadamente ¢no? Es decir, y eso esta bien especificado, este, sobre todo en el contrato. Ahi
estdn las multas ¢no? que, por supuesto, cuando el, cuando el pliego y el contrato y el proyecto
de contrato se apruebe, este, va a ser de conocimiento publico, naturalmente, y sobre todo de
la de la de la del comité. Pero ahi estan las las multas especificas que tienen que ver con también
con eso, con la con la, con la gestion. Ahora, yo es cierto, yo este, en diciembre, le elevé a
directorio una recomendacion ante, este, pensando mds que nada en la seguridad, a pesar de
gue este, de la misma forma que mucha gente competente, este, incluso ha declarado bueno
gue los datos no son suficientes como para afirmar una cosa u otra, este, también del lado de la
seguridad yo le dije al directorio, bueno, pero, este, hagamos, este, si ya nos ocurrid esto,
aunque sepamos o que tengamos indicios realmente firmes de que la concentracion de salinidad
en Arazati depende mucho mas de un factor forzante que son los caudales del rio Parand y del
rio Uruguay y no otra cosa. Ya se mostrd los 15 primeros dias de enero y venia la sequia ya de
diciembre éno? donde el agua estaba mas dulce que es la que tomamos en las canillas del
sistema metropolitano. Entonces, bueno, le recomendé al directorio, si, que fueran 15 millones
de metros cubicos y le recomendé algunas cosas mas. Le recomendé también que por seguridad
en la, en la, en la produccién de agua potable, este, de los dos trenes grandes de tratamiento
pusieran, o de los 3 mdédulos grandes, pusiera un medio modulo mas de emergencia por si
llegara a pasar algo y tener una capacidad adicional de 40.000 m3, ya que la reserva de agua
bruta no iba a ser utilizada todo el tiempo v si la teniamos llena podiamos aportar todavia eso.
Eso también se lo recomendé. Vamos a ver qué decia directorio y por supuesto, yo en el
momento que se produzca la sesidn de directorio, este, lo voy a defender éno? Asi que eso
queria aclara también. Este.

En cuanto a la tarifa, es cierto. Bueno, ustedes saben, aca hablan de de la del aumento de tarifas
de OSE. Bueno, si las tarifas de OSE aumenta, pero siempre aumentan por debajo de la inflacidn.
Creo que en realidad hay una disminucidn de la tarifa. Es decir, lo que se anuncia todos los afos
es una es una disminucion real de la tarifa, no un aumento. Este, porque nosotros estamos
ajustando por debajo de la inflacidn. Bueno, eso es otro de los dramas que tiene OSE, pero es
asi, la realidad, no? Este. No se habia, habia alguna, que Clemente Estable habia este, bueno. Ah
bueno.

Viviana Pesce (Dinagua): Quiero hacer una, una apreciacién. Venimos muy bien en la reunion,
le pido a Clemente Estable que no volvamos al tema de las cianobacterias. Ha sido muy bien
contestado hoy y lo hemos hablado largamente, estdn todas las respuestas dadas por los
técnicos en las actas en las veces anteriores. Después, incluso, si quieren nos podemos quedar
fuera de la reunidn charlando del tema, pero me parece que para llevar adelante esta reunion
sigamos con el orden del dia. Y no dialoguemos porque si empezamos a, a, a pedirnos la palabra
y a contestar, empezamos a dialogar.

Matilde Saravia (Dinagua): Anahit. Tu pediste la palabra.
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Viviana Pesce (Dinagua): Arturo va a pedir, va a agregar algo mas y después seguimos en el
orden del dia, por favor.

Arturo Castagnino (OSE): Si, me parece importate. Con relacién a, a lo que son los, los impactos
de este proyecto. Ya habia dicho. Revise con cuidado y son estudios muy bien hechos los del
2013. Este, y los del 2017 que hizo OSE, esos ultimos financiados por la CAF. El primero fue
aguazur. No estaba realmente en el radar de la OSE, una falla total de Aguas Corrientes ni de la
linea de bombeo. Esa es la realidad. Ahora, eso no es para condenar los trabajos, estd muy bien
hecho. Incluso el segundo, es tan importante que fueron los que dieron origen a los tratamientos
gue nosotros aplicamos, se van a aplicar en el caso de que las plantas se construyera y que hoy
se estan aplicando en Aguas Corrientes y parte en Laguna del Sauce. Y con relacién a las
cianobacterias, que es cierto, todo lo que ocurre en otros, creo que ayer salié una hoy una, una
publicacion en la diaria que es cierto.

Este, pero eso no inhabilita a la solucidn. En el 2013, por ejemplo, las cianobacterias aparecieron.
Y bueno, fue ese episodio de de muchos dias aparecieron no en PasoSeverino aparecieron en el
rio Santa Lucia. Ahora, a nadie se le ocurrié mudar de lugar en la planta de Aguas Corrientes,
sino que digamos aplicar los tratamientos, estos nuevos que tenemos para hacer frente a ello,
éno?

(Marcelo Cousillas ordena la sesion): Perdon, Arturo, vamos a continuar.

Viviana Pesce (Dinagua): Para otra vez lo mismo, ciano bacterias. Hablamos bastante gracias
Arturo sino lo que yo propuse no es, no se cumple.

(murmullo inaudible de la sala)

Matilde Saravia (Dinagua): A Anahit le toca.

Viviana Pesce (Dinagua): Anahit, te toca, tenés palabra.
(Consulta desde la sala, inaudible)

Viviana Pesce (Dinagua): De cianobacterias no.
(Reclamos desde la sala, inaudibles)

Viviana Pesce (Dinagua): Y perddn, no, no, tampoco te pongas asi el tema, el tema es asi, el
tema de impacto hoy tampoco estd en el orden del dia. El tema de impacto se hicieron 3 grandes
ordenes del dia y este, en general los entendimos todos, y veniamos muy bien en todas las
intervenciones, entonces estudiemos todo y lo que no se traté antes, si nos ponemos a retrucar
unos a otros no vamos a avanzar. Hoy tenemos que completar todos los requerimientos de
ustedes con respecto al tema planteado del dia de hoy, y no es el abogado, soy yo la que les pido
hoy como Presidenta del Consejo, que aqui terminemos el didlogo y entremos en el orden del
dia, gracias.

(murmullos en la sala)

Va a terminar Castagnino con una apreciacién y no quiero que por favor les pido porque no es
gue yo quiera ni ordene, les pido por favor que no entren en dialogo.

Arturo Castagnino (OSE): no, no, yo me voy a hacer referencia a los que son, (Claudia Piccini
pide que la dejen hablar)digamos los objetivos del proyecto aparte de aumentar y crear una
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seguridad en el sistema de abastecimiento a la region metropolitana tiene otros objetivos
importantes, uno de ellos, por ejemplo, es el abastecimiento de agua a todas las ciudades del
sur del Departamento de San José que hoy tienen problemas de concentracién de arsénico en
el agua subterranea. Es un problema que tenemos hace 13 afios y bueno, se va a resolver en el
caso de que se construyera la obra con esta con esta solucion y otra de las cosas que quiero
decir, ademas porque todo el mundo que me parece bien porque uno cuando va a ser algo
importante piensa, bueno, qué pasa si falla, pero nada, nadie piensa ni dice que ocurre o que
ocurriria si esto no falla o si la obra no fallara. Y lo que va a ocurrir es que vamos a tener 160.000
m3 por dia mas de agua volcadas al sistema metropolitano, lo que va a permitir abastecer a la
zona este de Montevideo, que hoy ya estd sufriendo problemas graves de déficit de
abastecimiento y de general, de nivel de presiones y de caudal de agua. Quiere decir que eso
esos 160.000 metros cubicos por dia representan el 25% de lo que hoy produce Aguas Corrientes
y vuelca al sistema metropolitano. Entonces con el criterio de que, como es tan poco, no lo hago
por que se construyd la cuarta la la sexta linea de bombeo, si la sexta linea de bombeo.
Transporta el 25% de lo que de lo que produce agua corriente épor qué se construyd? porque
era necesaria.

Viviana Pesce (Dinagua): A ver, gracias a de vuelta a Arturo lo mir4, lo tengo tan presente, esa
discusidn, la discusion de esa del 25% lo tengo muy presente, estd en actas, lo hemos hablado
del de las distintas lineas y todo el proceso y lo dijiste la primera sesion, que fue larga, asi que
seguimos con el orden del dia, Anahit. Dentro del del tema, ési mi querida?

Anahit Aharonian (Comision Nacional de Defensa del Agua y la Vida): Dos cosas, creo que
ninguno estamos saliendo del orden del dia. Y estaria bueno que tuviéramos oportunidad de
hablar porque para eso vinimos y estamos estudiando hace mucho tiempo todos estos temas y
no es un retrucd lo que va a pasar acd y lo que pasé. La doctora Piccini, que estd trabajando en
esto y es de nuestras investigadoras top en el pais de lo que seria un GACH actualmente bueno,
la doctora Piccini esta en ese nivel, es un orgullo para para para el Uruguay y creo que merece
ser escuchada. Mds bien necesitamos escucharla eso por un lado. Quisiera que no se le
prohibiera la palabra. Segundo tema, me quedé pensando tantas cosas que he preguntado y no
he tenido respuesta, espero a ver cuando vamos a tener la respuesta a los planteos que
hacemos. Eso por un lado, pero lo que me habia quedado pendiente es que estaban diciendo
que las tierras, los terrenos donde se va a la construccion son del Estado y se van a expropiar y
ahi es la otra preocupacidn, la expropiacion significa también una erogacion del Estado, quiere
decir nuestros bolsillos. Lo mismo que esta pasando con el tren d UPM por qué lo tomo lo del
tren porque lo estoy sufriendo en la Facultad de Agronomia. En este momento nos cortaron la
Avenida Millan para hacer el viaducto, se expropiaron terrenos de la Facultad de Agronomia, se
expropiaron del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca que esta ahi, y para hacer el
viaducto y ensanchar Millan, etcétera, etcétera. Todos los eso es erogacién del Estado, quiere
decir nuestros bolsillos, entonces. Ahi me quedé pensando cuando decia expropiacion de tierras
del Estado, esas tierras van a ser expropiadas pagadas por nosotros segundo, no tendrdn un
mejor uso. ¢Preguntas que una se plantea porque realmente no conozco la el territorio, como
lo conoce ella porque va a a trabajar, hace muestreos asi, yo no, no puedo hablar del del
territorio especificamente, no lo conozco, pero me hago la pregunta, é¢esas tierras? Cuidado que
la agronomia antes se hablaba de que los suelos sirven o no sirven, si me dan si, si eran lucrativos.
Después empezamos a aprender en la Facultad de agronomia que hay otra forma de pensar, el
mundo de los suelos y de la diversidad, que es no solo eso, sino que hay suelos que deben ser
dejados para que haya cosecha de agua, etcétera, etcétera, y que nuestro rio Santa Lucia en la
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Cuenca entera pueda recibir el agua de la lluvia, dejando que esas tierras supuestamente no
utiles reciban, es decir, sean cosechadoras de agua. Por eso digo, a nivel agronémico hemos
avanzado muchisimo. Estamos aprendiendo dia a dia, como en todas las profesiones. Y me
pregunto eso que se va a expropiar, si no tendria un mejor uso. Gracias las dos cosas, éno?
Claudia.

Claudia Piccini (Instituto Clemente Estable): No, yo hablo directamente después con el
ingeniero, porque evidentemente no, no..acd hay una una cuestion muy fuerte, estuve
cronometrando los minutos que habla cada persona y hay personas que pueden hablar 8 0 9
minutos y a nosotras por ejemplo, a mi me cortaste a los menos de 3 minutos, entonces me
parece que esta estamos en una especie de de hay varios niveles de agresividad que yo no
entiendo por qué estamos aca, todos intercambiando. Con respeto, pero bueno, no me interesa
preguntar mas nada. Gracias.

Matilde Saravia (Dinagua): Pedro. No, estas tu, a ver.

Pedro Bonino (productores de San José): Primero la pregunta hacia la mesa es si ¢éal formular
una pregunta, nos podemos salir lateralmente del orden del dia? Porque acd en realidad. La
Mesa al contestar las preguntas, se ha salido totalmente del orden del dia y es légico. Es légico,
es decir, los costos tienen relacién con procesos. Entonces la gente pregunta por el proceso. Es
decir, al preguntar por él por el costo, pregunta por el proceso, entonces quiere decir que, este,
es imposible y ademads seria estéril hablar exclusivamente de un esquema de costos, sino se
relaciona eso con la importancia de los procesos que fundamentan esos costos. Entonces hago
la aclaracién porque lo que voy a preguntar no es estrictamente de costos. Si se me autoriza,
sigo, si no.

Viviana Pesce (Dinagua): No es estrictamente de costos lo que estamos hablando, el tema
general es rol de OSE.

Pedro Bonino (productores de San José): Bueno.

Viviana Pesce (Dinagua): Pero si esta dentro de lo que es rol de OSE, si. Si es caracteristica de, o
sea, opiniones que esperan una respuesta de opiniones de la mesa, no opiniones contra
opiniones. Es lo que me parece que no, no estamos en condiciones de contestar, pero si estd
dentro de lo que es rol de OSE, con mucho gusto ingeniero,

Pedro Bonino (productores de San José): no, no, no esta dentro de lo que es el rol de OSE.

Viviana Pesce (Dinagua): Bueno, lo lo ahora, lo que vamos a hacer es lo siguiente, si a ustedes
les parece los invitamos a mandarnos lo mismo que nos van a preguntar hoy las mismas
preguntas, las vamos a tomar y las vamos a responder via mail, este, dentro de lo que hicimos,
por ejemplo, con la intendencia de Montevideo que le vamos a mandar las preguntas, este, que
nos hicieron fuera de hora, entonces les podemos responder fuera de la reunién, alguna otra
inquietud en la medida en que tenga que tenga realmente respuesta. Si le parece bien, le
tomamos después la la pregunta, bueno, pero no la haga ahora en publico, si estas seguro que
no es del rol de OSE, le agradezco.

Pedro Bonino (productores de San José): No, no, no, estoy seguro que no sea el rol de OSE
porque, OSE ha hecho manifestaciones aqui, por ejemplo, sobre el dimensionamiento del poder.
En entonces, la pregunta que le quiero hacer y tiene que ver con todo esto es. ¢Eh? OSE ha,
anunciado que en el préoximo mes o en un breve plazo se va a llamar a licitacion. Pregunto. Antes
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de llamar a la licitacion ¢ése va a hacer la autorizacién ambiental previa? Porque cuando yo
escucho que queé se piensa o se aconseja el ampliar la dimensién del pdlder de cuatro a 9
después de 9 a 15 millones de metros cubicos y a lo mejor después a mas. No se esta pensando
en el dafio que se esta haciendo a la zona donde se esta erradicando ese ese polder, y eso es un
dafio ambiental. Y, por lo tanto, es muy importante saber porque a uno le queda la duda, édénde
estamos parados? Es decir, si, este tema se va a resolver, se va a llamar a licitacién el mes que
viene. ¢Va a tener antes la autorizacion ambiental previa que es una es una resolucion
ministerial?

Matilde Saravia (Dinagua): Gracias Pedro. Andrés. Andrés Saizar entonces. ¢Quién pidio la
palabra?

Viviana Pesce (Dinagua): Esto que vamos al damos la palabra al ingeniero porque es la
respuesta, si, 0 sea, no es la pregunta, es la respuesta. Le cedemos la palabra.

Andrés Saizar (Ministerio de Ambiente): si, |a, la. Desde el Ministerio la factibilidad de obtener
la autorizaciéon ambiental previa en ese plazo es es imposible, digamos, en definitiva. No, no, no
va a estar la autorizacién previa antes de eso. De cualquier manera, atendiendo al al planteo lo
gue seguramente, o por lo menos lo que se ha conversado aparentemente es, OSE va a hacer la
comunicacion del proyecto en breve digo, no sé si antes de la licitacion, pero mds o menos
después que esté aprobado el pliego que fija algunos detalles del proyecto. Y posteriormente,
seguramente va a ser quien gane la licitacion el que haga la gestién de la autorizacién ambiental
previa. De cualquier manera, la esa autorizacién va a ser para el proyecto que se presente. Una
eventual modificacién de eso, por ejemplo, una ampliacidon de las reservas de agua bruta
requeriria una modificacion de esa autorizacién y una reevaluacién de las consecuencias de esa
de esa nueva modificacién. Asi que de cualquier manera habria una no no es que queda abierta
la posibilidad esa. Se va a evaluar el proyecto que se presente, que va a ser lo que decida OSE
cuando cuando termine el pliego, este y eventualmente una modificacién de eso requerird una
modificacién de la autorizacién mental privada y una evaluacion ambiental correspondiente.

Matilde Saravia (Dinagua): Gracias Andrés. Hicieron referencia a que alguien habia pedido la
palabra, pero yo no lo vi, no vi. ¢ Quien? Ah, perddn, Jimena, no por... disculpa.

Jimena Alonso (Facultad de Ingenieria, UdelaR): No, era un pedido en realidad. Ay! Se me cerré
la silla (risas), era un pedido a la mesa que en estos intercambios de preguntas y respuestas que
se han dado, y por ejemplo, mencionaban, recién a la intendencia, yo no los recibi ni fueron
intercambiados con el resto de los miembros de la Comisidn que estaria bueno hacer asi para
poder compartir la informacién todos.

Viviana Pesce (Dinagua): Yo te, yo te contesto, eso fue fuera de hora, nosotros lo acordamos,
te acordas la sesidon pasaday la intendencia todavia no lo tiene, o sea, lo vamos al justamente lo
vamos a socializar.

Jimena Alonso (Facultad de Ingenieria, UdelaR): no porque me parece...

Viviana Pesce (Dinagua): no es solamente que lo va a recibir la intendencia de Montevideo, lo
van a recibir todos.

Jimena Alonso (Facultad de Ingenieria, UdelaR):: pero de la misma forma los cuestionamientos,
porque me parece que en la misma dinamica que estamos intercambiando aca...
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Viviana Pesce (Dinagua): subimos mail y la idea es en la medida en que esto viene muy
acelerado y los recursos estén este todo lo antes posible, esté en la pagina para para todos.

Matilde Saravia (Dinagua): Jimena, esto va en las estamos subiendo a un drive.

Jimena Alonso (Facultad de Ingenieria, UdelaR): Si, si, lo he visto. Si, si, claro. De hecho, he
estado estudiando la presentacién de OSE de la semana pasada, un poco de eso en ese espiritu,
porque en realidad esto de yo entiendo que tiene que haber un orden del dia que nos tenemos
que ajustar a la temdtica para no estar aca hasta las 23:00 h de la noche, pero también entiendan
todos, o sea desde el lado de la mesa de todos, que los nuevos temas traen nuevos
cuestionamientos y podemos no sentir que esta todo respondido adecuadamente o incluso los
cuestionamientos que hacen otros compaineros de la Comisién y del Consejo, habilitan dudas de
otras de otros miembros entonces, en ese sentido, me parece que estaria bueno...socializarlos

Viviana Pesce (Dinagua): Si, de hecho, nos vamos a detener, porque con cien slides que nos ha,
que no por suerte no las explico todas, pero estdn a disposicidn y lo vamos a subir, bueno, ahi
van a tener bastantes temas para para analizar, pero si lo vamos a compartir todo.

Matilde Saravia (Dinagua): con respecto a las preguntas las recibimos el lunes las circulamos se
las pasamos a OSE, estan, se estan elaborando las respuestas y en ni bien esté pronto subimos
este al Drive las respuestas, este y los notificamos y las respuestas, ahi estd, las preguntas y
respuestas refieren al tema tratado en la sesidn pasada. ¢Alguna otra intervencién, Casanova?

Omar Casanova (Asociacion de Ingenieros Agronomos): Hoy o simplemente cuando se hace el
proyecto, cualquier tipo de proyecto de infraestructura. No hay que olvidarse un poco de lo que
se mencion6 acd, que estamos afectando los suelos y los suelos productivos, no es lo mismo que
el pdlder, por ejemplo lo hicieran en una en una zona de yo qué sé, de bafiado de zonas, no, no
productivas, este gran importancia que se haga en en zonas, digamos donde estamos afectando
parte de los cuatro, o sea, por mas que el Uruguay tiene 17 millones y medio de hectareas pero
productivas para el punto de vista intensivo de de producciéon de este de rotaciones fuerte
tenemos solo cuatro millones, o sea, eso es un porcentaje bajo. Entonces si se pueden hacer
este tipo de infraestructura en lugares donde la afectacidon sea menos importante... Eso es lo
deseable. Ya hay ejemplos, cantidad de ejemplos donde esté el avance, incluso de la parte
inmobiliaria ha este, afectado, digamos, cantidad de zonas muy muy importantes como la ruta
101, ese tipo entonces esta seria otro otra forma, digamos, de perder territorio que eso, por
supuesto, habria que tenerlo en cuenta, sobre todo en la parte del impacto ambiental, ¢no? este
por eso digo nosotros. En eso coincido con con lo que dice Anahit, una vez vamos a coincidir,
este, de que habria que tener en cuenta de que si se pudiera afectar, digamos suelos menos
productivos, seria lo deseable.

Matilde Saravia (Dinagua): ¢ Gracias Omar, algun otro comentario?

Viviana Pesce (Dinagua): Les agradecemos a todos la presencia, el bueno, quedamos pasados
un poquito la hora, también empezamos tarde. Estaremos entonces cumpliendo con compartir
la informacidn, recibir las preguntas y evacuar las dudas que podamos. Muchisimas gracias, que
terminen bien la jornada.
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