Curso virtual: Formulacion y gestion de proyectos

EDICION ESPECIAL: Aplicacién para la elaboracién de los Proyectos Municipales 2024,
con énfasis en gestién de agua y residuos a nivel local

Objetivos

1. Presentar los conceptos centrales vinculados a la formulacién y gestion de proyectos locales.

2. Proporcionar herramientas para organizar y facilitar las distintas etapas del ciclo de proyectos.

3. Brindar un espacio de reflexion desde la formacién, para los equipos municipales que estan abocados
a la tarea de elaborar los proyectos a incluir en las Planificaciones Operativas Anuales de 2024.

4. Presentar conceptos clave y lineamientos de politicas sectoriales en materia de gestion ambiental,
particularmente en agua y residuos, que impactan en la gestion local.

5. Generar un espacio de intercambio para la identificacion de oportunidades para la formulacién de
proyectos vinculados a la mejora de la gestion de agua y gestion de residuos en los municipios.

Contenidos

1.Pautas para el diseiio y formulacién de proyectos

Hay dos preguntas que se procura responder desde el inicio del curso: ;qué es y para qué sirve un proyecto? y
¢cudles son las condiciones necesarias para elaborar e implementar proyectos? El médulo introductorio parte
de estas preguntas y plantea la nocion de “Ciclo de los proyectos”. Con base en ese esquema, se describe
cuales son los aspectos mas salientes a tener en cuenta de cada etapa. Luego, en el médulo 1 el foco se ubica
en los fundamentos, actividades y herramientas que pueden ser de utilidad para transitar las etapas iniciales
del ciclo de los proyectos: identificacién de ideas y la formulacion de la estrategia. En el mddulo 2 se
profundiza en la Iégica interna que deben tener los proyectos y cémo conseguirla.

2. Implementacion de un proyecto

Se suele destinar mayor energia a la fase de planificacion dejando en un segundo plano la implementacion.
Esta visién puede implicar riesgos reales al no considerar el proyecto de manera integral. En esta seccion nos
detendremos en algunos aspectos fundamentales para los equipos que gestionan los proyectos durante la
fase de ejecucion de las actividades.

3. La evaluacion de los proyectos

Finalmente, se trabaja sobre la importancia de contar con informacién confiable para poder evaluar los
proyectos, tanto durante la implementacion como una vez que cierra el proyecto. Evaluar permite saber si se
ha cumplido con los objetivos trazados. En este médulo se muestran algunas técnicas para obtener esta
informacion y qué debemos tener en cuenta en materia de limitaciones y potencialidades de cada una.

4. Gestion de residuos

Se presentaran aspectos clave de la gestion de residuos y un panorama del marco estratégico actual basado
en la transicién a la economia circular y el posicionamiento de residuos como recursos. Se reflexionara acerca
de los principales desafios de los municipios en este ambito y las posibles lineas a trabajar en el marco de la
formulacién de proyectos para la mejora de la gestién de residuos a nivel local, en concordancia con la
estrategia de los gobiernos departamentales.

@ Ministerio @ ?ﬁgrﬂ tent )
o P ™ e Planeamiento | Descentralizacion,
S AmBlens, \ y Presupuesto Desarrollo y Cohesién 1



Curso virtual: Formulacion y gestion de proyectos

EDICION ESPECIAL: Aplicacién para la elaboracién de los Proyectos Municipales 2024,
con énfasis en gestion de agua y residuos a nivel local.

5. Gestion integrada del agua

Se presentara el marco institucional y las politicas actuales en torno a la gestién integrada de los recursos
hidricos. Se mostraran los avances de los ultimos afios con respecto a la informacion disponible sobre el agua,
los instrumentos de gestion, planificacion y control y el marco de los ambitos de participacion. Adicionalmente
se comentaran ejemplos de iniciativas locales y problematicas actuales que se sistematizan en los procesos de
planificacién de la gestion integrada del agua, incluyendo temas que se discutieron en el marco del programa
“Municipios Sostenibles 2023". En conjunto se evaluaran posibles iniciativas a promover mediante la
formulacién de proyectos.

Modalidad

e Setrata de un curso 100% a distancia que se dicta en la plataforma Aula de Capacitacién Virtual del Area

de Descentralizacion y Cohesion de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

e Cuenta con el acompafiamiento de tutores/as de la OPP y referentes del Ministerio de Ambiente
durante todo el trayecto del curso.

e Implica la participacion en cinco talleres virtuales sincrénicos, de 1:30 hs cada uno.

e Propone el recorrido de contenidos interactivos y la realizacion de actividades integradoras que debes
realizar en un plazo determinado.

e Asuvez, encontraras espacios disefiados para interactuar con otros/as participantes y hacer consultas
sobre los contenidos trabajados y/o el funcionamiento del Aula.

¢ Elcurso NO tiene un horario establecido para realizarlo (a excepcidn de los tres talleres virtuales)
pero S tiene una duracién determinada, con fecha de inicio y finalizacion.

e Esta edicion especial agrega a los contenidos centrales sobre formulacion y gestién de proyectos en el
marco de las planificaciones operativas anuales municipales, dos temas que se trabajaran de forma
transversal. Estos se enmarcan en la perspectiva de gestion ambiental con énfasis en agua y residuos a
nivel local.

e Carga horaria total: 35 horas virtuales. Esta estimacion combina la participacion en la totalidad de los
talleres sincrénicos, la realizacion de tareas y seguimiento de los materiales (videos, lecturas, etc.).

Créditos para Aprobados Version 2021

Aquellas personas que cursarony recibieron certificado de aprobacion de la edicion 2021 del Curso
“Formulacién y gestion de proyectos” podran reinscribirse a esta edicion.

Se consideraran dos modalidades. Trayecto completo: desean cursar todo el recorrido del curso. Trayecto
tematico: cursaran los dos médulos tematicos que ofrece esta edicién vinculados a gestién de residuos y
agua a nivel local.
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Puablico destinatario

e Tendran prioridad integrantes de los gobiernos municipales, equipos técnicos y administrativos de
municipios que estan vinculados a la formulacion de proyectos, especialmente a los que se incluyen en el
Planificaciones Operativas Anuales de 2024.

e También podran participar, técnicos y administrativos de los gobiernos departamentales que trabajan en
coordinacion y apoyo con los municipios para la elaboracion de sus proyectos.

Calendario

Postulaciones - aceptaciones

e Recepcion de inscripciones: desde el 7 de setiembre hasta el 16 de octubre.
e Comunicacion de postulaciones aceptadas: 18 de octubre

Cronograma general de curso

¢ |nicio de actividades: lunes 23 de octubre de 2023
¢ Finalizacion de actividades: lunes 4 de diciembre de 2023

Cronograma particular de talleres sincrénicos

e 1:Tema Formulacién: martes 31 de octubre de 2023 11:00 hs

2: Tema Implementacién: martes 7 de noviembre de 2023 11:00 hs

3: Tema Evaluacién: martes 14 de noviembre de 2023 11:00 hs

4: Tema Gestion de Residuos: martes 21 de noviembre de 2023 11:00 hs
5: Tema Gestion de Agua: martes 28 de noviembre de 2023 11:00 hs

Todos los talleres tienen una duracion de Thr 30 minutos.
Envio de certificados

e Miércoles 13 de diciembre

Certificacion

e Los certificados los emite el Area de Descentralizacién y Cohesién Social de OPP y el Ministerio de
Ambiente.

e Los reciben aquellas personas que hayan cumplido las tareas obligatorias del curso.

¢ Se emiten en formato digital y se envian a la casilla de correo con la que la persona se ha registrado el
curso.
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Postulacion al "Reconocimiento Municipio Sostenible 2024"

e Enelmarco de la estrategia de los talleres "Municipios Sostenibles" liderados por el Ministerio de
Ambiente con la participacion de OPP, se crea el Reconocimiento Municipio Sostenible 2024 para aquellos
proyectos finalizados con éxito en las tematicas de gestion de aguas y/o residuos que se hayan
implementado a través del Fondo de Incentivo a la Gestion Municipal durante el afio 2024.

e Seinvita a los municipios a implementar sus proyectos en las tematicas ambientales de interés dentro del
Literal D del Fondo de Incentivo a la Gestién Municipal. Segun el Reglamento Operativo, este literal apunta
a laimplementacién de proyectos acordados entre Concejo Municipal e Intendencia Departamental que
estén alineados con estrategias acordadas a nivel nacional.

e Para participar de la postulacion, los municipios deben expresar su interés a través del envio de una nota
firmada por el Alcalde y al menos dos Concejales preferentemente previo al envio del POA 2024 dentro del

Sistema de Gestion Municipal de OPP.

e Se brindara asesoramiento en el disefio del proyecto asi como acompafiamiento en su implementacién
en el marco de la postulacion.

Mas informacién al respecto de condiciones y forma de postulacion:

e Se compartira durante los talleres virtuales.
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