-

i

.
! »

"
n ] >
' » -ty L™
. - e
. - . e
- & -

L - G

~ Centro de T
| . : ‘fl Extensionismo
: o | Industrial

O segeemIm AR
- =N

S ST

) .- »
. r
sy ’ ’ UNIVERSIDAD
‘ . M I E M DE LA REPUBLICA
. ‘ MINISTERIO DE INDUSTRIA, URUGUAY
' ENERGIA Y MINERIA CAMARA DE INDUSTRIAS

DEL URUGUAY



Triangulo de Sabato

¢Quée es el CEI? % viEmon

» Una iniciativa de caracter /M_J\—ﬂ_

publico-privado entre: / CEL=:

— el Gobierno Nacional (Ministerio de @
Industria, Energia y Mineria, MIEM)

— la Industria (Cdmara de Industrias del Uruguay, CIU)
— la Academia (Universidad de la Republica, UdelaR)

— apoyado por la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII)

» ... que apunta a fortalecer los vinculos entre la oferta y la
demanda de tecnologia e innovacion en la industria

» ... mediante una modalidad de apoyo a las PYMES,
basada en servicios de extensionismo.




—> Misién del CEI

Dar mayor visibilidad a estos 3 a
elementos y facilitar sus inter-

relaciones, para lograr la
incorporacion creciente de conocimiento en las empresas

y contribuir asi a elevar su nivel de productividad,
innovacion y competitividad.

: Alerta sobre ausencia
de Oferta :

Necesidades Demandas Vinculacién con
Tecnoldgicas Tecnoldgicas la Oferta

Centro de
E IE:tansiuniamn
Industrial
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éExtensionismo? CE[&=s

Industrial

Servicio de intermediacion, facilitacion, articulacion

» basado en la deteccidén de necesidades de las
empresas (en vez de orientarse desde la oferta)

» caracterizado por el acompafamiento de cada
empresa en 3 fases: Diagnostico, Plan de acciony
Vinculacion con la oferta del SNI

» que apalanca recursos existentes para optimizar su
uso.




Componentes del CEl CEl&:
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SERVICIOS OFRECIDOS



DIAGNOSTICO
INTEGRAL

- Identifica y analiza
brechas entre la situacion
actual y la deseada en la
gestién de los procesos
claves de la cadena de
valor de la empresa

- Elabora Plan de Accién
con la empresa e identifica
instrumentos de apoyo

niM

DIAGNOSTICO
TECNOLOGICO

- Detecta puntos criticos en
los procesos productivos
para el incremento de su
eficiencia

- Identifica oportunidades
de mejora tecnoldgica

- Elabora Plan de Accién
con la empresa e identifica
instrumentos de apoyo

1

o,

ORIENTACION SOBRE
INSTRUMENTOS DE
APOYOALA
COMPETITIVIDAD

- Asesora sobre
instrumentos y servicios
disponibles para enfrentar
necesidades concretas
de la empresa

Centro de
E IExtensionismo
Industrial

WWW.Ciu.com.uy/cei




¢ En que consiste el Diagnostico Integral ? é,glgl

= Analizar los 15 procesos que conforman la cadena de valor de la empresa
= (Calificar el estado actual en cada proceso y determinar el estado deseado.

= Determinar las brechas a atender prioritariamente, en acuerdo con el
empresario

= Definir el Plan de Accion (recomendaciones) e identificar los instrumentos de
apoyo existentes para su implementacion.

SITUACION SITUACION

RESUMEN DE PROCESOS ACTUAL DESEADA BRECHA
i GESTION DE LA DEMANDA 2.0 4.0 2.0
A DISENO DE LA INFRAESTRUCTURA 1.5 3.5 2.0
=N ESTRATEGIA Y LIDERAZGO 1.6 3.5 1.9
C GESTION DE PROVEEDORES 1.5 3.3 1.8
S GESTION DE PRODUCCION 1.7 3.5 1.8
L ALIANZAS DE CADENA DE VALOR 1.8 3.5 1.8
F AMNALISIS DE COSTOS 1.9 3.6 1.8
B GESTION DE LA INFORMACION 1.4 3.0 1.7
B INDICADORES 1.8 3.4 1.6
U} ALMACENAJE Y TRANSPORTE 1.6 3.2 1.6
u B SERVICIO AL CLIENTE 1.6 3.2 1.6
V4 RETORNOS 1.4 2.9 1.6
4=l ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO 2.0 3.3 1.3
Y INTRODUCCION DE NUEVOS PRODUCTO 2.5 3.6 1.1
4N GESTION DEL INVENTARIO 2.0 3.0 1.0
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¢ En que consiste el Diagndstico Tecnologico ? of

» Evaluacion de los procesos de produccion, en general desde el punto de
vista Lean Manufacturing (produccion ajustada/esbelta/limpia)

» Incluye recorrida inicial por el piso de planta, conducida por la Gerencia

» Evaluacidn de las operaciones en piso de Herramientas de
planta (equipamiento, layout, eficiencias, LEAN MANUFACTURING
ergonomia, seguridad, movimientos de e
materiales y personas, stocks) - <./‘ ’“c‘.*'.,"f:.‘.,"‘% \

» Entrevista con la Gerencia para evaluar la \\_WJ \
cultura organizacional respecto a Lean " e\ W)
Manufacturing ,;";\\ | -;—5 \

> Elaboracién del Plan de Accién B o /[ conwol '\
(recomendaciones) e identificar los \ et N\ Ty
instrumentos de apoyo existentes para A i\

‘ Total

su implementacion.



N° de empresa atendidas (74) por sector

EERERREERE
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RBEERBEE

.Alimentos . Metalurgia . Plastico

| Otros sectores Tractoras

Tamaino empresas

. Pequena . Mediana . Grande . Micro



TIPOS DE ACCIONES RECOMENDADAS EN LAS EMPRESAS
ATENDIDAS POR EL CEI

Diagndstico Cambios en los procesos productivos

tecnoldgico Inclusién de un nuevo proceso en planta
Mejoras en el lay out de la planta
Capacitacion y contratacion de personal calificado
Incorporacién de medidas tipo lean manufacturing o 5S
Incorporacién de indicadores de produccion

Diagndstico Gestion de la produccion

integral Mejoras en la estrategia empresarial
Analisis de costos
Indicadores de gestion empresarial
Gestion de la demanda
Gestion de la infraestructura




Instrumentos promovidos en los Planes de Acciéon M_.ﬂ—n_

(N°de veces mencionados para el conjunto de empresas atendidas) C E val e WO

URUGUAY XXI

LEY DE INVERSIONES

Industrial

UDELAR

BROU/ Proyectos de inversion

Ne total de instrumentos
mencionados en Planes de
Accion




“* COMPENDIO DE INSTRUMENTOS

B b
k
o M d ;
Instrumentos de Apoyo a la Competitividad -ﬁ

Empresarial Alianzas y redes

Nuevas empresas ;ﬁ"
Inversiones e Infraestructura ;u"‘rgfl

Informacion Tecnologica 3,0

Un compendio al alcance de las empresas

Producido por:

53 ’
Contro de i}_\@ PROYECTOS DE INNOVACION O MEJORAS EN COOPERATIVAS
Itmnuoalm N O
Sy N7
=N V. .

Industrial
éPara qué le sirve a la cooperativa?
Para obtener apoyo financiero para desarrollar dreas clave de su actividad productiva o de servicios.

Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM)
Contacto: Unidad Econdmicade Ejecucionde Politicas
Tel: (+598) 20000231 Int. 362/401

Sitio web

%

fpwen & g

Breve descripcion

Subsidios para financiar proyectos que contemplen innovaciones en producto, proceso, comercializacidn
u organizacién, mejora de gestion o certificacidn, en cadenas productivas de interés ministerial:
aerondutica / audiovisual / automotriz/ carnica [ cerealera-oleaginosa / construccion / cuero-
marroquineria / disefio / energias renovables / farmacéutica/ foresta-maderera/lactea/ metaldrgica/
naval / pesca [ plasticos / quimicos / vestimenta / videojuegos.

Beneficios
Hasta 70% de subsidio del costo total del proyecto, por un monto maximo de subsidio de § 500.000.

Condiciones

Ser una Cooperativa de Produccién de bienes y/o servicios que integren las cadenas productivas
mencionadas y que produce, transforma, elabora y/o exporta productos no primarios. Se excluyen las
cooperativas de transporte. Bases aqui.

Postulacion
Convocatoria actualmente CERRADA.



iGracias!

Av Italia 6101 / 1er piso
Tel: (+598) 2604 0464
Montevideo-Uruguay
WWwWw.ciu.com.uy/cei



http://www.ciu.com.uy/cei

