
 
 



¿Qué es el CEI? 

 Una iniciativa de carácter   
  público-privado entre:   

– el Gobierno Nacional (Ministerio de  
  Industria, Energía y Minería, MIEM)  

– la Industria (Cámara de Industrias del Uruguay, CIU)  

– la Academia (Universidad de la República, UdelaR) 

– apoyado por la Agencia Nacional de Investigación e Innovación (ANII) 

 ... que apunta a fortalecer los vínculos entre la oferta y la 
demanda de tecnología e innovación en la industria 

 ... mediante una modalidad de apoyo a las PYMES, 
basada en servicios de extensionismo. 

Triángulo de Sábato 



Dar mayor visibilidad a estos 3 
elementos y facilitar sus inter-
relaciones, para lograr la 

Misión del CEI  

incorporación creciente de conocimiento en las empresas 
y contribuir así a elevar su nivel de productividad, 
innovación y competitividad. 



¿Extensionismo? 

Servicio de intermediación, facilitación, articulación 

 basado en la detección de necesidades de las 
empresas (en vez de orientarse desde la oferta) 

 caracterizado por el acompañamiento de cada 
empresa en 3 fases: Diagnóstico, Plan de acción y 
Vinculación con la oferta del SNI 

 que apalanca recursos existentes para optimizar su 
uso. 

 

 



Portal de Vinculación 
Oferta - Demanda 

(Plataforma de Despegue 
Cognitivo y Competitivo) 

Consultas de Orientación 
Tecno-Competitiva (COTC) 

(Diagnóstico y Plan de 
Acción para PYMES en 3 

sectores) 

Componentes del CEI 



SERVICIOS OFRECIDOS 





 Analizar los 15 procesos que conforman la cadena de valor de la empresa 

 Calificar el estado actual en cada proceso y determinar el estado deseado.  

 Determinar las brechas a atender prioritariamente, en acuerdo con el 
empresario 

 Definir el Plan de Acción (recomendaciones) e identificar los instrumentos de 
apoyo existentes para su implementación. 

¿ En que consiste el Diagnóstico Integral ? 



 Evaluación de los procesos de producción, en general desde el punto de 
vista Lean Manufacturing (producción ajustada/esbelta/limpia) 

 Incluye recorrida inicial por el piso de planta, conducida por la Gerencia  

¿ En que consiste el Diagnóstico Tecnológico ? 

Herramientas de  
LEAN MANUFACTURING 

 Evaluación de las operaciones en piso de 
planta (equipamiento, layout, eficiencias, 
ergonomía, seguridad, movimientos de 
materiales y personas, stocks) 

 Entrevista con la Gerencia para evaluar la 
cultura organizacional respecto a Lean 
Manufacturing 

 Elaboración del Plan de Acción 
(recomendaciones) e identificar los 
instrumentos de apoyo existentes para 
su implementación. 



N° de empresa atendidas (74) por sector 

Tamaño empresas 



 

 

 





COMPENDIO DE INSTRUMENTOS 



Av Italia 6101 / 1er piso 
Tel: (+598) 2604 0464 
Montevideo-Uruguay 
www.ciu.com.uy/cei    

¡Gracias! 

http://www.ciu.com.uy/cei

