Capitulo IV.

Instituto Militar de Estudios Superiores.--——-—-—-————--—-—"--—-————
A.Curso de Capacitacidén y Perfeccionamiento de Oficiales
SUperiores.——— === - - T
1. Coroneles.--————-—-------"""""""""""""""-"—"—"—"—~—~——(—\—~\——(—(——————
2. Catedra de Estrategia.---—---—--—--—-—-——-—-———-——————————————

a.Estrategia IIl.--—--—-—-—-———————————————————————

Estrategia Nacional. Resistencia Nacional versus Guerra
Convencional .————————————————————————————————————— (4 horas.)
Amenazas Transnacionales.-————————=——==—==—————————— (4 horas.)

b.Geopolitica.—————====—==="—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—\—"—"—"—"—(—(—~—~————
Geoestrategia de la RepUblica Oriental del Uruguay.--—-—------
————————————————————————————————————————————————— (10 horas.)
Nuevas amenazas del orden mundial. Terrorismo internacional.
—————————————————————————————————————————————————— (8 horas.)
Pensamiento geopolitico en el Espacio continental regional y
nacional.-—-=-=-——====————————--—— - ———— (4 horas.)
Geoestrategia del mundo islamico.--—-—-—-=-————=—————- (12 horas.)
c.Historia Militar.----——————-——--—--"--"-"---"---——————
La Republica Oriental del Uruguay vy los paradigmas de
Defensa en la Regidén, periodo 1945-2012.--—-—--—-———- (4 horas.)
Los conflictos en Irak, Afganistan y Pakistédn.----(3 horas.)
d.Educacién en Derechos Humanos.--—-—-—-—-——-—---—-—-—-————-—
Derechos Humanos dmbito internacional y nacional.—(3 horas.)
Visita al Parque de las Ciencias.-—————————-——-—- (6 horas.)
3.Catedra de Administracidén.---------"""""""""-"—"—-—"—"———'—————
a.Comportamiento Organizacional % Gestidn de
Recursos Humanos.---—-—————-———————————————————————————————————
Actualidad Administrativa del Ejército.---------- (33 horas.)

Visitas.--——-=--——--—"——--———-———— - ———————— (27 Horas.)



b.Logistica.-—-——====———-————-—— -

Logistica Empresarial Aplicada.---———--—"---—-———-—- (8 Horas.

Visitas.-—-—-——=-—-=-—=—-—-———"—"—————"—"—"—\————(————————————— (12 horas.

4.Catedra de Investigacidén y Divisidén Investigacidn

Extensién.-—-———===------——————— -

a.Educacidén Fisica.-—-———————————-—-———- (28 horas.

b.Conferencias.—-—--—-—==-—-——=-—-—-————————-—-—— (4 horas.

5.Mé6dulo Conjunto de Capacitacidén y Perfeccionamiento

Oficiales Superiores de las Fuerzas Armadas.----(126 horas.

B.Curso de Estado Mayor.--—-—-——————————————-—-—————————————————

l.Mayores.---——=--—-——--———--————-—-—— - ———————

2.Catedra de Estrategia.--—-—---—-—"--—-—""—-————"————————————————

a.Estrategia II.-———-—-—————————————————————————————

Planificacién Estratégica. Prospectiva.--——-———------ (21 horas.
Planificacién Estratégica por Capacidades.------- (10 horas.
Sistema Internacional. Conducta de los Estados.---(7 horas.
Conducta Politica, Militar y Econdémica.---------- (18 horas.
Pensadores Estratégicos.-—-———-——="-""-—————————————— (8 horas.
Seqguridad y Defensa.----—————--—-----------——————— (28 horas.
Amenazas Emergentes.----————---"--"--"-""""-"-"——————— (3 horas.
Estrategia Operacional.--—————--—"--"---"-----———— (48 horas.
Visita Parque de las Ciencias.-—————————--—--—-——— (6 horas.
Gestidén del Capital Humano-—--—--—--——————————————— (116 horas.

b.Geopolitica.-—-—-=-—=-———=——————————————————————————

Generalidades de la Geopolitica.--———————-—-—--——- (2 horas.

Espacio Geopolitico factores variables y estables. (4 horas.

Teoria del Poder, terrestre, naval y aéreo.------- (4 horas.
Situacidén Mundial.--—-—--—-——-—-—————————-———————————— (4 horas.
Situacidén Continental.---—-----—=--———————————————— (4 horas.

Situacidén Geopolitica Regional y Nacional.------- ( 8 horas.



c.Historia Militar.---—---—-—---="—"-"-"—"—"—--"—-"—"—"——-~—-——————
Las guerras arabes israelies.-———--———--—-——---————- ( 9 horas.)

Los conflictos del Golfo Pérsico.-—————=———=——————— (12 horas.)

—————————————————————————————————————————————————— (6 horas.)
Afganistan. Anadlisis del Ambiente Operacional.----(6 horas.)
El Mundo después del 11 de setiembre de 2001.----(21 horas.)

3.Catedra de Tactica.-—————————————————————————————————————

a.Tactica General.-——-—-—--—-—-—-—-——————————————————
Introduccidén al estudio de la Gran Unidad Tactica
Operativa.-—————-—————-——————————————————————————— (14 horas.)
Doctrina de Divisidén de Ejército en el Ataque.--(14 horas.)
Tema Té&ctico Divisidén de Ejército en el Ataque Coordinado.-
———————————————————————————————————————————————— (51 horas.)
Doctrina de Divisidén de Ejército en la Persecucidbn.--------
————————————————————————————————————————————————— (46 horas)
Doctrina de Divisidén de Ejército en la Defensa.--(14 horas)
Tema Téctico Divisién de Ejército en la Defensa de Area.---
———————————————————————————————————————————————— (49 horas.)
Doctrina de Divisién de Ejército en los Movimientos
Retrégrados.———————-——-——————————————————————————— (13 horas.)
Tema TAactico Divisién de Ejército en los Movimientos
Retrégrados.————————————————————————————————————— 4’7 horas.)
Doctrina de Divisién de Ejército en la Defensa Movil.------

————————————————————————————————————————————————— 14 horas.)

Liderazgo.-—-———-—-————-—-————--——————————————————————— (7 horas.)

Maniobras de Cartas.--—--—--—-—-———-——-———-———————-——- (50 horas.)



Tema Demostrativo.----—----—-—----—---———-—-————————— (56 horas.)

Ejercicio/Maniobra en Campafia.--——-—-—————————————~- (35 horas.)
Caso Histdérico. —-—--—-——-——————————————————————— (26 horas.)
Misiones Operativas de Paz.-———-———--------——-—-——~ (7 horas.)

Médulo Conjunto de Cursos de Estado Mayor de las Fuerzas

Armadas.--——--———----—-—--—-————-—-—————————————————— (102 horas.)
4.Catedra de Administracidén.--—---—--—-—-——-——————————————————
a.Administracidén General.---—--—---—-—-—-————-———-————
Toma de decisiones.—---——-———-———-———————————————————— (5 horas.)
Sistemas Informaticos II.--——-—-——-—————————————————— (5 horas.)
Organizacién y Metodologila Administrativa.------ (12 horas.)
Ciberguerra.--——-——-——————————————————————————————— (3 horas.)

b.Comportamiento Organizacional y  Gestidn de

Recursos Humanos.-——————=—————————————————————————————————————
Comportamiento Organizacional.--—————-—-"—----————~ (6 horas.)
Liderazgo Militar.-----—---—---—-—-—-—-——-———————-—————— (4 horas.)
Cambio Organizacional.--————-——---"-"-"""""--"---———~ (4 horas.)
c.Logistica.-————————-—————-—-———————— - —————
Métodos e Instrumentos de la Logistica.----—------ (12 horas.)
Visitas.-—-—-—-—--—--—-—-—--——-———— - ————————— (6 horas.)
Marketing Il.--—-————————————————————————————————— (7 horas.)
d.Administracién Financiera. —-—-————————---——-—————~
Estadistica.-—-—-——-—-—-—--=--=—-————————"——"———\——\——————— (38 horas.)
e.Retdérica & Oratoria.-—————=--===--———- (14 horas.)
f.Gestidn de Proyectos.-—————-—-—————- ( 29 horas.)

5.Catedra de 1Investigacién y Divisidén Investigacidn vy
Extensién.-————==------——"—"——"———————— - ————

a.Gestidén Educativa.-—-—---——---———-——————————————-
Educacién a distancia.-—-—---——-—-—-——-—-——————————-——- (7 horas.)

b.Educacidén Fisica.-—————————————————— (132 horas.)



Tiro.—————=—————=———————————————————————— (12 horas.)

c.Conferencias.-————=———=—=——————————————— (16 horas.)
C.Curso de Capacitacidén y Perfeccionamiento para Jefes.-----
l.Mayores.--——==--—-—-——-—-—-———-—-————-——— - ——————————
2.Catedra de Estrategia.-—--—--—-—-—-—-———————————————————————
a.Estrategia I.-——--—--—--—--—--——————"—————————————

El Renacimiento del Arte de la Guerra. Maquiavelo. (4 horas.)

La Importancia de la Guerra.-———-—————-—-—"—"——-——————— (3 horas.)
Origenes de la guerra moderna: de Maquiavelo a BUlow.————----
—————————————————————————————————————————————————— (3 horas.)
Intérpretes de Napoledn.—--—--———---""""""—"-"-"-"—"—-"—-~———— (3 horas.)

Desde la Revolucidén Industrial a la Primera Guerra Mundial.-
—————————————————————————————————————————————————— (3 horas.)

Moltke y Schlieffen la escuela Prusiana Alemana.--(4 horas.)

La Escuela Francesa.-————————————————————————————— (2 horas.)
El Desafio de la guerra Colonial.-———--———=-——————-— (2 horas.)
La Guerra Disuasiva.---—-——-——-——-———--———————————— (4 horas.)
La Economia en la Defensa Nacional.-—-—-—--------———- (4 horas.)

b.Historia Militar. —-—---—-——--—-———-=————————-————————
Introduccién a la materia.—-————---=----""""-"—"-"-"-—-——- (1 hora.)

El pensamiento militar y su evolucidén entre los siglos XVIII

y XIX.—-—=————— = (12 horas.)
Guerra Mundial I.---—---—--—-—-—-—-—-———-————————————— (6 horas.)
Guerra Civil Espaficla.-—---—--—-—-—-—-———-——————-—————— (6 horas.)
Guerra Mundial II.--—---—--—-—-———————————————————— (16 horas.)
El conflicto de Indochina.------—---—---—---——-—-——-—-—- (4 horas.)
Guerra del Atlantico Sur. Guerra de las Malvinas. —-—-—--—---—---
—————————————————————————————————————————————————— (4 horas.)
El Mundo Contemporaneo desde la perspectiva militar.--------



Andlisis de 1las principales Dbatallas vy perfiles de 1los
estrategas y comandantes militares.-—--—-————---—-—-—-—- (12 horas)

c.Geopolitica.-———=—=———"""——""——————

Introduccidn.—————————————————————————— -
Aspectos generales de la Teoria Geopolitica.------ (4 horas.)
Las Relaciones Espaciales.-—-———————"="—"————————————— (6 horas.)

Las tendencias: Determinista, Relativismo y Positivismo-----

d.Educacidén en Derechos Humanos I.-—-——--—————-——————
Presentacidén de 1los Derechos Humanos Concepto. Sistema de
Proteccidén Internacional.-—-—————————-—""""—-—-———————— (3 horas.)
Derechos Humanos &mbito internacional.---———————-—- (4 horas.)

Paralelismo entre Derechos Humanos y Derecho Humanitario.---

3. Cétedra de Téctica.--—-————"""""""=="—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—~—"—"—"—"—"—\——
a.Tactica General.—-———————————————"——"—"—————————————
Doctrina de Empleo e Introduccién a la Gran Unidad Téactica
Elemental .--—————-------"""""""""""""""""""""—————— (14 horas.)
Doctrina de Brigada de Infanteria en el Ataque.- (14 horas.)
Tema Tactico Brigada de Infanteria en el Ataque
Coordinado.—--——-——-——-————————————————————————— ( 49 horas.)
Doctrina de Brigada de Caballeria en la Explotacidén del
Exito.—————————————————— (14 horas.)
Tema Téactico Brigada de Caballeria en la Explotacidén del
Exito.————————— (48 horas.)
Doctrina de Brigada de Infanteria en la Defensa.- (21 horas)
Tema T&ctico Brigada de Caballeria en Operaciones de
Retardo.---—————----------"-"""-—"——— - ——— (46 horas.)

Tema Demostrativo.----—----—----—-—-—--—-————————————— (21 horas.)



Doctrina y Tema Tactico Orientado a la Especializacidén por

Arma.-—————--m T (35 horas.)
Doctrina Defensa Interna.—--————--—-—-—--————————————— (35 horas.)
Doctrina de fuerzas Especiales.-——-————-------——- (7 horas.)
Operaciones de Mantenimiento de Paz.-———-———-—------ (7 horas.)
Ejercicio de Maniobra de Cartas.-—-———-—-————--————- (50 horas.)
b.Estado Mayor.-—-—-———==—————————— - ——————
Personal .————————————"—"—"—"—— (21 horas.)
Inteligencia.-————-=-——=="""""""""""""—"—""—-"—"-"-"—"—~———— (42 horas.)
Operaciones.—-————=—————"———"——"——"—"—"—~——"—\—(—~—\—(—(—~(—~—~—(———— (45 horas.)
Logistica.- - —— (35 horas.)
Asuntos Civiles.--————————""""""""""—"-——-—-——————— (17 horas.)
Proceso de Toma de Decisiones.—-—————————=——————— (35 horas.)
Liderazgo.———=————————————————— - ———— (19 horas.)
4. Cétedra de Administracién.-—-———--------"-"-"-"-"—-"-"-"-"—-"————————
a.Administracién General.--——----—-———"—"—"—"—"—"—"———————
Principios de Administracidén.--—-——----""""""—-"-————-—————————
Documentos: Informe Anual de Calificaciones e 1Informe
Parcial de Calificaciones.—-———=—=-========———————— (42 horas.)
Sistemas Informdticos I.--—-—-————"—""—"="="=--————"—"—"———— (8 horas.)
b.Comportamiento Organizacional y Gestidn de
Recursos Humanos.--——————"—"—"—"—"—"—————————————————————————————
Comportamiento Organizacional.--——-——-——————-----—-————~ (6 horas.)
Administracién de Recursos Humanos.---—-——-———————- (30 horas.)
Liderazgo Militar.--——————--"""""""—--—-——————— (3 horas.)
Administracién Sanitaria.---—-——-——--"-—----"-----——- (6 horas.)
Comunicacidén Social.-——————————""""""""""---—-——— (25 horas.)
Visitas (Unidades Militares) .- —————————————————— (14 horas.)
Actualidad administrativa del Ejército.---————-—-—-—- (4 horas.)

c.Logistica.-————————————————————————————————————



Gestidén de Proyectos.—-—————=—————————————————————— (20 horas.)

Habilidades Logisticas.—-——-—-—-—---—-—""""""="—"—"———————— (16 horas.)
Visitas.-—-——-———-——-—-———"—————————— - —————— (10 horas.)
Logistica para Misiones Operativas de Paz.------- (16 horas.)

d.Administracidén Financiera.-—-——————————"—""—-"———————

Finanzas Publicas.-—---—---—--—---—-—-——-—-——-—-———-—————— (21 horas.)
Contabilidad Publica.--—---—--—-=-—-—-—-———————-—————— (9 horas.)
Microeconomia.-——=————————--—-—-—-————————————————— (12 horas.)
Macroeconomia.-—————-——-——--—-——-————————————————— (17 horas.)

Administracién y Control. —-—————--------—-————————————————————
e.Administracidédn Financiera Militar.---(40 horas.)
f.Sistemas Informéticos II.-——————————-— (7 horas.)

5.Catedra de Investigacidén y Divisidén Investigacidén vy

Extensién.-————=-=-------"-""""—"—"—"—"—"—"—— - ———
a. Metodologia de la Investigacién. —-—-—-—-—-——=-————-

Saberes y Ciencias, concepto, paradigmas propuestos.--—-—------

————————————————————————————————————————————————— (12 horas.)
El Estado del Arte del asunto asignado.-—-——-————-——-- (20 horas.)
El Problema a investigar.----————-—-----——---————- (12 horas.)

El marco tedbdrico y conceptual. Su importancia y posibles
fuentes.-------------- -\ - - -\ - — (- ————————————— (12 horas.)

Aspectos metodoldégicos fundamentales en la construccidn de

la monografia a realizar.-—-———=—-———=——————————————— (4 horas.)
b.Educacién Fisica.--—-—---—-—-"""-"-"----—- (132 horas.)
Tiro.——————=—=———=————"="—="—"—"—"—"————————————— (12 horas.)
c.Conferencias.-————=—————————————————— (16 horas.)
D.Curso de Derechos Humanos. Orientaciédn: Derecho

Internacional en los Conflictos Armados .- ——————————————————

1. Oficial Superior, Jefe o Capitan de las Fuerzas Armadas.



2. Civiles W% deméas Jerarquias Militares con Titulo
Universitario. —-—-——-—--=-=-————"———————————————— - ————
a.Antecedentes histéricos vy fundamentos de 1los

Derechos Humanos y Derecho Internacional en los Conflictos

ArmadosS.——————mmmmmm e e
Evolucidén Histdé6rica del Estado.——————————=----———— (4 horas.)
Fundamentos filosdéficos de los Derechos Humanos.--(8 horas.)

Organismos de Derechos Humanos: Internacionales, Regionales
y Nacionales.—-—-—-—--—-—-—-—-—————————————————~———————— (4 horas.)

Los desafios de los Derechos Humanos en el siglo XXI.------—-

Evaluaciones.—-————————————-———————————————————————— (4 horas.)
b.Doctrina de los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional en los Conflictos Armados.--—-———————=——=———-—-—-—-—

Introduccidédn al Derecho Internacional en los Conflictos

Armados y Simbologia.-—-------——-—-—-—-————————————— (2 horas.)
Estatuto de Roma y Corte Penal Internacional.----- (2 horas.)
Conflictos y Derechos Humanos.--———-—————"—"-——————~ (8 horas.)

Jurisprudencia vy Diferencias entre Derechos Humanos vy
Derecho Internacional en los Conflictos Armados:

Internacional. Nacional.---——==————————————-—-—————— (2 horas.)
Convenios de Ginebra y Protocolos del Derecho Internacional
en los Conflictos Armados.-—-——-—————="="="==————=—————— (4 horas.)
Aplicacidén Doctrinaria de Derecho Internacional en 1los

Conflictos Armados.---———-————————————————————————— (4 horas.)

Reflexiones sobre el Derecho Internacional establecido.-----

—————————————————————————————————————————————————— (3 horas.)

c.Derechos Humanos y Derecho Internacional en 1los

Conflictos Armados en las Fuerzas Armadas.—-——————————=—=—————-—



Las Fuerzas Armadas y Derechos Humanos en tiempo de Paz.----

—————————————————————————————————————————————————— (6 horas.)
Las Fuerzas Armadas y Derechos Humanos en Misiones
Operativas Paz.--—-—-—-———-—-——-—-——————————————————~——— (4 horas.)

Conferencia médulo de entrenamiento general para Operaciones
de Paz.-———-—————-————---———--—— - oo ——————— (8 horas.)
Proteccién de Civiles en conflictos armados en el contexto
de Misiones Operativas de Paz.-———=-————=—————-————— (2 horas.)
Apoyo Humanitario.--—-----—-----—----———-—-—-——————————— (8 horas.)

Oficina para la Coordinacidédn de asuntos humanitarios.-------

Las Fuerzas Armadas y Derechos Humanos en los Conflictos.---
—————————————————————————————————————————————————— (6 horas.)
Conflictos del Siglo XXI. Casos de aplicacidén.----(8 horas.)
E.Curso de Investigacidén Aplicada a las Ciencias Militares.
———————————————————————————————————————————————— (70 horas.)
1. Personal Superior del Ejército.-—-—-———=-"=—-"-————————om———
a.Médulo 1.Saberes y Ciencias.-——-—-—-—-—--- (8 horas.)
Conocimiento Cientifico y Conocimiento Cotidianoc.--—----—-—----
La ciencia y la investigacidén cientifica, su vocabulario y
relacién con otras areas del desarrollo del conocimiento.---
Reflexidn acerca de la produccioén del conocimiento
cientifico.--------------- - — -
Principales paradigmas.--—-—-———-----"--"-"-"-—"-"—"—"—"—"—-"—"—"—"—~—~—"—\—~—~—~—\—\———
La ruptura epistemoldgica.--—-————-"""""""""-"-"-""-"—-"—"—"—"-"-"—"———~"—~——
La actitud del investigador neutralidad valorativa.---------
b.Médulo 2.Del tema al problema de Investigacidn.-
—————————————————————————————————————————————————— (4 horas.)
Las preguntas de investigacidén.---——-———-—--""-"---"""-"-"-"—"—-"—"———————

Las ideas y la pregunta inicial.-----——----—--—-——-—-————-—-————-



Las preguntas al asunto asignado tema.---—-—-—-———"---"""=-"-"——--—-—
El tema y el problema.-————=-—————-—————————————— - ————————
Indagaciones previas sobre el problema de investigacién,
(bibliografia, entrevistas exploratorias).-—-———-——"--""—"—-—-—-
Descubrimiento de los datos vinculados al problema.---------
c.Mébdulo 3. El1 problema.--—-———-—-———-—-——- (24 horas.)
Identificacidén del problema.-——————————————————"—"—"—"—"——~—~——————
Concepto y definicibn.-—-—-—-------""""""""-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"—"-"-"—"—"—"—"———
Taller aplicacidén practica pasaje del tema al problema.---
La etapa de construccidédn del Estado del Arte.—-——-————-—————-—-
Revisidn de antecedentes del tema y en el problema.---------
El diagnéstico.—————=—=——=—————"="—"—"—"—"—"—"—"—~—~—~—~—~—~—~—~—"—(—(—(—(—(—(—(————————
Elaboracién de fichas y utilizacidén de otras técnicas -----
exploratorias primarias en la investigacién.---—-——-—--------——-
Las principales relaciones entre el tema y el problema.----
Antecedentes y justificaciones.--——-—--——----—---———--————————
Taller aplicacidén préactica de los conceptos trabajados.----
Elaboracién de los objetivos de la investigacién.--——----———---
Objetivos generales y objetivos especificos.-—-—-——————--—-———-
Las principales caracteristicas de los aspectos —-—-—-—-————-—-—-—-
metodoldgicos de un trabajo de investigacidédn cientifica.----
Taller elaboracién de objetivos. Relaciones entre, tema,
problema, objetivos, justificaciones y antecedentes.-—-——-——--—-
d.Médulo 4. E1 Marco Tedbrico.---——-—-—-——-— (12 horas.)
La construccidédn del Marco Tedbrico.—-——————————————————"———————
Diferentes tipos de marcos tedricos y sus implicancias en la
investigacidn (juridicos, histéricos, estratégicos,
técnicos, conceptuales y otros).—-———————————————————————————
La relacidén del Marco Tedbrico con el problema.---—--—--—-———-—-—

La valoracidén de las fuentes de informacidén.--—————————————-



Tipos de fuentes.---————--"-"-"-"-"-"""""-""""""""-"-"—"—"—"—"-"—"—"—"—~—-~"—"————
Aplicacidén a los diferentes tipos de estudio.-—-——-—-----—-—-———-
Taller aplicacidén préactica de los contenidos aprendidos.---
e.Mbébdulo 5: La Investigacidédn de campo.- (8 horas.)
Las técnicas de investigacidén, su relacidn con el encuadre
tebrico y el problema de investigacibén.--——----—-"--"-—"---"————-
Técnicas cualitativas y cuantitativas.---————---"-"-""-""---————-
Observacidén, entrevista, andlisis de documento y otras.-----
La decisidén metodoldgica en relacidn con el Marco Tedbrico y
el problema.--—————="—""""""—"—"—"—"—"—"—-"—— -~ —————
Las hipétesis.-——————""""""-"-"—""—"—"—"—"—"———— -
Los tipos de hipdétesis.-——-—-----""""""""""""-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"—"—"—~"———
Variables, dimensiones y categorias.---—-—-—-———-—-"-"-"=-——-——-—-——————
f.Médulo 6: Resultados de la Investigacidén.-------
————————————————————————————————————————————————— (16 horas.)
Andlisis de los datos relevados.—--———————————————————————————
Contratacién entre los datos obtenidos vy los objetivos
propuestos e hipdétesis formuladas.---—-—————------------————~
Formas de presentacibén.--——-----"----"-"-""""""-"-"-"-"-"-"-"-"—-"—"—"—"———~———
Taller elaboracién de hipdtesis, formas de presentacidn de
resultados (graficas y cuadros).—-———————————————————————————
Conclusiones de la investigacién.--————-------------—————
Recomendaciones.———————=-—————————————————— - ——————
Tipos de proyectos, monografias, tesis, su estructura vy
presentacidédn escrita.------———---——----"---""-"-"—--- - ———————
Taller de produccién final.----———--—-----"-"-"-""""""-—-"-"-"————-
F.Curso de Inteligencia Estratégica.-—-————----------—-——————~
1.Personal Superior de las Fuerzas Armadas. con Curso de
Estado Mayor, Curso Bésico de Inteligencia, y del Escalafén

Direccidén Nacional de Inteligencia del Ejército o que cumpla



funciones en otros Organismos de Inteligencia del Estado vy

Personal Subalterno en condiciones de ascenso al Escalafdn

SUPerior.———— === — -
a.Inteligencia Genérica.-—--—--——-—-—--—- (48 horas.)
b.Prospectiva.-—--—--—--—-—-———-——-—-——-—-——- (40 horas.)
c.Inteligencia Estratégica.----—-———---——- (12 horas.)
d.Factor Politico.--—-—-——-"""-""--—=--—-———- (20 horas.)
e.Factor Militar.-—————=-----—-————————- (12 horas.)
f.Factor Econémico.-—-—-—-=--—-————-———-—-—-——-—- (16 horas.)
g.Factor Sico-Social.-—-—-———--—-——--————- (20 horas.)
h.Sub Factor Geografico.------—---—-——----—- (8 horas.)
i.Sub Factor Histérico.-----—-—---""-"------ (8 horas.)
j.Metodologia de la Produccidén de Inteligencia.---

————————————————————————————————————————————————— (28 horas.)
k.Comunicacién Social.-———————————-————— (12 horas.)
l1.Conflictos y Amenazas.—-—————————————— (20 horas.)
m.Exposiciones trabajos de produccidn de

inteligencia y Prospectiva.-—-—-——————"--"---"--——-—- (12 horas.)

G.Curso de preservacién del medio ambiente.--———--—-—---—-—————-
l1.Militares y Civiles con nivel Universitario.--——————-—-——--

a.Introduccidédn y presentacidédn del curso.----------

—————————————————————————————————————————————————— (4 horas.)
b.Introduccidén al Derecho Ambiental.----(2 horas.)
c.Principios del Derecho Ambiental.----- (2 horas.)

Evolucidédn del Derecho Ambiental Nacional e Internacional.---



Interpretacién de la Ley de Evaluacidén de Impacto Ambiental
y su Decreto reglamentario.----------""""="=--—-—-—-——- (4 horas.)
Los Procesos de integracidén y las Normas Ambientales en el
MERCOSUR.—==———————— - m———m - m——mm———mm (2 horas.)
Acuerdos Ambientales Internacionales.--—-—-—————-—-——- (4 horas.)
Interpretacidén de la Ley de Proteccién del Medio ambiente.--
—————————————————————————————————————————————————— (2 horas.)
Origen, estado actual 'y ©perspectivas de la tematica
ambiental .—-==—=——————— e (4 horas.)
Metodologia de la Investigacién.--——---——---------——- (8 horas.)

d.Derecho Nuclear.---—-—-—-------=="="="="="=""""—"——-—-————————

Derecho nuclear, origen y evolucidén.---——-——-——-—-------- (2 horas.)
Caracteristicas propias del Derecho Nuclear.------ (2 horas.)
Programa de Legislacidén Nuclear. -————————————————— (1 hora.)
Tratados, sintesis del Derecho Positivo Uruguayo---(1 hora.)

e.Energia nuclear.———————==-———————————— (6 horas.)

f.Gestidén y conservacidén de recursos hidricos.----

Visidén Estratégica Sistemas y enfoque sistémico.--(4 horas.)
Visidén Cientifica El agua y el ciclo hidrolébégico.-(4 horas.)
Aguas subterrdneas.—--————————————————— (4 horas.)
Ciclo de contaminacién.—-——-----————————-—-—"————————— (4 horas.)
Gestidén Integrada de Recursos Hidricos.--——--—-—-——--- (4 horas.)
Agua potable y saneamiento.-—-—-—————————-——-———————— (4 horas.)
Visidén Global Cambio Climatico.---------"""""--——- (4 horas.)
Ejercicios précticos.-——————-------—--—————— (8 horas.)
Gestidén de aguas costeras y marinas.—----------——-—- (8 horas.)
Gestidén de aguas lacustres.--————-—————————————————— (4 horas.)

g.Gestidén residuos y reciclaje.—-——————————————————

Generalidades de la problematica de los residuos.-(4 horas.)



Marco Legal, panorama actual vy futuro de la Gestidén de
Residuos.—-———————————————————————————————————————— (4 horas.)
Elementos de la Gestidén de Residuos Origen y Composicidbn.---
—————————————————————————————————————————————————— (8 horas.)
Elementos de la Gestidén de Residuos Acondicionamiento vy
recoleccidén.———-—--—--—--—--— - (4 horas.)
Contaminacién atmosférica.---—————————"=-""---————— (4 horas.)

Elementos de la Gestidén de Residuos. Tratamientos.--—-——-————-—-

—————————————————————————————————————————————————— (4 horas.)
Disposicidén Final.---—-—----—---——-"—-——"——-—-————~—————— (4 horas.)

h.Gestidn de areas agroforestales y areas
naturales protegidas.--——-——-——-——--—--—--—-—————————————————
Gestidén y conservacidén de suelos agroforestales.-—--—-——---——-
—————————————————————————————————————————————————— (8 horas.)

Sistema pecuario de produccidén intensiva y su importancia
ampbiental.------—--—--—--—--——-———— - —————— (2 horas.)
Impacto ambiental en la produccidén intensiva de ganado para
Carne. —-——— - - T - T T (2 horas.)
Las Areas naturales Protegidas y su importancia.--(4 horas.)

Categorias y Gestién de Areas Naturales Protegidas.---------

i.Gestidn ambiental: instrumentos y métodos.-—-----

Gestidén de conflictos ambientales (negociacidén y otros).-—----

————————————————————————————————————————————————— (10 horas.)
j.Economia Ambiental.-—-——---——=--—-——-—-——- (8 horas.)
Indices indicadores de Impacto Ambiental.--------- (2 horas.)

Sistemas de Gestidén Ambiental Procesos de certificacidn:

disefio e implementacidén.--——-—-——------—-————————————— (6 horas.)



Evaluacién de Impacto Ambiental. Normativa y metodologia de
aplicacién.—-———-=--—""""""""—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—~—~—~—~—~—~—"— (4 horas.)
Instrumentos de control y prevencidén ambiental.——-(4 horas.)
Evaluacidén de Impacto Ambiental. Procesos de participacidn
publica, Eleccidén de alternativas.---———--—-—----——- (4 horas.)

Auditorias ambientales.-—————————""""""—"—-————————— (4 horas.)

k.Las Fuerzas Armadas y el Medio Ambiente.-------—-
Las operaciones militares 'y su afectacidén al Medio
Ambiente.-—-—---——---——--—-— - (4 horas.)
El Ejército Nacional en tareas de Proteccidén del Medio
Ambiente.-—-—---——---——--—— - (2 horas.)
El Medio Ambiente Antartico .La base Cientifica Antartica
Uruguaya.-——————-——-——-—-—-—--—--——-——-—-—————————————— (2 horas.)

La Armada Nacional en tareas de Proteccidén del Medio

Gestiétn de Residuos Hospitalarios del Hospital Central de

l.Conferencias.-———————————————"""""""—"—————————————

Fauna autéctona del Uruguay.--—-—-——————————————————— (4 horas.)
Contaminacidén actstica.--—-—-———-----""-------———— (4 horas.)
Transporte de sustancias peligrosas.--—-——-———-——-——--— (4 horas.)

Cambio climdtico Efectos y consecuencias.-—--------- (4 horas.)



m.Visitas.-——---—-—---—-—---———-——— - —————

Humedales Santa Lucla.-—--—-——-———-———————————————— (6 horas.)
Planta de tratamiento de aguas residuales -------- (6 horas.)
Planta Disposicidén final de residuos hospitalarios.---------
—————————————————————————————————————————————————— (6 horas.)
Isla de Flores.—-————==———————————————————————————— (8 horas.)
Quebrada de los Cuervos.—————————————————————————— (8 horas.)
Zona Franca Parque de las Ciencias.-—————————--——- ( 6 horas.)
Santa Teresga.—-————=—=——"="="=—"—"—"—"—"—"—"—"—\———~——(—~—~—~—~——(———(—(—— (16 horas.)
n.Tutorias.————=—=——=————— e ————— (66 horas.)
fi.Defensa de trabajo de investigacidén.-----—-—-—--——-
————————————————————————————————————————————————— (12 horas.)
o.Reuniones de coordinacidén.--————————- (40 horas.)
H.Curso de Gestién de Capital Humano.--—-—-——--—-—-———————————————

1.Personal Superior en actividad o retiro del Ejército

Nacional.—-———-=-=———-—-————————————————— - —————

a.El Arte de Liderar.-—---—---—--——--——-—-—————————————
El Plan y la Estrategia.----———-—------—---———-—————- (8 horas.)
Ser Lider.-—-—-——-———————-——-—————— - ——————— (8 horas.)
El Desafio de la Comunicacién.-----—--——-—-—-—-—-——-—- (8 horas.)
Inteligencia Emocional en la Empresa.---------—--—- (8 horas.)
El Tiempo.-——-————————————————————————————————————— (8 horas.)
Gestidén del Capital Humano.-----—--—-—-—-——-———-—-——- (8 horas.)
Un Lider, un Coach.-------—-—-—--—--———————————————— (8 horas.)
El Equipo.-——-—————————--—-—— - - ———————— (8 horas.)
La Negociacidn en la Practica.------—---—--—--—--—-- (8 horas.)
Resolucidén Creativa de Problemas.-----—-—-—-——-—-—--—-- (8 horas.)

b.Gestidén de los Recursos Humanos basada en el

modelo de Competencias.--——---———--—-——————————————————————————



Administracidén de Personal versus Gestién Humana en las
Organizaciones.-——-—————————--—--—-———————————————— (8 horas.)
Gestidén Humana por Competencias.---—-—-—-———---—-—--—-—-— (8 horas.)

La elaboracién del perfil de tareas y exigencias del

Reclutamiento y Seleccidédn  basado en el enfoque de

Competencias.-———————-———————————————————————————— (8 horas.)
La Evaluacidén de la Performance por Competencias.- (4 horas.)
Comunicacidén efectiva,------——————-———-—-------—-———— (4 horas.)

I.Curso de Formacién de Profesor de Historia de 1los
Conflictos Armados (Mébdulo I).-————————————————————"—"—"—"——————
l1.Personal Superior con Curso de Estado Mayor o Licenciados
en Ciencias Militares, Civiles egresados del Instituto de

Profesores Artigas.---——-—-—--—--——-—-——-—-———————————————————————

a.Didéctica de la Historia.----—-—-——---- ( 20 horas.)
b.Historiologia.-—-————————-—-—————-———— ( 26 horas.)
c.Historia de la Historiologia.------- ( 26 horas.)
d.Historia de las Ideas Politicas.----( 26 horas.)

e.Evolucién de la Economia en la Historia.-——————-
————————————————————————————————————————————————— 20 horas.)

f.Metodologia de la investigacidén histérica.------

———————————————————————————————————————————————— ( 40 horas.)
g.Estado Mayor.—-—-——————"""""=—"————————— ( 30 horas.)
h.Estrategia.------————-——--—--"--------—~ ( 26 horas.)
i.Tactica General.-—-—-————--———---—————- ( 30 horas.)
j.0rganizacién de las Fuerzas.--—-——--—--- ( 20 horas.)
k.Visitas y trabajos de campo.--—-——-—--- ( 40 horas.)

J.Curso de Educacidén a Distancia para Capitanes.--—--—-—--—-——--

1.Capitédn en tercer afio en la jerarquia.--—-—-—-—--————-—-————-———~



a. Médulo 1.Introduccidén a las Operaciones
Militares.-—-———=—==="""""""""""-"—""—"—"""—""—"-"————— (25 jornadas.)
Comprender el concepto vy alcance de las operaciones
militares, los principios de conduccidén y ejecucidn, como
asi también las diferentes funciones de combate---------—-—-
Operaciédn, tdctica, maniobra estratégica, las distintas
operaciones tacticas que puede realizar las Fuerzas
Terrestres.---————————""""""""""7""—"—"—————————————————————————

b. Mbédulo 2.Generalidades del empleo de 1las
Armas.—————— e e (25 jornadas.)
Generalidades de cada Arma, su empleo en las diferentes
operaciones, formas de apoyo a las Armas Base por parte de

las Armas de ApPOyO. ———=———————— - - - - -—-—— - ———————————

c. Mébdulo 3. Empleo combinados de las Armas.-—--—-——---

—————————————————————————————————————————————— (25 jornadas.)

Introduccién sobre el Empleo de las Armas Combinadas en las

Operaciones Ofensivas y Defensivas.-—-—————"——""—""---————————

————————————————————————————————————————————— (25 jornadas.)
Finalidad de 1las operaciones ofensivas, sus fundamentos, el
marco ofensivo, conduccidn, medidas de coordinacién vy
control y el apoyo de fuego, apoyo al combate y logistico a
las mismas.————————————————— - ————
e. Mbébdulo 5.0peraciones Defensivas.-—-——————-———-———-
—————————————————————————————————————————————— (25 jornadas.)
Finalidad de 1las operaciones defensivas, sus fundamentos,
tipos de defensa, conduccidédn de la operacidédn, medidas de
coordinacidén y control y el apoyo de fuego, apoyo al combate

y logistico a las mismas.—-—-———-——————————————————————————————



Finalidad de las operaciones retrogradas (movimientos
retrbégrados), sus fundamentos, tipos, y el apoyo de fuego,

apoyo al combate y logistico a las mismas.-—-—-—---—-————"—"—"————~-



