PLAN DE ESTUDIOS
ESCUELA DE GUERRA NAVAL

Nombre del Curso: CO-01 A- Curso de Perfeccionamiento

Oficiales Subalternos- (Modulo comin a todos los cuerpos)

Carga Horaria: 244 Horas

Objetivo: El Curso de Perfeccionamiento para Oficiales
Subalternos tiene por permitir el mejoramiento en la
capacitacién de los Oficiales Subalternos de la Armada para
su futuro desempefio en funciones de caracter operativo, de
administracién y de asesoramiento propias de su Cuerpo y

Jerarquia.

Asignaturas:

1. Técnicas de Expresidn---—-—-—-—-—----"-"--—-—-"—-———"—-"—-—————~———— 08Hs
Objetivo: Al finalizar el Curso el alumno serd capaz de
enumerar las técnicas de expresién oral y escrita,
clasificar cada una de ellas y discernir sobre la técnica
més adecuada a ser empleada en la exposicidén de un tema

profesional o general. Elaborar una pieza oral o escrita.

Contenido:
UAl.- Defina el concepto de oratoria. Identificar,
explicar y definir 1los elementos que conforman el

esqueleto de una pieza oral o escrita.

UA2.- Explicar la preparacidédn de una pieza oral y/o
escrita.
UA3. - Identificar los momentos de su preparacidn.

Diagramar una pieza escrita vy analizar la misma.
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Identificar y definir los componentes que integran el

decdlogo del orador.

2. Historia Naval Nacional I--————————————"""""—""——————— 16 Hs

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de

comprender la evolucidédn Naval de nuestro

relacionamiento en la Historia Nacional.

Contenido:

UA 1.- Nociones Preliminares.

— Importancia y elementos de

General Universal 'y de la

Nacional,
— Prehistoria.

— Poblamiento de América.

la

pais y su

Historia Naval

Historia Naval

— Teoria de oleadas del Pacifico y del Atléantico.

— Indios Canoeros del Territorio de la Antigua

UA 2.- Banda Oriental del Rio de la Plata y del Rio

Uruguay y sSus conexiones.

UA 3.- Estado de los conocimientos

FEuropa del Siglo XV.

nauticos en 1la

— Evolucidén de la navegacidén en el Norte y en el

Mediterraneo y conjuncién

navieras, Técnicas y tacticas

época.
— La artilleria.

— La Navegacidn oceéanica.

de

estructuras

bélicas de 1la

3. Informatica I-----——-——————————————————————————————— 28 Hs

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno serd capaz de:

l1.- Utilizar y Operar editores de

electrbénicas y presentadores.
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2.- Conocer los lineamientos basicos de construccidn de una
base de datos
3.- Conocer los Sistemas de apoyo a la gestidn

correspondiente a la Armada

4.- Navegacidén y optimizacidn de Internet.-

5.- Hardware de redes de datos.

Contenido:
UA2.- Definir el concepto de editor de texto.
UAl.- Definir Hardware e identificar partes del mismo
en un computador persona. UA3.- Utilizar el editor de

texto en la confeccién de distintos tipos de
documentos.

UA5.- Utilizar la planilla electrdédnica como elemento
generador de resultados numéricos en combinacidén con

datos de tipo texto.

4 Ingles I-———--—=-——————————————— i —————— 56Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno serd capaz de
identificar los distintos tiempos verbales y estructuras
gramaticales del idioma 1inglés y reconocer y emplear el
vocabulario especifico establecido en los textos marcados

en la Bibliografia.

Contenido:
UA 1.- Revisar tiempos verbales (Presente Continuo,
Presente Simple, Futuro del “going to”) en sus formas

afirmativas, negativas e 1interrogativa. Identificar
los Pronombres personales (sujeto, objeto, posesivos).
UA 2.- Sefialar las diferencias entre verbos regulares
e irregulares en el pasado. Pasado Simple, pasado
continuo, presente perfecto simple y continuo, pasado
perfecto.

Introducir el futuro simple.
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UA 3.- Introducir los distintos tipos de adverbios:
regulares, irregulares, de frecuencia, de manera,
indefinidos, definidos, etc. Y relacionarlos con los
distintos tiempos wverbales.

UA 4.- Identificar los “verbos Modales” y seflalar sus
diferencias en el uso de los mismos, (can could,

usedto, may, might, would, shall, should, etc)

5. Estudio de Estado Mayor—------—-—————————————————————— 28Hs
Objetivo:Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
comprender la metodologia de resolucién de problemas y su
aplicacién a los problemas militares administrativos,
empleando la técnica del Estudio de Estado Mayor, aplicar
las técnicas de trabajo en grupo e interpretar las bases de
la Teoria de Sistemas vy distinguir su aporte a la

metodologia aplicada al EEM.

Contenido:
UA 1: Introduccidén al Proceso de Resolucidn de
Problemas Militares. Consideraciones Generales.
UA 2: Estudio de Estado Mayor. Primera y Segunda Fases
del Proceso de Resolucidén de Problemas.
UA 3: Estudio de Estado Mayor. Tercera y Cuarta Fases
del Proceso de Resolucidén de Problemas.
UA 4: Estudio de Estado Mayor. Quinta Fase del Proceso
de Resolucidén de Problemas.

UA 5: Informe de Estudio de Estado Mayor.

6. Introduccién a la Logistica----———-—-———="""""""-"-"--———— 20Hs
Objetivo: Al finalizar el Curso, el alumno serd capaz de
comprender y describir el ciclo logistico y las é&reas

funcionales logisticas.
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Contenido:

UA 1.- Ubicar a la Logistica en la historia. Comentar
las diferentes definiciones de la misma. Analizar la
clasificacidn.

UA 2.-Clasificar la Logistica seguln la Naturaleza de
su contenido. Analizar los principios logistica vy el
ciclo logistico.

UA 3.- Analizar los componentes y funcionamiento del

Ciclo Logistico Operativo.

UA 4.- Analizar los Elementos Funcionales Logisticos.
UA 5.- Evaluar.
7. Prevencidén de la Contaminacidén Marina---—-——————————— 16Hs

Objetivo: Al finalizar el Curso el Alumno estard capacitado
para aplicar la Legislacién Vigente a fin de prevenir vy

reprimir actos contaminantes.

Contenido:
UA 1.- Tomar conocimiento del Convenio MARPOL 73/78
UA 2.- Conocer las Reglas existentes para prevenir la
contaminacién por hidrocarburos
UA 3.- Conocer las Reglas para prevenir la
contaminacidén por sustancias nocivas.
UA 4. - Conocer las Reglas para prevenir la
contaminacidén por sustancias perjudiciales.
UA 5.- Conocer las Reglas para prevenir la
contaminacidén por Aguas sucias.
UA 6.- Conocer las Reglas para prevenir la
contaminacién por Basuras.
UA 7.- Conocer las Reglas para prevenir la
contaminacién atmosférica.

UA 8.- Evaluacidén del Curso.
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8. Sistemas Informdticos de Apoyo en la Armada-------- 08 Hs
Objetivo: Al finalizar el Curso el alumno serad capaz de
enumerar las técnicas de expresidén oral y escrita,
clasificar cada una de ellas y discernir sobre la técnica
mas adecuada a ser empleada en la exposicidén de un tema

profesional o general. Elaborar una pieza oral o escrita.

Contenido:

UA 1.- Brindar al alumno conceptos sobre Redes de
Datos en general y sobre la Red de Informatica Naval
en particular. Esta Unidad de Aprendizaje comprende
conceptos sobre distintos tipos de Redes, topologia
de la Red de Informadtica Naval y métodos utilizados
para asegurar la privacidad vy seguridad de 1la
informacién.

UA 2.- A través de un ejemplo practico de acceso a una
Base de Datos para obtener informacidén en tiempo real,
el alumno tendréd un concepto claro de las ventajas de
capacitarse en el uso ©practico de herramientas
informaticas y de la conveniencia de que los usuarios
finales apliquen estas herramientas sobre la Red de

informdtica Naval.

9. Introduccidén a la Inteligencia--—---—-—-—-—=——==-—-———————- 16Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno serd capaz de
comprender los elementos badsicos de la inteligencia militar

y su aplicacidén al proceso de la informaciédn.

Contenido:
UA-1 Identificar oralmente el grado de conocimiento de
la materia. Intercambio de opiniones y experiencias
afines al tema e identificacién de wunidades donde
prestan servicios los alumnos en forma individual.

Introducir al educando en el tema a desarrollar vy
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Sistema de Inteligencia Militar actual a nivel
Ministerio de Defensa Nacional

UA- 2 Definir términos relativos a la Inteligencia,
su naturaleza, conocimiento y partes componentes, el
factor tiempo como clasificacién y el uso como
conocimiento, organizacidén y producciédn.

UA-3 Definir el criterio de la Inteligencia, el ciclo
Yy SsSus pasos, coleccién (EEI, indicios, plan de
coleccién), el proceso (registro, evaluacidén %
andlisis) y diseminacién (criterios y documentos)

UA-4 Sefilalar y actualizar los conocimientos del
educando sobre el funcionamiento del Sistema de
Inteligencia Naval, actualmente.

UA. 5 Realizar una evaluacidn escrita de aplicaciédn
de las UUAA INT- 1, 2 y 3

UA- 6 Discutir en la modalidad de Foro la evaluacién

escrita, sus resultados y finalizacién del curso.

10. Doctrina Naval----—-—--——————-——-————————————————————— 16Hs
Objetivo: Al analizar el curso el alumno comprendera el
alcance, el conjunto de principios, fundamentos y normas de
conducta que regulan la conduccién de la Armada.
Contenido:
UAl.- Discusidén, critica y explicacién de la Doctrina
de la Armada.

Evaluaciodn.

11. Liderazgo en la Conduccidédn Naval.-—-—————————-—————— 16Hs

Objetivo: Complementar los conocimientos adquiridos en la
Escuela Naval, mediante el anadlisis de <casos, pudiendo
desplegar - en la interaccién constante gque proponen las
dindmicas de trabajo a utilizar las <cualidades que
consideren esenciales para el ejercicio de un liderazgo

eficaz, permitiendo evaluar de esta forma sobre qué bases
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se asientan sus conocimientos actuales y su concordancia
con el modelo de conduccidén que se fomenta en la

institucidn.

Contenido:
UA 1 Introduccién
Trabajar sobre Liderazgo en la Armada Nacional
UA 2 Conceptos Basicos sobre Conduccién y Liderazgo
2.1 E1 liderazgo en la Conduccidédn Naval
2.2 Delegacién
2.3 Comunicacidn
2.4 Motivaciodn
2.5 Toma de Decisiones
UA 3 Desarrollo tedérico del Modelo de Liderazgo Naval
3.1 Porque un Modelo de Liderazgo Naval
3.2 Bases que lo sustentan
3.3 Como se desarrolla
3.4

Componentes

12. Derecho Internacional Maritimo.-

Nombre del Curso: CO-01 B Curso de Perfeccionamiento

Oficiales Subalternos- (Modulo Cuerpo General)
Carga Horaria. 104 Horas.

Objetivo: E1 Curso de Perfeccionamiento para Oficiales
Subalternos tiene por permitir el mejoramiento en la
capacitacién de los Oficiales Subalternos de la Armada para
su futuro desempefio en funciones de caracter operativo, de
administracidén y de asesoramiento propias de su Cuerpo y

Jerarquia.
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Asignaturas:

1. Gestidén de Recursos Humanos-—-—---—-——————————————————— 32Hs

Objetivo: Desarrollar en el alumno una dimensidén analitica
que le permita comprender vy evaluar la gestidén de 1los
recursos humanos en una organizacién, asi como las
politicas de personal a través de las que dicha gestidén se
expresa. Capacitar al alumno en la planificacién de 1los
recursos humanos de una organizacidén y en la aplicacidédn de

criterios de evaluacidén y control.

Contenido:
UA 1.- Distinguir las diferencias entre Administracién
de Personal y Gestidén de los Recursos Humanos.
Describir las diversas concepciones del hombre en el
trabajo y su vinculacién con los diferentes estilos de
gestidén y tipos de organizacidn.
UA 2.- Explicar los conceptos de politica y politica
de personal.
Describir las caracteristicas de las politicas de
personal y sus diferentes enfoques.
UA 3.- Describir los componentes del ciclo de los
recursos humanos
UA 4.- Explicar el concepto de la planificacién,

definicidén de objetivos y sus aplicaciones.

Reconocer la importancia de la planificacién
estratégica.
UA 5.- Distinguir las diferencias entre puesto de

trabajo y cargo.

Reconocer la importancia del andlisis y descripcidn de
puestos de trabajo.

UA 6.-Describir el concepto de reclutamiento vy
seleccidébn de personal.

Describir sus distintas técnicas y modalidades.
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UA 7.- Reconocer los objetivos y la importancia de la
capacitacidédn y entrenamiento del personal.

Describir métodos y procedimientos

UA 8.- Reconocer el valor de los cargos.

Describir distintos métodos de evaluacidn.

UA 9.- Reconocer la importancia de la evaluacidén de
desemperio.

Describir distintos métodos de evaluacidn

UA 10.- Definir el concepto de plan de carrera.
Identificar diferentes sistemas de promocidn.
Reconocer los distintos aspectos vinculados al
traslado y reubicacidén del personal.

UA 11.- Explicar el concepto de la remuneracién.
Describir distintos sistemas.

UA 12.- Reconocer la importancia y la finalidad de 1la
auditoria de los recursos humanos.

Identificar distintas técnicas de auditoria.

UA 13.- Anédlisis y resolucién de casos sobre la

gestidén de los recursos humanos.

2. Proceso de Planificacién Militar Abreviado------- 16Hs
Objetivo: Al analizar el curso el alumno serd capaz de
comprender y aplicar la Metodologia de la Armada para la

planificacidén de Operaciones Militares en forma abreviada.

Contenido:
UA 1.- Conocer las categorias de Problemas Militares.
Descubrir las fases del ©proceso de Planeamiento
Militar y los pasos correspondientes.
UA 2.- Interpretar la informacidén contenida en 1la
Directiva. Conocer y comprender los principios de 1la

Derivacidén de 1la misidén del superior. Conocer 1los
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diferentes tipos de directivas reglamentarias en la
Armada.

UA 3.- Conocer y comprender el proceso de
Planificacién Militar Abreviado, sus pasos y alcance
de cada uno.

UA 4.- Ejecutar ejercicios practicos siguiendo 1la

Metodologia de Planificacidén Militar Abreviado.

3. Sistemas de Armas Navales-----—-——————————————————— 20 Hs

Objetivo: Estandarizar el conocimiento del Oficial acerca
del Arte de los Sistemas de Armas Navales, de informacidn,
de deteccidén y su aplicacidén en las Operaciones Navales en

y sobre la superficie

Contenido:
UA 1: Sistemas de Armas Navales. Introduccidén a un
sistema de mando vy control tipico. Funciones vy
capacidades de sistemas integrados de deteccidén, C3 y
armas.
UA 2: Proyectos de Mando y control, y sistemas de
Armas Nacionales.
UA 3: Andlisis de una plataforma aérea, submarina o de

superficie.

4. Operaciones que no son de Combate-—-———--------—--———- 16Hs

Objetivo: Comprender y aplicar los Aspectos tedricos vy
practicos de la Normativa Legal vigente, para el Control de
Aguas Jurisdiccionales. Reconocer la Organizacidén SAR
Mundial y Nacional, la Normativa vigente, los Recursos con
sus capacidades y limitaciones. Comprender y aplicar los
conceptos doctrinarios fundamentales de las Operaciones

SAR. -
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Contenido:
UA 1.- Operaciones de Control de Aguas
Jurisdiccionales
1.1 Definir 1la Misién de 1la Armada Nacional, sus
Objetivos Permanentes y la Misidén del Comando de 1la
Flota.
1.2 Reconocer el Marco Legal que rigen el CAJ.-
1.3 Reconocer las infracciones mads frecuentes.-
1.4 Definir y reconocer la Organizacidédn Operativa.-
1.5 Definir que es una Visita y Presa, reconocer 1los
requisitos para detener vy visitar un buque, los
procedimientos a seguir, y como estd compuesta una
dotacién de Visita y Presa.-
UA 2.- Operaciones de Busqueda y Rescate en el Mar SAR
2.1 Definir Operaciones SAR, reconocer los componentes
del Sistema SAR, la Organizacidén del Sistema Mundial
SAR, Regional y Nacional, la Organizacién del Centro
Coordinador de Busqueda y Rescate en el Mar, el Centro
Coordinador Aéreo y el Servicio Nacional de
Busqueda y Salvamento.- Reconocer el Plan
Nacional SAR Maritimo.-
2.2 Reconocer 1las normativas Dbésicas que rigen las
Operaciones SAR, a nivel Internacional y Nacional.-
2.3 Reconocer los diferentes recursos con gue cuenta
el Sistema SAR, su clasificacidén, capacidades vy
limitaciones.-
2.4 Reconocer las diferentes funciones %
responsabilidades de los integrantes del Sistema SAR.-
2.5 Reconocer las etapas de las Operaciones SAR, las
fases de un Incidente SAR.-
2.6 Reconocer los diferentes métodos de comunicaciones
de emergencia, el Sistema Mundial de Socorro vy
Seguridad Maritimo, y su estatus al momento.-

2.7 Reconocer la planificacidédn y evaluacidén de una
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Blsgueda, sus técnicas, la seleccidén de los medios vy
equipos a utilizar, evaluacidén de los métodos de
btsqueda, la planificacidén en el Lugar del Siniestro.-
Utilizacidén del GDOC.-

2.8 Reconocer la planificacién del rescate, el
transporte y entrega de los sobrevivientes, la
disposicién de 1los cadaveres (aspectos legales), el
rescate en la escena.-

2.9 Reconocer cuando concluir, suspender o continuar
una Operacidén SAR.-

2.10 Identificar 1la documentacidén bésica a elaborar

durante y después de un incidente SAR.-

5. Gestidén de Mantenimiento I-—-——---——""""—"—"""-————-———— 20Hs

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
reconocer las técnicas basicas de investigacidén de fallas y
los procesos de medicidén de parédmetros de interés en el
mantenimiento. Serd capaz también de describir los
principales procesos de mantenimiento productivo, ensayos
no destructivos convencionales y no convencionales y su

aplicacién en la calidad total en el area de mantenimiento.

Contenido:

UAl. - Terminologia y evolucidén de la funcién
mantenimiento, definiciones béasicas; falla, defecto,
etc. Tipos de mantenimiento seguin ONU. Diferentes
actividades de mantenimiento. Desarrollo histérico.
Escuela Latina, escuela Rusa.

UA2.- El mantenimiento y los costos asociados, costos
del mantenimiento correctivo, periddico, etc. Curvas.
UA3. - Sistemas de informacién aplicados al
mantenimiento, etapas de desarrollo del sistema.

Andlisis y diagndéstico. Implementacidén del sistema.
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UA4.- Codificacidén y catastro, recoleccidén de datos,
formularios, cdédigos alfanuméricos.

UA5.- Documentos de mantenimiento, ordenes de trabajo,
actividades programadas y no programadas, tarjetas de
tiempo, hojas de registro, etc.

UA6.- Programa maestro, esquema general de un
programa, hojas de programacién para diferentes

frecuencias.

Nombre del Curso: CO-01 C- Curso de Perfeccionamiento
Oficiales Subalternos- (Médulo para Cuerpo de Ingenieros de

Maquinas y Electricidad)

Carga Horaria. 100 Horas.

Objetivo: El Curso de Perfeccionamiento para Oficiales
Subalternos tiene por permitir el mejoramiento en la
capacitacién de los Oficiales Subalternos de la Armada para
su futuro desempefio en funciones de caracter operativo, de
administracién y de asesoramiento propias de su Cuerpo y

Jerarquia.

Asignaturas:

1. Gestidn de Maquinas—--——-——-——————————-———————————————— 24Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
planificar, desarrollar, comparar |y realimentar las
actividades del Departamento de Maquinas de un bugque de la

Armada Nacional.
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Contenido:
UA 1.- Describir los objetivos del curso. Definir los
términos gestidén, gestionar, control de gestidn,

organizacidén y proceso.

UA2.- Definir el ciclo de Deming. Identificar trabajo
administrativo vy trabajo operativo. Interpretar vy
ejemplificar los conceptos de liderazgo,

planificacidén, ejecucidn, revisidédn y Realimentaciodn.
UA 3.- Definir organizacidn y autoridad. Ejemplificar
los siguientes términos: <circuitos de autoridad,
canales de contacto, wuso eficaz de 1la autoridad,
delegacidn de responsabilidades. Desarrollar el
sistema de trabajo colectivo.

UA 4.- Interpretar la documentacidén del Departamento

de Maquinas.

2. Reparacidén y Alistamiento de Buques--—-——-——--—-————-—-————— 28Hs
Objetivo: Comprender las técnicas de reparaciones navales a
flote y en casco, caracteristicas y capacidades de las
maguinas, herramientas asociadas % criterios de

alistamiento.

Contenido:

UAl. Definicién de tipos de inspeccidén y plazos de
realizacidén. Deberd explicar los tipos de trabajos de
mantenimiento gque se deben realizar a bordo de los
bugques. Al finalizar esta Unidad sera capaz de
clasificar los mantenimientos segin sean en dique, a
flote, reparaciones mayores y de emergencia.

UA2. Tareas de mantenimiento en dique. Deberd explicar
los trabajos gque obligatoriamente deben ser realizados
en una estadia rutinaria de un buque en dique. Al
finalizar esta Unidad serd capaz de listar dichos

trabajos y evaluarlos bajo diferentes formas.
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UA3. Tratamiento de superficies. Deberd explicar cdémo
deben ser evaluados y realizados los trabajos
referentes a tratamiento de superficie. Al finalizar
esta Unidad serd capaz de indicar los métodos, grados
y control en la preparacidén de las superficies.

UA4. Inspeccidén de cascos en dique. Deberd explicar
cémo deben llevarse a cabo la estructura y chapas del
forro del casco. Al finalizar esta Unidad serd capaz
de identificar el tipo de defectos en ~cascos vy
estructuras, asi como recomendar las reparaciones a
ser efectuadas.

UA5. Proteccidn catddica. Deberd explicar los tipos de
proteccidén catdédica y la importancia de esta para la
obra wviva. Al finalizar esta Unidad serd capaz de
evaluar el estado de la Proteccidn Catddica instalada
y re calcular un nuevo plan.

UA6. Lineas de ejes y timones. Deberd explicar 1la
importancia de la inspeccidén de ejes y timones en los
tiempos adecuados. Al finalizar esta Unidad serd capaz
de evaluar el estado de la linea de ejes y timones asi
como recomendar las reparaciones adecuadas.

UA7. Ensayos no destructivos. Deberd explicar 1los
ensayos destructivos y no destructivos que pueden ser
empleados para la evaluacidén del estado de un buque.
Al finalizar esta Unidad serd capaz de determinar
tipos de ensayos a ser realizados en cada uno de los
elementos del buque

UA8. Hélices. Deberd explicar que inspecciones deben
ser realizadas en las hélices de los buques. Al
finalizar esta Unidad serd capaz de evaluar el estado
de estas y  recomendar las reparaciones a ser
efectuadas.

UA9. Valvulas de fondo. Deberd explicar la importancia

de un adecuado mantenimiento de las valvulas de las
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tomas de fondo. Al finalizar esta unidad serd capaz de
determinar los trabajos que deben ser realizados en
estas asi como las pruebas para su aceptacidn.

UA1l0. Elementos de cubierta. Deberd explicar cuédles
son los elementos de cubierta que deben ser
inspeccionados en una entrada rutinaria a dique. Al
finalizar esta Unidad serd capaz de evaluar vy
recomendar las reparaciones de los diferentes
elementos de cubierta.

UAll. Sensores del casco. Deberd explicar cuales son
los sensores del casco gque deben ser inspeccionados en
una entrada rutinaria a dique. Al finalizar esta
Unidad serd capaz de evaluar y recomendar las
reparaciones de los sensores del casco.

UAl2. Maqguinaria especifica de diques. Deberd a través
de la wvisita a las instalaciones de un dique
identificar las diferentes magquinarias que se
encuentran en el mismo. Al finalizar esta Unidad seré
capaz de identificar la maguinaria existente en un
dique y cual es el uso especifico en la reparacidn

naval.

3. Gestidn de Mantenimiento I-————————————————————————— 20 Hs

(Idem CO-01 B.)

4. Gestidn de Mantenimiento II--——----—"-"--———--———————— 28Hs

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
reconocer las técnicas béasicas de evaluacidén de gestidn de
mantenimiento y la formacidédn inicial de una Base de Datos.
Serd capaz también de diagramar los pasos principales para
instaurar un proceso de gestidén de equipos, de costos y de
mano de obra en un sistema de mantenimiento aplicado a una

instalacién, manual y con medios informaticos. Podra
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reconocer los principales sistemas expertos de

mantenimiento utilizados actualmente.

Contenido:
UAl.- Indices de gestién de mantenimiento, control del
mantenimiento por medio de indices, indices de gestidn
de equipos, indices de gestién de costos, indices de
gestidédn de mano de obra. Reportes gerenciales.
UA2.- Optimizacidén del mantenimiento, ultimos enfoques
del mantenimiento, RCM, TPMy las 5S. Mantenimiento
estratégico y de oportunidad.
UA3.- Tercerizacidén del mantenimiento, necesidad de
tercerizaciédn, distorsiones para la organizacidn.
Asociaciones y cuarterizaciones.
UA4.- software de mantenimiento, diferentes ofertas
de software, requisitos y cuidados en la eleccidén e
instauracién de un software de mantenimiento.
UAS5.- sistemas expertos de mantenimiento, concepto de

sistema experto infraestructura informdtica necesaria,

aplicaciones.
Nombre del Curso: CO-01 D- Curso de Perfeccionamiento
Oficiales Subalternos. - (Médulo para Cuerpo de

Aprovisionamiento y Administracién)

Carga Horaria. 104 Horas.

Objetivo: El1 Curso de Perfeccionamiento para Oficiales
Subalternos tiene por permitir el mejoramiento en la
capacitacidén de los Oficiales Subalternos de la Armada para
su futuro desempefio en funciones de caréacter operativo, de
administracién y de asesoramiento propias de su Cuerpo y

Jerarquia.
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Asignaturas:

1. Sistemas de Ejecucidén e Informacidn Financiera del
Estado.----————---""""""""""""""""""""""—"—"—~——(—(—————————— 40Hs
Objetivo: El educando deberd al finalizar el curso

interpretar vy recordar 1los aspectos esenciales de la
instrumentacién de los sistemas integrados de la informacidn
financiera diseflada vy aplicada a nivel del Estado en
general. Diferenciar los nuevos enfoques dados por la
administracién contable de 1la Nacién. Aplicar aquellos
principios y métodos establecidos a tales efectos y recordar

los procedimientos e instrumentos fijados a nivel nacional.

Contenido:
UA 1 - Definir con conocimiento 1los conceptos de
administracioén financiera establecidos a nivel
Nacional.

UA 2- Conocer 1los distintos subsistemas creados a
nivel del Estado en el Area Financiero Contable.

UA 3- Identificar con claridad el Subsistema de
Ejecucidén del Gasto y su aplicacidén en la Armada.

UA 4- Definir los distintos tipos de consultas a los
Sistemas de Informacidén y Conceptos de 1la Cuenta
unica.

UA 5- Definir con claridad el Concepto de fondo
Rotatorio y su Aplicacidén en la Armada.

UA 6- Identificar los conceptos de Fondos

Presupuestales en y fuera de la Armada.

UA 7- Conocer en Profundidad el subsistema de
Contabilizacidn.
UA 8 - Identificar todos los Conceptos de Recursos de

Afectacidn Especial y su Administracidn.
UA 9- Reconocer los subsistemas de Evaluacidén y su

importancia en la Elaboracidén del Presupuesto.
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UA 10- Conocer Béasicamente los requerimientos de las
rendiciones de cuenta, indicadores de Eficacia,
Eficiencia 'y Calidad. Definir los Conceptos de

Productos Estratégicos, objetivos y Metas.

2. Andlisis de FinanzasS—-—-——--———-—=-———————————"—"———"————— 40 Hs

Objetivo: El alumno al final del curso podra distinguir las
distintas formas y modelos matemdticos que se ajustan al
andlisis del concepto de los riesgos y retornos en toda
decisién financiera. Deducir los propdésitos de toda
inversién con el objetivo de optimizacién en su méxima
posibilidad. Aplicar las conclusiones a las que se arribe

como producto de la utilizacién de los modelos generales de

financiamiento.
Contenido:
UA 1 - Definir los elementos introductorios, estados

financieros, tributacidén y su repercusidédn financiera.
UA 2- Resolver valuacidén de activo y valor intrinseco.
UA 3 Resolver decisiones de inversidn, criterios de
analisis, flujo de fondos. Andlisis de Inversiones.

UA 4- Resolver decisiones de financiamiento, calculo
de costo. Modelos Generales de financiamiento.

UA 5 - Resolver planificaciones a corto, mediano vy
largo plazo.

Evaluacidén final (escrita)

3. Abastecimiento-----------"-----—-—————————————————— 24Hs

Objetivo: Estandarizar el conocimiento del Oficial acerca
de los Sistemas de Abastecimiento wutilizados en 1las
Empresas Privadas y Armadas Extranjeras y determinar su

aplicacidén en la Armada Nacional.
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Contenido:
UA 1.- Definir el concepto de abastecimiento. Listar
las funciones incluidas en dicho concepto
UA 2.- Explicar los <criterios del sistema de
abastecimiento empleado por la Armada de los Estados
Unidos de América. Describir el relacionamiento de la
Armada de los Estados Unidos con los otros integrantes
del Departamento de Defensa en materia de
abastecimiento. Explicar el funcionamiento del COSAL.
UA 3.- Detallar en qué consiste un Caso F.M.S.
Describir el proceso a seguir para obtener materiales
a través de un Caso F.M.S.
UA 4.- Describir las practicas de abastecimiento
empleadas por la Marina Francesa. Describir el

sistema de abastecimiento en la Armada Argentina.

UA 5.- Explicar los criterios del sistema de
abastecimiento empleado por empresas privadas
uruguayas. Enunciar 1las ventajas y desventajas de

ambos sistemas.

UA 6.- Evaluar los conocimiento adgquiridos por 1los
alumnos
Nombre del Curso: CO-01 D- Curso de Perfeccionamiento

Oficiales Subalternos- (Médulo para Cuerpo de Prefectura)
Carga Horaria. 96 Horas.

Objetivo: E1 Curso de Perfeccionamiento para Oficiales
Subalternos tiene por permitir el mejoramiento en la

capacitacidén de los Oficiales Subalternos de la Armada para

su futuro desempefio en funciones de caréacter operativo, de
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administracidén y de asesoramiento propias de su Cuerpo Vy

Jerarquia.

Asignaturas:

1. Derecho Aduanero--——---———-—————-—————————————————————— 16Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
comprender la Legislacién Nacional Aduanera ©para su

aplicacién en el ambito maritimo.

Contenido:
UA 1.- Definir los principios generales que regulan el
Derecho Aduanero Uruguayo. Identificar la renta fiscal
y distinguir los diversos Organismos Recaudadores.
Definir la organizacién, cometidos y funcionamiento de
la Direccidén Nacional de Aduanas. Sefialar los
caracteres del Derecho Tributario y Aduanero y seflalar
sus diferencias.
UA 2.- Definir 1los caracteres principales de las
normas 1internacionales. Identificar los principios
fundamentales del Tratado de Asuncidn.
MERCOSUR, seflalar las caracteristicas basicas de una
unién aduanera. Diferenciar diversos sistemas de
integracién vigentes en el resto del mundo.
UA 3.- Definir los diversos Regimenes Aduaneros
Especiales y seflalar sus caracteristicas. Comparar y
diferenciar los regimenes de entrada de mercaderias,
equipajes y automodviles.
UA 4.- Identificar las diversas infracciones previstas
en la Legislacién Aduanera, diferenciar sus caracteres
principales % resolver eventuales situaciones
infraccionales aplicando la normativa vigente.
UA 5.- Identificar las diversas etapas del

procedimiento infraccionar aduanero. Distinguir 1los
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diversos &érganos Jjurisdiccionales y su competencia en
materia aduanera. Seflalar el ambito jurisdiccional de
actuacidén de cada uno de ellos.

UA 6. Evaluacidn escrita

2. Derecho Laboral Maritimo-----—-—-—-—-—---———-—-—-———————— 16Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno conocera las
principales normas del Derecho Maritimo gque regulan la

actividad y a sus actores.

Contenido:
UA 1.- Conceptos y caracteres del Derecho Laboral.
Caracteristicas del Trabajo.
Caracteristicas del Trabajador.
Caracteristicas del Empleador.
Fuentes del Derecho del Trabajo.
Principios del Derecho del Trabajo.
UA 2.- Conceptos de Derecho Maritimo.
UA 3.- Gente de Mar.

Duefios.

Armadores.

Capitanes.

Pilotos.

.1 Funciones.

.2 Obligaciones.

w W w w W w w w

1
2
3
4
.5 Précticos.
5
5
5.3 Ingreso a la funciédn.

3. Legislacién Maritima en Aguas Jurisdiccionales----- 16Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno serd capaz de
conocer la normativa nacional e internacional aplicable a

la navegacidén segura en las aguas de Jurisdiccidn Nacional.
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Contenido:
UA 1.-Identificar los Centros de Control e Informaciédn
Zonal, definir su zona de responsabilidad de acuerdo
al Sistema de Control de Trafico Maritimo
UA 2.- Identificar las Zonas de pilotaje. Diferenciar
las excepciones de Practicaje. Conocer la relacidén del
Practico con la Autoridad Maritima.
De acuerdo al Reglamento General de Préacticos
UA 3.- Conocer las normas de navegacidédn y sus
particularidades en los Canales a Martin Garcia de
acuerdo a su Reglamento
UA 4.- Identificar vy enumerar las Disposiciones
Maritimas de la Prefectura Nacional Naval referente a
la seguridad de la Navegacién.
UA 5.- Identificar y enumerar las normas sobre 1los
canales Punta Indio, Canal intermedio y Paso Banco
Chico, asi como las disposiciones generales sobre la

rada del Puerto de la Plata.

4. Técnicas de Investigacién Policial---—-———---——-—-—-———- 24 Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno estard capacitado
para desarrollar e implementar métodos vy técnicas de
Investigacidén Policial, en el marco de la legislacién

vigente.-

Contenido:
UA 1.- Identificar los distintos tipos de delitos vy
faltas de acuerdo a lo establecido en el Cédigo Penal
en vigencia.
UA 2.- Conocer el Marco 1legal vy reglamentario de
carédcter Nacional y Acuerdos Internacionales que se
aplican para la investigacidén de delitos de caréacter

transnacional. Conocer en detalle el Proceso Penal.
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UA 3.- Conocer los conceptos fundamentales vy 1los
principales delitos previstos y sus Penas en la Ley de
Drogas y Ley sobre el Lavado de Activos.

UA 4.- Conocer las diferentes formas de expresidédn del
Crimen Organizado, conceptos fundamentales de las
Organizaciones mafiosas. Conocer un procedimiento a
seguir para la investigacidén de éste tipo de delito.
UA 5.- Conocer el método de Investigacidén de la escena
de crimen, reglas generales, conceptos levantamiento
de indicios y evidencias. Forma de presentacidén ante

la Justicia de la Carpeta Técnica.
5. Técnicas de Investigacidén de Accidentes Maritimos--24 Hs

Contenido:
UA 1.- Obligaciones Internacionales vinculados a los
Siniestros Maritimos.
1.1 Convenios OMI.
1.2 Resoluciones OMI.
1.3 Circulares OMI.
1.4 Recomendaciones ROCRAM. 1.4 Sumario
UA 2.- Marco legal y reglamentario aplicable en 1la
investigacién de Siniestros Maritimos.

2.1 Nacional

2.2 Internacional.

2.3 Sumario

UA 3. - Proceso de una Investigacién

3.1 Objetivos

3.2 Métodos.

3.3 Sumario

UA 4.- Cbdigo para la Investigacidén de Siniestros vy
Sucesos Maritimos.

4.1 Contenido.

4.2 Sumario

UA 5.- Factores que inciden en la conducta humana.
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5.1 Influencia del Factor Humano.

5.2 Consecuencias en la ocurrencia de siniestros
maritimos.

5.3 Sumario

UA 6.- Método OMI / OIT para investigar el factor
humano.

.1 Directrices en el proceso normativo de la OMI.
Etapas.

Modelo SHEL.

Modelo Reason.

Modelo GEMS

A O O O O O
o U1 b w N

Sumario

UA 7.- Informacidén a la OMI ante un Siniestro Maritimo
7.1 Circulares MSC 827 Y MEPC 333 de la OMI.

7.2 Base de datos OMI

7.3 Sumario

UA 8. - Estudio de casos.

Nombre del Curso: CO-02A Curso de Perfeccionamiento

Oficiales Jefes. (Médulo comun a todos los cuerpos)

Carga Horaria: 252 Horas.

Objetivo: E1 Curso de Perfeccionamiento para Jefes tiene
por propdsito el mejoramiento en la capacitacidén de los
Oficiales Jefes de la Armada para su futuro desempefio en
funciones de asesoramiento y en la resolucidén de problemas
de gerenciamiento-técnico y general, propios de cada

Cuerpo.
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Asignaturas:

1. Economia Politica--—————---"""-------—— 16Hs
Objetivo: Identificar 'y formar opinidén del entorno
econémico en que estd inserta la Armada. Anticipar 1los
posibles efectos de 1la politica econdémica del gobierno
propio y los de la regién. Prever cambios en el entorno
econdmico a partir de un programa de gobierno identificando

su impacto en la Armada.

Contenido:

UA-1 Enumerar un panorama general sobre los
principales factores % agentes de un sistema
econbébmico, asi como las variables mas importantes a la
hora de analizar la economia nacional y regional

Lo anterior permitird encarar la problemdtica de la
Armada Nacional con un mayor numero de elementos, a 1
ahora de ver las restricciones presupuestales que
deben enfrentar el Poder Ejecutivo y las posibles

consecuencias sobre el Déficit Publico.

2. Sistema de Gestidédn de Calidad-————-------""""-—-—---—- 08Hs
Objetivo: Comprender los principios, fines % el
funcionamiento de los Sistemas de Gestidén de la Calidad ISO
9001, familiarizando al Oficial Jefe <con los sistemas

implantados y certificados en la Armada Nacional.

Contenido
1. Definir Sistemas de Gestidén de la Calidad
2. Definir Norma Técnica
3. Diferenciar certificaciones de productos y sistemas
4. Entender por qué implantar un SGC y por qué
certificarlo o no certificarlo

5. Describir los principios en que se basan los SGC
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6. Explicar cudles son las herramientas del SGC para
lograr la mejora continua.

7. Enumerar los Sistemas de Gestidén de la

8. Calidad certificados en la Armada Nacional

9. Conocer la experiencia UNIT - ISO 9001 de ESNAL

10.Contribucidén al desarrollo de competencias integrales

11.Introducir a los Oficiales en la jerarquia de Jefes

en el conocimiento de los SGC ISO.

3. Geopolitica I-—=—=——==""="—""""""""—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—~—~—"—(—~—~\—(—(———— 20Hs
Objetivo: Reconocer vy evaluar los factores geograficos
nacionales, regionales y mundiales en todas sus modalidades
de incidencia sobre todo politica, militar y econdmica en
el contexto de un mundo <crecientemente integrado vy

globalizado con el objetivo de concretar objetivos

nacionales.

Contenido:
UA 1.- Objetivo: El porqué del conocimiento
geopolitico. Fundamento: Vinculo de hechos politicos
e influencias geograficas. Herramienta del Estado en
la consecucién de seguridad 'y poder. Fines:

Apreciar el proceso y consecuencias de la expansidn de
la poblaciédn. Sentido y dominio de los espacios
geograficos que inciden en un palis.

UA 2.- Objetivo: El método de anédlisis.

Aplicacién: Estudio de un espacio

Fin: Valorar el peso de los componentes geopoliticos

en un espacio determinado.

UA 3.- Objetivos: Evolucidén geopolitica del espacio
latinocamericano del S. 18 al 20. Los intereses extra
continentales.

Fin: Conocimiento actualizado de dindmica espacial e

histdédrico-continental.
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UA 4.-Objetivos: Factores geogradficos nacionales en
relacién al espacio del Cono Sur. Frontera, puertos
e hidrobias. El espacio del Plata. Analisis: Factores
geopoliticos componentes e influencias. Fin: Contar
con los elementos esenciales para un estudio de la
realidad vy proyeccién del accionar geopolitico del

Uruguay a la luz de la situacién regional actual.

UA 5.- Objetivo: Objetivos y tendencias de 1la
integracién sub-regional. De la Cuenca del Plata al
MERCOSUR. Aplicacién: Analizar el proceso de

integracién latinoamericana y sus objetivos.

Fin: Aptitud para analizar conflictos contemporéneos.
UA 6.- Objetivos: Uruguay ante la Regidén. La Regiodn
ante el Mundo Fin: Generar debate con emisibén de
reflexibén critica y opinién individual.

Evaluacién

Realimentacidén vy critica

4. Historia Naval Nacional II-—-—-——-——"——""——"—"——————————— 16Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno serd capaz de
comprender la evolucidédn Naval de nuestro pais y su

relacionamiento en la Historia Nacional.

Contenido:

UA 1.- Invasiones Preliminares. Importancia y
elementos de la Historia Naval General Universal y de
la Historia Naval Nacional Prehistoria Poblamiento de
América. Teoria de oleadas del Pacifico vy del
Atlantico. Indios Canoeros del Territorio de la
Antigua Banda Oriental del Rio de la Plata y del Rio
Uruguay y sus conexiones

UA 2.- Estado de los conocimientos nduticos en la

Europa del Siglo XV. Evolucidén de la navegacidn en el
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Norte y en el Mediterraneo y conjuncidén de estructuras
navieras. Técnicas y tacticas bélicas de la época. La
artilleria. La Navegacidn ocednica.

UA 3.- Descubrimiento de América y del Rio de 1la
Plata: Coldn, Vespucio, Solis, la Armada del “Olearyo
de Loaysa, la NeweZeitung, Solis nuevamente,
Magallanes - Elcano, Gaboto (1492-1530)

UA 4.- Conquista y Colonizacidén. La época de 1los
Puertos efimeros de la Banda Oriental. Su historia
durante los siglos XVI y XVII.

UA 5.- Los Puertos estables: la Banda Oriental en los
Siglos XVII y XVII. Su historia.

UA 6.- Importancia de Montevideo como Puerto méximo
del Imperio Espafiol en sus dominios del Atléantico Sur:
Malvinas, Patagonia vy el Estrecho de Magallanes
regidos por Montevideo.

Historia del Apostadero Naval de Montevideo (1774 -
1805) .

UA 7.- Las Invasiones Inglesas en el Rio de la Plata.
Acciones Navales (1805 - 1807). Continuacidédn de la

Historia del Apostadero Naval de Montevideo durante el

periodo.
UA 8.- Historia Naval del Rio de 1la Plata en el
periodo 1810 - 1814. Introduccidén: La Revolucidn de

Emancipacidén e Independencia: a) En Buenos Aires. Db)
En la Banda Oriental. La Escuadra espafiola y el
Apostadero Naval de Montevideo durante el periodo
1810-1813 vy las tres escuadrillas de Buenos Aires
durante el mismo periodo y acciones navales. El corso
durante este periodo. El1l afio 1814. La formacidén de 1la
Cuarta Escuadrilla de Buenos Aires.

Los planes de Guillermo Brown.

Enfrentamientos con la Escuadra de Montevideo.

Acciones Navales durante el periodo en Martin Garcia y
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Arroyo de la China. Importancia decisiva de estas
acciones. Artigas, Otorgues y la Escuadra de
Montevideo durante el periodo.

Bloqueo y Combate Naval de Montevideo o del Buceo (14
- 17 de mayo) sus consecuencias; capitulacidén de la
Plaza y fin del Apostadero Naval y del Dominio Espafiol
en el Rio de la Plata.

UA 9.- Periodo de la Dominacidén Portefia en Montevideo
y otras juntas de la Provincia Oriental. Artigas y las
autoridades portefias desde la toma de Montevideo hasta
la Batalla de Guayabos. Consecuencias de esta Batalla
(10 de enero de 1815).

Conclusién del tema.

UA 10.- La Provincia Oriental Independiente y el
origen de la Marina Nacional 1815 - 1818.

Creaciédn y  Organizacidn de la Marina Regular
artiguista: su administracidén, sus comandantes y demés
autoridades.

Dotacidén y unidades Navales que la compusieron.

Rutas de Navegacidén de esta Marina. Actuacidédn de 1la
flotilla sutil Artiguista en el Rio Uruguay, sSus
acciones Navales.

La Marina Artiguista de las Provincias de 1la Liga
Federal (1815-1820).

Origen y desarrollo del Corso Artiguista.

Su diferencia con la Marina Regular.

Primeras patentes expedidas por Artigas y Lavalleja.
Acciones de estos primeros Corsarios circunscripta al
drea rioplatense.

Las subsiguientes patentes de Corso y de Oficial de
Presa: el “RepuUblica Oriental” (1816) y el “Fortuna”
(1817) qgue internacionalizaron las acciones corsarias
del Artiguismo. Acciones del Corso Artiguista a nivel

mundial (1816-1823).
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Influencia de los representantes de la Gran Bretafia vy
de Norteamérica en este desarrollo

Cierre del Curso: Apreciacidédn de la importancia de la
Historia Naval Nacional en la defensa de la Soberania
fluvial y maritima y en el fortalecimiento de 1los

valores esenciales de la Nacionalidad.

5. Informadtica IIT-—-—-—-———="—"—"—"""—"—"——"—"—"—"—"—"—"—"—"——————————— 28Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de:
1.- Utilizar vy Operar editores de texto, ©planillas
electrbénicas y presentadores.

2.- Conocer los lineamientos basicos de construccidédn de una
base de datos

3.- Conocer los sistemas de apoyo a la gestiodn

correspondiente a la Armada.

4 .- Navegacidén y optimizacidén de Internet.-
5.- Hardware de redes de datos.-
6.- Sistemas de informacidén de la gestidn publica
Contenido:
UAl.- Definir Hardware e identificar partes del mismo

en un computador personal.

UA2.- Utilizar el editor de texto en la confeccién de
distintos tipos de documentos

UA3.- Utilizar la planilla electrdédnica como elemento
generador de resultados numéricos en combinacidén con
datos de tipo texto.

UA4 . - Definir el concepto de presentador como
asistente de exposiciones

UA5.- Definir gue es una base de datos

UAG6. - Utilizar en aplicaciones especificas los
sistemas de gestidén disponibles en la Armada

UA7.- Utilizar las posibilidades de internet con

optimizacidédn de los recursos
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UA8.- Definir los elementos gque constituyen el
hardware de las redes de datos

UA9.- Sistemas de informacidén de la gestidn publica

6. Ingles II---—--————————————————— -~ —————— 56Hs
Objetivo: Al analizar el curso el alumno sera capaz de
identificar los distintos tiempos verbales y estructuras
gramaticales del idioma inglés, reconocer vocabulario
especifico sobre: actividades de tiempo libre; salud vy
cuidado del cuerpo; fendémenos climdticos; rangos militares,

vocabulario sobre autos, etc.

Contenido:
UA 1.- Revisar tiempos verbales (Presente Continuo,
Presente Simple, Futuro del “going to”) en sus formas
afirmativas, negativas e interrogativa. Identificar
los Pronombres personales (sujeto, objeto, posesivos).
UA 2.- Sefialar las diferencias entre verbos regulares
e 1irregulares en el pasado. Pasado Simple, pasado
continuo, presente perfecto simple y continuo, pasado
perfecto. Introducir el futuro simple.
UA 3.- Introducir los distintos tipos de adverbios:
regulares, irregulares, de frecuencia, de manera,
indefinidos, definidos, etc. Y relacionarlos con 1los
distintos tiempos verbales.
UA 4.- Identificar los “verbos Modales” y sefilalar sus
diferencias en el uso de los mismos, (can could,
usedto, may, might, would, shall, should, etc)
UA 5.- Identificar las distintas partes del cuerpo
humano y relacionarlos con el vocabulario sobre las
enfermedades y malestares mas comunes.
UA 6.- Introducir las formas verbales imperativas,

infinitas y gerundios.
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UA 7.- Revisar vocabulario relacionado <con 1los
fendémenos climaticos.

UA 8.- Introducir las clausulas Condicionales: (First,
Second and Third Conditional).

UA 9.-Revisar las palabras interrogativas (what, why,
where, etc.) vy usar las mismas para hablar sobre
actividades diarias y de tiempo libre, relaciones
personales, invitaciones, dar y recibir informacién.
UA 10.- Introducir el plural de las palabras en inglés
(regulares e irregulares) y hablar de las palabras

contables e incontables.

UA 11. - Revisar el “Reported Speech”.

UA 12.- Identificar las distintas partes de un auto.
UA 13.- Introducir la “Woz Pasiva”.

UA 14.- Revisar preposiciones de lugar, de tiempo, de
movimiento.

Seflalar verbos, adjetivos, que son seguidos de

preposiciones.

UA 15.- Revisar los pronombres indefinidos.
UA 16.- Introducir las formas Comparativas y

Superlativas de los adjetivos.

Revisar conectivos (and, but, after, because,
either..... or, although, etc.).
7. Técnicas de Expresién II----—-——————-————————————————— 08Hs

Objetivo: Al finalizar el Curso el alumno sera capaz de
enumerar las técnicas de expresiébn oral y escrita,
clasificar cada una de ellas y discernir sobre la técnica
mas adecuada a ser Empleada en la exposicidén de un tema

profesional o general. Elaborar una pieza oral o escrita.
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Contenido:

UAl.- Defina el concepto de oratoria. Identificar,
explicar y definir los elementos dque conforman el
esqueleto de una pieza oral o escrita.

UA2.- Explicar la preparacién de una pieza oral y/o
escrita Identificar los momentos de su preparacidn.
Diagramar una pieza escrita vy analizar la misma.
Identificar y definir los componentes que integran el

decdlogo del orador.

8. Organizacibén-—-—--———-—-——————————————————————————————— 36 Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
distinguir los métodos vy problemas relativos a mantener
relaciones organicas adecuadas y estard capacitado para

resolver problemas en la ©planificacién organica de

unidades.

Contenido:
UA 1.- Principios Basicos de Administracidédn General
UA 2.- Estructura de la Organizacién

UA
UA

2
UA 3.- Estilos de Direccidédn y Funcién Gerencial
4.- Cambio Organizacional

5

.— Planificacién Orgénica.

9. Asuntos de Marina Mercante--——-—-—-——------—-—-——————————— 16Hs

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
determinar los Aspectos Fundamentales necesarios sobre la
Normativa de la OMI, los Convenios, Cbébdigos y Reglamentos
vinculados a la Seguridad de la Navegacidén ( practicaje y
trafico mercante), sobre la Salvaguarda de la Vida Humana
en el Mar (SOLAS) , y sobre el Convenio STCW ( Titulacidn
de la Gente de Mar),debiendo identificar la problemdtica de

su aplicacidén en el ambito nacional y sus inconvenientes.
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Contenido:
UA 1.-Objetivos de la OMI, su evolucidén y organizacidn
Los Convenios que llevaron a su Ultima edicidn.
Reconocer los avances y complejidad de implementar la
normativa internacional en materia de Seguridad
Maritima. Preparacién y aprobaciédn de un Convenio.
Otros instrumentos de la OMI.
UA 2.- Identificar los Convenios STCW 95, Formacidn,
Titulacidén, Certificacidén y Guardia para la Gente de
Mar de la Marina Mercante. Estandarizacidén de 1los
procedimientos administrativos relacionados con 1la
certificacidén de la Gente de Mar.
UA 3.- Seflalar e identificar el Cdébdigo de Formaciédn,
Programas Académicos de Formacién. Cursos de
entrenamiento y capacitacién, Cédigo STCW, Parte A.-
UA 4.- TIdentificar el Cdbébdigo de Formacidn, avances y
complejidad de implementar la normativa internacional
en materia de Formacidén, Titulacidn y Guardia: Cursos
de entrenamiento .Cbédigo STCW, Parte B.-
UA 5.- Convenio STCW F Conocer los avances en materia
de Titulacidén, Formacidn de la Gente de mar en el
ambito pesquero.
UA 6.- SOLAS, Cdédigos vy resoluciones asociados.
Implementacién de la normativa internacional
asociada y de acceder a los estédndares aceptados.
Aplicacién del Convenio SOLAS.- Normativa de la OMI

Evaluacidn

10. Sistema de Liderazgo Estratégico----—-——----------—- 20 Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno serd capaz de
desempefiarse ejerciendo el liderazgo en cargos de

injerencia dentro de la organizacidén. Especificamente
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Comando, Jefaturas, Direcciones o integrante de un Estado

Mayor.
11. Administracién del Potencial Humano---------—-—---——-— 12Hs
12. Introduccidén al proceso de planificacidén militar---16Hs

Objetivo: Al finalizar el Curso el Alumno sera capaz de
identificar y reconocer la metodologia empleada en la
Armada para el Planeamiento Militar Operativo.

Nombre del Curso: CO-02B- Curso de Perfeccionamiento

Oficiales Jefes. (Médulo para Cuerpo General)

Carga Horaria. 84 Horas.

Objetivo: El1 Curso de Perfeccionamiento para Jefes tiene
por propdésito el mejoramiento en la capacitacién de 1los
Oficiales Jefes de la Armada para su futuro desempefio en
funciones de asesoramiento y en la resolucidén de problemas
de gerenciamiento-técnico y general, propios de cada

Cuerpo.

Asignaturas:

1. Gerenciamiento----———---—---"-"-"-"-"-""-"""""-"—""-"-"—"———~——— 20 Hs

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno serd& capaz de
interpretar y analizar los estados contables de la Armada.
Realizar proyecciones financieras de estados contables.
Presupuestar ingresos vy egresos de fondos vy anticipar
necesidades de fondo para funcionamiento. Tomar decisiones
mas eficientes sobre inversiones de la Armada optimizando
la relacidén riesgo-retorno comprendida en la decisiodn.
Determinar niveles de endeudamiento mas apropiado para la
estructura financiera de la Armada. Integrar la dimensidén

financiera en sus decisiones y planes de accidén. Evaluar el
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entorno financiero de la Armada, identificando las

implicancias en sus decisiones financieras o de inversidn.-

Contenido:
UA 1.- Logistica general y naval operativa.
Definir el concepto de Logistica. Diferenciar 1la

Logistica de acuerdo a la naturaleza de su contenido.
Numerar principios de la Logistica pura. Identificar la
clasificacién de logistica aplicada. Definir el esquema
de esfuerzo logistico. Enumerar e identificar los
elementos funcionales logisticos.

UA 2.- Planificacidn presupuestaria.

Definir e identificar el presupuesto nacional vy su
estructura. Nombrar su evolucioén y modalidades.
Identificar el gasto publico, rendiciones de cuentas vy
el Dbalance de ejecucidén presupuestal. Identificar
informacién sobre la realidad de los recursos
financieros de la armada.

UA 3.- Recursos financieros en la armada.

Nombrar e identificar los distintos recursos
financieros en la armada, crédito presupuestal,
afectacidédn especial de acuerdo al concepto y Su marco
legal

Evaluacidén final (escrita).

2. Operaciones Navales Tacticas—-—-—-—-—-———-—-=-""="="—-———————— 48 Hs
Contenido:

UA 1.- Comando y control de fuerzas navales.

UA 2.- Sistemas de comando y control, sistemas

Genéricos de C2
UA 3.- Factores téacticos que influyen en la resolucidn
del combate nava

UA 4.- Operaciones navales bésicas
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3. Control Naval de Trafico Maritimo-----—-——---------—— 16Hs
Objetivo: Al finalizar el Curso el alumno sera capaz de
reconocer los componentes y la Organizacidén para el Control

Naval del Tréfico Maritimo.

Contenido:

UA 1.- Definir los conceptos basicos referentes ha:
Trdfico Maritimo; Organizacién del Area Maritima del
Atlantico Sur; Lineas de Comunicaciones Maritimas;
Tareas de Control Naval del TM; Tareas de Direccidn
Civil del TM y Publicaciones en vigencia.

UA 2.- Definir los conceptos béasicos de los diferentes
Tipos de CNTM: Control Naval de Trafico Maritimo en
tiempo de Crisis; Control Pleno 'y Control de

Emergencia; Areas de Riesgo; Politicas dentro del

CNTM.
UA 3.- Definir Trafico Costero 'y Oceédnico e
identificar los procedimientos de Convoyado,

analizando sus ventajas y desventajas y los diferentes
tipos de convoyes y su designaciédn.

UA 4.-Definir los diferentes Sistemas de Rutas
utilizadas en la Organizacién. Identificar las
diferentes formas de Comunicaciones para el Control
Naval vy 1la Direccidén Civil del Trafico Maritimo,

especialmente el Sistema de Mensajes MERCO.

Nombre del Curso: CO-02C - Curso de Perfeccionamiento
Oficiales Jefes- (Mdédulo para Cuerpo de Ingenieros Maquinas

y Electricidad)

Carga Horaria: 104 Horas.
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Objetivo: E1 Curso de Perfeccionamiento para Jefes tiene
por propdésito el mejoramiento en la capacitacidén de los
Oficiales Jefes de la Armada para su futuro desempefio en
funciones de asesoramiento y en la resolucidén de problemas
de gerenciamiento-técnico y general, propios de cada

Cuerpo.

Asignaturas:

1. Inspeccidén de Construcciones y Reparaciones—--------- 60Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de:
reconocer los procedimientos y métodos empleados para la
Inspeccidén de Buques Mercantes de variada construccidén vy
uso. Desarrollar 1los conceptos y las exigencias de las
Autoridades Maritimas, Sociedades de Clasificaciédn,
Organismos Internacionales, Jjunto con las experiencias
practicas que se ilustraran en clase, a efectos de formar
un criterio propio gue tenga como consideracidén principal:
Seguridad del Buque, Seguridad de la Tripulacidén vy
Seguridad de la carga. Conocer cabalmente la funcidén del
Inspector de Comisidén Técnica de Marina Mercante. Conocer
los Convenios, Cdédigos, y Reglamentaciones que regulan el
actual trafico maritimo mundial, que son el marco legal vy

respaldo técnico para efectuar las Inspecciones.

Contenido:

U.A. 1.-Introducir a 1los alumnos en el Temario del
Curso dando pautas generales.

U.A. 2.- Describir la estructura, funciones y alcance
de la OMI. Conocer todos los Convenios y Cdbébdigos que
rigen la actividad de los Buques Mercantes.

U.A. 3.- Conocer los origenes y ambito de aplicacidn
del Convenio Internacional para la Seguridad de 1la

vida humana en el mar, 1974 y sus enmiendas (SOLAS).
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Conocer las definiciones, los reconocimientos y 1los
certificados. Repasar 1los procesos de entrada en
vigencia, los protocolos y las enmiendas. Estudiar en
detalle las principales especificaciones y exigencias
del Cap. II-1 y II-2 (Construccidn - compartimentacidn
- estabilidad- instalaciones de maquinas - la
prevencién, deteccidén y extensidn de incendios.

U.A. 4.- Conocer los origenes y ambito de aplicacidn
del Convenio Internacional para Prevenir la
Contaminacién por los Buques y protocolo (MARPOL).
Discutir las Reglas para prevenir la contaminacibén por
hidrocarburos. Conocer las ultimas disposiciones sobre
el manejo de la basura y aguas sucias. Reconocer las
inspecciones y certificaciones que se aplican a nivel
internacional. Reconocer vy manejar los Libros de
Registro de Hidrocarburos.

U.A. 5.- Conocer los origenes y ambito de aplicacidn
del Convenio Internacional sobre Lineas de Carga.
(LL66) . Conocer las Reglas que determinan ciertos
pardmetros de construccidn de los buques para mantener
la seguridad de los mismos. Conocer 1las lineas de
carga, sus marcas y la asignacidén de francobordo.

U.A. 6.- Conocer TORREMOLINOS 1977. Discutir vy
comparar las Reglas para la construccidén del Equipo de
Buques Pesqueros, la integridad de la estanqueidad, la
estabilidad, las instalaciones de maqguinas, las
instalaciones eléctricas y espacios de maguinas.
Discutir el &dmbito de aplicacidén, comparar con FAO
U.A. 7.- Mencionar las principales caracteristicas del
Cébdigo Internacional de Seguridad para Naves de Gran
Velocidad (NGV) y el Cdédigo de Naves de Sustentacidn
Dindmica (NSD). Hacer una revisidén de las condiciones

de flotabilidad, la seguridad en sus sistemas y 1los
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reconocimientos que se realizan es estos tipos de

naves.
U.A. 8.-Describir y analizar 1las funciones del
Inspector de Buqgues. Conocer los conceptos de

formacién vy el perfil que se requiere para su
seleccidn. Estudiar el equipo personal de los
inspectores, los procedimientos y respaldos que deben
apoyar la labor del Inspector.

U.A. 9.- Explicar los procedimientos para realizar una
Inspeccidén de rutina a bordo de un buque a flote y la
inspeccién de rutina de un bugque gque estd en seco.
Discutir los diferentes tipos de inspecciones en
Digue. Discutir las elevaciones técnicas y proceso de
planificacién de los reconocimientos. Ver los
diferentes Certificados que se expiden en DIRME para

Buques de trafico de pasajeros, Buques de Pesca y de

Carga.
U.A. 10.- Conocer en detalle las Inspecciones por el
Estado Rector del Puerto (ERP) (PSC). Discutir 1las

rutinas y los claros indicios para cambiar el tenor de
las Inspecciones. Evaluar los esfuerzos
internacionales para mantener coordinaciones en esta

tarea.

2. Gestidén Industrial Naval-------———""""""—-—-—--—--—-—————— 24Hs
Objetivo: Al finalizar el <curso, el alumno estarda en
condiciones de conocer y comprender la importancia de la
Industria Naval como parte integrante de 1los Intereses
Maritimos del Pais, asi como el marco tedbdrico en el que
debe desarrollarse una gestidn profesional de los distintos

elementos organicos componentes.
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Contenido:
UAl.- Componentes de la Industria Naval.
Realizar el encuadre conceptual de los elementos
componentes del Poder Maritimo y del Poder Naval, asi
como de los Intereses Maritimos a los dque ellos
sirven.
UA 2.- Facilidades de la Industria Naval Regional.
Reconocer, describir y comparar las facilidades de
construccidn, reparacién y mantenimiento naval a
escala nacional, subregional y regional.
UA 3.- Parametros de Gestidn.
Conocer % comprender el marco tedbdrico de la
Administracidén, asi como los distintos enfoques vy
principales herramientas que lo integran.
UA 4.- Aptitud y Conciencia Maritima Nacional.
Conocer y comprender los ambitos de accién en los que
se desarrolla y promueve la conciencia maritima de 1la
nacioén.

Trabajo de I&D sobre contenidos de UA 2 y UA 4

Nombre del Curso: CO-02 D- Curso de Perfeccionamiento
Oficiales Jefes. (Médulo para Cuerpo de Aprovisionamiento y

Administracién)

Carga Horaria: 72 Horas.

Objetivo: E1 Curso de Perfeccionamiento para Jefes tiene
por propdsito el mejoramiento en la capacitacidén de los
Oficiales Jefes de la Armada para su futuro desempefio en
funciones de asesoramiento y en la resolucidén de problemas
de gerenciamiento-técnico y general, propios de cada

Cuerpo.
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Asignaturas:

1. Instrumentos Financieros—--—-—--------""""-"—"—"—"———————— 16 Hs

Objetivo: El1 alumno deberad al finalizar el curso distinguir
claramente la terminologia de los distintos elementos de la
actividad financiera a nivel nacional e internacional.
Adgquirir conocimientos de las distintas definiciones de los
Instrumentos Financieros que se aplican, con el objetivo de
maximizar los resultados econdmicos. Identificar 1los
elementos que le permitan distinguir los resultados

positivos con mayor claridad.

Contenido:

UA 1.- Distinguir los mercados financieros, sistema
monetario internacional, convenios de Crédito y Pagos
Reciprocos. Mercado de divisas, Mercado de Capitales,
Mercados Bursatiles.

UA 2.- Distinguir titulos de renta fija, Contratos a
término. (Forwards).

Mercados de futuro, Swaps, Options, Capsfloorscollars,
Factoring, Securitizacién, fondos de inversiédn.

Evaluacidén Final (escrita)

2. Administracién y Contabilidad Superior-----—---—-——-- 56Hs

Objetivo: Al finalizar el curso el educando deberd recordar
y reconocer los distintos métodos y técnicas de la
administracién y contabilidad moderna, para aplicar 1los
instrumentos 'y procedimientos «con el fin de lograr
resultados satisfactorios en su gestidén. Adquirir los
principios y generalizaciones de los conceptos de la buena

gestidén administrativa.

Contenido:

UA 1. Las organizaciones:
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UA 2. El proceso administrativo

UA 3.E1 proceso contable

UA 4.La informacidén como aspecto clave en el proceso
decisorio

UA 5.Informacién contable de uso externo.

UA 6.Informacién contable de uso interno.

UA 7. La Contabilidad como integrante del proceso de

control de gestidn.

Nombre del Curso: CO-02 E- Curso de Perfeccionamiento
Oficiales Jefes. Médulo para Cuerpo de Prefectura

Carga Horaria: 84 Horas.

Objetivo: El1 Curso de Perfeccionamiento para Jefes tiene
por propdésito el mejoramiento en la capacitacidén de 1los
Oficiales Jefes de la Armada para su futuro desempefio en
funciones de asesoramiento y en la resolucidén de problemas
de gerenciamiento-técnico y general, propios de cada

Cuerpo.

Asignaturas:

1. Estrategia de lucha contra los delitos-—————-—-----—- 32 Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno serd capaz de
aplicar técnicas para la Resolucidén de Problemas Policiales
y formular estrategias para combatir el Crimen Organizado
con los recursos disponibles, en el marco de la normativa

vigente.-

Contenido:
UAl.- Estrategia, definicidén aplicada. Factores de
Poder. Desarrollo y Concepcidén de un Método para la

Solucidén de Problemas Policiales.
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UA2. - Narcotrafico, identificar y discutir la
problemética internacional, regional y nacional.-
UA3. - Terrorismo. Identificar % discutir la
problematica del terrorismo internacional, regional y
nacional.

UA4.- Trafico de Armas vy Personas. Identificar vy
discutir la problemdtica del tradfico de armas vy

personas en el ambito regional y nacional.

2. Control por el Estado Rector del Puerto-—----------—- 36 Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno conocera la
normativa wvigente en cuanto a los controles que debe
efectuar la Prefectura Nacional Naval en cumplimiento al

Estado Rector del Puerto.

Contenido:

UA 1.- Definir las inspecciones y supervisiones que
efectia la PNN a los bugques nacionales aplicando la
normativa de COTEC
UA 2.- Enumerar y relacionar la Normativa
internacional y nacional con la funcidén de un
inspector, la justificacidén legal para sus actos y el
apoyo técnico.

UA 3.- Identificar los instrumentos pertinentes gque
sustentan el control de buques por el Estado.

UA 4. Definir el Acuerdo de Vifia del Mar, sus
antecedentes, identificar el texto del acuerdo, su
aplicacidén % sefialar el CIALA. Describir el
intercambio de Informacidén Regional.

UA 5.- Distinguir los distintos Certificados que
deben 1llevar los buques de acuerdo a su tipo, su

validez, causas de anulacidédn o expiracidn.
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3. Control Naval de Trafico Maritimo-----—-——---------—— 16 Hs
Objetivo: Al finalizar el Curso el alumno sera capaz de
reconocer los componentes y la Organizacidén para el Control

Naval del Tréfico Maritimo.

Contenido:
UA 1.- Definir 1los conceptos basicos referente a:
Trdfico Maritimo; Organizacién del Area Maritima del
Atlantico Sur; Lineas de Comunicaciones Maritimas;
Tareas de Control Naval del TM; Tareas de Direccidn
Civil del TM y Publicaciones en vigencia.
UA 2.- Definir los conceptos béasicos de los diferentes
Tipos de CNTM: Control Naval de Trafico Maritimo en
COOPERACION; ORIENTACION y SUPERVISION. Movimientos de
emergencia de bugques mercantes. Medidas de CNTM.
UA 3.- Definir Trafico Costero 'y Oceédnico e
identificar los procedimientos de Convoyado,
analizando sus ventajas y desventajas y los diferentes
tipos de convoyes y su designacidn
UA 4.- Definir 1los diferentes Sistemas de Rutas
utilizadas en la Organizacién. Identificar las
diferentes formas de Comunicaciones para el Control
Naval vy la Direccién Civil del Trafico Maritimo,
especialmente el Sistema de Mensajes MERCO
UA 5.- Visita a DIMAR vy COLCO, para conocer las
instalaciones y ver el funcionamiento de la misma una
vez que es activada la Organizacidén para el Control
Naval de Trafico Maritimo
UA 6.- Escrito de respuesta libre.
UA 7. Identificar 1las directrices operativas en la
supervisidén y conocer las causas de detencidn de

buques.
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UA 8. Resolver una inspeccidén a bordo, seleccionar el
buque, verificar los certificados, detectar las
deficiencias que puedan dar motivo a la detencidn del
mismo.

UA 9. Confeccionar los informes de inspeccidén vy
resolver las comunicaciones a otras Autoridades.

UA 10. Visita a bordo de un Buque Mercante.

Nombre del Curso: CO-03 A Curso de Perfeccionamiento para

Oficiales Superiores. (Médulo especifico Armada)

Carga Horaria: 76 Horas

Objetivo: El Propdésito del Curso sera el de completar,
actualizar a los Oficiales Superiores de todos los Cuerpos
de la Armada Nacional en las &areas de politicas de gobierno

y Economia de Gobierno, a nivel Estratégico Publico

Asignaturas:

1. Economia de Gobierno-----—---—---—-—-—-———-————————\————— 32Hs
Contenido: Actualizar al Sefior oficial Superior en el &rea
de Economia de Gobierno, en un escenario econdémico Nacional

actual, y con Proyeccidén en el futuro Inmediato,

2. Politica de Gobierno---------—-—--——-——————————————— 32Hs
Objetivo: Actualizar al Sefior Oficial Superior en el é&rea
Politica de Gobierno, aplicado en un escenario Nacional

actual, y con proyeccidén en el futuro inmediato.-

3. Conferencias-———-—-——-———-—————————————————\———\———\————— 12Hs
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Nombre del Curso: CO-03 B Curso de Perfeccionamiento para

Oficiales Superiores. (Médulo Conjunto)

Carga Horaria: 140 Horas

Objetivo: El Propdésito del Curso sera el de completar,
actualizar a los Oficiales Superiores de todos los Cuerpos
de la Armada Nacional en las &reas de politicas de gobierno

y Economia de Gobierno, a nivel Estratégico Publico

Asignaturas:

1. Negociacibn--—-———---"""-""-"""-"-"-"—-"-"-"-"-"—"—"-"-" """~ —— 20Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el Alumno sera capaz de
cuestionarse sus maneras habituales de negociar y aplicar
herramientas que le permitan obtener resultados

satisfactorios para todas las partes.-

Contenido:
UA 1 Presentacidén y Objetivos de la Asignatura.
UA 2 La Negociacidn como forma de resolver
conflictos.-
UA 3 Formas Habituales para Negociar.
UA 4 Que es una negociacidén y sus componentes.
UA 5 E1 proceso de negociacién de Harvard.
UA 6 Conclusiones y recomendaciones generales

aplicables a la vida real.

2. Relaciones PUblicas—-—-—-—-—————————————————————————— 20Hs
3. Derecho Internacional Humanitario----------—------- 20Hs
4. Analisis de Casos————————————————————————————————— 20Hs
5. Sistemas Nacional de Emergencias—-—-—-—-—-—-——-——-—---———-— 20 Hs
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6. Doctrina Conjunta----—------—---——-—-——————-——\———\———\———— 20 Hs

7. Trabajo en Grupo——-—-—-—-—-———————————————————————————— 20 Hs

Nombre del Curso: CO-04 A- Curso de Mando. (Médulo coman
a todos los cuerpos)

Carga Horaria: 32 Horas.

Objetivo: El1 propdésito del Curso serd capacitar a los
Tenientes de Navio en Procedimientos de toma de decisiones
y Planificacién militar. Actualizar conocimientos en el
drea Tactica, de Comunicaciones, Inteligencia y Logistica,
a fin de calificarlo para su futuro desempefio en funciones

de Mando y asesoramiento al Mando

Asignaturas:

1. Psicologia Social.
Objetivo: Al finalizar el alumno serd capaz:
a. Reconocer Psicologia Social como parte del
Factor Psicosocial.
b. Reflexionar sobre la guerra desde Psicologia

Social y la Etica.

Contenido:
UAl.- Introduccidén. Presentacién de la Psicologia
Social y sus temas de interés en el siglo XX-XXI. Las
tendencias y desarrollo de la disciplina. Las
organizaciones.
Temas estudiados y su relevancia presentacidén en clase

presencial y Lectura en linea
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UA2. - El fendémeno de la guerra, la tendencia de 1la
guerra en el siglo XX y XXI, su relacidén con el
desarrollo econdmico y la globalizacidédn de la guerra y
los Militares.

UA3.- La Etica en la guerra y Derechos Humanos:

1: Presentacién de la Etica.

2: Como se estructura la conciencia ética

3: La Etica en la profesién militar.

4: Mirada contemporanea de un intento de
fundamentacidén de algunas éticas.

5: La Etica y los valores.

6: Un posible enfoque hermenéutico de la profesidn de
Marino.

Los derechos Humanos y su tendencia desde el siglo
XVITT.

Evaluacidédn Escrita

2. Juego de Guerra Naval III Grupo Director-----------—- 40Hs
Objetivo: Complementar la experiencia del educando en
aplicar los conocimientos necesarios para dque pueda
intervenir como miembro activo en la planificaciédn,

conduccidén y ejecucidn de Juegos de Guerra.-

Contenido:
JUEGOS DE GUERRA CONCEPTO GENERAL.
UA 1: Describir los conceptos basicos de la técnica de
los Juegos de Guerra vy las funciones de sus
integrantes.

Al finalizar esta U/A, el alumno serad capaz de

1.- Definir las ventajas y desventajas del Juego de
Guerra.
2.- Identificar las funciones de sus integrantes.-

PROCEDIMIENTOS PRE JUEGOS
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UA 2.- Describir en forma basica la programacidédn de un
Juego de Guerra Manual.

Al finalizar esta U/A, el alumno serd capaz de:

l1.- Enumerar los principales puntos a tener en cuenta
la programacién de un Juego de Guerra Manual.-
ELEMENTO DE UN JUEGO DE GUERRA, CLASIFICACION Y CICLO
DE JUEGO DE GUERRA.

UA 3: Clasificar y analizar el ciclo basico del Juego
de Guerra.

Al finalizar eta U/A, el alumno serd capaz de:

1.- Realizar con varios ejemplos completos, clasificar
los Juegos de Guerra por sus caracteristicas béasicas.
De una serie de enunciados representando Actividades
los alumnos las ordenaran, diferenciando a cudl de las

fases del ciclo bésico pertenecen.-

3. Equipo juego de Guerra Naval III Arbitros y Asesores----

4. Equipo Juego de Guerra Naval III Asistentes del Juego---

5. Organizacién y Procedimiento Estado Mayor—-------—--—--- 64Hs
Objetivo: Enunciar las funciones del Estado Mayor Naval
para poder desempefarse en cargos de Estado Mayor.

Aplicar las técnicas del proceso de planeo Militar a un
problema tactico del nivel Grupo de Tarea y las técnicas de

solucidén de problema.-

Contenido:
UA 1.- Describir el desarrollo histérico que condujo
al nacimiento de los Estados Mayores Militares, con

énfasis en nuestro Estado Mayor Naval.
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UA 2. - Explicar los principios en que se basan y los
diferentes tipos de Estados Mayores con énfasis en los
Nacionales.

FUNCIONES DE UN ESTADO MAYOR NAVAL TIPO

UA 3: Describir la necesidad de un Estado Mayor Naval,
sus relaciones con el Comandante vy las funciones
cldsicas de las cinco divisiones de un Estado Mayor
Naval.

LOS PROCEDIMIENTOS EN EL ESTADO MAYOR.

U/A 4.- Describir que debe hacer para capacitar un
Oficial de Estado Mayor, y como tiene que descargar

sus responsabilidades.

6. Planificacidén de Inteligencia Naval I---—-—-—————-—-———- 56Hs
Contenido:
UA 1.- Definir Inteligencia, describir su relacidén con

la guerra moderna y explicar cémo Conocimiento.
LA COMUNIDAD DE LA INTELIGENCIA NACIONAL.
UA 2.- Discutirlos principales componentes de 1la

Comunidad de Inteligencia Nacional vy sus grandes

funciones.
7. Planificacién Logistica-----———--—--—"""—""-——-—"———————- 56Hs
Objetivo: Reconocer los componentes tedricos de la

Logistica, con énfasis en la aplicaciédn tactica, mediante

el proceso del plano militar.-

Contenido:
CONSIDERACIONES LOGISTICAS
UA 1.- Describir 1la estructura vy los conceptos
fundamentales de la Logistica.
LOGISTICA PURA
UA 2.- Describir la estructura de la Logistica Pura y

sus principios.
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LOGISTICA APLICADA

UA 3.- Describir La estructura y la clasificacién de
la Logistica Aplicada.

LOGISTICA OPERATIVA

UA 4. - Describir las caracteristicas % la
clasificacién de la Logistica Operativa, el problema
logistico operativo y analizar el esquema del esfuerzo
logistico operativo.

MEDIOS EMPLEADOS EN LA CONFORMACION DE UNA F.CH.P.A.
UA 5.- Describir el Ciclo Logistico, sus fases,
elementos y explicar la funcidén del Comando en cada
fase.

FUNCIONES LOGISTICAS

UA 6- Clasificar las funciones logisticas, describir
sus funciones basicas y de desarrollo.

ABASTECIMIENTO

UA 7.- Describir objetivos y estructura de la funcidn
abastecimiento

CONFERENCIAS SERAP

UA 8.- Delegado del SERAP presenta la funcidn
logistica Abastecimiento, segun organizacidn
administrativa técnica, contable y econdmica del
Servicio.

MANTENIMIENTO

UA 9.- Describir objetivos, principios y niveles de 1la
funcidén mantenimiento.

UA 10.- Delegados del SERCO y SERYO presentan la
funcidén logistica Mantenimiento, segin organizacién
administrativa, técnica, contable y econdmica de cada
Servicio.

PERSONAL

UA 11.- Discutir la influencia de la funcidédn personal

en la eficiencia general; calculo de bajas.
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SANIDAD

UA 12.- Describir objetivos vy estructura de 1la
funcidn.

TRANSPORTE

UA 13.- Describir objetivos de la funcidén y aspectos

badsicos a considerar en su plano

DESARROLLO DE BASE

UA 14.- Describir objetivos, fases de planeo e
incidencia del desarrollo de base en el esfuerzo.
APOYO LOGISTICO MOVIL

UA 15.- Describir capacidades y limitaciones del apoyo
logistico mévil

LOGISTICA DE ALTO NIVEL

UA 16.-Alto nivel.

PLANES LOGISTICOS DE LA ARMADA

UA 17.- Conferencia a cargo de la Divisidén Logistica
del Estado Mayor General

LOGISTICA CONJUNTA

UA 18.- Discutir los conceptos sobre los que se basa
la Logistica Conjunta

PLANEAMIENTO OPERATIVO

UA 19.- Discutir el propdésito del Planeo Logistico con
énfasis en la Apreciacidén Logistica de la Situaciédn
(ALS), Desarrollo del Plan Logistico (DDPL), Anexo
Logistico y supervisién de la Accidbn Planeada.

DATOS LOGISTICOS

UA 20.- Introducir wuna forma de ©presentacidén vy
agrupacién de datos logisticos

FACTORES DE PLANEO Y DATOS DE USO

UA 21.- 1.- Comprender las herramientas basicas del
Planeo Logistico qgue son parte integral de todas las
Consideraciones Logistica

UA 22.- Discutir requerimientos de planeo para llevar

a cabo la SAP.
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APRECIACION LOGISTICA DE LA SITUACION (ALS)

UA 23.- Evaluacién consistente en desarrollar 1la
capacidad del alumno para aplicar los conocimientos
involucrados en la ALS.

DESARROLLO DEL PLAN LOGISTICO

UA 24.- Evaluacidén consistente en desarrollar la
capacidad del alumno para aplicar las consideraciones
en el DDPL.

ANEXO LOGISTICO (AL)

UA 25.- Evaluacidén consistente en desarrollar la
capacidad del alumno para la confeccidén del AL, en
base a la documentacidédn desarrollada en la ALS y DDPL
SUPERVISION DE LA ACCION PLANEADA (SAP)

UA 26.- Evaluacidén consistente en desarrollar la
capacidad del alumno con la SAP, mediante la
aplicacién préactica de los principios del planeo y en
base a Mensajes Navales cursados por el profesor; con
diferentes acciones téacticas que alteran los planes
confeccionados.

CRITICA A UU/AA 23, 24, 25 y 26

UA 27.- Realimentar al alumno explicadndole sus

errores.

8. Planificacidén de Comunicaciones y Guerra Electrénica----

—————————————————————————————————————————————————————— 36Hs
Objetivo: Describir 1los factores intervinientes en un
problema de comunicaciones E.W. tactico y resolverlo

aplicando el proceso de planeo Militar a una situacidn
tdctica Hipotética. Al finalizar la asignatura el alumno
serd capaz de aplicar dichos factores en un ejercicio

practico tipo Juego de Guerra.-
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Contenido:
UA 1.- Describir el objeto del plan Dbésico de
comunicaciones, la doctrina general, el propdsito de
su planeamiento, sus principios fundamentales y 1los
tipos de planes de comunicaciones, la naturaleza de
las comunicaciones navales y su organizacidn.
LOS REQUERIMIENTOS OPERATIVOS DE LAS COMUNICACIONES.
UA 2.- Discutirlos problemas béasicos, la flexibilidad,
limitaciones operativas vy la proteccién de 1las
comunicaciones.-
LOS MEDIOS DE COMUNICACION.
UA 3.-Discutir los ocho medios de comunicacién
disponibles
LA DIVISION DE COMUNICACIONES DEL ESTADO MAYOR.
UA 4.- Discutir Los deberes del Oficial de
Comunicaciones, las funciones especificas de
comunicaciones, la responsabilidad por planeo, sus
procedimientos y métodos
El PLANEO PRELIMINAR DE COMUNICACIONES.
UA 5.- Discutir la influencia de los requerimientos
iniciales de comunicacién sobre la seleccidn del curso
de accidén por el Comandante.
CAPACIDADES OPERATIVAS REQUERIMIENTOS Y NOMENCLATURAS
UA 6.- Discutir la informacidén que se deba requerir a
los subordinados destinadas al planeo de informacidn,
incluyendo los equipos y dotacién de la capacidad de
cubrir guardias el comportamiento ante fallas. Definir
red, sus categorias y los canales de comunicaciones.
COMUNICACIONES DE LA ORGANIZACION DE TAREAS.
UA 7.- Describir el contenido del plan de
comunicaciones, un plan de frecuencia representativo y

las normas para los diferentes tipos de Operaciones
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EL DESARROLLO DEL PLAN Y EL PLAN DE COMUNICACIONES.

UA 8.- Discutir el proceso de desarrollo del plan de
comunicaciones incluyendo los factores de planeo el
contenido del plan, su distribucién ejecucidbn vy
supervisidn

UA 9.- Describir 1las capacidades de comunicaciones
externas de las Fragatas Clase General Artigas.

UA 10. Evolucidén sumativa consistente en emplear 1la
situaciébn del GT 19.5 del PI 09 desarrollando
individualmente una apreciacidén de Comunicaciones y un
plan de comunicaciones.

CRITICA.

UA 11.- Realimentar al alumno explicandole sus errores

9. Teoria de Juego de Guerra--—-—-—-————-——————————————— 08Hs

10. Conferencias——--—-——-—-——=———————————————————————— 12Hs

Nombre del Curso: CO-04 B Curso de Mando. (Médulo para

Cuerpo General)

Carga Horaria: 196 Horas.

Objetivo: El1 propdésito del Curso serd capacitar a los

Tenientes de Navio en Procedimientos de toma de decisiones

y Planificacién militar. Actualizar conocimientos en el

drea Téactica, de Comunicaciones, Inteligencia y Logistica,

a fin de calificarlo para su futuro desempefioc en funciones

de Mando y asesoramiento al Mando.

Asignatura:

1. Operaciones en y Sobre la Superficie---—-—--—------——- 84 Hs
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Objetivo: Contribuir al logro de los Objetivos del Curso de
Mando para TTNN del Cuerpo General; capacitando al alumno
en “Guerra en y sobre la superficie”.
Contenido:

UA 1.- Supervivencia del buque de combate

UA 2.- La Fuerza Naval

UA 3. -Infografia de ASUW

UA 4. -Tacticas de SA

UA 5.- Lecturas conexas

2. Operaciones Submarinas y Antisubmarinas------------ 80Hs
Objetivo:
Comprender los aspectos tedricos y los procedimientos

especificos que se consideran en las operaciones donde
participan submarinos, procedimientos que estéan
condicionados por la aplicacién de los principios que son
comunes a todas las acciones navales, pero se dimensionan
por la naturaleza de los submarinos, el ambiente en que se
desarrollan estas operaciones, y la gran variedad de tipos
y caracteristicas de las Fuerzas A/S. El cabal conocimiento
y comprensidén pre emitira en superiores puestos de comando,
la eficaz planificacién y conduccidédn de Operaciones

Submarinas y Antisubmarinas.

Contenido:
UA-1 Introducciédn.
Al finalizar la U.A., el alumno serd capaz de:
Describir los Objetivos, Cometidos y Principios de la
Guerra A/S.
UA-2 Efecto del medio ambiente en la guerra A/S.
Al finalizar 1la U.A. , el alumno serd capaz de:
Entender e interpretar la capital importancia que tiene

las condiciones del medio ambiente donde se opera,
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sobre las fuerza empleadas en la Guerra Antisubmarina
(ASW)

UA-3 E1 submarino como enemigo.

Al finalizar 1la U.A., el alumno sera capaz de:
Describir las capacidades de los submarinos y
comprender la potencialidad del submarino como enemigo,
comprender el desarrollo de téacticas empleadas por
éstos para interceptar fuerzas de superficie.

UA-4 El1 buque de superficie en la lucha A/S

Al finalizar 1la U.A., el alumno serd capaz de:
Describir las capacidades de los buques de superficie
para la lucha A/S, y comprender la potencialidad, 1los

métodos y tacticas empleadas por éstos.

3. Operaciones aéreas y de exploracidén-------—-————-————— 32 h

Nombre del Curso: CO-04 C Curso de Mando. (Médulo para

Cuerpo de Ingenieros Maquinas y Electricidad)

Carga Horaria: 192 Horas.

Objetivo: El1 propdésito del Curso serd capacitar a los
Tenientes de Navio en Procedimientos de toma de decisiones
y Planificacién militar. Actualizar conocimientos en el
drea Téactica, de Comunicaciones, Inteligencia y Logistica,
a fin de calificarlo para su futuro desempefioc en funciones
de Mando y asesoramiento al Mando.

Asignatura:

1. Reparacidén y alistamiento de unidades II--——-——-——- 192 h
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Nombre del Curso: CO-04 D Curso de Mando. (Médulo para

Cuerpo de Aprovisionamiento y Administracién)

Carga Horaria: 192 Horas.

Objetivo: El1 propdésito del Curso serada capacitar a los
Tenientes de Navio en Procedimientos de toma de decisiones
y Planificacién militar. Actualizar conocimientos en el
drea Téactica, de Comunicaciones, Inteligencia y Logistica,
a fin de calificarlo para su futuro desempefio en funciones

de Mando y asesoramiento al Mando.

Asignatura:

1. Abastecimiento II----————————————————————"—"—\—"—\—~—~—~——— 192Hs
Objetivo: Es darle a los futuros CC de herramientas para el
desempefio en Jefatura Logisticas en Estados Mayores de la
Armada, asi como cargos gue requieran conocimientos de
abastecimiento en todo lo que abarca el ciclo.-
Contenido:

UA 1 Introduccién General vy Abastecimiento en la

Flota.

UA 2 Abastecimientos en Diques de la Armada.

UA 3 Abastecimiento en Unidades de Prefectura.

UA 4 Abastecimiento en Misiones de Paz.

Nombre del Curso: CO-04 E Curso de Mando. (Médulo para

Cuerpo de Prefectura)

Carga Horaria: 192 Horas.
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Objetivo: El1 propdésito del Curso serd capacitar a los
Tenientes de Navio en Procedimientos de toma de decisiones
y Planificacién militar. Actualizar conocimientos en el
area Téactica, de Comunicaciones, Inteligencia y Logistica,
a fin de calificarlo para su futuro desempefioc en funciones

de Mando y asesoramiento al Mando.

Asignaturas:
1. Control por el Estado Rector del Puerto-—---------- 192 Hs
Nombre del Curso: CO-07 Curso de Estado Mayor General.

Carga Horaria: 1630 Hs

Objetivo: El1 Propdésito del curso sera el de ampliar vy
completar los conocimientos de los Jefes del Cuerpo General,
para cumplir funciones en un Estado Mayor vy Dbrindar
asesoramiento de Alto Nivel, con énfasis en las Operaciones
Navales a nivel Fuerza de Tarea. Ampliar los conceptos de
mads alto nivel de la Doctrina Naval, abordando sus
fundamentos y aspectos béasicos, coyunturales y prospectivos
y enfatizar la planificacién estratégica de nivel
operacional (Comandante de Teatro de Operaciones y de Fuerza
Naval). Deberd detallar vy enfatizar los conceptos de
Estrategia Militar, principalmente los aplicables a la
Guerra Naval. Deberd presentar problemas administrativos vy
legales més probables que seran enfrentados por los Jefes en
el resto de su carrera y transmitir los conocimientos
bdsicos relativos al Gerenciamiento General de la Armada. La
contribucién a elevar el desempefio de los Jefes del Cuerpo

General, para los diversos cargos, serad prestada mediante:

1.Ampliacién y actualizacidédn de conocimientos en las

disciplinas de Estadistica, Derecho, Informéatica,
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Investigacidén Operativa, Apoyo a la Toma de Decisiones
y Sicologia aplicada al relacionamiento funcional.

2.Profundizacidén del estudio de la Planificacidén Militar
en el nivel operacional de las Operaciones Navales,
Doctrina Naval e Inteligencia Naval.

3.Identificacién de los aspectos relativos a 1los
segmentos del Poder Maritimo no incluidos en el
Poder Naval.

4 .Profundizacién del conocimiento de los sistemas de
Gerenciamiento de la Armada, como ser: de Personal, de

Material, de Administracidén Financiera, etc.

Asignaturas:

l. Estrategia I-——---——--—-———————————————————————————— 96 Hs
Objetivo: Al finalizar el Curso los alumnos conoceran la
evolucién del pensamiento estratégico naval y sus

aplicaciones pasadas, presentes y futuras.-

2. Fundamento de Estrategia-—-—-----——---"""="=""—"———-————- 40 Hs

Objetivo: Al finalizar el Curso el alumno serd capaz de
identificar los fundamentos del pensamiento estratégico vy
su evolucidén a través del tiempo. Sefialar las Bases
Conceptuales para el Estudio de la Estrategia Nacional,
asi como de las Estrategias de Desarrollo y Seguridad.
Deberd identificar la relacién entre la Planificacidn

Estratégica Militar y la Politica de Defensa Nacional.

Contenido:
UA 1l.-Introduccidén a la Estrategia Maritima y su
relacidén al pensamiento estratégico en las FF.AA.
UA 3.-Control del Mar.
UA 4.-Disputa del Control del Mar.
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UA 5.-Ejercicio del Control del Mar.

5

UA 6.- Las Armadas y la politica exterior.
7
8

UA 7.- Las Armadas y el Siglo XXI.
UA 8.- Preparacidédn de Trabajos.
UA 9.- Evaluacién.
3. Derecho Internacional Publico---------""""-"--——- 32 Hs

Objetivo: Explicar y aplicar en situaciones simuladas los
conceptos fundamentales Del Derecho Internacional Publico
(DIP), Derecho Internacional Maritimo (DIM), Derecho
Internacional Humanitario (DIH) vy Derecho 1Interno, que
constituyen el marco Jjuridico para el desarrollo de
operaciones militares en general y operaciones navales en

particular.

Contenido:
UA 1.- El1 Derecho del empleo de la fuerza.
Orientar a los alumnos sobre el desarrollo general
del curso y acerca de la bibliografia a emplear.
Reconocer los conceptos gque fundamentan el DIP
(sujetos, fuentes, principios, Caracteristicas
principales, etc.)
Describir las estructuras Dbasicas de 1la Comunidad
Internacional en 1lo relativo al mantenimiento de la
paz y seguridad mundiales y al empleo de la fuerza,
asi como la evolucidédn histédrica de dichas estructuras.
Enunciar % explicar los principales elementos
juridicos que regulan el derecho al empleo de 1la
fuerza por los sujetos de DI, asi como los que regulan

su uso durante los diversos tipos de conflictos.
4, Relaciones Internacionales--———————————-—"—"-—-—-—————— 40 Hs

Objetivo: Comprender la problemadtica que afronta el mundo

contemporaneo y el Acontecer Internacional.
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5. Psicologia Social---—-----—-—-—"=——"—"———"————————\———\——— 40 Hs
Objetivo: Identificar los principales conceptos de
Psicologia Social.

Apreciar los conceptos de Psicologia Social aplicados en

las relaciones funcionales

Contenido:
UAl: Antecedentes vy origenes de la Psicologia Social.
UA2: Los grupos secundarios y los espacios donde se
desarrollan.
UA3: Convivencia y conflictos.
UA4: Psicologia de la guerra.

UA5. Cierre y evaluacidn

6. Prospectiva-—--———=-""""""""""""""-""-"—""""""“—"—— 24 Hs
Objetivo:Al1 finalizar el curso el alumno serd capaz de
distinguir las diferencias entre la previsidén clésica y la
prospectiva, definir el concepto de escenario, los métodos,
etapas y técnicas empleados en el Andlisis Prospectivo vy
estard capacitado para realizar un estudio prospectivo de

un caso de analisis.

Contenido:
UA 1 Historia del Pensamiento de los hombres respeto
del conocimiento anticipado del futuro.
UA 2 Comparacién entre la Prevencidédn Cléasica y la
Prospectiva.
UA 3 Técnicas y métodos del andlisis Prospectivo.
UA 4 Un método practico que puede ser aplicado a 1los
estudios reales.

UA 5 Aplicaciones Practicas.
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7. Economia-————————————"——"——————"——\—\—\—\—\—\—(—(—(—(—~—~—~————— 32 Hs.
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
conocer los principios basicos de la economia y su campo de
accidén y ademéds, analizar su empleo en los distintos

entornos a través de las politicas de gobierno.

8. Fundamentos de Gestidédn Empresarial---------——----—- 96 Hs
Objetivo: Desarrollar habilidades inherentes al desempefio
de cargos gerenciales, en particular, en cuanto, a la
formulacién e implementacién de estrategias para
organizaciones, y a su vez como determinar las acciones
concretas para el cumplimiento de la misma
Contenido:

UA 1 Estrategia Empresaria

Evaluar las Estrategias de empresas vy los factores

influyentes en su desempefio.

UA 2 Operaciones

Interpretar el enfoque gerencial de las operaciones vy

la creacidn de wvalor.

Estudios de caso.

UA 3 Marketing Estratégico

Conocer y utilizar los principales conceptos de

Marketing.

UA 4 Contabilidad de Costos.

Identificar las estructuras de costos de las

Organizaciones.

9. Direccidén Estratégica---------—--—-—-—-——-———————-——- 96 Hs
Objetivo: Desarrollar habilidades inherentes al desempefio
de cargos gerenciales, en particular, en cuanto, a la

formulacidn e implementacidén de estrategias para
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organizaciones, y a su vez Como determinar las acciones

concretas para el cumplimiento de la misma.

Contenido:
UA 1 Gestidén y planificacidn estratégica
Comprender la Gestidén Estratégica y su aplicacién a la
Armada.
UA 2 Comportamiento organizacional
Comprender la naturaleza de las organizaciones y 1los
comportamientos de los grupos
UA 3 Viabilidad financiera de proyecto
Conocer vy wutilizar los principales conceptos para
determinar la viabilidad financiera de proyectos.
UA 4 Cuadro de mando integral
Comprender y aplicar los Conceptos Fundamentales de la

gestidén de desempeifio.

10. Trabajo de Investigacién Profesional---——-—--------- 56 Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno serad capaz de
desarrollar un Trabajo de Investigacidn Profesional (TIP)
demostrando:

Definicidén de objetivos acorde al problema que se plan-tea.
Adecuado manejo de fuentes y contextualizacidén de ante-
cedentes, identificando claramente hechos de opiniones.
Aplicacidén fundamentada de técnicas de investigacidén que
permitan responder los objetivos planteados. Capacidad para

generar conocimiento Gtil a la Armada.-

11. Juego de Guerra Naval Estratégico Operacional Grupo
Director---—————----------——- 80 Hs
Objetivo: Aplicar y fijar los conocimientos adquiridos en
las A&reas de operaciones sobre la conduccidén de fuerzas
navales en el nivel estratégico operacional en un ambiente

de multiple amenaza a cargo de un comandante de una fuerza
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de tarea mediante la aplicacidén y ejecucidn de un juego de

guerra en dos bandos.-

12. Equipo de juego de Guerra Naval Estratégico Operacional

Arbitros y Asesores——————————————————————————————————— 72 Hs

13. Equipo de juego de Guerra Naval Estratégico Operacional

Asistentes de Juego——-—————"—""———————————————————————— 40 Hs
14. Equipo de Jjuego de Guerra Naval Téactico Grupo
Director----—-----—-----—--"-"—-"—"—"—-"—"—"—"—\—"—-"—(—(—~\—~——————————————— 80 Hs

15. Equipo de juego de Guerra Naval Tactico Arbitros vy

Asesores-——--—--—---—---—- - - -— - - 72 Hs

16. Equipo de juego de Guerra Naval Tactico Asistentes del

Juego-——————— -~ -— - T 40 Hs
17. Gestidén de Recursos Humanos—-—-—-------———————————-——- 32 Hs
Objetivo: Apreciar el sistema de Gerenciamiento de
personal de la Armada. Identificar 1los aspectos que

condicionan las necesidades de personal en cuanto a su
cantidad vy calidad.

Constatar los factores que afectan la sistemdtica de
obtencién, distribucidén y rotacidn del personal. Apreciar
los planes de carrera y plazas de la Armada .Interpretar el
proceso de control y evaluacién del personal. Conocer 1los
conceptos del planeamiento estratégico de los servicios de

salud y de la administracidén del Cuerpo Técnico.-
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Contenido.
UA 1.- Describir los fundamentos tedricos de 1la

Administracidén del Personal, de la Armada y su base

legal

UA 2.- Describir 1los fundamentos tedéricos de 1los
elementos funcionales logisticos de personal y su
relacién con la armada determinacidn de los
requerimientos. -

UA3.- Describir los fundamentos tedbricos de 1los

elementos funcionales logisticos de personal y su
relacién con la armada obtencidédn del personal

UA 4.- Describir 1los fundamentos tedbricos de 1los
elementos funcionales logisticos de personal vy su
relacién con la armada distribucidén del personal

UA 5.-Describir la situacidén actual del Personal de la
Armada en lo relativo al Patrén de carrera,
Requerimientos para el ascenso y proceso de evaluacidn
continuo.

UA 6.- Describir la estructura Sanitaria de las FF:AA,
Su aplicacién al Personal de la Amada y 1lo

requerimientos técnicos que se debe poseer.

18. Guerra Comando y Control-—----------—"—"—"—-——————————— 32 Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
identificar las caracteristicas de la Guerra de Comando vy
Control, sus fundamentos vy aplicacién. Aplicando 1los
conocimientos aprendidos en el desarrollo de la asignatura,
el alumno debe analizar casos histéricos, o situaciones en
desarrollo, dentro de un escenario estratégico

operacional.

Contenido:
UA 1.- Definir la Guerra de Comando y Control (C2W),

diferenciédndola de las funciones de Comando y Control
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tdctico y operativo de un comandante de teatro.
Presentar una visién de la C2W desde el fendmeno
denominado “La aceleracidén de la historia”.

- Se comparara, mediante una Dbreve resefia, la
evolucidén de las diferentes formas de la guerra desde
sus inicios en la época agricola, hasta los combates
actuales, (se empleara para explicarlo, la teoria
formulada por Alvin Toffler sobre las diferentes olas
de las civilizaciones).

Definir e identificar los elementos de la C2W,
distinguiéndolos tras el estudio de casos histérico
UA 2.- Enumerar las dificultades que enfrenta un
comandante para conducir eficazmente a Enumerar las
dificultades que enfrenta un comandante para conducir
eficazmente a teatro de operaciones moderno
Identificar la C2W, como la parte militar de la Guerra
de la Informacidén (IW). Enumerar los pasos del ciclo
de toma de decisiones 0.0.D.A, e identificar 1los
modelos de sistemas de Comando y Control

UA 3.- Identificar de las operaciones componentes de
la Guerra del Golfo:

UA 4.- Identificar vy enumerar conclusiones de la
guerra del Golfo Pérsico para C2W, en el

Nivel tactico, operacional y estratégico Presentacidn

oral de los alumnos referida a un tema a seleccionar

19. Operaciones de Superficie y defensa aérea---—------ 32 Hs
Objetivo: Al finalizar la asignatura el alumno serd capaz
de desempefiarse como Oficial en Estado Mayor, de efectuar
el planeo y redactar las directivas para el empleo de
fuerzas en una situacién de Guerra en y sobre la

Superficie.
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Contenido:
UA 1.- EFS 701 Caracteristicas de Armas, sensores y
sistemas de mando y control empleados en la Guerra de
Superficie y factores que los afectan.
UA 2.- EFS 702 Operaciones Anti superficie vy
antiaéreas por buques y aeronaves.
UA 3.- EFS 703 Operaciones Anti superficie por LPR-M vy
anti LPR-M.

UA 4.- EFS 704 Operaciones en aguas costeras, de
reconocimiento y vigilancia y en tiempos de paz vy
tensiédn.

UA.5.- Evaluacidén. El curso actuando como un Estado

Mayor Operativo deberd desarrollar una situacidn de
AWW incluyendo el planeo de inteligencia, logistica y

comunicaciones.

20. Operaciones de Superficie y defensa aérea—-—-—------- 32 Hs
Objetivo: Al finalizar la asignatura el alumno sera capaz
de desempefiarse como Oficial en Estado Mayor, de efectuar
el planeo y redactar las directivas para el empleo de
fuerzas en una situacidén de Guerra en y sobre la

Superficie.

Contenido:
UA 1.- EFS 701 Caracteristicas de Armas, sensores y
sistemas de mando y control empleados en la Guerra de
Superficie y factores que los afectan.
UA 2.- EFS 702 Operaciones Anti superficie vy
antiaéreas por buques y aeronaves.
UA 3.- EFS 703 Operaciones Anti superficie por LPR-M y
anti LPR-M.
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UA 4.- EFS 704 Operaciones en aguas costeras, de

reconocimiento y vigilancia y en tiempos de paz vy
tensién.
UA.5.- Evaluacidén. E1 curso actuando como un Estado

Mayor Operativo debera desarrollar una situacidn de
AWW incluyendo el planeo de inteligencia, logistica y

comunicaciones.

21. Operaciones con Submarinos y Antisubmarinos------- 32 Hs
Objetivo:Al1 finalizar el <curso el alumno serad capaz,
trabajando en un Estado Mayor, de resolver un problema
militar donde sea necesario operar con submarinos y/o donde

la amenaza principal sea la submarina.

Contenido:
UAl.- Identificar cdémo surgidé la amenaza submarina en
el Combate Naval, cual ha sido su evolucién y cuales

sus perspectivas de futuro.

UA2.-Sefialar como se operan los submarinos e
identificar los factores de planificacidén de una
operacidén con submarinos.

UA3. Sefialar como se utiliza el espacio para Dbrindar
proteccidén antisubmarina e identificar los factores de
planificacién de una operacidén donde la principal
amenaza sea la submarina.

UA4.- Resolver, trabajando en Estado Mayor y aplicando
el procedimiento ensefiado en OPEM, un problema militar
donde sea necesario operar con submarinos y/o donde la

amenaza principal sea la submarina
22. Operaciones Aéreas y De Exploracidén---------—-——————-— 32Hs

Objetivo:Al1 finalizar el <curso el alumno sera capaz,

trabajando en un Estado Mayor, de resolver un problema
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militar donde la principal operacidén militar involucre la

utilizacidn de medios aeronavales.

Contenido:
UAl.- Identificar los conceptos Dbésicos del empleo

operacional de las aeronaves navales

UA2.- TIdentificar los elementos de planificacidn para
el empleo de los medios aeronavales en operaciones de
choque, antiaéreas, anti superficie, antisubmarinas vy
de minado y contraminado.

UA3. TIdentificar los elementos de planificacidén para
el empleo de los medios aeronavales en operaciones
anfibias, en el litoral, fluviales, urbanos,

electrénicos y de apoyo a la Flota.

23. Operaciones de Incursidén Anfibias---—-——---—-—-----—-——- 40 Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno serd capaz,
trabajando en un Estado Mayor, de resolver un problema
militar donde sea necesario llevar a cabo una Operacidn

Anfibia.

Contenido:

. Concepto de las OO.AA.

. Organizacién y Mando

. Aproximacién al Planeamiento

. Decisiones Bé&sicas

. Conceptos Actualizados de la Ejecucidén de las 00 AA

. Incursiones Anfibias.

~ o O b w N

. Ejercicio de la Planificacién sobre situacidn
relacionada al problema demostrativo tnico.
8. Visita cabecera de Playa.

9. Realimentacidn.
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24. Operaciones de Minado y Contraminado-----------—---—- 32Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz,
trabajando en un Estado Mayor, de resolver un problema
militar donde sea necesario llevar a cabo operaciones de

minado o de contraminado.

Contenido:
UA 1.- Realizar una resefia histérica de las
operaciones MCM.
UA 2.- Definir la aplicacidén de 1los conceptos
estratégicos - operacionales aplicados a las
Operaciones de Minado y Contraminado.
UA 3.- Analizar 1los factores de planificacidén de las
operaciones de minado y contraminado.
UA 4.- Resolver, trabajando en Estado Mayor vy
aplicando el procedimiento ensefiado en OPEM, un
problema militar donde sea necesario operar en tareas
de minado
Contraminado Exposicién de trabajos de anadlisis

realizados por los alumnos.-

25. Operaciones Multinacionales de Paz-——--———==-———=——-—-— 08Hs
Objetivo: Al finalizar el dictado de 1la asignatura, el
alumno tendrd conocimiento de la Organizacidén de la ONU, su
posicionamiento al integrar una Misidén de Paz., 1las
principales caracteristicas de las mismas, a través del
relato de oficiales que participaron en dichas operaciones
y serd capaz de extraer conclusiones validas sobre las

mismas.
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Contenido:
UA -1.Aspectos del Derecho Internacional y
Resoluciones Internacionales.
UA-2. Principios de Empleo de una Fuerza de Paz en un

Contexto Multinacional

26. Teoria y Simulacidén de Juegos de Guerra--—-—-----—-—--- 08Hs

Objetivo: Identificar los conceptos fundamentales de teoria
de juegos y simulaciones, e introducir al alumno en el uso
del SIMTAS para su posterior empleo en los juegos de guerra

estratégico y téactico

Contenido:
UA 1. Definir modelo, simulacidén, juego de guerra y
situacién de conflicto. Introducir elementos
fundamentales de la historia de los Juegos de Guerra.
Establecer el propdbdésito y las ventajas y limitaciones.
UA 2. C(Clasificar 1los Jjuegos de Guerra segun su
propdsito, nivel, N© de bandos, inteligencia,
evaluacidén y técnicas de simulacidn.
UA 3. Establecer las funciones y responsabilidades de
los participantes de un Juego de Guerra: Director,
grupo de control, arbitros, asesores, Jjugadores.
UA 4. Describir el desarrollo del Juego, Ciclo de
Juego, métodos de evaluacidn.
UA 5. Introducir 1los elementos fundamentales del
Simulador tactico y estratégico (SIMTAS) v

familiarizar al alumno con sus caracteristicas y uso.
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27. Investigacidén Operativa-------—-—-—----"-"-"-"-"—-"-"-"—-——-—-——- 28Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
desarrollar un Trabajo de Investigacidén Profesional (TIP)
demostrando: Definicidn de objetivos acorde al problema que
se plantea. Adecuado manejo de fuentes y contextualizacidn
de antecedentes, identificando claramente hechos de
opiniones. Aplicacidén fundamentada de técnicas de
investigacién que permitan responder los objetivos
planteados. Capacidad para generar conocimiento util a la

Armada.

28. Organizacidén y Procedimiento Estado Mayor---------—- 80Hs
Objetivo: Al finalizar el Curso, el Alumno serad capaz de
Aplicar las técnicas del Proceso de Planificacién Militar
para la resolucidén de Problemas Militares Operativos vy
Enunciar la estructura orgéanica, y las funciones de las

diferentes Divisiones, de un Estado Mayor Naval Operativo

Contenido:
UAl.-Explicar las técnicas formales para expresarse en
publico. Describir los tipos de Orientaciones de
Estado Mayor, y sus correspondientes propdsitos.
Al finalizar esta U/A, el Alumno serd capaz de:
1.-Dado un tema, exponerlo en publico.
2.-Identificar el tipo de Orientacién Militar que deba
adoptarse en funcidén de su propdsito.
UA2.-Aplicar, medir 'y corregir las técnicas de
expresién oral.
Al finalizar esta U/A, el Alumno serd capaz de:
1.-Recibido un tema, exponerlo en publico.

2.-Identificar los errores cometidos en el ejercicio.
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UA3.-Describir el desarrollo histdérico que condujo al
nacimiento de los Estados Mayores Militares, con
énfasis en nuestro Estado Mayor General. Describir los
diferentes tipos de EM.

Al finalizar esta U/A, el Alumno serd capaz de:
l.-Identificar las necesidades que condujeron a la
existencia de los Estados Mayores.

2.-Enunciar las principales modificaciones que se
produjeron en el Estado Mayor General, desde su
creacidén hasta la actualidad.

3.-Enunciar las caracteristicas de 1los diferentes
tipos de EMM.

UA4.-Describir 1la relacidédn del Comandante con su
Estado Mayor. Describir las funciones clésicas de las
Divisiones de un EM Naval Operativo, % sus
interrelaciones. Explicar la importancia del trabajo
integrado del EM. Explicar la ubicacién del EM en la
cadena de mando.

Al finalizar esta U/A, el Alumno serd capaz de:
l.-Enunciar las funciones basicas de un Comando.
2.-Identificar las Areas funcionales que normalmente
dan origen a estructura organica de un EMN tipo.
3.-Enunciar el concepto de Organo de Mando.
UA5.-Explicar cbébmo se origina el Proceso de
Planeamiento Militar (PPM); su similitud y diferencias
con proceso 1lbégico de resolucidén de problemas; sus
Fases; vy el alcance del empleo de formularios vy
procedimientos.

Al finalizar esta U/A, el Alumno serad capaz de:
l.-Enunciar 1las funciones de un Comandante ante una
Misidén, y como inicia el planeamiento.

2.-Describir las cuatro Fases del PPM, su propdsito y

sSu caracteristica ciclica.
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3.-Enunciar bajo que conceptos basicos se emplean los
formularios adoptados, y la caracteristica flexible de
los mismos.

4.-Tdentificar las caracteristicas de un problema
militar operativo, y comparar el método empleado para
su resolucién con el método légico de resolucidédn de

problemas.

29. Expresidén Oral------—----""-"-"——""-"—"—"——-"—-"—"—\——~————~—~————— 40Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
aplicar, medir y corregir las técnicas de expresién oral.

Recibido un tema, exponerlo en publico.

Contenido:
UA-1 Presentaciones: Al finalizar la UA el alumno seré
capaz de: exponer en publico.
UA-2 Reunidébn Organizada: Al finalizar la Asignatura el
alumno serd capaz de Dirigir una Reunidén Organizada.
UA-3 Conferencia de Prensa: Al finalizar la Asignatura
el alumno sera capaz de: dirigir participar de una

Conferencia de Prensa.

30. Organizacidén y Procedimiento Estado Mayor-—--—-----—--—--- 80Hs
Objetivo: Al finalizar el Curso, el Alumno serd capaz de
Aplicar las técnicas del Proceso de Planificacién Militar
para la resolucidén de Problemas Militares Operativos vy
Enunciar la estructura orgédnica, y las funciones de las

diferentes Divisiones, de un Estado Mayor Naval Operativo.

Contenido
UAl.-Explicar las técnicas formales para expresarse en
publico. Describir los tipos de Orientaciones de

Estado Mayor, y sus correspondientes propdsitos.
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UA2.-Aplicar, medir 'y —corregir las técnicas de
expresién oral.

UA4.-Describir 1la relacién del Comandante con su
Estado Mayor. Describir las funciones clasicas de las
Divisiones de un EM Naval Operativo, y sus
interrelaciones. Explicar la importancia del trabajo
integrado del EM. Explicar la ubicacién del EM en 1la
cadena de mando.

UAS5.-Explicar cbdmo se origina el Proceso de
Planeamiento Militar (PPM); su similitud y diferencias
con proceso 1lb6égico de resolucidén de problemas; sus
Fases; vy el alcance del empleo de formularios vy
procedimientos.

UA6.-Definir la Fase ASC, sus diferentes Pasos, y el
objetivo perseguido de esta Fase. Explicar el Analisis
y la derivacién de la Misidén propia partiendo de la
directiva operativa del Superior. Explicar Objetivos
e Hipotesis.

UA7.-Medir el nivel de comprensién de la U/A 6.
Ejercitar al Alumno en la ejecucidédn del Paso 1. dela
ASC.

UA8.-Realimentar el proceso de aprendizaje.
UA9.-Explicar la influencia de las distantes variables
en los Cursos de Accidn Propios (CAP) y en las
Capacidades Enemigas (CE). Explicar el concepto de CAP
y CE vy su enunciado formal. Explicar los criterios de
Adecuaciodn, Factibilidad % Aceptabilidad (AFA) .
Describir el proceso de enfrentamiento CAP/CE, para
arribar a la Decisién. Explicar el formulario adoptado
para los Pasos 2, 3, 4 y 5 de la ASC

UA1l0.-Medir el nivel de comprensién de la U/A 9.
Ejercitar al Alumno en la ejecucidédn de los Pasos 2, 3,
4 y 5 de la ASC.

UAll.-Realimentar el proceso de aprendizaje.
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UAl2.-Definir la Fase DDP, sus diferentes Pasos, y el
objetivo logrado al finalizar esta Fase. Explicar 1los
conceptos de Operaciones Componentes y de Fuerzas
Amigas. Explicar cdémo se determinan los requerimientos
y su transformacidén en tareas. Explicar los conceptos
de Organizacidén de Tarea.

UAl3.-Medir el nivel de comprensidén de la U/A 12.
Ejercitar al Alumno en la ejecucidén de los Pasos 1 al
5 del DDP.

UAl4.-Realimentar el proceso de aprendizaje.
UAl5.-Explicar como a través de los Pasos 6 al 8 del
DDP, se prepara la futura Directiva del Comandante.
Explicar cbémo se consolida el trabajo de las distintas
Divisiones del EM. Explicar cémo se designa la cadena
de Comando para la operacién. Explicar cémo se
prepara, a esta altura del PMM, la forma en que el
Comandante supervisard la operacidn

UAl6.-Medir el nivel de comprensién de la U/A 15.
Ejercitar al Alumno en la ejecucidén de los Pasos 6 al
8 del DDP.

UAl7.-Realimentar el proceso de aprendizaje.
UAl8.-Explicar los diferentes tipos de Directivas
Operativas, con énfasis en el Plan y en la Orden de
Operaciones, y como se derivan del DDP.

UAl19.-Explicar la necesidad de supervisar las
acciones. Fin de la Misidén. Naturaleza ciclica del
planeamiento, re apreciacidn.

UA20.-Explicar el trabajo integrado de EM.
Interdependencia entre Divisiones. Explicar los

documentos comtnmente usados en un EMN operativo.

31. Comunicaciones y Guerra Electrdénica--------—-—-—-———- 32 Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno serd capaz de

aplicar los conocimientos de Guerra Electrdénica
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adquiridos para concebir, planificar y conducir operaciones

navales en el area de Guerra Electrédénica y Comunicaciones.

Politica de Emisién, Factores de Planificacidn,
Capacidades.

32. Logistica--———="——"""——""———— 24 Hs
Objetivo: Reconocer los componentes tedricos de la
logistica, con énfasis en 1la aplicacién estratégico

Operacional vy tactica, mediante el proceso de planeo

militar

Contenido:
UA 1.- Consideraciones logisticas
Describir la estructura y los conceptos fundamentales
de la Logistica.
UA 2.- Logistica pura
UA3.- Logistica aplicada.
Describir 1la estructura vy la clasificacién de 1la
Logistica Aplicada.
UA 4.- Logistica operativa
Describir las caracteristicas y la clasificacidn de la
Logistica Operativa, el problema operativo y analizar
el esquema del esfuerzo logistico operativo.
UA 5.- El ciclo logistico.
Describir el Ciclo Logistico, sus fases, elementos vy
explicar la funcién del Comando en cada fase.
UA 6.- Funciones logisticas
Clasificar las funciones 1logisticas, describir sus
funciones basicas y de desarrollo.
UA 7.- Apoyo logistico mévil.
Describir capacidades y limitaciones del apoyo
logistico mévil.

UA 8.- El planeamiento logistico de alto nivel
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Describir factores y relaciones de 1la Logistica de
Alto Nivel.

UA 9.- Planes logisticos de la armada.

Conferencia a cargo de la Divisidén Logistica del
Estado Mayor General.

UA 10.- Planeamiento logistico de campafia

Discutir los conceptos sobre los que se Dbasa la
Logistica de campafa (conjunta en el teatro de
operaciones- estratégico operacional).

UA 11.- Planeamiento logistico operativo naval
Discutir el propdésito del Planeo Logistico con énfasis
en la Apreciacién Logistica de la situacién (ALS),
Desarrollo del Plan Logistico (PDL), Anexo Logistico y
Supervisién de la Accidn planeada.

UA 12.- Datos logisticos.

Introducir una forma de presentacidén y agrupacidn de

datos logisticos.

33. Planificacién de Inteligencia Naval II-----—-——————- 44Hs
Objetivo: Conocer y aplicar las técnicas de Planificaciédn
de Inteligencia Naval en apoyo a una Fuerza o Grupo de
Tarea, a nivel Operacional.

Al finalizar la asignatura el alumno serd capaz de: Dada
una situacién general, realizar una Apreciacidédn de
Inteligencia como N-2 de un Estado Mayor, confeccionando el
Anexo de Inteligencia correspondiente a la Directiva del

Comandante.

Contenido:
UA 1.- Definicidn y caracteristicas de la Inteligencia
Naval en apoyo a una Fuerza de Tarea
UA 2.- Metodologia de anadlisis y produccidén de
Inteligencia Naval Operativa.

UA 3.- Apreciacidén de Inteligencia Naval
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UA 4.-.Anexo de Inteligencia y Plan de Coleccidn

34. Estrategia operacional----------—---———-——————-—————— 128Hs
35. Ejercicio estrategia operacional----—-——-——---—-"=--————— 48Hs
Contenido:

UAl: Definir la Estrategia Operacional como el nivel
intermedio de conduccidén Militar, que vincula 1la
Estrategia con la Téctica. Se analizardn otras
denominaciones con las que suele ser identificada

UA2: Tratar la Estrategia Operacional, haciendo una
diseccién de la Maniobra Estratégica Operacional, 1la
que da el origen a este nivel de la conducciédn
militar.

Definir las dos vertientes de la Estrategia
Operacional.

Seflalar el concepto de la conjuntes los objetivos
estratégicos operacionales, objetivos estratégicos

militares, y los esfuerzos

Nombre del Curso: CO-07 B Curso de Estado Mayor General-

Modulo Conjunto.

Carga Horaria: 328 Hs

Asignaturas:

1. Estrategia Nacional--—-——--"-"------—-——————— - —— 40 Hs
2. Administracién financiera-----————------——————————— 16 Hs
3. Derecho internacional humanitario----------—-——--———- 16 Hs
4. Comunicacidén social---———--"""""""""""""-"-"-"—"—"—"-"-~———— 16 Hs
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5. Sistema Nacional de Emergencias—---------——--———-————- 16 Hs
6. Operaciones de paz-—-—-—-————————————————————————————"— 16 Hs
7. Juego de Guerra Conjunto, grupo director----------- 96 Hs

8. Equipo de Juego de Guerra Conjunto, arbitros y asesores-

9. Equipo de Juego de Guerra Conjunto, asistentes del

juego— —-—------— - oo 40 Hs

Nombre del Curso: CO-08 Curso de Estado Mayor Técnico.
Carga Horaria: 1648 Hs

Objetivo:E1l Propbdésito del curso de Estado Mayor Técnico es
el de capacitar a 1los Jefes del Cuerpo de Ingenieros en
Maquinas y Electricidad, del Cuerpo de Aprovisionamiento vy
Administracién y del Cuerpo de Prefectura , en vistas a su
integracién dentro de un Estado Mayor como especialista

dentro de su Adrea de competencia.-

Asignaturas:

1. Prospectiva-———=—-="="="-"""""""—"—"—"—"—"—"—~—"—"—"\—"—"—"—"—"—"—(—(—~—~—~——— 24Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
distinguir las diferencias entre la previsién clésica y 1la
prospectiva, definir el concepto de escenario, los métodos,
etapas y técnicas empleados en el Andlisis Prospectivo vy
estara capacitado para realizar un estudio prospectivo de
un caso de analisis.
Contenido:

UA 1 Historia del Pensamiento de los hombres respeto

del conocimiento anticipado del futuro.

UA 2 Comparacidén entre la Prevencidédn Clasica y la

Prospectiva.
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UA 3 Técnicas y métodos del andlisis Prospectivo.
UA 4 Un método practico que puede ser aplicado a los
estudios reales.

UA 5 Aplicaciones Préacticas.

2. Fundamentos de Estrategia--———--——"-""-"-"""""""-""——————— 40Hs
Objetivo: Al finalizar el Curso el alumno sera capaz de
identificar los fundamentos del pensamiento estratégico vy
su evolucidén a través del tiempo. Sefialar las Bases
Conceptuales para el Estudio de la Estrategia Nacional,
asi como de las Estrategias de Desarrollo y Seguridad.
Deberd identificar 1la relacidén entre la Planificacidn

Estratégica Militar y la Politica de Defensa Nacional

Contenido:

UA 1.- Seflalar la evolucidn de la estrategia desde la
época antigua hasta nuestros dias, enumerar las
diferentes teorias y los respectivos pensadores.

UA 2.- Enumerar los Factores del Potencial Nacional.
Definir los Conceptos de Desarrollo, Seguridad vy
Defensa Nacional. Identificar los conceptos y factores
a considerar en la formulacidén de la Estrategia vy
Politica Nacional. Sefialar los modos, modelos 'y
Principios Estratégicos. Distinguir los factores vy
elementos a considerar en la formulacién de la
Estrategia de Seguridad.

UA 3.- Distinguir la diferencia entre ©Poder vy
Potencial Militar. Identificar los factores a
considerar en el Anadlisis y Evaluacidén del Poder
Militar. Sefialar la causalidad, finalidad %
clasificacién del Fendbmeno Bélico, asi como las
diferentes politicas de paz. Enumerar los Principios
de la Guerra. Identificar 1los diferentes niveles,

formas y acciones estratégicas de la Estrategia
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Militar. Sefialar la Planificacidén Estratégica Militar
y su relacionamiento en cada uno de los diferentes
niveles.

UA 4.- Desarrollar wun trabajo de investigacién

relacionado con los temas enunciados anteriormente.

UA 5.- Exposicidn oral de los trabajos de
investigacién.
3. Derecho Internacional Publico--------"""-"----—-——-——— —32Hs

Objetivo: Explicar y aplicar en situaciones simuladas los
conceptos fundamentales Del Derecho Internacional Publico
(DIP), Derecho Internacional Maritimo ( DIM ), Derecho
Internacional Humanitario (DIH) vy Derecho Interno , dque
constituyen el marco Juridico para el desarrollo de
operaciones militares en general y operaciones navales en

particular

Contenido:
UA 1.- El1 Derecho del empleo de la fuerza.
UA 2.- Derecho Internacional Humanitario.
Identificar los origenes 'y ©propdsitos del DIH,
describir su evolucién  histdrica y su actual
estructura normativa. Explicar las principales normas
que conforman el DIH, en lo que hace a la " conduccidn
de las hostilidades " (Derecho de La Haya) y a la "
proteccidédn de quienes no participan en los combates"
(Derecho de Ginebra).
UA 3.- El Estatuto de Neutralidad e institutos
juridicos especiales a la guerra en el mar.
Definir el concepto de Neutralidad en sus aspectos
juridico y politico. Explicar los deberes y derechos
que se originan para un Estado al adoptar éste 1la

condicién de neutral, en particular en el ambito
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maritimo. Orientar a los alumnos sobre el desarrollo
general del curso vy acerca de la bibliografia
Describir los institutos Jjuridicos especiales a la
guerra en el mar (bloqueo, contrabando de guerra,
asistencia hostil, wvisita, presa, etc.).

UA 4.- Derecho Maritimo.

Enumerar y explicar los principales conceptos del DIM
y las normas nacionales que forman el marco Jjuridico
de las operaciones de la Armada en tiempo de paz.

UA 5.- Debate dirigido.

Aplicar los conocimientos adquiridos en las UU.AA. 1 a
4 'y evaluar a los alumnos en un debate dirigido por
la Cétedra.

UA 6.- Situacién simulada.

Aplicar los conocimientos adquiridos en las UU.AA. 1 a
4 y evaluar a los alumnos al resolver éstos una
situacidén simulada planteada por la Catedra.

UA 7.- Critica y Realimentacién.

4. Relaciones Internacionales--—-—-——--———--"""""-"-"—"—"--—\——— 40 Hs
Objetivo: Comprender la problemdtica que afronta el mundo

contemporaneo y el Acontecer Internacional.

Contenido
UA 1. Politica Internacional
UA 2. Principales concepciones interpretativas de 1la
Politica Internacional
Uua 3. Factores de incidencia en la Politica
Internacional.
UA 4. Geopolitica y Politica Internacional
UA 5. Actores de la Politica Internacional
UA 6. La Politica Exterior de los Estado

UA 7. Objetivos de la Politica Exterior
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UA 8 Procedimientos de la Politica Internacional.

UA 9. Los sistemas internacionales.

5. Estrategia I.-———-————————————————————————————————— 96 Hs
Objetivo: Al finalizar el Curso los alumnos conoceran la
evolucién del pensamiento estratégico naval 'y sus

aplicaciones pasadas, presentes y futuras.-

Contenido:

UA 1.-Introduccidédn a la Estrategia Maritima y su

relacién al pensamiento estratégico en las FF.AA.

UA 2.- Conceptos Estratégicos.

UA 3.-Control del Mar.
UA 4.-Disputa del Control del Mar.
UA 5.-Ejercicio del Control del Mar.
UA
UA

UA

3
4
5
UA 6.- Las Armadas y la politica exterior.
7.- Las Armadas y el Siglo XXI.
8.- Preparacién de Trabajos.

9

.- Evaluaciédn.

6. Economia--—--—-—-—-—--—-—-———————————————————————————— 96 Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno serd capaz de
conocer los principios basicos de la economia y sSu campo
de accién y ademds, analizar su empleo en los distintos

entornos a través de las politicas de gobierno.

Contenidos:
UA 1.- Principios de Microeconomia.
UA 2.- Economia Politica, Primera parte.

UA 3.- Principios de Macroeconomia.
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7. Fundamentos de Gestidén Empresarial----------—-—-—-———- 96 Hs
Objetivo: Desarrollar habilidades inherentes al desempefio
de cargos gerenciales, en particular, en cuanto, a la
formulacidn e implementacidn de estrategias para
organizaciones, y a su vez como determinar las acciones

concretas para el cumplimiento de la misma.

8. Direccidn Estratégica —-—-————-----"-"""""""""—"—"—-—-————-—— 96 Hs
Objetivo: Desarrollar habilidades inherentes al desempefio
de cargos gerenciales, en particular, en cuanto, a la
formulacién e implementacién de estrategias para
organizaciones, y a su vez Como determinar las acciones

concretas para el cumplimiento de la misma.

Contenido:
UA 1 Gestidn y planificacidn estratégica
Comprender la Gestidén Estratégica y su aplicacién a la
Armada.
Gestidn Estratégica y su Aplicacidén a la Armada.
1.1 El1 Proceso de Planificacidén Estratégica.
1.2 La Ventaja Competitiva % las estrategias
Genéricas.
1.3 Definicidn de Misidén y Visidn de una
Organizacidn.
1.4 Utilizacidén del Cuadro de Mando Integral como
herramienta de gestiédn.
1.5 Tutoria de Trabajo Final.
UA 2 Comportamiento organizacional
Comprender la naturaleza de las organizaciones y 1los
comportamientos de los grupos.
2.1 Naturaleza de las organizaciones % el
comportamiento de los grupos.
2.3 El1 individuo en la organizacidén y la ética.

2.4 EL Poder y el Conflicto en las organizaciones.
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2.5 La Organizacidén y la Gestidn del Cambio.

UA 3 Viabilidad financiera de proyecto

Conocer vy utilizar los principales conceptos para
determinar la viabilidad financiera de proyectos.

3.1 Conceptos fundamentales. Valor, Precio, Viabilidad
Financiera de los proyectos.

3.2 Proyectos de Inversidén, Riesgo, Tazas de Interés,
Valor Presente y Futuro.

3.3 Indicadores Utilizados para la evaluacidén de
inversiones.

UA 4: Cuadro de mando integral

Comprender y aplicar los Conceptos Fundamentales de la
gestidén de desempeifio.

4.1 Conceptos fundamentales de la gestidén de
desemperio.

.2 Indicadores de Performance Organizacional.

Mapas Estratégicos y Cuadro de Mando.

Medicién a la performance Organizacional.

Integracidén de Intangibles y Capital intelectual.

T N S T S o

3
4
.5 Sistema de Gestidén Orientados a la performance.
6
7 Gestidn balanceada de la performance profesional.

9. Trabajos de Investigacidén Profesional----—-————-—-—-———- 56 Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno serd capaz de
desarrollar un Trabajo de Investigacidén Profesional TIP)
demostrando. Definicidén de objetivos acorde al problema que
se plantea. Adecuado manejo de fuentes y contextualizacidn
de antecedentes, identificando claramente hechos de
opiniones.

Aplicacién fundamentada de técnicas de investigacidén que
permitan responder los objetivos planteados. Capacidad para

generar conocimiento Util a la Armada.
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10. Juego de Guerra Naval Estratégico Operacional Grupo
Director—-——-------=-—"="=""—"—"—"—"—"——~—~—~———"—~—"—(—(—(—(—(—(—(—(———————— 80 Hs

Objetivo: Aplicar y fijar los conocimientos adquiridos en
las &reas de operaciones sobre la conduccidén de fuerzas
navales en el nivel estratégico operacional en un ambiente
de maltiple amenaza a cargo de un comandante de una fuerza
de tarea mediante la aplicacidén y ejecucidn de un juego de

guerra en dos bandos.-

11. Equipo de juego de Guerra Naval Estratégico Operacional

Arbitros y Asesores————-——————————————————————————————— 72 Hs

12. Equipo de juego de Guerra Naval Estratégico Operacional

Arbitros y Asesores———-—-——————————————————————————————— 72 Hs

13. Equipo de juego de Guerra Naval Estratégico Operacional

Arbitros y Asesores——-—-—-—-———-——————————m—— 72 Hs

14. Equipo de juego de Guerra Naval Estratégico Operacional

Asistentes de Juego-——-------—-—————————---——————————————— 40 Hs
15. Equipo de Jjuego de Guerra Naval Tactico Grupo
Director--------———--——--—-——————— - ———————— 80 Hs

16. Equipo de juego de Guerra Naval Tactico Arbitros vy

Asesores————---— - - - - - oo 72 Hs

17. Equipo de juego de Guerra Naval Téactico Asistentes del

18. Investigacidén Operativa--------—-—----""-"-"-—-"—-"--—————— 24 Hs

91 de 116



Objetivo: Al finalizar el curso el alumno serd capaz de
desarrollar un Trabajo de Investigacidén Profesional (TIP)
demostrando: Definicidén de objetivos acorde al problema que
se plantea. Adecuado manejo de fuentes y contextualizacidn
de antecedentes, identificando claramente hechos de
opiniones. Aplicacién fundamentada de técnicas de
investigacién que permitan responder los objetivos
planteados. Capacidad para generar conocimiento util a la

Armada.

19. Organizacidén y Procedimiento Estado Mayor--------- 80 Hs
Objetivo: Al finalizar el Curso, el Alumno sera capaz de
Aplicar las técnicas del Proceso de Planificacién Militar
para la resolucidén de Problemas Militares Operativos vy
Enunciar la estructura orgéanica, y las funciones de las

diferentes Divisiones, de un Estado Mayor Naval Operativo

Contenido:
UAl.-Explicar las técnicas formales para expresarse en
publico. Describir los tipos de Orientaciones de
Estado Mayor, y sus correspondientes propdsitos.
Al finalizar esta U/A, el Alumno serd capaz de:
1.-Dado un tema, exponerlo en publico.
2.-Identificar el tipo de Orientacién Militar que deba
adoptarse en funcidén de su propdsito.
UA2.-Aplicar, medir 'y <corregir las técnicas de
expresién oral.
Al finalizar esta U/A, el Alumno serad capaz de:
1.-Recibido un tema, exponerlo en publico.
2.-Identificar los errores cometidos en el ejercicio.
UA3.-Describir el desarrollo histdérico que condujo al

nacimiento de los Estados Mayores Militares, con
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énfasis en nuestro Estado Mayor General. Describir los
diferentes tipos de EM.

Al finalizar esta U/A, el Alumno serd capaz de:
l.-Identificar las necesidades que condujeron a la
existencia de los Estados Mayores.

2.-Enunciar las principales modificaciones que se
produjeron en el Estado Mayor General, desde su
creacién hasta la actualidad.

3.-Enunciar las caracteristicas de 1los diferentes
tipos de EMM.

UA4.-Describir 1la relacidén del Comandante con su
Estado Mayor. Describir las funciones clésicas de las
Divisiones de un EM Naval Operativo, % sus
interrelaciones. Explicar la importancia del trabajo
integrado del EM. Explicar la ubicacién del EM en la
cadena de mando.

Al finalizar esta U/A, el Alumno serd capaz de:
1.-Enunciar las funciones basicas de un Comando.
2.-Identificar las Areas funcionales que normalmente
dan origen a estructura organica de un EMN tipo.
3.-Enunciar el concepto de Organo de Mando.
UAS5.-Explicar coébmo se origina el Proceso de
Planeamiento Militar (PPM); su similitud y diferencias
con proceso 1lbégico de resolucidén de problemas; sus
Fases; vy el alcance del empleo de formularios vy
procedimientos.

Al finalizar esta U/A, el Alumno serad capaz de:
l.-Enunciar 1las funciones de un Comandante ante una
Misidén, y como inicia el planeamiento.

2.-Describir las cuatro Fases del PPM, su propdsito y
su caracteristica ciclica.

3.-Enunciar bajo que conceptos basicos se emplean los
formularios adoptados, y la caracteristica flexible de

los mismos.
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4.-Identificar las caracteristicas de un problema
militar operativo, y comparar el método empleado para
su resolucidén con el método 1ldégico de resolucidn de

problemas.

20. Expresidén Oral-----—-----""---—""-"—-"—"—"—-"—-"—"—"—\—~————~—~—~———— 40Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
aplicar, medir y corregir las técnicas de expresidén oral.

Recibido un tema, exponerlo en puUblico.-

Contenido:
UA-1 Presentaciones
Al finalizar la UA el alumno serd capaz de: exponer en
publico.-
UA-2 Reunién Organizada.
Al finalizar la Asignatura el alumno serd capaz de
Dirigir una Reunidén Organizada.
UA-3 Conferencia de Prensa.
Al finalizar la Asignatura el alumno serd capaz de:

dirigir participar de una Conferencia de Prensa.

21. Estudio Estado Mayor-—--—-—-—-————————————————————— 40 Hs
Objetivo: Al finalizar el Curso, el alumno serd capaz de
Aplicar las herramientas metodoldgicas “Estudio de Estado
Mayor” para la resolucidédn de Problemas Militares Técnico

Administrativos del Tipo “cualitativo

Contenido:

E1l Propbésito del curso de Estado Mayor Técnico es el de
capacitar a los Jefes del Cuerpo de Ingenieros en Maquinas y
Electricidad, del Cuerpo de Aprovisionamiento y

Administracidédn y del Cuerpo de Prefectura , en vistas a su
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integracién dentro de un Estado Mayor como especialista

dentro de su area de competencia.-
UA 1.- Comprender el &mbito de aplicacidén de 1la
herramienta “E.E.M.”, interpretar el “Enfoque
Sistémico”, comprender las fases del proceso de E.E.M.
y enumerar las etapas de la Fase 1 “Identificacién y
Formulacién del Problema”
Comprender las acciones requeridas en las etapas de la
Fase 1 “Identificacién y Formulacidén del Problema”,
llegando a establecer un problema a través de su
enunciado y el abordaje.
UA 2. Resumir las caracteristicas de diferentes
técnicas de desarrollo de la creatividad.
Comprender la importancia de elaborar wuna 1lista
primaria de soluciones antes de comenzar la
Investigacidén. Identificar el alcance de la Fase 2
“Investigacién y Recoleccidédn de Datos” e interpretar
como organizar la informacién.-
UA 3.- Definir Factor Condicionante, Hecho Pertinente
e Hipdtesis. Comprender la diferencia entre Requisitos
y Limitaciones. Comprender los aspectos necesarios
para redactar una solucidén e interpretar como combinar
soluciones complementarias.-
UA 4.- Explicar la diferencia entre las pruebas de
Adecuacidédn y Factibilidad con la de Aceptabilidad.
Definir los criterios de las pruebas eliminatorias.
Establecer un método de evaluacidén de aceptabilidad a
través de la definicidén de criterios adecuados y su
ponderacidén argumentada.
Identificar las situaciones en las que puede
requerirse la aplicacidén de pruebas adicionales.-
UA 5. Identificar la Solucidén al problema, definir 1la

importancia de revisar lo actuado hasta el momento,
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enunciar las recomendaciones necesarias para la
implementacién de la soluciédn.

Comprender los aspectos formales involucrados en la
redaccién del Informe del Estudio de Estado Mayor
(I.E.E.M.) y la condicidén de “Documento Integral” del
mismo.-

UA 6.- Confeccidédn de un E.E.M.

22. Orientacidén Profesional----———------"--"---"-----— 120 Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
comprender temas especificos inherentes al grado vy

especificidad de acuerdo a los cuerpos de la Armada.

23. Guerra Comando y Control-——--—--—-—-——-———————————————— 32 Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
identificar las caracteristicas de la Guerra de Comando y
Control, sus fundamentos vy aplicacién. Aplicando 1los
conocimientos aprendidos en el desarrollo de la asignatura,
el alumno debe analizar casos histéricos, o situaciones en
desarrollo, dentro de un escenario estratégico
operacional.

Al finalizar el curso el alumno serd capaz de identificar
las caracteristicas de la Guerra de Comando y Control, sus
fundamentos 'y aplicacidén. Aplicando los conocimientos
aprendidos en el desarrollo de la asignatura, el alumno
debe analizar casos histéricos, o situaciones en

desarrollo, dentro de un escenario estratégico operacional

Contenido:
UA 1.- Definir la Guerra de Comando y Control (C2W),
diferencidndola de las funciones de Comando y Control
tdctico vy operativo de un comandante de teatro.
Presentar una visién de la C2W desde el fendmeno

denominado “La aceleracidén de la historia”.
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- Se compararéa, mediante una breve reseifia, la
evolucidén de las diferentes formas de la guerra desde
sus inicios en la época agricola, hasta los combates
actuales, (se empleara para explicarlo, la teoria
formulada por Alvin Toffler sobre las diferentes olas
de las civilizaciones).

Definir e identificar los elementos de la C2W,
distinguiéndolos tras el estudio de casos histérico
UA 2.- Enumerar las dificultades que enfrenta un
comandante para conducir eficazmente a Enumerar las
dificultades que enfrenta un comandante para conducir
eficazmente a teatro de operaciones moderno
Identificar la C2W, como la parte militar de la Guerra
de la Informacidén (IW).

Enumerar los pasos del ciclo de toma de decisiones
0.0.D.A, e identificar los modelos de sistemas de
Comando y Control

UA 3.- Identificar de las operaciones componentes de
la Guerra del Golfo:

UA 4.- Identificar vy enumerar conclusiones de la
guerra del Golfo Pérsico para C2W, en el nivel
tdctico, operacional y estratégico Presentacidén oral

de los alumnos referida a un tema a seleccionar

24. Operaciones de Incursién Anfibiag-—-——---—---------—-——- 40 Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz,
trabajando en un Estado Mayor, de resolver un problema
militar donde sea necesario llevar a cabo una Operacidn

Anfibia.-

Contenido:
1. Historia de las OO.AA
2. Concepto de las OO.AA.

3. Organizacidén y Mando
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. Aproximacidén al Planeamiento
. Decisiones Béasicas
. Conceptos Actualizados de la Ejecucidén de las 00 AA

. Incursiones Anfibias.

o J o U b

. Ejercicio de la Planificacién sobre situacién
relacionada al problema demostrativo unico.
9. Visita cabecera de Playa.

10. Realimentacidn

25. Comunicaciones vy Guerra Electrdénica--------——-—---——- 32 Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
aplicar los conocimientos de Guerra Electrénica
adquiridos para concebir, planificar y conducir operaciones

navales en el area de Guerra Electrdnica y Comunicaciones.

Politica de Emisidn, Factores de Planificacién,
Capacidades.
Contenido:

UA 1.- Definir las diferentes divisiones de la EW vy

sus objetivos y comprender la importancia y ventajas
de la EW en los enfrentamientos bélicos actuales.
UA 2.- Definir el objetivo, proceso y factores que

involucran la planificacién de EW.

26. Planificacién de Inteligencia Naval ITl.-—-—-—-—--—-—-—-—- 44 Hs
Objetivo: Conocer y aplicar las técnicas de Planificaciédn
de Inteligencia Naval en apoyo a una Fuerza o Grupo de
Tarea, a nivel Operacional.

Al finalizar la asignatura el alumno serd capaz de: Dada
una situacidn general, realizar una Apreciacidn de

Inteligencia como N-2 de un Estado Mayor, confeccionando el
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Anexo de Inteligencia correspondiente a la Directiva del

Comandante.

Contenido
UA 1.- Definicidén y caracteristicas de la Inteligencia
Naval en apoyo a una Fuerza de Tarea
UA 2.- Metodologia de analisis y produccidén de

Inteligencia Naval Operativa.
UA 3.- Apreciacién de Inteligencia Naval

UA 4.-.Anexo de Inteligencia y Plan de Coleccidn

27. Logistica--————————"—"—"———-———--— - 24 Hs
Objetivo: Reconocer los componentes tedricos de la
logistica, con énfasis en 1la aplicacién estratégico

Operacional vy tactica, mediante el proceso de planeo

militar

Contenido:
UA 1.- Consideraciones logisticas.
Describir la estructura y los conceptos fundamentales
de la Logistica
UA 2.- Logistica pura.
Describir la estructura de la Logistica Pura y sus
principios
UA 3.- Logistica aplicada.
Explicar los problemas gque soluciona y como lo hace la
Logistica Aplicada.
UA 4.- Logistica operativa.
Describir las caracteristicas y la clasificacidén de 1la
Logistica Operativa, el problema operativo y analizar
el esquema del esfuerzo logistico operativo.

UA 5.- El1 ciclo logistico.
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Describir el Ciclo Logistico, sus fases, elementos vy
explicar la funcién del Comando en cada fase.

UA 6.- Funciones logisticas

UA 7.- Apoyo logistico mévil.

Clasificar las funciones 1logisticas, describir sus
funciones basicas y de desarrollo

UA 8.- El planeamiento logistico de alto nivel.
Describir factores y relaciones de 1la Logistica de
Alto Nivel

UA 9.- Planes logisticos de la Armada.

Conferencia a cargo de la Divisidén Logistica del
Estado Mayor General.

UA 10.- Planeamiento logistico de campafia

Discutir los conceptos sobre 1los gque se basa la
Logistica de campafia (conjunta en el teatro de
operaciones- estratégico operacional).

UA 11.- Planeamiento logistico operativo naval.

UA 12.- Datos logisticos.

Introducir una forma de presentacidén y agrupacidn de

datos logisticos

28. Estrategia Operacional------—-—-=--"=""="-—-———-—-"———————— 128 Hs
Objetivo: Al finalizar el curso el alumno serd capaz de
comprender los conceptos, principios y métodos de la
Estrategia Operacional Conjunta, aplicando los
conocimientos adquiridos en la elaboracidén de un Plan de
Campafia para un Teatro de Operaciones, con especial énfasis

en los aspectos propios del componente naval.

29. Ejercicio estrategia operacional------—-—-—--—--—-—--—- 48 Hs

Contenido:
UAl: Definir la Estrategia Operacional como el nivel

intermedio de conduccidén Militar, que vincula la
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Estrategia con la Tactica. Se analizaran otras

denominaciones con las que suele ser identificada

UA2: Tratar la Estrategia Operacional, haciendo una
diseccién de la Maniobra Estratégica Operacional, la
que da el origen a este nivel de la conduccidén militar.
Definir las dos vertientes de la Estrategia
Operacional.

Seflalar el concepto de la conjuntes 1los objetivos
estratégicos operacionales, objetivos estratégicos

militares, y los esfuerzos.

30. Operaciones Multinacionales de Paz-—---—-——---——---—- 30 Hs
Objetivo: Al finalizar el dictado de la asignatura, el
alumno tendrd conocimiento de la Organizacidén de la ONU,
su posicionamiento al integrar una Misidén de Paz., las
principales caracteristicas de las mismas, a través del
relato de oficiales que participaron en dichas operaciones
y serd capaz de extraer conclusiones validas sobre las

mismas.

Contenido:
UA 1.-Aspectos del Derecho Internacional y
Resoluciones Internacionales.
UA 2.- Principios de Empleo de una Fuerza de Paz en un

Contexto Multinacional.

31. Teoria y Simulacidén de Juegos de Guerra----------- 08 Hs
Objetivo: Identificar los conceptos fundamentales de teoria
de juegos y simulaciones, e introducir al alumno en el uso
del SIMTAS para su posterior empleo en los juegos de guerra

estratégico y téactico
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Contenido:
UA 1. Definir modelo, simulacidén, juego de guerra y
situacién de conflicto. Introducir elementos
fundamentales de la historia de los Juegos de Guerra.
Establecer el propdsito y las ventajas y limitaciones.
UA 2. C(Clasificar 1los Jjuegos de Guerra segun su
propdsito, nivel, N° de bandos, inteligencia,
evaluacién y técnicas de simulaciédn.
UA 3. Establecer las funciones y responsabilidades de
los participantes de un Juego de Guerra: Director,
grupo de control, &rbitros, asesores, jugadores.
UA 4. Describir el desarrollo del Juego, Ciclo de
Juego, métodos de evaluacidn.
UA 5. Introducir 1los elementos fundamentales del
Simulador tactico y estratégico (SIMTAS) v

familiarizar al alumno con sus caracteristicas y uso.

32. Gestidén de Recursos Humanos en la Armada---------- 32Hs
Objetivo: Apreciar el sistema de Gerenciamiento de
personal de la Armada. Identificar los aspectos que

condicionan las necesidades de personal en cuanto a su
cantidad vy calidad.

Constatar los factores que afectan la sistemdtica de
obtencién, distribucidén y rotacidn del personal. Apreciar
los planes de carrera y plazas de la Armada .Interpretar el
proceso de control y evaluacién del personal. Conocer 1los
conceptos del planeamiento estratégico de los servicios de

salud y de la administracidén del Cuerpo Técnico.

Contenido.
UA 1.- Describir 1los fundamentos tedbricos de 1la
Administracidén del Personal
UA 2.- Describir 1los fundamentos tedbricos de 1los

Elementos Funcionales logisticos de Personal y su
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relacién con la Armada determinacién de los
requerimientos

UA3.- Describir 1los fundamentos tedéricos de 1los
Elementos Funcionales logisticos de Personal vy su
relacidén con la Armada obtencidén del personal.

UA 4.- Describir 1los fundamentos tedbricos de 1los
Elementos Funcionales logisticos de Personal vy su
relacién con la Armada DISTRIBUCION DEL PERSONAL

UA 5.-Describir la situacidén actual del Personal de la
Armada en lo relativo al Patrdén de carrera,
Requerimientos para el ascenso y proceso de evaluaciédn
Continuo.

UA 6.- Describir la estructura Sanitaria de 1las
FF: AA, Su aplicacién al Personal de la Amada y lo

requerimientos técnicos que se debe poseer.

Nombre del Curso: (CO-09) Curso Superior.-.

Carga Horaria: 552 Horas

Objetivo del curso: El1 Propbdésito del Curso serd el de

completar la capacitacién de los Oficiales Superiores para

funciones de asesoramiento estratégico de alto Nivel, en las

dreas de estrategia militar y estrategia politica.-

Asignaturas:
1. Intereses Maritimos----————--"""""-"——--"-"—"———-~—————— 08Hs
Contenido:
MODULO 1:
UA 1 Los términos comerciales.-
UA 2 Los seguros en el comercio internacional.-
UA 3 Los medios internacionales de pago.-
UA 4 Documentacidén en el comercio internacional.-
UA 5 E1 financiamiento del comercio internacional.-
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UA 6 Los aspectos cambiarios.

MODULO 2:
UA 7 Comercio internacional, gestidén logistica vy
transporte.
UA 8 El transporte.
UA 9 Estructura de 1los servicios de transporte

internacional y transporte maritimo

MODULO 3
UA 10 Evolucidn del transporte maritimo.-
UA 11 El marco institucional del transporte maritimo.-
UA 12 Demanda, oferta y estructura del flete maritimo
UA 13 Tendencia de la actividad naviera mundial.

2. Relaciones internacionales———--—-———-—-————-——————————— 40 Hs

3. Trabajo de Investigacién----------"""""-"-"—"-—-——————— 100 Hs
4. Poder Naval.----—-—-——————-—-—-——————"—"—"——"——~—~—~—————————— 120 Hs
5. Economia Politica---—---------—-—-—-——————————————— 120 Hs

6. Intelige

ncia Militar Estratégica------——-——-————--———-- 32 Hs

Objetivo: Elaborar y mantener una metodologia de anédlisis

de Inteligencia estratégica aplicable a las necesidades de

la Armada Nacional

7. Metodolo
Objetivo:
practico
estratégica

Conduccidn,

8. Conferen

gia de la Resolucidn Estratégica——-——-—-——---- 120Hs

Desarrollar un modelo tedérico vy un modelo

orientado a la apreciacién y resolucién

de conflictos. (Niveles de Decisiédn,

conceptos, teoria y metodologia) .-

clas-—————————-"—"—"——--—— - ——————— 12 Hs
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CENTRO DE EDUCACION CONTINUA
CURSOS VOLUNTARIOS.

Nombre del Curso: CO-14 Curso de Historia Naval.

Carga Horaria: 56 Horas.

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
analizar y discutir hechos de la historia naval a fin de
utilizar dichas habilidades para el andlisis y comprensidn

de los mismos con proyeccidén al presente.

Nombre del Curso: CO-15 Curso de Estrategia y Politica.

Carga Horaria: 160 Horas.

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
analizar los diferentes aspectos relativos a la politica de
defensa y examinar los fundamentos tedricos de 1las
sociologias de los conflictos y la politologia asi como
analizar los principales conceptos de estrategia aplicada

al poder militar

Nombre del Curso: CO-17 Curso de Geopolitica.

Carga Horaria: 160 Horas.

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
distinguir escuelas de pensamiento geopolitico e
identificar sus influencias en la evolucidn del pensamiento
estratégico. Reconocer y evaluar los factores geograficos

nacionales, regionales y mundiales en sus modalidades de
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incidencia politica, militar y econdmica en el contexto de
un mundo crecientemente integrado y globalizado. Analizar

la situacidn de Uruguay en los distintos escenarios.

Nombre del Curso: CO-18 Curso de Comunicacién Social y

Expresién.

Carga Horaria: 80 Horas.

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
racionalizar la comunicacidén, perfeccionar 1la escritura,
educar la voz, la expresividad y los gestos. Reconocer 1los
conceptos, herramientas y estructuras disponibles del
sistema de medios masivos de comunicacién. Comprender de la
complejidad de la comunicacién en la interaccidén con 1los
sistemas politico, econdmico, social 'y cultural, en

cualquier situacidén de crisis.

Nombre del Curso: C0-19 Curso de Actualizacién en

Tecnologia de Informacién.

Carga Horaria: 64 Horas.

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
utilizar en forma segura las mas actuales herramientas
informaticas y comprender los principales conceptos de 1la
Tecnologia de Informacidén aplicados a las mismas y su

posibilidad de empleo.
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Nombre del Curso: CO-20 Curso de Metodologia de 1la

Investigacién.

Carga Horaria: 64 Horas.

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
comprender % utilizar las principales herramientas
necesarias y requeri-das para la elaboracidén de un trabajo

académico.

Nombre del Curso: CO-27 Curso de Administracidén Moderna.

Carga Horaria: 112 Horas.

Objetivo:Al finalizar el curso el alumno serd capaz de
desarrollar las habilidades inherentes al desempefio de
cargos gerenciales, en particular a la formulacidén de
estrategias organizacionales, reconociendo los principales
aspectos gue involucran la direccién % gestidn
organizacional mejorando la capacidad de analisis vy
sintesis, de evaluacidén critica, comunicacidén y toma de

decisiones.

Nombre del Curso: CO-28 Curso de Economia Moderna.

Carga Horaria: 160 Horas.

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de

comprender los fundamentos de la economia a fin de

visualizar el marco econdmico nacional e internacional en

el cual interactta la fuerza.
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Nombre del Curso: CO0-29 Curso de Politica Internacional.

Carga Horaria: 160 Horas.

Objetivo:Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
comprender las relaciones de poder en el sistema
internacional, los organismos internacionales % las
cuestiones de seguridad colectiva a la luz de las teorias
de relaciones internacionales mediante un estudio
disciplinado a fin de asumir una mayor responsabilidad en

las 4reas de la seguridad nacional y estrategia.

Nombre del Curso: CO-30 Curso de Prospectiva.

Carga Horaria: 160 Horas.

Objetivo:Al1 finalizar el curso el alumno serd capaz de
distinguir las diferencias entre la previsidén clésica y la
prospectiva, definir el concepto de escenario, los métodos,
etapas y técnicas empleadas en el andlisis prospectivo vy
estard capa-citado para realizar un estudio prospectivo de

un caso de analisis.

Nombre del Curso: CO-31 A Curso de Negociacién.

Carga Horaria: 64 Horas.

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
aplicar los principios de negociacidén identificando 1los
intereses de las ©partes enfatizando 1los aspectos de
relacionamiento interpersonal e intercultural

Aumentar la percepcidén del proceso de la negociacidén y de

las habilidades personales para manejarlo en forma
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efectiva. Presentar la Metodologia de Negociacidén elaborada
en la Universidad de Harvard, como una propuesta aplicable
a nuestro medio y explicar sus fundamentos y aplicacidn
practica para conducir una negociacidén hacia un resultado
exitoso. Situar al alumno en el contexto especifico de sus
negociaciones, mostrar y practicar, a través de dindmicas y
casos de negociacidén, las técnicas propuestas. Aplicar
estas técnicas para preparar, conducir y evaluar una

negociacién.

Asignaturas

1. Introduccidn y aspectos generales de la negociacidén-18 h

2. La negociacidn y sus diferentes escenarios—---------- 18 h
3. Percepcidn, Comunicacidén y Negociacidn------——-—-—-———-- 18 h
Nombre del Curso: CO-31 C Curso de taller Mediacién.

Carga Horaria: 64 Horas.

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno serd capaz de dar
énfasis a las relaciones de negociacidén entre los miembros
de una organizacién o en la relacidén de negociacidn con
personal fuera de la organizacidén. Los participantes seréan
capaces de identificar, analizar y actuar en situaciones de
negociacidn de una manera efectiva, aplicando los

principios aprendidos.

Asignaturas:
1. Teoria de los conflictos y escalada---—-———--———=-———- 32 h
2. Teoria y etapas de la mediacidén------—-—--—-----——————- 32 h
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Nombre del Curso: CO-32 Curso de Perfeccionamiento

docente de la Armada.

Carga Horaria: 330 Horas.

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno habra fortalecido
las bases pedagdgicas didécticas de su desempefio, a fin de
contribuir a la formacién de los docentes civiles vy
militares que actlan como profesores del SIEN en actividad.
Asi como también el formar aspirantes a profesores gue
pretendan iniciarse en la carrera docente del SIEN, en
vista a su futura integracioén al Cuerpo Docente,

consolidando su experiencia y capa-citacién previa.

Asignaturas:

1. La educacidén y las ciencias de la educacidén-------- 105 h
2. Planeamiento, teoria curricular, organizacién de
contenidos y su evaluacidén--—-—-------—-——-—-———————————— 90 h
3. Didéactica practica docente--——--—----------—————— 70 h
4. Investigacidn educativa-------------—-—--—-————————- 65 h
Nombre del Curso: CO-33- Curso de Gestién de Calidad en

la Ensefianza.

Carga Horaria: 64 Horas.

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno serd capaz de

comprender la significacidén de la calidad para la gestidn
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eficaz e implantar un Sistema de Gestidén de la Calidad en

Centros Educativos de la Armada.

Nombre del Curso: CO-55 Curso de Gestién de Proyectos.

Carga Horaria: 56 Horas.

Objetivo: Adquirir conocimientos Dbéasicos de Gestidén de
Proyectos, siendo esta disciplina, la aplicacién de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las
actividades del proyecto para satisfacer los requerimientos
del proyecto. Tomando como Proyecto al esfuerzo temporal
que se 1lleva a cabo para crear un producto, servicio o

resultado Unico.-

Contenido:
U.A. 1.- Introduccidén a la Gestidn de Proyectos
U.A.2.- Herramientas de Software

U.A.3.- Normas, Metodologias

Nombre del Curso: Co-11 Fundamentos de Inteligencia

Naval.

Carga Horaria: 112 Horas.

Objetivo: El propdsito del curso sera brindar al alumno un
completo entendimiento de los principios, funciones y uso
de la inteligencia Naval. Llevar al alumno desde el mismo
comienzo de la Inteligencia a través de los pasos de:
coleccidén, produccidén y diseminacidn, y concluyendo con un
breve examen de los elementos del poder mundial vy 1los

requerimientos de contrainteligencia.
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Nombre del Curso: CO-12 Fundamentos y Andlisis de

Encuentros.

Carga Horaria: 56 Horas.

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
reconocer las limitaciones, fortalezas y compromisos que
influyen en la secuencia y seleccidén de alternativas en el
empleo de sistemas de armas a fin de realizar anadlisis de

potencia de combate relativa.

Nombre del Curso: CO-13 Curso de Estrategia Operacional.

Carga Horaria: 128 Horas.

Objetivo:Al finalizar el curso el alumno serd capaz de
comprender los conceptos, principios vy métodos de 1la
Estrategia Operacional Conjunta, aplicando los
conocimientos adquiridos en el anédlisis de un Plan de
Campafia para un Teatro de Operaciones, con especial énfasis

en los aspectos propios del componente naval.

Nombre del Curso: CO-16 Curso de Historia de 1los

Conflictos y Manejo de Crisis.

Carga Horaria: 80 Horas.

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
analizar, discutir y comparar hechos histdéricos que dieron
lugar a diferentes conflictos y crisis a fin de utilizar
dichos conocimientos en el andlisis de escenarios de

actualidad.
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Nombre del Curso: CO-35 Curso Para Asistentes de

Simulador de Juego de Guerra.

Carga Horaria: 64 Horas.

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
operar el simulador de Juegos de Guerra y desempeflar tareas
en los diferentes puestos y/o roles dentro del equipo de

asistentes del mismo.

Nombre del Curso: CO-70 Curso de investigacién Operativa.

Carga Horaria: 64 Horas.

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
identificar y aplicar los aspectos relevantes de la teoria
de la decisidén aplicando sus técnicas de apoyo y las

herramientas de software apropiadas a tal fin.

Nombre del Curso: CO-34 Curso de Simulacién y Juego de

Guerra.

Carga Horaria: 80 Horas.

Objetivo: Al finalizar el curso el alumno sera capaz de
comprender y realizar el proceso de toma de decisiones en
los diferentes niveles de conduccién organica de manera
fundada y en un ambiente complejo de maltiples amenazas,

con informacidén difusa, incompleta y contradictoria.
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Asignatura:

1. Juego de Guerra Interamericano Grupo Director------- 80Hs
2. Equipo Juego de Guerra Interamericano Arbitros vy
ASesSOresS———— - - T oo 72Hs

3. Equipo Juego de Guerra Interamericano Asistentes de

juego-—————————--— - - - - - - 40Hs
4. Juego de Guerra Trilateral Grupo Director--------- 80Hs
5. Juego de Guerra Trilateral Arbitros y Asesores—----72Hs
6. Juego de Guerra Trilateral Asistentes de Juego------ 40Hs
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DOCENCIA INDIRECTA

Junta Asesora de DIPER

Asesoria en Ciencias de la educacioén y  proyectos

educativos————————-———--—--— - 400Hs

————————————————————————————————————————————————————— 400 Hs
Trabajos de investigacidén institucional-------------- 600 Hs
Grupos de trabajo--—-———""—"""""———————— - 600 Hs
Coordinadores de Areas Académicas

Coordinador de Politica y estrategia-——-—-—-——--------——- 400 Hs
Coordinador de Operaciones—-—--—-——--—-"""""""~"—-"—"——"—\————— 400 Hs
Coordinador de Metodoldégica---—-—-—-—-—-——=-=—-—————————————— 400 Hs
Coordinador de Gestidén de personal--—-—-—--————-—-————-———- 400 Hs
Coordinador de Gestidédn de material---—-—-—------———————- 400 Hs

Coordinador de Conduccién, liderazgo y ética profesional---

————————————————————————————————————————————————————— 400 Hs
Coordinador de Juegos de Guerra--——-—-————-—————————————— 400 Hs
Apoyos docentes

Bibliotecdlogo——-—-——-—-——————————————————————————————— 1.440 Hs
Soporte informatico-----------—---—-—-———-———————————— 1.920 Hs

Desarrollo de trabajos de investigacidén profesional--240 Hs

Objetivo: Para el desarrollo de trabajos de Estudios de
Estado Mayor y de Investigacidén profesional a cargo de los
alumnos del Curso de Estado Mayor Naval, se de-signan

tutores tematicos y metodoldgicos, encargados de supervisar
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y apoyar la correcta interpretacidén vy elaboracidén con
racionalidad cientifica la estructura metodoldgica del

andlisis del problema

Tutoria y correccidédn de trabajos de investigacidn profesio-
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