
 

Capítulo IV 

Escuela Nacional de Operaciones de Paz del Uruguay (ENOPU).-- 

A. Curso de Militares Expertos en Misiones de Paz de la 

Organización de las Naciones Unidas (ONU). 200(doscientas) 

horas. ------------------------------------------------------ 

1. Objetivo: Perfeccionar al Personal Superior de las Fuerzas 

Armadas y Policía, para desempeñarse como integrante de un 

componente multinacional (Observador Militar y Staff Officer) 

en Operaciones de Paz de la Organización de las Naciones 

Unidas, en ámbito operacional.------------------------------- 

2. Jerarquías: Personal de las Fuerzas Armadas Nacional, de 

Capitán a Coronel (o equivalente). Personal Extranjero 

(acorde acuerdos preexistentes con la nación involucrada).--- 

3. Cátedra: ------------------------------------------------- 

a. Módulo I. Instrucción Genérica: Teórico. Instrucción 

requerida para la Organización de las Naciones Unidas para la 

capacitación individual del personal que despliega. Basada en 

los materiales de entrenamiento de pre-despliegue de la 

Organización de Naciones Unidas (ONU), le enseña al alumno 

mandatos, leyes internacionales, seguridad personal y 

conductas. 34 (treinta y cuatro) horas. --------------------- 

b. Módulo II. Instrucción Técnica: Teórico y práctico.------- 

Instrucción requerida por el Departamento de Operaciones de 

Mantenimiento de la Paz de las Naciones Unidas para la 

capacitación organizacional y funcional del personal que 

despliega. Abarca sistema de trabajo con otras organizaciones 

que integran la misión, funcionamiento de la fuerza, 

sectores, mapas, campos de minas, prevención de enfermedades, 

comunicaciones e informes psicológicos. Incluye 



 

demostraciones, casos de estudio, resolución de situaciones. 

Idioma inglés en apoyo a los requerimientos operacionales y 

administrativos. 86 (ochenta y seis) horas.------------------ 

c. Módulo III. Instrucción Específica: Teórico práctico. 

Instrucción basada en las tareas específicas de la misión 

como Observadores Militares desplegados, los cuales van a 

desarrollar métodos de empleo, teórico y práctico. 38 

(treinta y ocho) horas. ------------------------------------- 

d. Módulo IV. Instrucción Complementaria: Teórico. Comprende 

la instrucción que completa los requerimientos de Instrucción 

requerida por el Departamento de Operaciones de Mantenimiento 

de la Paz de las Naciones Unidas, mediante la transmisión de 

experiencias recogidas en los diferentes ámbitos y áreas de 

especialidad, mediante apreciaciones de situación de las 

áreas de misión y conferencias.------------------------------ 

Incluye además los tiempos administrativos en general 

(ceremoniales, evaluaciones, etc.). 22 (veintidós) horas. --- 

e. Ejercicios prácticos de instrucción desarrollada en 

ámbitos de gabinete y en el terreno, 20 (veinte) horas. ----- 

B. Gestión de Administración del Ciclo de Reembolso de Fondos 

de Mantenimiento de la Paz de Naciones Unidas (DRMI UN 

PKO/Defense Resource Management Institute) 40 (cuarenta) 

horas.------------------------------------------------------- 

1. Objetivo: Preparar al Personal de las Fuerzas Armadas y 

civiles de las oficinas del Estado que están involucradas en 

el Ciclo de Reembolso de ONU en todas las etapas del Ciclo en 

las Misiones Operativas de Paz. ----------------------------- 

2. Jerarquía: Personal de las Fuerzas Armadas y del 

Ministerio de Defensa Nacional involucrados en el manejo de 



 

los Reembolsos de la ONU. ----------------------------------- 

3. Cátedra: ------------------------------------------------ 

a. Módulo I. 9 (nueve) horas.------------------------------- 

- Introducción y visión general. Perspectivas generales de 

Misión de Paz (MP) en Uruguay. Generación de Capacidad de 

Misión de Paz. Generación de Capacidad de Misiones de Paz en 

Uruguay. Discusión. Operación de la Misión.----------------- 

b. Modulo II. 9 (nueve) horas.------------------------------ 

- Logística para Misiones de Paz. Discusión. Reemplazo de 

Equipos. Costos de Operaciones. Ejercicio Práctico. Costo de 

Compañía de Ingenieros.------------------------------------- 

c. Modulo III. 9 (nueve) horas.----------------------------- 

- Ejercicio Práctico. Repaso del Ejercicio práctico. Tasas 

de Reembolso.----------------------------------------------- 

d. Modulo IV. 9 (nueve) horas.------------------------------ 

- Análisis de Costo y Beneficio. Análisis de efectividad. 

Discusión. Contabilidad de los fondos para Misiones de Paz. 

Contabilidad de los fondos para MP en Uruguay. Discusión. -- 

e. Modulo V. 4 (cuatro) horas.------------------------------ 

- De Estrategias al Presupuesto. Proceso de Distribución de 

Recursos en Uruguay. Resumen de Cierre. ------------------- 

C. Inteligencia en Misiones de Paz (JMAC – Joint Mission 

Analysis Centres) 50 (cincuenta) horas. --------------------- 

1. Objetivo: Preparar y desplegar Fuerzas de Paz 

capacitados en Inteligencia para las Misiones Operativas de 

Paz. ------------------------------------------------------- 

2. Jerarquía: Oficiales y Personal Subalterno de las Fuerzas 

Armadas tanto nacionales como extranjeros. -----------------  



 

 

3. Cátedra: ------------------------------------------------ 

a. Módulo I. 10 (diez) horas.------------------------------- 

- Introducción al curso y detalles administrativos. -------- 

Evolución de los Conflictos. Amenazas del Siglo XXI. ------- 

b. Módulo II. 10 (diez) horas.------------------------------- 

- Evolución de las Operaciones de Paz. Definiciones 

Principios, características de las actividades de 

información y análisis. Evolución de los conflictos.-------- 

Amenazas del Siglo XXI -------------------------------------   

c. Módulo III. 10 (diez) horas. ---------------------------- 

-  Factores. Indicadores. Actores. Recursos y Productos.---- 

Tácticos Operacionales. Análisis de la información: Visión 

de la información. Inteligencia para el Oficial de 

Inteligencia S-2 a nivel Batallón. Jefe de Batallón.-------- 

Preparación del taller. Integración de equipos. Objetivos 

del taller. Entrega de documentación. Trabajo de los 

equipos.---------------------------------------------------- 

d. Módulo IV. 10 (diez) horas. ----------------------------- 

- Visión de la información. Inteligencia para el oficial de 

Inteligencia S-2 a nivel Batallón. Visión de la información. 

Inteligencia para “El Observador Militar”. Inteligencia en 

Misión Operativa de Paz (JMAC) – MINUSTAH. Estructura, 

Misión, Funcionamiento. Trabajos de taller en grupo. ------- 

e. Módulo V. 10 (diez) horas. ------------------------------ 

- Presentación de los equipos de trabajo. Evaluación y 

crítica del taller. ---------------------------------------- 



 

D. Protección de Personas Muy Importantes (VIP) (Close 

Protection) 60 horas.--------------------------------------- 

1. Objetivo: Preparar y desplegar Fuerzas de Paz capacitadas 

en Protección de Personas muy Importantes (VIP) cuando así lo 

requieran las tareas a realizarse en una Misión operativa de 

paz (MOP). -------------------------------------------------- 

2. Jerarquía: Oficiales y Personal Subalterno de las Fuerzas 

Armadas tanto nacionales como extranjeros. ------------------ 

3. Cátedra: ------------------------------------------------ 

a. Módulo I. 10 (diez) horas.------------------------------- 

- Introducción a la Protección de Personas muy Importantes 

(VIP). Historia. El Hombre de Protección, su perfil y 

valores. Aspectos Legales/Rules of Engagement/ROE (Reglas de 

Enpeñamiento). Anillos de Protección.--------------------- 

Seguridad Personal. Amenazas y Nivel de Alerta. El 

Protegido, manejo de la información, patrones y hábitos de 

conducta. Equipamiento personal. Causas y métodos de ataques 

a Personas muy Importantes (VIP). Inteligencia y Contra 

Inteligencia en Operaciones de Protección. Ejercicios 

Prácticos. Psiquis y comportamiento humano. Lenguaje 

Corporal. El Equipo de Protección, organización, roles, 

responsabilidades y equipamiento. -------------------------- 

b. Módulo II. 10 (diez) horas.------------------------------ 

- Tiro aplicado a la protección de terceros. Protección a 

pie, Movimientos/formaciones. Procedimientos de contra 

emboscada. Chofer escolta, deberes y responsabilidades. 

Dispositivos electrónicos y de vigilancia en apoyo a 

Operaciones de Seguridad. Vehículos blindados, capacidades, 

especificaciones, etc. Conducción, defensiva, evasiva, 

ofensiva. -------------------------------------------------- 



 

c. Módulo III. 10 (diez) horas.----------------------------- 

- Defensa Personal en la protección a terceros. Equipo de 

Seguridad a la Residencia. Ejercicio Práctico. Artefactos 

explosivos, reconocimiento. Inspecciones de residencias y 

vehículos. El puesto Comando. Reconocimiento y Calificación 

de Rutas. Ejercicio práctico. ------------------------------- 

d. Módulo IV. 10 (diez) horas.------------------------------ 

- Defensa personal en la protección a terceros. El Equipo de 

Avanzada. Ejercicio práctico. Manejo de Estrés. Ejercicios de 

tiro de reacción individual involucrando la protección y 

evacuación de Personas muy Importantes (VIP).---------------- 

e. Módulo V. 10 (diez) horas.------------------------------ 

- Técnicas de reacción integrando una cápsula de protección. 

Ejercicios prácticos de reacción con fuego real desde un 

vehículo. Ejercicios Prácticos de reacción desde dos 

vehículos. Terrorismo: Motivaciones, tácticas y 

características. Tendencias internacionales del terrorismo. 

Ejercicio final con munición real integrando todo los medios 

utilizados previamente. Encuesta.---------------------------- 

E. Instrucción Pre-despliegue para el Agrupamiento Especial 

de Transportes e Ingenieros (A.E.T. e Ing.) de la Fuerza 

Multinacional & Observadores (MFO) en la Península del Sinaí. 

2 (dos) período de 200 (doscientas) horas cada uno.---------- 

1. Objetivo: Capacitar al personal que integra el contingente 

Nacional desplegado en la Fuerza Multinacional y Observadores 

(MFO), para cumplir las misiones asignadas. Perfeccionar a 

los integrantes de los componentes del grupo comando, Sección 

de Transporte y Sección de Ingenieros (A.E.T. e Ing.) en el 

ámbito operacional. ----------------------------------------- 



 

2. Jerarquías: Personal voluntario a concurrir a misión de 

paz en la Península de Sinaí. ------------------------------ 

3. Cátedra: ------------------------------------------------ 

a. Instrucción genérica: Teórico. Instrucción requerida por 

las Fuerzas Multinacionales de Observadores (MFO) para la 

capacitación individual del personal que despliega. Basada en 

los Materiales de entrenamiento de pre despliegue (CPTM) de 

la Organización de Naciones Unidas (ONU), le enseña al alumno 

mandatos, leyes internacionales, seguridad personal y 

conductas. 34 (treinta y cuatro) horas. --------------------- 

b. Instrucción técnica: Teórico y práctico. Basado en los 

Módulos Especializados de Entrenamiento de la Organización de 

las Naciones Unidas (ONU), abarca sistema de trabajo con 

otras organizaciones que integran la misión, funcionamiento 

de la fuerza, sectores, mapas, campos de minas, prevención de 

enfermedades, comunicaciones e informes psicológicos. Idioma 

inglés en apoyo a los requerimientos operacionales y 

administrativos. 86 (ochenta y seis) horas.------------------ 

c. Instrucción específica: Son las tareas específicas de la 

misión las cuales van a desarrollar, métodos de empleo, 

teórico y práctico. 38 (treinta y ocho) horas. -------------- 

d. Instrucción Complementaria y Ejercicios: Basado en 

conferencias realizadas por personal recién llegado del área 

de misión, especialistas o profesionales vinculados con la 

Organización de las Naciones Unidas, relacionados en 

determinadas áreas como género, cultura de la región y 

derechos humanos 22 (veintidós) horas. ---------------------- 

e. Ejercicios: Práctico. Instrucción desarrollada en ámbitos 

de aula y en el terreno, simulando las condiciones existentes 

en el área de misión, ejecutando las destrezas operacionales 



 

y administrativas en las especialidades de transporte e 

ingenieros. 20 (veinte) horas. ------------------------------ 

F. Curso Mujer, Paz y Seguridad de la Organización de las 

Naciones Unidas (ONU) 40 (cuarenta) horas. ------------------ 

1. Objetivo: Preparar a Personal de las Fuerzas Armadas, 

policías y civiles en los aspectos de género y rol de la 

mujer en las misiones de Naciones Unidas (ONU). ----------- 

2. Jerarquías: Abierto a todo público, nacional y 

extranjeros. ------------------------------------------------ 

3. Cátedra: ------------------------------------------------- 

a. Módulo I. Marco Normativo, 10 (diez) horas. -------------- 

b. Módulo II. Transversalización de Género en misiones de 

paz. Violencia Sexual basada en Género. Perspectiva de género 

en la Defensa, 10 (diez) horas. ----------------------------- 

c. Módulo III. Ejercicios en Grupos. Discusión de los 

ejercicios, 10 (diez) horas.-------------------------------- 

d. Módulo IV. Perspectiva de Género en el contexto de las 

Operaciones de Paz. La Mujer en las Naciones Unidas. Género, 

Derechos de las mujeres, 10 (diez) horas. ------------------- 

G. Curso Avanzado de Logística de la Organización de las 

Naciones Unidas (UNLOG – United Nation Logistic) 66 (sesenta 

y seis) horas. Curso a desarrollarse en la Escuela Nacional 

de Operaciones de Paz del Uruguay (ENOPU) y Universidad de la 

Empresa (UDE). Los alumnos deberán tener conocimientos 

básicos de logística y haber trabajado por lo menos en una 

Misión Operativa de Paz (MOP) en un cargo logístico o 

trabajar en áreas relacionadas.  

1. Objetivo: Ampliar el conocimiento de la logística 

operativa de Naciones Unidas y sus principios de 



 

funcionamiento. Comprender el sistema de planeamiento, 

identificar la administración del equipamiento propiedad del 

contingente (COE, por sus siglas en inglés). Reconocer los 

aspectos logísticos de las Misiones de Paz en las que 

participa nuestro país. ------------------------------------- 

2. Jerarquía: Oficiales y personal subalterno de las Fuerzas 

Armadas, Policía Nacional y civiles tanto nacionales como 

extranjeros designados por sus respectivas instituciones.---- 

3. Cátedra: ------------------------------------------------- 

a. Módulo I 10 (diez) horas.-------------------------------- 

- Inventarios físicos y almacenaje.-------------------------- 

b. Módulo II 10 (diez) horas.-------------------------------- 

- Compras del Estado. --------------------------------------- 

c. Módulo III 10 (diez) horas.------------------------------- 

- Diseño de una Cadena de Suministros. ---------------------- 

d. Módulo IV 10 (diez) horas.-------------------------------- 

- Preparación y Ejecución Administrativa y Logística en 

Misión Operativa de Paz (MOP) ------------------------------- 

- Estructura Administrativa de Naciones Unidas (ONU). ------- 

- Preparación del Equipo y Entrenamiento Técnico del Personal 

para Misiones Operativa de Paz (MOP). ----------------------- 

 - Memorándum de Entendimiento (MOU). ---------------------- 

 - Cadena de suministros hacia el área de misión.-----------  

e. Módulo V 10 (diez) horas. ------------------------------- 

- Logística Militar – Logística Civil - Puntos de Contacto en 

Misión Operativa de Paz (MOP). –--------------------------- 

- Recuperación de vehículos. -------------------------------- 

- Contingente Owned Equipment (COE/ Equipamiento Propiedad 

del Contingente). ------------------------------------------- 

f. Módulo VI 10 (diez) horas. ------------------------------ 



 

- Logística Naval y Portuaria. ------------------------------ 

g. Módulo VII 6 (seis) horas. ------------------------------- 

- Lecciones Aprendidas en Misión Operativa de Paz (MOP) hasta 

el presente. ------------------------------------------------ 

 - La logística en desastres naturales, crisis política y 

humanitaria. --------------------------------------------- 

 - Mozambique y Costa de Marfil. --------------------------- 

 - Terremoto en Haití. ------------------------------------- 

H. Curso Corresponsal de Prensa. 31 (treinta y uno) horas.--- 

1. Objetivo: Introducción a profesionales de los medios de 

comunicación que desempeñan su trabajo en zonas de conflicto 

y postconflicto en conocimiento teóricos-prácticos básicos 

referentes a las características de los ambientes hostiles. 

Enfatizar en los procedimientos de seguridad personal y 

relacionamiento de la prensa con las fuerzas militares y 

demás organizaciones actuantes en el terreno. Brindar las 

herramientas para la divulgación del trabajo de las Fuerzas 

Armadas en las Operaciones de Paz bajo la protección de las 

Naciones Unidas. -------------------------------------------- 

2. Jerarquía: Dirigido a Oficiales y Personal Subalterno de 

las Fuerzas Armadas, Policía Nacional y civiles, tanto 

nacionales como extranjeros que desempeñen tareas de 

relaciones públicas. Profesionales de los medios de 

comunicación que desempeñan su trabajo en zonas de conflicto 

y postconflicto. Dicho curso será organizado y brindado en 

forma conjunta con el Departamento de Comunicación Social del 

Ejército. --------------------------------------------------- 

 



 

3. Cátedra: ------------------------------------------------- 

a. Modulo I. 5 (cinco) horas. ----------------------------- 

- Instrucción y entrenamiento pre despliegue, embarques y 

rotaciones. Despliegue y situación actual en las áreas de 

misión en República Democrática del Congo, Haití, Sinaí, 

otros. Protección de Civiles.-------------------------------- 

b. Modulo II. 5 (cinco) horas. ------------------------------ 

- La Armada Nacional en Misiones de Paz. Experiencias en 

Misiones de Paz. Información de explosivos y Minas. 

Actividades navales en apoyo a las Misiones de Paz. --------- 

c. Modulo III. 5 (cinco) horas. ----------------------------- 

- Sistema de Sanidad Militar en Misiones de Paz. Medidas 

Sanitarias preventivas para concurrir a una Misión de paz. 

Uso del equipo y cuidados personales. Situación sanitaria 

actual de cada área de misión. Medidas profilácticas. 

Enfermedades tropicales y transmisibles por el agua y 

alimentos. Asistencia a la población local. Barrera 

sanitaria, programa de atención sicosocial al personal 

desplegado en Misión Operativa de paz y su familia. --------- 

d. Modulo IV. 5 (cinco) horas. ------------------------------ 

- Ejercicios en grupo, Trabajo de Panel. Discusión dirigida 

sobre importancia del corresponsal de prensa en Misión 

Operativa de Paz con participación de periodistas que han 

concurrido a las áreas de operaciones.----------------------- 

e. Modulo V. 11 (once) horas. ------------------------------- 

- Ejercicio práctico en el terreno. ------------------------- 



 

 

I. Curso Francés Técnico (ONU). 50 (cincuenta) horas. ------- 

1. Objetivo: Preparar y desplegar fuerzas de paz capacitados 

en francés para las Misiones Operativas de Paz.-------------- 

2. Jerarquías: Abierto a todo público, nacional y 

extranjeros, con expectativas de ser desplegados en una MOP. 

Los participantes deberán tener conocimientos previos de 

francés adquiridos en una MOP o mediante estudios. ---------- 

3. Cátedra: ------------------------------------------------- 

a. Módulo I. Comprensión oral, 12 (doce) horas. ------------- 

b. Módulo II. Comprensión escrita, 12 (doce) horas. --------- 

c. Módulo III. Expresión oral, 13 (trece) horas.------------- 

d. Módulo IV. Expresión escrita, 13 (trece) horas. ---------- 

J. Curso para Oficiales integrantes de contingentes de la 

Organización de las Naciones Unidas (UNCOC/ONU) 200 

(doscientas) horas.------------------------------------------ 

1. Objetivo: Capacitar y perfeccionar al Personal de las 

Fuerzas Armadas, Policía Nacional y Profesionales 

Universitarios para desempeñarse como integrantes de un 

Contingente Nacional en Operaciones de Paz de la Organización 

de las Naciones Unidas, en ámbito operacional. -------------- 

2. Jerarquías: Personal de Sargento Primero a Coronel o el 

equivalente en las distintas Fuerzas Armadas y extranjeros.— 

3. Cátedra: ------------------------------------------------- 

a. Módulo I. Instrucción Genérica: Teórico. Instrucción 

requerida para el Departamento Operacional de Mantenimiento 

de la Paz para la capacitación individual del personal que se 

desplegará (CPTM/Core Pre-Deployment Training Materials). La 

instrucción impartida se basa en los paquetes de 



 

entrenamiento de la ONU, mandatos, leyes internacionales, 

seguridad personal y conductas. 34 (treinta y cuatro) horas.- 

b. Módulo II. Instrucción Técnica: Teórico práctico. 

Instrucción requerida por el Departamento de Operaciones de 

Mantenimiento de la Paz (DPKO) de las Naciones Unidas para la 

capacitación organizacional y funcional del personal que 

despliega (STM 2/Standard Training Materials). Abarca sistema 

de trabajo con otras organizaciones que integran la misión, 

funcionamiento de la fuerza, sectores, mapas, campos de 

minas, prevención de enfermedades, comunicaciones e informes 

psicológicos. Incluye demostraciones, casos de estudio, 

resolución de situaciones. Idioma inglés en apoyo a los 

requerimientos operacionales y administrativos. 86 (ochenta y 

seis) horas.------------------------------------------------- 

c. Módulo III. Instrucción Específica: Teórico y práctico.--- 

Instrucción requerida por el Departamento de Operaciones de 

Mantenimiento de la Paz de las Naciones Unidas para la 

capacitación operacional y administrativa del personal que 

despliega como Oficial integrante de contingentes de la 

Organización de las Naciones Unidas (Manual ONU) en la 

República Democrática del Congo. Incluye demostraciones, 

casos de estudio, resolución de situaciones. 38 (treinta y 

ocho) horas.------------------------------------------------- 

d. Módulo IV. Instrucción Complementaria: Teórico. Comprende 

la instrucción que completa los requerimientos del 

Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz de las 

Naciones Unidas, mediante la transmisión de experiencias 

recogidas en los diferentes ámbitos y aéreas de especialidad, 

mediante apreciaciones de situación de las áreas de misión y 

conferencias. ----------------------------------------------- 



 

Incluye además los tiempos administrativos en general 

(ceremoniales, evaluaciones, etc.). 22 (veintidós) horas.----- 

e. Módulo V. Ejercicios prácticos. Instrucción desarrollada 

en ámbitos de gabinete y en el terreno, simulando las 

condiciones existentes en el área de misión 20 (veinte) 

horas.------------------------------------------------------- 

K. Curso de Protección de Civiles en conflictos armados (POC 

– Protection of Civilian) de la Organización de las Naciones 

Unidas (ONU) 36 (treinta y seis) horas. --------------------- 

1. Objetivo: Promover en los alumnos integrantes de las 

Fuerzas Armadas uruguayas e invitados, el interés y sentido 

crítico sobre los distintos aspectos relacionados a la 

“Protección de Civiles en el marco de las Operaciones de 

Paz”: los actores, los riesgos, las amenazas y las tareas 

para proteger a la población civil, asegurando, además, la 

legitimidad y credibilidad de la misión. -------------------- 

2. Jerarquías: Abierto a todo público nacional y extranjeros.  

3. Cátedra: ------------------------------------------------ 

a. Módulo I. Generalidades. Introducción a las Naciones 

Unidas y Misiones Operativas de Paz. Introducción a la 

protección de civiles. Conceptos básicos y generales.  

Aspectos Legales, 6 (seis) horas. ------------------------- 

b. Módulo II. Lenguaje del Mandato. Desafíos en la 

implementación de la protección de civiles, 10 (diez) horas.- 

c. Módulo III. Implementación de la protección de civiles. 

Ejercicios en Grupos. Discusión de los ejercicios, 10 (diez) 

horas. ------------------------------------------------------ 

d. Módulo IV. Film “Enviados para proteger”. Naciones Unidas 

y Protección de Civiles, 10 (diez) horas. ------------------- 


