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EDITORIAL  

En esta nueva publicación de la Revista Estrategia presentamos a nuestros 

lectores, con un enorme placer y orgullo, a un grupo de investigadores que escriben 

sobre diferentes tópicos de actualidad. Ofrecen un conjunto de artículos, relacionados 

con el eje temático “Metodología de Planeamiento Estratégico de la Defensa 

Nacional”, establecido para el año 2019, y otros temas vinculados, los que aspiramos 

que resulten de interés y de amena lectura. 

En primer término, se trata el tema abordado por el Coronel Gustavo 

Papuchi, el que sugiere que ha sido normal escuchar la voz “seguridad” en diálogos 

entre gente común, en medios de comunicación masiva, en declaraciones de 

legisladores y autoridades gubernamentales, sin cabal comprensión del asunto. Esto 

abona la creación y consolidación de prejuicios que dificultan la implementación de 

políticas públicas a fin de atender la inseguridad ciudadana. Quien escribe realiza 

un aporte a la discusión proactiva sobre seguridad integral y la encara desde el cerno 

de su entraña, previo al abordaje de su fértil fin para las personas.  

Por su parte, el Coronel Magíster Gustavo Vila, señala que la Ley Marco de 

Defensa Nacional indica que la Defensa Nacional es un derecho y un deber de los 

ciudadanos; por extensión, la Defensa Militar que es un componente de aquella, 

también constituye un privilegio y una obligación de la sociedad. El autor considera 

que, a los efectos de materializar la letra y el espíritu de la ley, la formación en 

Seguridad y Defensa es condición previa y necesaria para implementarse una Defensa 

Nacional disuasiva, cuyo principal activo es la ciudadanía organizada, capaz de 

defender el patrimonio tangible e intangible de los orientales. 

También, el Capitán de Corbeta Pablo Laborde, busca en su exposición, 

entender las concepciones de Cultura de Defensa y Cultura Marítima a fin de observar 

la vinculación entre ambas con respecto a nuestra ciudadanía. Para ello, se plantea 

varias interrogantes tales como: ¿qué relación tiene la Cultura Marítima con la 

Cultura de Defensa?, ¿cuáles son los conceptos que debemos comprender como 

sociedad? y ¿cómo se llega de la Conciencia Marítima a la Cultura Marítima? 

Preguntas que responderá a través del conocimiento de las diferentes visiones y sus 

definiciones. 

En otro orden de ideas, el Oficial Ayudante y Licenciado Daniel Píriz, nos 

ilustra sobre el aumento de la criminalidad y la agresividad en centros urbanos de 

Latinoamérica donde las poblaciones son víctimas de bandas delictivas o del 

narcotráfico. El autor nos explica que Uruguay está inmerso en esta realidad con un 

crecimiento de la delincuencia violenta y de la desigualdad socioeconómica. Sugiere 

que la intervención estatal, para generar cambios, requiere de planificación 

estratégica, enfocando la inversión social en servicios o seguridad pública e 

implementando programas que impacten en la base del conflicto y la violencia 

interpersonal. 
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Continuando con su propuesta de establecer una estrategia energética 

nacional a largo plazo, el Ingeniero Enrique Morales prosigue en la presente edición 

con el análisis de factores clave a valorar a fin del establecimiento de la misma según 

el método del CALEN. Los escenarios esbozados en un número anterior de esta 

publicación, se analizan aquí junto con varios hechos portadores de futuro, 

procurando una aproximación a probabilidades y evaluación de favorabilidad. Sobre 

dicha base, se estudian opciones para la fase estratégica, mencionando los obstáculos 

a considerar en la formulación de la citada estrategia energética. 

En el trabajo realizado por el Coronel Magíster Mario Moreira, se busca 

rebatir la argumentación de que en nuestro país no tenemos fases de planeamiento 

estratégico de la Defensa Nacional y Militar; colocando en la agenda de discusión 

los impactos positivos y negativos para este ciclo que tuvo la Ley Orgánica Militar, 

aprobada el año pasado. El debate y las conclusiones a las que se arriba, son 

analizados desde el punto de vista académico de la Defensa y la Estrategia, sin 

involucrar críticas políticas al proceso. 

A su vez, el Teniente Coronel (Nav.) Fernando Morencio procura concientizar 

sobre la aplicación de Logística Conjunta en las áreas básicas comunes, en la 

planificación y en la adquisición de material para las Fuerzas Armadas Uruguayas. 

Es decir, buscar llevar las operaciones conjuntas de pasar de operar conjuntos en 

determinadas esferas, a tener la capacidad de actuar cotidianamente, con un lenguaje 

común, y medios que permitan hacerlo. El escritor concibe a la Logística Conjunta 

como una herramienta estructural en el funcionamiento de las Fuerzas Armadas. 

Finalmente, el artículo presentado por el Coronel Roque García y por el 

Mayor Wilfredo Paiva, explora cómo se relacionan los avances tecnológicos con los 

cambios en las organizaciones militares. Analiza, la manera en que estos eventos 

afectan los niveles estratégicos, operativos y tácticos. A partir de allí, estudia las 

características básicas del porvenir de las operaciones militares en nuevos ambientes. 

Identifica las opciones que las instituciones castrenses tienen para adaptarse, 

creciendo en su capacidad con el objetivo de obtener y procesar información, sin caer 

en la trampa de la saturación de datos, mientras mantienen su libertad de acción.  

Una discusión sobre estos temas es, sin duda, mucho más profunda de lo que 

aquí brevemente logramos reflejar. No obstante, ofrecemos estas páginas, cuya 

lectura deseamos despierte su interés, con la certeza de estar contribuyendo a un 

debate necesario para el presente y futuro de nuestra nación. 
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