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Libros:  

 
BRIS GOMEZ, Antonio. (Coord ). Saber Hablar. Madrid: PRH, Instituto Cervantes, 
2022. ( Donación).  
 
FLORES, Ruben. La acción de nulidad y responsabilidad del Estado. Montevideo: 
A.M.F., 2019. (Donación Dr. Ruben Flores). 
 
FLORES, Ruben. Constitución de la R.O.U. 1967. 3era. Ed., Buenos Aires: I.J. 
Editores. (Donación Dr. Ruben Flores). 
 
FLORES, Ruben. Decreto 500/91 y 222/014 actualizados, anotados y concordados. 
Buenos Aires: I. J. Editores, 2021.(Donación Dr. Ruben Flores). 
 
FLORES, Ruben. El procedimiento disciplinario. Montevideo:Ruben Flores, 
2022.(Donación Dr. Ruben Flores). 
 
FLORES, Ruben. La expropiación. Montevideo: A.M.F., 2019. (Donación Dr. Ruben 
Flores). 
 
FLORES, Ruben. Tratado de derecho administrativo uruguayo, Tomo II. Montevideo: 
La Ley, 2021. (Donación Dr. Ruben Flores). 
 
FLORES, Ruben. Tratado de derecho constitucional. Montevideo: La Ley, 2021. 
(Donación Dr. Ruben Flores). 
 

GOLEMAN, Daniel. Liderazgo: El poder de la inteligencia emocional. Buenos Aires: 
Ediciones B, 2022 ( Donación )  
 
KILCULLEN, David. The accidental guerrilla. New York: Oxford University Press, 
2009. ( Donación Cnel. R Vila)   
 
O´ CONNOR, Jospeh; LAGES, Andrea. Coaching con PNL: Guía práctica para 
obtener lo mejor de ti mismo y de los demás. Buenos Aires: Urano, 2020 ( Donación)  
 
URUGUAY. MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL. HCFFAA. Centenario del 
Hospital Central de las Fuerzas Armadas. Montevideo: HCFFAA,2008 ( Donación 
Cnel. R Vila) 
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Revistas: 

 

Revista Naval, Año 33, n.º 96, Diciembre, 2021. 
 
Revista Naval, Año 34, n.º 97, Abril, 2022. 
 
Academia Uruguaya de historia marítima y fluvial, Vol. LXXVI. Ciclo de conferencias 
2020, 2021. 
 
   

TRABAJOS DE PRODUCCIÓN DE ALUMNOS  DEL CALEN  

 
 
ESTRATEGIA  II 
Fase diagnóstica: 

 

BARDECIO, J.; GONZÁLEZ, Núñez, J.; PERDOMO, M.; ROSELLI, D.; 
SANSBERRO, M. : El conflicto bélico entre Rusia y Ucrania. Montevideo, Calen, 
2022. 
 
SOCIAL II:  
 

BARDECIO, Julio. Las emergencias complejas en el Uruguay y el estudio de la 
experiencia en el CECOED de Durazno. Montevideo, Calen, 2022. 
 
CAUBARRERE, Pablo. El acceso a la vivienda decorosa por parte de la población. 
Montevideo: Calen,2021. 
 
FALLER, Rosana. Tratado de libre comercio y su vinculación con el bien social y el 
desarrollo socio económico del país. Montevideo, Calen, 2022. 
 
GÓMEZ,Marcia. La coyuntura actual del Uruguay y su impuesto en los objetivos de 
desarrollo sostenible 2030 

 
GONZÁLEZ, Manuel. El sistema de salud de Uruguay. Montevideo: Calen, 2021 

 
JURIK, Laura. La identidad nacional: algunos símbolos patrios que la conforman y la 
influencia de la globalización cultural.  
 
MOLINA, Dionisio . La identidad nacional en la actualidad, realidad o mito. 
Montevideo: Calen, 2021 

 
POLÍTICA II: 

 

CUELLO, Gonzalo. Estudio de política pública reglamentaria, sistemas de pesos de 
transporte terrestre y cargas nacionales. Montevideo, Calen, 2022. 
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JURIK, Marta. El fracaso e la convocatoria popular a un pre referendum con el 
objetivo de derogar la ley 19.684: El triunfo del movimiento social trans. Montevideo, 
Calen, 2022. 
 
MEDINA,Virginia. Análisis de la ley sobre interrupción voluntaria del embarazo. Ley 
de aborto. Montevideo: Calen, 2022. 
 
ESTRATEGIA I 
GEOPOLÍTICA: 

 
CASCIANO, V.; SUSAYE, C.; GONZÁLEZ, E.; SOSA, G.: Trabajo UNASUR. 
Montevideo, Calen, 2022. 
 

CORTESE, W; GASPARIK, R.; OSUNA, S.; PEREIRA, M.; SAEZ, M; SILVERA, M.; 
VIEGA, M.: Alianza bolivariana para los pueblos de nuestra América. Montevideo, 
Calen, 2022. 
 

MARTÍNEZ, Juan Manuel. La República Oriental del Uruguay como principal polo. 
logístico del Mercosur. Montevideo: Calen, s.f. 
 
 
ECONOMÍA I: 

 
CUELLO, Gonzalo. Aplicación de la política keynesiana militar en Uruguay. 
Montevideo, Calen, 2022. 
 
FALLER SALATE, Rossana. Desempleo y pandemia. Montevideo: Calen, 2022. 
 
GONCALVES DIAS, Haryan, La política de desdolarización de la economía como 
una fuente de independencia monetaria de Uruguay. Montevideo: Calen, 2022. 
 
GNAZZO, Ana. Estrategia nacional del desarrollo del hidrógeno verde en el marco 
de la economía del bien común identificando la posible de seguridad. Montevideo, 
Calen, 2022. 
 
NEVES, Beatriz. Evolución del salario real en los últimos 17 años y su impacto 
social. Montevideo: Calen, 2022. 
 
ROSELLI, Federico. Economía del bien común con los asuntos de seguridad y 
defensa que atañen a nuestro país. Montevideo, Calen, 2022. 
 
SOTTO, Gerardo. Trabajo Final. Montevideo:Calen, 20 

ECONOMÍA II: 

 
 
BARDECIO, Julio. Análisis en base a la rendición de cuentas y al proyecto de ley 
presupuestal del año 2022, Inciso 03, M.D.N.. Montevideo, Calen, 2022. 
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CAUBARRERE, Pablo. Análisis de los capítulos que involucran al inciso 03, MDN 
del proyecto de Presupuesto y la Rendición  de cuentas 2020 elevados por el 
Ministerio de Economía y Finanzas al Parlamento. Montevideo: Calen, 2021. 
 
MOLINA, Dionisio. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2021  
 
PERDOMO, Miguel Angel. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2021 

 
 
URUGUAY Y LA DEFENSA NACIONAL: 

 
 
ALVAREZ, Alejandra. Similitudes y diferencias entre los Decretos N.º 105/014 y N.º 
371/020.  Montevideo: Calen, 2021. 
 
ALVEZ, Wiler. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022. 
 
CACHON, Gonzalo. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
CARBONE, Ricardo. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022. 
 
CARRETTO, Renzo. Análisis de los Decretos 105/10 y 371/20. Montevideo: Calen, 
2022 

 
CASCINANO, Vanessa. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
CASTILLO, Alejandro. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
CEDRES, Lucas. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
CORTESE, Waldo. Trabajo final. Montevideo: Calen,2022 

  
CHIARLONE, Ivanna. Trabajo Final. Montevideo:Calen, 2022 

 
CHIESA,Pablo. Trabajo Final. Montevideo: Calen,2022 

 
DE CASTRO Fredy. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022. 
 
DE ANDRADE, Ricardo. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
DUARTE, Julio. Análisis de las dimensiones subjetivas, definición de seguridad, 
defensa y amenazas consideradas. Montevideo, Calen, 2022. 
 
GARCÍA COLLAZO, Daniel. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
GASPARIK, Rossana. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 
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GNAZZO, Ana. Trabajo final. Montevideo: Calen, 2021. 
 

GÓMEZ, Sebastián. Analizar las dimensiones subjetivas. Definición de seguridad y 
defensa y amenazas. Montevideo, Calen, 2022. 
 
IGLESIAS, Hugo. Análisis y comparación de las condiciones objetivas y subjetivas 
de los Decretos 105/014 y 371/020. Montevideo: Calen, 2022. 
 
LIZ, Andrea. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
MAGALLANES, Carlos. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
OSUNA, Sabrina. Decretos N.º 105/104 y 371/020,  Análisis de las dimensiones 
subjetivas de las definiciones de seguridad, defensa y amenazas. Y de las 
dimensiones objetivas, espacio, medios y tiempo. Montevideo: Calen.2022 

 
PEREIRA, Santiago. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
RAMÍREZ, Gonzalo. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
ROSELLI, Diego. Análisis de los conceptos de seguridad y defensa en base a los 
Decretos N.º 105/014 y N.º 371/020 sobre la Política de Defensa Nacional de la 
ROU. Montevideo: Calen, 2021 

 
SAEZ, Mercedita. Trabajo Final. Montevideo: Calen,2022 

 
SOSA, Gustavo. Trabajo Final. Montevideo: Calen,2022 

 
SUÁREZ, Silvana. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
SUSAYE, Carlos. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
VIEGA, María José. Análisis comparativo de los decretos 105 y 371 considerando 
dimensiones subjetivas y objetivas, así como similitudes y diferencas entre ellas. 
Montevideo, Calen, 2022. 
 
MILITAR II: 

 

BARDESIO, Julio. Trabajo Final curso Alfonso Fojo. Montevideo: Calen, 2022 

 
PENSAMIENTO ESTRATÉGICO: 

 

ALVAREZ, Alejandra. Delincuencia organizada transnacional en la frontera 
uruguaya- brasilera. Montevideo: Calen, 2021 

 
ALVEZ, Wiler. Trabajo Final.  Montevideo: Calen, 2022 
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BARDESIO, Julio. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2021 

 
CASCIANO, Vanessa. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
CARBONE, Ricardo. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
CASTILLO, Alejando. Trabajo Final.  Montevideo: Calen, 2022 

 
CHIARLONE, Ivanna. Trabajo Final.  Montevideo: Calen, 2022 

 
CLARAMUNT, Leandro. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2020 

 
CORTESE, Waldo. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
DE ANDRADE, Ricardo. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
DE CASTRO, Fredy. Trabajo Final.  Montevideo: Calen, 2022 

 
DUARTE, Julio. Trabajo Final.  Montevideo: Calen, 2022 

 
GARCÍA COLLAZO, Daniel. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
GASPARIK, Rossana. Trabajo Final.  Montevideo: Calen, 2022 

 
GONCALVES, Haryan. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2021  
 
HUALDE, Ramiro. Hidrovia Vs Mercosur ( 2 da parte). Montevideo: Calen, 2022 

 
IGLESIAS, Hugo. Análisis del discurso de asunción del Sr. Presidente de la 
República, del 1 de marzo de 2020. Montevideo: Calen, 2022  
 
MAGALLANES, Carlos. Trabajo Final.  Montevideo: Calen, 2022 

 
LIZ, Andrea. Trabajo Final.  Montevideo: Calen, 2022 

 
MARTÍNEZ, Juan Manuel. Estrategias para la que la ROU se desarrolle como 
principal polo logístico del Mercosur. Montevideo: Calen, s.f  
 
OSUNA, Sabrina. Trabajo Final. Trabajo Final.  Montevideo: Calen, 2022 

 
PEREIRA, Mario. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022  
 
PEREIRA, Santiago. Trabajo Final.  Montevideo: Calen, 2022 

 
PEREIRA, Zenia. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 
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PICÓN, ÁLVARO. El Uruguay como Estado rector de puerto ante la pesca ilegal no 
declarada y no reglamentada en el Atlántico Sur . Montevideo: Calen, 2021  
  
RAMÍREZ, Gonzalo. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
SAEZ, Mercedita. Las cinco P de la Estrategia. Montevideo: Calen, 2022 

 
SANSBERRO, Marianna. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2021 

 
SOSA, Gustavo. Trabajo Final Montevideo: Calen, 2022 

 
SILVERA, Maria. Trabajo Final.  Montevideo: Calen, 2022 

 
SUÁREZ, Silvana. Trabajo Final.  Montevideo: Calen, 2022 

 
SUSAYE, Carlos. Trabajo Final. Montevideo: Calen, 2022 

 
VIEGA, María José. Análisis del discurso de asunción del Sr. Presidente de la 
República, del 1 de marzo de 2020. Montevideo: Calen, 2022. 
 
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA:  
 

BARDESIO,J; CUELLO,G; FALLER, R ; et. all.  La migración de personas arribadas 
a Uruguay a partir del COVID 19 y su afectación a los factores del Poder Nacional. 
Soluciones para resolver situaciones futuras o contingencias que se puedan llegar a 
presentar. Montevideo: Calen, 2021 

 
 

CAUBARRERE, Pablo. La calidad de la información disponible para la toma de 
decisiones por parte del Consejo de Defensa Nacional. Riesgos y opciones.  
Montevideo: Calen, 2021 

 

 
FLORETA, M; PICÓN, A; POCHINTESTA, D; et. all.   La migración de personas 
arribadas a Uruguay a partir del COVID 19 y su afectación a los factores del Poder 
Nacional. Soluciones para resolver situaciones futuras o contingencias que se 
puedan llegar a presentar. Montevideo: Calen, 2021 
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TALLER DE TESIS: 

 
MOLINA, Dionisio. La cultura de defensa nacional en el contexto de la educación 
militar. Montevideo: Calen, 2021. 
 
 CIENCIA Y TECNOLOGÍA:  
 

GONCALVES, Haryan. Tendencias en ciencia, tecnología e innovación (CTI) 
Montevideo: Calen, 2021 

 
NEVES, Beatriz. Principales tendencias en ciencia y tecnología en Uruguay.  
Montevideo: Calen, 2021 

 
PROSPECTIVA:  
 

BARDESIO, Julio. Aplicar la herramienta prospectiva sobre la factibilidad de la 
aplicación de los artículos N° 112 al  N.º 117 de la Ley 19,889, normas sobre la 
protección de la soberanía del Espacio Aéreo Nacional 
 
BERRIEL, Eduardo. Ley 19677 ( Ley de Fronteras). En relación a la pandemia.  
Montevideo: CALEN, 2021 

 
GONCALVES, Haryan. Utilización de herramientas de investigación prospectiva para 
identificar acciones estratégicas que visen alcanzar el objetivo nacional de la ROU 
de proteger sus recursos estratégicos renovables y no renovables. Montevideo: 
Calen, 2021. 
 
IGLESIAS, Hugo. Navegabilidad de la hidrovía Laguna Merín – Laguna de los patos.  
Montevideo, Calen, 2022.  
 
NEVES, Beatriz. El ambiente y sus amenazas. Montevideo: Calen, 2021.  
 
PEREIRA, Santiago. Análisis en prospectiva sobre la participación de las mujeres 
del Ejército Nacional en Naciones Unidas. Montevideo, Calen, 2022. 
 
POCHINTESTA, Álvaro. Analizar el impacto de la amenaza de los ciberataques en 
los intereses nacionales vitales. Prospectando con FODA, M.I.C y finalmente 
concluir en escenarios por FAR. Montevideo: Calen, 2021 

 
ROSSELLI, Diego. Método de escenarios o Field Anomaly Relaxation ( FAR). 
Montevideo: Calen, 2022. 
 
SERRAZES, Ricardo. La inestabilidad democrática regional y su relación con los 
intereses nacionales vitales de la R.O.U. 
 
SUSAYE, Carlos: Escenarios para analizar la influencia de Uruguay en la promoción 
democrática regional de los países el MERCOSUR. Montevideo, Calen, 2022. 
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METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN: 

 
ÁLVEZ, Wiler. Estrategias en la tecnología de la información para mejorar el acceso 
y calidad de información pública y privada. Montevideo, Calen, 2022. 
 
CASCIANO, Vanessa. El personal militar, subalterno y superior de las Fuerzas 
Armadas, está amparado y protegido por el marco normativo vigente al momento de 
cumplir las funciones asignadas por la legislación nacional. Montevideo, Calen, 
2022. 
 
CASTILLO, Alejandro. El hidrógeno verde como instrumento para materializar la 
libertad de acción estratégica en el Uruguay. Montevideo, Calen, 2022. 
 
CAUBARRERE, P; OYENARD, A; CASALES,H; et all. Cambios en las estrategias de 
inserción regional a raíz del nuevo gobierno nacional. Montevideo:Calen, 2020. 
 
CHIARLONNE, Ivanna. La trata de personas con fines de explotación laboral. 
Montevideo, Calen, 2022. 
 

CLARAMUNT, L; MARTÍNEZ, J; MOLINA, D. El acceso a la educación por 
intermedio de la tecnología en el contexto de la pandemia COVID 19 en Uruguay. 
Montevideo: Calen, 2021. 
 
DE CASTRO, Freddy. Articulación de la seguridad pública con la seguridad privad 
en el espacio público. Montevideo, Calen, 2022. 
 
GARCÍA, Daniel. Instrumentos jurídicos que aportan a la estrategia nacional de 
ciberseguridad. Montevideo, Calen, 2022. 
 
MAGALLANES, Carlos. La estrategia para alcanzar la seguridad hÍdrica nacional. 
Montevideo, Calen, 2022.  
 
 
OSUNA, Sabrina. Lecciones aprendidas de la estrategia de slud en Uruguay en el 
período de emergencia sanitaria por SARS COV 2, 2020 - 2022. Montevideo, Calen, 
2022.  
 
PEREIRA, Mario. Ciberataques como amenazas en nuestro país. Montevideo, 
Calen, 2022 

 
PEREIRA, Santiago. La legítima defensa en la Ciberseguridad nacional. Montevideo, 
Calen, 2022.  
 
SÁEZ, Mercedita. Políticas de modernización del servicio de justicia con la 
incorporación de tecnologías de información y comunicación para la gestión de los 
procesos judiciales. Montevideo, Calen, 2022. 
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SERRAZES, Ricardo. Estabilidad, seguridad y protección de la frontera Brasil – 
Venezuela frente a la crisis miratoria. Montevideo, Calen, 2022. 
 
SILVERA, María. Identificación de estrategias nacionales, de reconfiguración de la 
industria cárnica según las nuevas demandas de los consumidores chinos. 2015 – 
2023. Montevideo, Calen, 2022. 
 
VIEGA, María José. Amenazas en el ciberespacio en el Uruguay. Ciberguerra, 
Ciberterrorismo y Ciberdelitos. Montevideo, Calen, 2022. 
 
 

TRABAJOS DE EXTENSIÓN ACADÉMICA 

 
 
METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN, DISEÑO DE ENCUESTAS: 

 
COUTO, Vanessa: Seguridad pública, victimización del delito en Montevideo. 
Montevideo, Calen, 2022. 
 
MERALDI, Ricardo; NOGUEIRA, María Josefina: Trabajo Final del Curso de 
Metodología, Diseño de encuestas. Montevideo, Calen, 2022. 
 
 POLÍTICA EXTERIOR DE LOS ESTADOS NACIONALES: 

 
ARISMENDI, Gustavo. Relación entre política exterior y política de defensa a partir 
de conceptos teóricos y de las normas constitucionales uruguayas. Montevideo: 
Calen, 2022 

 
POS GRADO DE INTELIGENCIA ESTRATÉGICA:  

 
EJE ÁREA ECONÓMICA I - 08 (EJE ECONÓMICO Y SOCIAL). 
 
ÁLVAREZ, Nicolás. Dolarizar para crecer, un análisis de la estrategia uruguaya del 
reposicionamiento del peso, 2021 – 2025. Montevideo, Calen, 2022. 
 
CAGGIANI, Ignacio. Desempleo juvenil en Uruguay. Análisis de política para su 
reducción. Montevideo, Calen, 2022. 
 
EJE 05 AMENAZAS A LA SEGURIDAD DE LOS ESTADOS. 
 
ÁLVAREZ, Nicolás. Terrorismo y crimen organizado, una aproximación crítica a la 
normativa uruguaya. Montevideo, Calen, 2022. 
 
BJORGAN, Víctor. Crimen organizado en el Uruguay. Montevideo, Calen, 2022. 
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CAGGIANI, Ignacio. El terrorismo como amenaza a la seguridad del Uruguay. 
Análisis del caso venezolano de la empresa EMTRA Sur, Montevideo, Calen, 2022. 
 
CLARAMUNT, Leandro. La seguridad de los activos críticos en Uruguay frente a los 
ciber ataques. Montevideo, Calen, 2022. 
 
CORREA, Claudio. Crimen organizado, las mafias italianas y su presencia en el 
país. Montevideo, Calen, 2022. 
 
DENDRINOS, Daniel. Evolución política en América del Sur. Montevideo, Calen, 
2022. 
 
DEMARTINO, Eugenia. Terrorismo en el Uruguay. Montevideo, Calen, 2022. 
 
DE SOUZA, Marcela. Crimen organizado y terrorismo. Similitudes y diferencias. 
Montevideo, Calen, 2022. 
 
FOJO, Alfonso. Amenazas a las infraestructuras críticas del país en el ámbito 
ciberespacial a un servicio esencial de la R.O.U. Montevideo, Calen, 2022. 
 
MARIÑO, Álvaro. El terrorismo en Uruguay como amenaza: marco normativo 
nacional e internacional que lo rige. Montevideo, Calen, 2022. 
 
MARTINI, Gladys. Crimen organizado, grupo delictivo “Tren de Araguá”. Montevideo, 
Calen, 2022. 
 

MORÁN, Claudia. Evaluar al crimen organizado como posible amenaza sobre el 
puerto de Montevideo como infraestructura crítica. Montevideo, Calen, 2022. 
 

 
MORENO, Raúl. Situación del narcotráfico en Uruguay. Montevideo, Calen, 2022. 
 
PÉREZ, Gustavo. Desarrollo9 de las guerrillas en América Latina a las amenazas 
actuales. Montevideo, Calen, 2022. 
 

CDS  
 
BARBOZA, Ricardo. La necesidad de la existencia de un organismo o institución de 
asesoramiento ante amenazas comunes para Argentina, Brasil, Paraguay y 
Uruguay. Montevideo: Calen, 2021 
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TESIS : 

 
BARBOZA, Ricardo. La necesidad de la existencia de un organismo o institución de 
asesoramiento ante amenazas comunes para Argentina, Brasil, Paraguay y 
Uruguay. Montevideo: Calen, 2021 

 
CUÑA, Flavio. Suicidios. La estrategia nacional de prevención en Uruguay. 
Montevideo: Calen, 2021 

 
SEARA SUÁREZ, Rocio. La Política de Defensa Nacional y la posición de los 
partidos políticos uruguayos 2020-2025. Montevideo: Calen, 2021.  
 
SUÁREZ, Luis. Diseño de una herramienta analítica orientada a la toma de 
decisiones para los niveles de conducción estratégicos en el marco de la Seguridad 
y la Defensa Nacional. Montevideo: Calen,2021  
 
TRAVIESO, Fabiana. Inteligencia económico comercial en el Estado Uruguayo. Una 
oportunidad a partir de la ley 19696. Montevideo: Calen, 2021  
 
 

 


