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Programa de Estudios de la Maestria en Estrategia Nacional.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Obijetivos:

El Plan de Estudios esta disefiado para formar especialistas en el analisis y la
planificacion estratégica. Con este objetivo se presenta a los cursantes de forma
gradual la informacién requerida a los efectos de que vayan adquiriendo los
conocimientos necesarios.

Paralelamente con el analisis de los contenidos de las diferentes asignaturas, los
cursantes deben realizar ejercicios practicos, tanto individuales como en equipo
para que vayan desarrollando las habilidades requeridas para elaborar informes
escritos que permitan apoyar el proceso de toma de decisiones al mas alto nivel
gubernamental.

El Plan de estudios del Posgrado y la Maestria en Estrategia Nacional se organizan
en dos afos lectivos; los cuales estan destinados a formar en el primer afio a
profesionales capacitados para analizar y diagnosticar situaciones complejas de la
realidad nacional, familiarizados con los procesos de diagnéstico incluidos en una
apreciacion de situacion en estrategia nacional, introduciéndolos al Método de
Planificacion Estratégica del C.AL.E.N.

El Segundo afo del Plan de Estudios de la Maestria en Estrategia Nacional esta
destinado a formar a Magisteres en Estrategia Nacional, constituyéndose los
egresados en asesores profesionales altamente capacitados para analizar
problemas complejos de la realidad nacional, investigar, proponer soluciones
viables y planificar el proceso de implementacion de la solucion seleccionada en el
marco de las Politicas Publicas de referencia. Esto es extensivo al asesoramiento
a los directivos de alto nivel de instituciones o empresas del ambito privado
(Objetivos del C.AL.E.N. Decreto numero doscientos veintiocho (228) del dos mil
dieciséis (2016)).

c¢) Destinatarios:
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Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: setecientas doce (712) horas relo;.

Primer Afio: doscientas ochenta y seis (286) horas reloj.

Conferencias (Actividad curricular extra aula) 30 horas reloj

Asignaturas Optativas (Cursos de extension) 40 horas reloj

Total: trescientas cincuenta y seis (356) horas reloj

Segundo Afo: doscientas ochenta y seis (286) horas reloj.

Conferencias (Actividad curricular extra aula) 30 horas reloj

Asignaturas Optativas (Cursos de extension) 40 horas reloj

Total: trescientas cincuenta y seis (356) horas reloj

e) Contenidos de la carrera:

Primer afio de la Maestria:

1) Area Estrategia |: El Uruguay y la Defensa Nacional.

2) Area Estrategia |: Pensamiento Estratégico.

3) Area Estrategia |: Analisis Prospectivo.

4) Area Estrategia |: Geopolitica.

5) Metodologia de la Investigacion.

6) Area Politica |.

7) Area Econémica .

8) Area Social I.

9) Area Militar I.

10) Area Cientifico — Tecnoldgica .

11) Generalidades del Proceso de Planificacién Estratégica.

Segundo afio de la Maestria:

1) Taller de Tesis.

2) Area Politica Il.
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3) Area Econémica Il.

4) Area Social Il.

5) Area Militar I1.

6) Area Cientifico - Tecnoldgica Il.

7) Planificacion Estratégica: Fase de diagnostico.

8) Planificacion Estratégica: Fase de decision politica.

9) Planificacion Estratégica: Fase de planificacion estratégica.

Asignaturas optativas (Cursos de Extension) comunes a los dos (2) anos:

1) Seguridad y Defensa.

2) Prospectiva Aplicada a la Investigacion.

3) Analisis de informacién Estratégica.

4) Politica y Estrategia.

5) Geopolitica y Geoestrategia del Uruguay y su region.

e) Area formativa en la que se encuadra: Maestria en Estrategia Nacional.

f) Duracion: setecientas doce (712) horas reloj, dos (2) afios.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

Primer Afio de la Maestria en Estrategia Nacional, asignaturas:

1. Area Estrategia |: El Uruguay y la Defensa Nacional.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

Este curso busca introducir a los cursantes en el estudio de los Conceptos de la
Defensa Nacional en nuestro pais. Se incluye el andlisis y situacion actual de la
misma, el analisis del Marco Legal vigente, el conocimiento de su organizacion y
los recursos humanos y materiales, civiles y militares, con que el estado uruguayo
cuenta a todo nivel, para ejercer la misma.

Al final del curso, los participantes seran capaces de:

1) Conocer los antecedentes y situacion actual de la Defensa Nacional.

2) Conocer la relevancia de una Politica de Defensa Nacional para el Uruguay.
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3) Conocer las fortalezas y oportunidades de un Estado que posee una Politica de
Defensa Nacional.

c¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: doce (12) horas reloj.

e) Contenidos de la asignatura:

1) Conceptos basicos de Seguridad y Defensa Nacional.

2) Implicancias para la Administracion de la Defensa Nacional.

3) El Control Civil de la Defensa Militar.

4) Analisis de la Ley dieciocho mil seiscientos cincuenta (18.650) (Ley Marco de
Defensa Nacional) y la Politica de Defensa Nacional Decreto ciento cuatro (104)
del dos mil catorce (2014).

5) Relevancia de una Politica de Defensa Nacional para el Uruguay.

6) Conceptos basicos de Intereses y Objetivos Nacionales.

7) Identificacion de los Intereses y Objetivos Nacionales (Ejercicio practico).

e) Area formativa en la que se encuadra: primer afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: doce (12) horas reloj.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

2. Area Estrategia |I: Pensamiento Estratégico.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Obijetivos:

Este curso procura introducir a los cursantes en las diferentes formas de
Pensamiento de valor estratégico que ha resultado relevante para la humanidad,
partiendo del conocimiento y comprensién del Origen y Evolucién de la Estrategia;

con el objetivo de comprender, aplicar y analizar los propésitos perseguidos por la
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Estrategia en las diferentes épocas. Se analizara el Pensamiento de Clausewitz,
Jomini, Beaufre y pensadores asiaticos como lo fueron Sun Tzu, Mishamoto
Musashi y Mao Zedong. Adicionalmente se ampliara el conocimiento de las
concepciones estratégicas Navales y Aéreas, estudiando las Teorias de Mahan,
Corbett, Dohuet, Boyd y Warden.

Al final del curso, los participantes seran capaces de:

1) Conocer y Comprender el origen de la Estrategia.

2) Conocer, Comprender y Aplicar los elementos mas relevantes y perdurables de
los principales pensadores y sus teorias estratégicas.

3) Analizar y Sintetizar los diferentes elementos de las Teorias de la Estrategia
Terrestre, Aérea, Naval, Nacional e Internacional.

4) Evaluar los diferentes modelos estratégicos desarrollados y formulados por los
Pensadores mas relevantes y de aplicacion actual, quedando en condiciones de
realizar asesoramientos e investigaciones sobre los mismos.

c) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: veinte (20) horas reloj.

e) Contenidos de la asignatura:

1) Fundamentos del pensamiento estratégico.

2) Relacién entre politica y estrategia.

3) El poder y los medios.

4) Los sujetos estratégicos.

e) Area formativa en la que se encuadra: primer afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: veinte (20) horas reloj.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.
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3. Area Estrategia I: Analisis Prospectivo.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Obijetivos:

Brindar al cursante un conjunto de herramientas tedricas y practicas que le
permiten conocer, saber y comprender a fondo los aspectos relevantes que hacen
al tema de la Prospectiva Aplicada a la Investigacion, utilizando el Método Delphi
con el fin de un conocimiento profundo del tema, a fin de que el cursante incorpore
estos métodos como elementos de trabajo cotidiano.

c) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: veintiséis (26) horas reloj.

e) Contenidos de la asignatura:

1) La informacion estratégica y su importancia.

2) Elrol de la inteligencia estratégica en la planificacién estratégica gubernamental.
3) La Prospectiva como Herramienta de Planificacion Estratégica Gubernamental.
e) Area formativa en la que se encuadra: primer afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: veintiséis (26) horas relo;.

€) Modalidad: presencial con aula expandida.

4. Area Estrategia |I: Geopolitica.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Obijetivos:

Los conocimientos sobre geopolitica le permiten al cursante, aplicar
condicionantes geograficas, histéricas, sociologicas y econdémicas; en un contexto
dinamico que vincula el pasado y el presente; analizando sus multiples y reciprocas

influencias para deducir el ambiente, establecer objetivos y estudiar las
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proyecciones a ser tomadas en cuenta en el proceso de toma de decisiones
estratégico.

Al final del curso, los participantes seran capaces de:

1) Posicionar epistemolégicamente a la Geopolitica.

2) Comprender la evolucion histdrica, los conceptos, las leyes y los postulados
fundamentales de la geopolitica clasica y contemporanea, identificando los
principales autores que han escrito sobre la tematica.

3) Realizar un analisis geopolitico de un espacio geografico, considerando la
evolucion histoérica y la dinamica presente, a los efectos de suministrar insumos
para el proceso de toma de decisiones estratégico.

c) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: veintiséis (26) horas relo;.

e) Contenidos de la asignatura:

1) Definicion y caracterizacion epistemoldgica de la geopolitica.

2) Conceptualizacion del espacio geografico.

3) Insercion de la Geopolitica en el Proceso de Toma de Decisiones Estratégico.
4) Escuelas Geopoliticas Clasicas.

5) Geopolitica contemporanea.

6) Metodologia de Analisis Geopolitico.

e) Area formativa en la que se encuadra: primer afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: veintiséis (26) horas relo;.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

5. Metodologia de la Investigacion.

a) El curso es de caracter voluntario.
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b) Finalidad y Obijetivos:

Los cursantes, previa comprension de los temas tratados en el resto de los cursos
de la Maestria, estén en condiciones de aplicar los mismos para desarrollar un
trabajo, individual o en grupo, que comprenda cada una de las fases de la
investigacion, aplicando el método de investigacién de las ciencias sociales.

Al final del curso, los participantes seran capaces de:

Conocer los pasos para desarrollar un trabajo de investigacion aplicando el método
de investigacion de las ciencias sociales.

c) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: veinte (20) horas reloj.

e) Contenidos de la asignatura:

1) Idea: conocer como generar ideas para investigar desde una perspectiva
cientifica.

2) Planteamiento del problema: Redaccién de objetivos y preguntas de
investigacion cientifica.

3) Fuentes y bibliografia: Actividades que debe desarrollar para revisar la literatura
pertinente a un problema de investigacion cientifica.

4) Visualizacion del alcance del estudio: conocer el alcance que pueden tener los
tipos de investigacion a realizar.

5) Formulacién de la Hipétesis: conocer los conceptos de hipétesis y variables.

6) Disenos de investigacion: Disefios experimentales y no experimentales.

7) Muestra: concepto de muestra, poblacion y universo y cémo definir los sujetos
que van a ser medidos.

8) Recoleccion de datos: Definicion de medicion en el contexto de ciencias

sociales.
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9) Analisis de datos: Procedimientos para analizar los datos.

10) Elaboracion del reporte de investigacion: elementos que integran un reporte de
investigacion.

e) Area formativa en la que se encuadra: primer afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: veinte (20) horas reloj.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

6. Area Politica |.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

Definir los planos de interaccion de una de las aceptaciones de la politica con la
Estrategia, particularmente en lo que concierne a: i) la interaccion entre actores y
ii) la fijacion de objetivos vy iii) los medios para alcanzar anticipadamente o
simultdneamente. El alumno al finalizar el curso estard en condiciones de
interpretar el proceso de formulacién de las politicas publicas y su vinculaciéon con
la Estrategia Nacional.

c¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: treinta (30) horas reloj.

e) Contenidos de la asignatura:

1) La Politica, Politicas y Estrategia.

Diferentes acepciones: Politica, lo politico, las politicas. Conceptos Generales de
Estrategia. Describir esquematicamente la relacion de la Estrategia de cada una
de las definiciones de politica. Diferenciacion politica entre tactica y estrategia.

2) Instituciones Politicas.

10
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2.1) Introduccioén a la teoria del Estado: Diferentes aproximaciones a la Teoria del
Estado y autonomia estatal: Marxista, Pluralista. El Rol de la Burocracia.

2.2) Una visién general de la Teoria de Estado: El retiro del estado en los Noventa
y el regreso al primer plano.

2.3) Autonomia Estatal en el disefio de las Politicas: ¢Qué significa autonomia de
politicas? ¢Cuando un Estado es Auténomo en relacion a sus politicas? ¢Qué
grado de autonomia tiene una Institucion en el disefio de Politicas?

2.4) Régimen politico Matriz Socio — Politica, Sistema Politico Régimen de
gobierno. Concepto de Democracia y Autoritarismo, Matriz Socio- Politica como
ADN particular de cada realidad politica nacional. Sistema Politico como
procesador de Demandas y productor de Resultados.

3) Las Politicas Publicas

3.1) Dos corrientes del analisis de Politicas. Racionalismo vs Incrementalismo. El
Incrementalismo (muddling through) como modelo de Politicas Publicas alternativo
al método de la raiz y como paradigma empirista y realista (mil novecientos
cincuenta y nueve) (1959) y el incrementalismo estratégico veinte (20) anos
después (mil novecientos setenta y nueve) (1979).

3.2) Etapas del proceso de la Politica Publica: Politicas Publicas y Agenda de
gobierno. La implementacion clasica (Top Down). La incorporacion de la rendicion
de cuenta (accountability), como control p proceso participativo. Disefio,
implementacion y evaluacion de Politicas. Dificultad en la implementacion.

3.3) Politicas de Defensa como Politicas Publicas: Analisis interactivo de Politicas
de Defensa actuales y pasadas bajo el lente del racionalismo o incrementalismo.
4) Ideologias Politicas

4.1) Teoria Politica: Liberalismo, Republicanismo, Socialcristianismo, Socialismo,
Populismo. Las distintas visiones del continuo izquierda-derecha.

4.2) Teoria Politica: La Democracia liberal.

5) La Decisién Politica:

11
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5.1) Introduccién a la teoria de la Decision: El aporte del conductivismo a través de
partir del modelo de la Crisis de los Misiles en (mil novecientos sesenta y dos)
(1962) (G. Allison).

5.2) Estrategia de Decision: la interaccion estratégica. Modelos basicos de dos
actores en condiciones de simultaneidad e incertidumbre para determinar
estrategias dominantes y procesos de decision.

e) Area formativa en la que se encuadra: primer afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: treinta (30) horas relo;.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

7. Area Econémica I.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

El curso proporcionara las herramientas que contribuyan al analisis de las
tendencias y la coyuntura econémica nacional e internacional, permitiéndole al
cursante participar proactivamente en la identificacion y evaluacion de los aspectos
econdémicos de una Apreciaciéon de Situacion (Primer Afio), como preambulo del
desarrollo de un ejercicio prospectivo de Planificacién enfocado a la estructuracién
de una Estrategia Nacional (Segundo ARo).

Al final del curso, los participantes seran capaces de:

1) Conocer y distinguir las escuelas de pensamiento econdmico, sus fundamentos
y su evolucion histérica.

2) ldentificar la relacién de las estrategias y politicas bajo aplicacion con respecto
a las distintas escuelas de pensamiento econdémico.

3) Identificar los problemas econémicos contemporaneos y evaluar las politicas
econdémicas bajo aplicacion o potencialmente a ser desarrolladas.

4) Recopilar informacion, interpretar y evaluar su significado, trascendencia y
conectividad con otros hechos derivados o complementarios de la actividad publica

y privada.

12
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c¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: treinta (30) horas relo;j.

e) Contenidos de la asignatura:

1) Teoria y Pensamiento Econémico

1.1) Analisis de las principales doctrinas econémicas, sus representantes y las
respectivas contribuciones al pensamiento econémico, en particular la Doctrina
Medioeval; el Mercantilismo; la Fisiocracia; los Clasicos; la reaccién (List, Owen,
Marx); las Escuelas Neoclasicas; el Keynesianismo; los Nuevas Corrientes
Neoclasicas; y los Nuevos Keynesianos.

1.2) Evaluacion de la evolucion de los hechos econdmicos desde la Edad Media
hasta nuestra realidad contemporanea.

1.3) Practica de técnicas del analisis historico-sistémico y su aplicaciéon a los
hechos y al pensamiento econémico.

1.4) Antropologia y Economia: Naturaleza y estructura fundamental de la teoria
econdmica y las relaciones entre enunciados tedérico-econémicos y enunciados
antropoldgicos.

1.5) Modelos Econdmicos: Fundamentos y componentes principales.

2) Introduccion a la Macroeconomia.

2.1) Economia: escasez, recursos econdmicos, tecnologia, costo de oportunidad;
Micro y Macroeconomia; Sistemas econémicos.

2.2) Economia de mercado: competencia, oferta, demanda, equilibrio, excedentes.
2.3) Eficiencia del mercado y equidad: intervencién: impuestos, subvenciones y
controles de precio y cantidad; fallos de mercado: informacion asimétrica,
externalidades y bienes publicos.

2.4) Competencia imperfecta: monopolio, oligopolio y competencia monopolistica.

13
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2.5) La Economia Global y los principales Agregados e Indicadores
Macroecondmicos.

2.6) El instrumental analitico y la Contabilidad Nacional: determinantes de la
demanda agregada; la renta nacional y su distribucion.

2.7) El modelo del mercado de dinero; dinero e inflacion; teoria cuantitativa;
neutralidad del dinero y su relacion con la flexibilidad de precios.

2.8) La integracion de los aspectos reales y monetarios; micro-fundamentos:
Consumo y ahorro; inflaciéon esperada e inesperada; los costos de la inflacion.
2.9) El modelo del mercado de trabajo; trabajo y ocio; la oferta de trabajo.

2.10) El Sector Externo; Balanza de Pagos; mercado de divisas; Politica Cambiaria.
2.11) El modelo de una economia abierta.

2.12) Los ciclos econémicos: comportamiento ciclico del PIB y sus componentes;
desempleo y pleno empleo; la ley de Okun; politicas de estabilizacion.

2.13) El Sector Publico y la Politica Fiscal.

2.14) Referencias basicas sobre el Dinero, Agregados Monetarios y Precios
(sistema monetario, dinero e inflacion, tipos de interés y cambio y politicas
Monetaria y Cambiaria.

2.15) Problemas econdémicos contemporaneos y politicas econémicas.

2.16) Referencias basicas sobre Crecimiento y fluctuaciones econdémicas.

e) Area formativa en la que se encuadra: primer afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: treinta (30) horas reloj.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

8. Area Social I.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Obijetivos:

El curso constituye una oportunidad para adquirir las herramientas tedricas que
sirvan para pensar los problemas de la vida contemporanea de acuerdo a las

visiones de pensamiento cientifico predominantes sobre los fendmenos sociales.

14
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Procura llamar a la reflexién sobre las estructuras y sus cambios partiendo de
planteos conceptuales e investigacion comparada, y desde alli provocar el ejercicio
de la imaginacion sociolégica. En la labor de accion y ejecucion del estratega, se
propone que logre representarse una visién actual, una dinamica y una alternativa
de los principales enclaves del factor sicosocial del poder nacional.

Al final del curso, los participantes seran capaces de:

1) Comprender la utilidad de las teorias explicativas sobre los principales
fendmenos sociales contemporaneos, a fin de integrarlas a la dimensién sicosocial
de un plan estratégico.

2) Aprender enfoques alternativos y complementarios sobre anadlisis de la
estructura y dinamica social.

3) Aprovechar los resultados de la reflexion que le inspiren las lecturas
bibliograficas, para generarse convicciones razonadas respecto de los problemas
sociales que desafian la vida contemporanea.

4) Utilizar la destreza adquirida en la imaginacion socioloégica para saber plasmar
en un plan estratégico la transformacion deseable, partiendo de un realista estado
de situacion sicosocial actual.

c¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: treinta (30) horas reloj.

e) Contenidos de la asignatura:

1) Pensamiento Social — Evolucién y referentes basicos.

1.1) Analisis de las principales corrientes de pensamiento social contemporaneo,

sus representantes, y las respectivas contribuciones.
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1.2) La transformacioén de las sociedades y las variaciones en los contenidos y
enfoques de los objetos y sujetos. Temas de mas reciente actualidad que concitan
el interés de estudio y conocimiento de los fendmenos sociales.

2) Teoria y Analisis Social — Fundamentos y modelos.

2.1) Conceptos sociales basicos. Los fendmenos sociales. Interaccion y orden
social. El estudio cientifico del orden social. La cultura. La adaptacion al medio de
los seres humanos. El lenguaje, artifice de la cultura. Normas, costumbres, valores
y sanciones. Cultura y necesidades humanas. Subculturas. Cultura y determinismo
cultural. Estructuras sociales. Concepto. Adjudicacién de las posiciones sociales.
Status y rol. Principales estructuras: grupos y sociedad. Organizaciones sociales
en gran escala: burocracias.

2.2) Identidad nacional. Evolucién del concepto y su utilidad. Componentes.

2.3) Instituciones sociales. Concepto y definicion.

La familia: Regulacion de las relaciones, procreacioén, socializacion, ubicacion
social, produccion, educacion y asistencia social. Estructuras familiares. Pautas de
desorganizacion familiar.

Educacion: Definicién. Funciones. Elementos fundamentales, dos (2) horas.
Trabajo: Componentes del mercado. Indicadores. Sector formal e informal.
Retribuciones. Segmentaciones. Subempleo y multiempleo. Actores y escenarios,
dos (2) horas.

2.4) Estratificacion social. Concepto. Tipos de estratos sociales. Dimensiones.
Distribucién de recompensas econdémicas. Desigualdad, pobreza e indigencia, dos
(2) horas.

2.5) Cambio social. Concepto. Los tipos de cambio. La modernizacion. Cambios
tecnologicos y demograficos asociados al desarrollo. Cambios estructurales.
Cambios culturales asociados al desarrollo. Valores sociales.

2.6) Control y desviacion social. Definicion y tipos de control social. Tipos basicos

de desviacion. Teorias y proceso de desviacion social, dos (2) horas.
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2.7) Demografia social. Definicion. Componentes e indicadores demograficos.
Ecuacion demografica fundamental. Dinamica y evolucion poblacional.
Urbanizacion, dos (2) horas.

3) Desarrollo social.

3.1) Panorama de las vertientes tedricas alternativas que se han desarrollado sobre
la ideologia y el tema del desarrollo social.

3.2) Concepto, dimensiones y definiciones. Modelos de desarrollo, instituciones y
actores.

3.4) El concepto de desarrollo humano y las metas del milenio.

4) Politicas Sociales.

4.1) Las necesidades humanas: algunas perspectivas de anadlisis y sus
repercusiones en la concepcion y definicion de las politicas sociales.

4.2) El rol y el tamafio del Sector Publico: Fundamentos para la intervencion del
Estado en el campo social; eficiencia y fallos del mercado: aspectos distributivos;
naturaleza y magnitud de las intervenciones del Estado.

4.3) Concepto de politica publica. Componentes, actores, categorizacion vy
tipologias.

4.4) El largo proceso de expansion, yuxtaposicion y coordinacion de las politicas
publicas sociales. Criterios, objetivos y gestion de la politica social.

4.5) Calidad y gestion de las politicas publicas.

e) Area formativa en la que se encuadra: primer afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: treinta (30) horas reloj.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

9. Area Militar I.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

Este curso busca introducir a los cursantes en el estudio de los medios militares

con que cuenta el Estado uruguayo. Se incluye un analisis de los antecedentes y

17

_Programa de estudios de l1a Maestria en Estrategia Nacional CALEN.pdf Folio n° 18



Expediente N°: 2020-3-1-0001510

situacion actual de las Fuerzas Armadas, para que los cursantes conozcan la
organizacion, asi como los recursos humanos y materiales con que cuentan
actualmente las tres Fuerzas: Ejército, Armada y Fuerza Aérea. En una segunda
etapa, se estudian los conceptos relativos a la aplicacion de la fuerza militar por
parte de los Estados modernos.

Al final del curso, los participantes seran capaces de:

1) Conocer los antecedentes y situacion actual de las Fuerzas Armadas de
Uruguay.

2) Comprender como se organizan y operan las tres Fuerzas Armadas.

3) Identificar, analizar e interpretar las causas que podrian llevar al empleo de los
medios militares del Estado.

4) Reflexionar criticamente sobre las circunstancias en que es necesario el empleo
de la fuerza militar por parte de un Estado.

5) Realizar trabajos de investigacion individual y/o grupal sobre los temas del curso.
El curso tiene por finalidad:

1) Brindar a los cursantes elementos de juicio para poder analizar de forma objetiva
los temas vinculados a la gestién y/o empleo de las Fuerzas Armadas.

2) Generar instancias de debate que permitan a los cursantes fijar los
conocimientos que el curso busca transmitir, asi como estimular el intercambio de
ideas entre personas con diferentes formaciones profesionales.

3) Fortalecer las competencias de los cursantes para el trabajo tanto de forma
auténoma, como formando parte de equipos multidisciplinarios.

c¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: treinta (30) horas reloj.

e) Contenidos de la asignatura:
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1) Evolucién historica de las Fuerzas Armadas.

1.1) Historia del Ejército Nacional.

1.2) Historia de la Armada Nacional.

1.3) Historia de |la Fuerza Aérea Uruguaya.

2) Polemologia.

2.1) Introduccion al tema.

2.2) La Historia Militar como herramienta del analisis polemologico.

2.3) El fendmeno bélico y sus diferentes manifestaciones.

2.4) Los actores.

2.5) Preparacion y aplicacion de la fuerza.

2.6) Los fines de los conflictos armados.

2.7) Las causas de los conflictos armados.

e) Area formativa en la que se encuadra: primer afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: treinta (30) horas relo;.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

10. Area Cientifico — Tecnoldgica I.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Obijetivos:

Presentar y analizar con los cursantes los aspectos cognoscitivos basicos
referentes a la ciencia y a la tecnologia, las realizaciones, las potencialidades de
la ciencia y la tecnologia en diversos campos de la actividad y la problematica
relacionada con su utilizacion.

Posteriormente se presentara y analizaran mas en detalle estrategias de ejecucion
con ejemplos de esa utilizacion a niveles internacionales, regionales y nacionales.
Al final del curso, los participantes seran capaces de:

1) Analizar las potencialidades de aplicacion y las limitaciones de la Ciencia y
Tecnologia.

2) Analizar la situacion del pais al respecto con su evolucion y sus perspectivas
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3) Comparar tal situacion a nivel regional e internacional.

4) Realizar una evaluacion de tal situacion utilizando los indicadores cientifico-
tecnoldgicos.

c¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: doce (12) horas reloj.

e) Contenidos de la asignatura:

1) Conceptos y definiciones basicas.

2) Caracteristicas y modalidades de la Ciencia y de la Tecnologia.

3) Aspectos historicos y situacion actual.

4) Politicas y estrategias cientifico- tecnoldgicas.

5) Financiamiento.

6) Desarrollo sustentable.

7) Seguridad: Tecnoldgica, Fisica, Ocupacional.

8) Interaccion del factor Cientifico - Tecnologico con los demas factores del Poder
Nacional.

9) Estudio de casos (Aplicaciones en Agro, Salud, Educacion, Energia).

e) Area formativa en la que se encuadra: primer afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: doce (12) horas reloj.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

11. Generalidades del Proceso de Planificacion Estratégica.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

El Método para el Planeamiento Estratégico del CALEN, tiene como objeto

principal, la definicién de un proceso propio para la toma de decisiones nacionales.
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Es un instrumento de conocimiento y de transformacion de la realidad nacional, se
fundamenta en el pensamiento del CALEN y en estudios académicos, al procurar
asociar los hechos a sus causas, de modo de obtener explicaciones, y alcanzar la
comprensién y desarrollar el conocimiento.

Demanda conocimiento, el mas exacto posible, de la realidad en la cual se operan
las decisiones consideradas y posibilidades de su ejecucion. Es orientado al futuro,
sujeto al riesgo y a la incertidumbre, valiéndose de los antecedentes histéricos y
de la situacion actual.

Su aplicacion, para la formulacion de Politicas, de Estrategias y del proceso de
Gestion, presupone la vision del Bien Comun inspirado en los Obijetivos
Fundamentales, en un determinado periodo, de acuerdo con la racionalidad
técnica aplicada a todas sus fases y etapas. Por su alcance, presupone que los
trabajos sean realizados por un Equipo multidisciplinario de Planeamiento.

Al final del curso, los participantes seran capaces de:

1) Identificar la importancia de la interaccion de los Intereses Nacionales, Objetivos
Nacionales y la Politica de Defensa Nacional y su relacion con el Planeamiento
Estratégico de Estado y de Gobierno.

2) Conocer el Método de Planeamiento Estratégico del CALEN. Sus Fases, Etapas
y niveles.

3) Comprender el proceso de elaboracion de los Escenarios Extremos.

c¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: cincuenta (50) horas reloj.

e) Contenidos de la asignatura:

1) Introduccién a la Metodologia de Planificacion Estratégica.

2) Fase Diagnostico.
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3) Fase Palitica.

4) Fase Estratégica.

5) Fase de Gestion.

e) Area formativa en la que se encuadra: primer afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: cincuenta (50) horas relo;.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

Segundo afo de la Maestria en Estrategia Nacional, asignaturas:

1. Taller de Tesis.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

El seminario/taller tiene por finalidad conceptuar a los estudiantes que cursan la
Maestria en Estrategia Nacional sobre la Metodologia a seguir para el desarrollo
de la Tesis de Maestria. El objeto de estudio de la Tesis debe ser la realidad
nacional, basada en alguna de las areas cursadas en la Maestria: Econémica,
Cientifico-tecnolégica, Militar, Politica o Sicosocial, con un analisis estratégico en
tanto instrumento de elaboracion de conocimientos en el ambito de la Defensa
Nacional.

Al final del curso, los cursantes deberan ser capaces de:

Elaborar el Anteproyecto de Tesis en el campo de conocimiento de la Defensa
Nacional.

c¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: treinta (30) horas relo;.

e) Contenidos de la asignatura:

1) Eleccion del tema y su justificacion.
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2) Formulacién del problema estratégico y su fundamentacion.

3) Explicitacion de los obijetivos.

4) Delimitacion del marco tedrico o referencial.

5) Enunciacion de una o varias hipoétesis.

6) Seleccion de métodos y técnicas

7) Recoleccion de los datos.

8) Interpretacion de los datos.

9) Elaboracion de las conclusiones y recomendaciones.

10) Presentacion de la bibliografia y webgrafia.

e) Area formativa en la que se encuadra: segundo afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: treinta (30) horas relo;.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

2. Area Politica Il.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Obijetivos:

Definir los planos de interaccion de una de las aceptaciones de la politica con la
Estrategia, particularmente en lo que concierne a: i) la interaccién entre actores y
i) la fijacién de objetivos y iii) los medios para alcanzar anticipadamente o
simultaneamente.

Al final del curso, los cursantes deberan ser capaces de:

1) Analizar, describir y comprender las Tacticas y Estrategias desarrolladas al
interior de un Sistema Politico, identificando los actores que las disefian y ejecutan,
asi como el resultado de su interaccion.

2) Anticipar las conductas de los Actores que operan en el Sistema Politico, en
funcion del conocimiento de su accionar tactico — estratégico en la larga duracion.
3) Analizar, describir y comprender el Proceso de Politicas Publicas dentro del
marco de interaccion Tactico- Estratégico del Sistema Politico y la conformacién

de la Agenda Politica de un Gobierno.
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4) Identificar las variables e indicadores necesarios para el Analisis del Proceso de
Interaccion Estratégico y la formulacion de Politicas.

c¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: treinta (30) horas relo;.

e) Contenidos de la asignatura:

1) El analisis politico medible: Articulacién de la Politica con la Estrategia por
procesos inductivos — deductivos. Aplicacion de Herramientas Estratégicas: a)
analisis FODA; b) determinacion de objetivos; c) insercidn en la agenda politica y
de gobierno; d) interaccion estratégica entre actores.

2) Actores: Partidos Politicos. Los Partidos Politicos. Evolucion del Sistema de
Partidos uruguayo. El ciclo del bipartidismo. El Sistema de Partidos a partir de mil
novecientos setenta y uno (1971). Variables e Indicadores de medicion.

3) Actores: Los Partidos Politicos (continuacion) Partido Hegemonico y Partido
Predominante. El papel de los Partidos en la conformacion de cuadros
gubernamentales. Variables e Indicadores de medicion.

4) Actores: Los sindicatos. Resefa historica del Sindicalismo en el Uruguay. La
construccién de la Central Unica. La unidad sindical. Tacticas y estrategias
sindicales. Variables e Indicadores de medicion.

5) Actores: Los empresarios. Resena histérica de los empresarios en el Uruguay.
Incidencia de Camaras Empresariales. La negociaciéon colectiva. Variables e
Indicadores de medicion.

6) Actores: Los medios de comunicacion. Resena histérica de los medios de
comunicacién en el Uruguay. El papel de los medios de comunicacién en
sociedades pluralistas. Variables e Indicadores de medicion.
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7) Actores: Las redes sociales y las organizaciones sociales. El papel de las redes
sociales en la Politica contemporanea. Las organizaciones sociales en perspectiva
histérica en el Uruguay. Variables e Indicadores de medicion.

8) Actores: La Iglesia Catdlica y la Universidad de la Republica. El papel de ambos
actores en perspectiva histérica y en la actualidad. Variables e Indicadores de
medicion.

e) Area formativa en la que se encuadra: segundo afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: treinta (30) horas relo;.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

3. Area Econémica .

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

Curso Area Econdémica |l se orienta a profundizar en temas econdmicos
especificos y en las herramientas del Analisis Econémico, procurando ofrecer al
cursante de Segundo Afio de la Maestria los conocimientos requeridos para
evaluar las variables y politicas econdmicas a considerar durante el desarrollo de
una Estrategia Nacional, todo lo cual lo capacitara para formular recomendaciones
prospectivas sobre tendencias y acciones a instrumentar.

Al final del curso, los participantes seran capaces de:

1) Evaluar y proponer politicas monetarias alternativas, su relacion con el resto del
modelo y sus consecuencias esperables.

2) Evaluar y proponer politicas fiscales alternativas, su relacién con el resto del
modelo y sus consecuencias esperables;

3) Disefar y proponer medidas que promuevan el crecimiento y el desarrollo
economico.

c) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra

ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
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universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: treinta (30) horas reloj.

e) Contenidos de la asignatura:

1) Economia Monetaria.

1.1) Sistemas monetarios: Dinero, Bancos y Activos Financieros.

1.2) Mercados e Instituciones Financieras.

1.3) Teoria Monetaria: Demanda de dinero y teoria cuantitativa. Mecanismos de
transmisién de la politica monetaria; Modelo Clasico y Keynesiano sin Inflacién.
Neutralidad del Dinero. Modelo Clasico con Inflacion; efecto Pigou.

1.4) Inflacion y expectativas; impuesto inflacionario y sefioreaje.

1.5) Liquidez e intermediacion financiera.

1.6) El Banco Central y la oferta monetaria; determinantes de la oferta de dinero;
herramientas de la politica monetaria; metas y estrategias de la politica monetaria;
1.7) Fluctuaciones monetarias.

1.8) Riesgo bancario.

1.9) Déficit fiscal y la deuda publica.

1.10) Tipo de Cambio Fijo: la intervencién del Banco Central; Esterilizaciéon
Monetaria; cdémo se fija el Tipo de Cambio; Politicas de Estabilizacién con Tipo de
Cambio Fijo; Crisis Cambiarias y Especulativas: Timing y explosion; Enfoque
Monetario del Balance de Pagos.

1.11) Programacién Monetaria; Consistencia entre la Politica Cambiaria y Fiscal.
2) Finanzas Publicas.

2.1) El rol y el tamafio del Sector Publico: Fundamentos para la intervencién del
Estado; eficiencia y fallos del mercado: aspectos distributivos; naturaleza y
magnitud de las intervenciones del Estado; responsabilidades y tamafio del
Estado; estructura fiscal: sistemas de ingresos y egresos.

e) Area formativa en la que se encuadra: segundo afio de la Maestria en Estrategia

Nacional.
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f) Duracion: treinta (30) horas reloj.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

4. Area Social Il.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

Presentar al cursante los conocimientos sobre la trayectoria del pensamiento
autéctono nacional, el estado de situacion general y sectorial del factor Sicosocial
Nacional, capacitarlo para analizar variables, indicadores y politicas sociales a
considerar durante el desarrollo de una Estrategia, y su contribucién al desarrollo
social.

Al final del curso, los participantes seran capaces de:

1) Conocer los aportes formulados por los principales referentes del pensamiento
social uruguayo.

2) Valorar y aplicar los insumos de naturaleza social necesarios para integrar a una
estrategia, enfatizando las caracteristicas uruguayas del medio, de los
instrumentos y condicionantes.

3) Analizar una situacion social coyuntural y las tendencias de su dinamica.

4) Determinar relaciones entre una o unas politicas y el desarrollo social.

c¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: treinta (30) horas reloj.

e) Contenidos de la asignatura:

1) Pensamiento Social Uruguayo — Evolucién y referentes basicos.

2) Situacion social del Uruguay.

3) Politicas sociales publicas en Uruguay.

4) Desarrollo Social en Uruguay.
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e) Area formativa en la que se encuadra: segundo afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: treinta (30) horas reloj.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

5. Area Militar I1.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

El curso es una aplicacion del Factor Militar, en la estrategia de accion (Derecho
de Legitima Defensa) y la disuasion (Defensiva). Incluye una evaluacion de
amenazas a la Defensa y Seguridad y como se visualiza el futuro desarrollo del
fendmeno bélico.

c) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

Al final del curso, los participantes seran capaces de:

1) El Factor Militar en la Defensa Nacional.

2) Estrategia de la Accion.

3) Estrategia de la Disuasion

4) Amenazas a la seguridad y defensa Nacional.

El curso tiene por finalidad:

1) Brindar a los cursantes elementos de juicio para poder analizar de forma objetiva
los temas vinculados a la gestién y/o empleo de las Fuerzas Armadas.

2) Generar instancias de debate que permitan a los cursantes fijar los
conocimientos que el curso busca transmitir, asi como estimular el intercambio de

ideas entre personas con diferentes formaciones profesionales.
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3) Fortalecer las competencias de los cursantes para el trabajo tanto de forma
auténoma, como formando parte de equipos multidisciplinarios, en la aplicacion del
Poder Militar.

d) Carga horaria: treinta (30) horas reloj.

e) Contenidos de la asignatura:

1) El Poder Militar y las Amenazas.

2) Raices del pensamiento de nuestra Defensa Nacional.

3) El Poder Militar Terrestre.

4) El Poder Naval.

5) El Poder Aeroespacial.

6) Las estrategias de accion y disuasion.

7) Las FFAA y las misiones operativas fuera de fronteras.

8) Las amenazas.

9) La guerra del futuro.

e) Area formativa en la que se encuadra: segundo afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: treinta (30) horas reloj.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

6. Area Cientifico — Tecnolégica |I.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Obijetivos:

El curso es una continuidad de los conocimientos adquiridos en primer ano,
buscando demostrar la incidencia del Factor Ciencia y Tecnologia, asociado a los
demas factores del Potencial Nacional.

Al final del curso, los participantes seran capaces de:

1) Aplicar en forma practica las caracteristicas de nuevas tecnologias de relevancia
cientifica en coordinacién con los factores del Potencial Nacional, buscando
obtener efectos estratégicos.

c) Destinatarios:
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Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: doce (12) horas reloj.

e) Contenidos de la asignatura:

1) El estado de desarrollo del factor ciencia y tecnologia.

2) Efectos estratégicos por la aplicacion de ciencia y tecnologia.

e) Area formativa en la que se encuadra: segundo afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: doce (12) horas reloj.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

7. Planificacion Estratégica: Fase diagnostico.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

La fase de Diagnéstico, implica que se realizara el analisis del ambiente
estratégico, donde se aplicara el proceso de planeamiento, a los efectos de definir
el escenario estratégico para la resolucion del problema.

El alumno al final del curso estara en condiciones de:

1) Realizar el analisis del Ambiente Interno y Externo, sobre la base de la reunién
de antecedentes historicos y actuales.

2) La construccién del escenario.

c¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: veinticuatro (24) horas reloj.

e) Contenidos de la asignatura:

30

_Programa de estudios de l1a Maestria en Estrategia Nacional CALEN.pdf Folio n° 31



Expediente N°: 2020-3-1-0001510

La Fase de Diagnéstico esta subdividida en dos Etapas: el Analisis del Ambiente y
el Analisis del Poder.

En esta Fase, el planificador teniendo como visién el Bien Comun y los Obijetivos
Fundamentales, inicia el proceso de aplicacion del Método. Los resultados
obtenidos al final de cada una de las Etapas, subsidian los estudios relativos al
Analisis del Poder. El Método prevé la posibilidad de promover la revision de la
Etapa Analisis del Ambiente si es necesario, poniendo de manifiesto el proceso de
realimentacion que es previsto al final de cada Fase y Etapa. Asi entonces, al final
de los estudios correspondientes a esta primera Fase, luego de consolidar los
datos y hechos necesarios para la realizacién del Diagndstico, sus resultados
alimentaran los trabajos que seran realizados en la Fase Politica.

La Etapa Analisis del Ambiente corresponde al proceso ordenado de obtencion de
conocimientos sobre la realidad nacional — pasada y presente — y su probable
evolucién, en los ambitos internacional y nacional, con vistas al empleo del Poder
Nacional, para la conquista y el mantenimiento de los Objetivos Fundamentales. El
Andlisis del Ambiente es una actividad permanente, que involucra equipos técnicos
multidisciplinarios de alto nivel, considerando que la realidad nacional es compleja,
dinamica e interactua continuamente, con el panorama inter-nacional, igualmente
cambiante. El Analisis del Ambiente se divide en tres Periodos: Antecedentes,
Andlisis del Ambiente Externo y Analisis del Ambiente Interno.

e) Area formativa en la que se encuadra: segundo afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: veinticuatro (24) horas reloj.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

8. Planificacion Estratégica: Fase de decision politica.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:
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Esta fase de formulacién de objetivos estratégicos, permite desarrollar la fase
practica del planeamiento estratégico, ajustadas a las variables de planificacion.
Es una etapa donde se asocian los fines con los medios.

Al final del curso, los participantes seran capaces de:

1) Consolidar escenarios y establecer concepciones politicas.

2) Describir y formular objetivos de Estado.

3) Describir y formular objetivos de Gobierno.

4) Validar objetivos de Estado y de Gobierno.

c) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: cincuenta y cuatro (54) horas reloj.

e) Contenidos de la asignatura:

En esta segunda Fase se cumplen las Etapas de Elaboracion de Escenarios y la
Concepcién Politica, y al final de esta ultima, son establecidos los Objetivos de
Estado (OE) y los Objetivos de Gobierno (OG), que son cotejados con los OF.

En el proceso de definicion de los Objetivos de Estado y de los Objetivos de
Gobierno, puede surgir la necesidad de reverlos, para que sean ajustados a la
realidad emergente, inclusive producto de los resultados obtenidos en la Primera
Fase. Vale resaltar que este proceso podra ocurrir nuevamente al final de la tercera
fase (la Fase Estratégica), que realimentara la Fase Politica, o que podra exigir la
revision de los Objetivos de Estado y de los Objetivos de Gobierno anteriormente
establecidos.

En la Etapa de Elaboracién de Escenarios se realizan proyecciones de la realidad,
a partir de estudios exploratorios, de ahi su identificacion de Escenario
Exploratorio. Esos escenarios se refieren al Pais, en los ambitos nacional e

internacional, considerandose determinado intervalo de tiempo y la capacidad
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actual y futura del Poder Nacional para concretarlos. Los Escenarios son
elaborados luego de las etapas de Analisis del Ambiente y de valuacién del Poder
Nacional. Esta ultima, en razén de la importancia de evaluarse las posibilidades de
promover acciones que puedan interferir en el curso de los acontecimientos, de
acuerdo con la voluntad del Equipo de Planeamiento y del Decisor.

Los Escenarios resultan de los estudios y de los analisis prospectivos elaborados,
que revelan las secuencias posibles de evolucién de hechos detectados y que
representan acontecimientos y acciones que podran tener lugar en el futuro.

A partir de la Etapa Elaboraciéon de Escenarios, el equipo multidisciplinario de
Planeamiento, pasa a tener una imagen, de cierto modo, completa e integrada del
sistema en estudio en el futuro determinado, admitidos algunos eventos de partida
y trazadas algunas condiciones de su evolucion a partir de hipdtesis, lo que
proporciona al planificador mayor seguridad para definir objetivos. En esta medida,
los Escenarios son instrumentos utiles para la Concepciéon Politica y para la
evaluacion y eleccion de los cursos de accidn, tareas propias a desarrollar en las
etapas subsecuentes del Método. La etapa de Elaboracion de Escenarios esta
compuesta de dos periodos: Hechos Portadores de Futuro y Eventos y Escenarios
Extremos.

e) Area formativa en la que se encuadra: segundo afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: cincuenta y cuatro (54) horas reloj.

€) Modalidad: presencial con aula expandida.

9. Planificacion Estratégica: Fase de Planificacion estratégica.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Obijetivos:

En esta etapa del proceso de planeamiento estratégico se busca materializar el
proceso de Planeamiento estratégico, en una Estrategia propiamente dicha,
incluyendo la concepcion estratégica, la las acciones estratégicas a seguir, los
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obstaculos a los cuales nos enfrentaremos; asi como determinar las directrices
estratégicas para los diferentes Factores del Potencial Nacional.

El alumno al finalizar esta fase de planeamiento estara en condiciones de:

1) Formular concepciones estratégicas.

2) Definir obstaculos a la estrategia concebida.

3) Establecer acciones estratégicas para contrarrestar esos obstaculos.

4) Establecer directrices de planificacion estratégicas, para los diferentes actores
del Potencial Nacional.

c) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial con titulo
universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional de Educacion
Publica.

d) Carga horaria: cuarenta y seis (46) horas relo;.

e) Contenidos de la asignatura:

La Fase Estratégica se divide en las Etapas de Concepcion Estratégica y
Programacién, cuyos resultados seran aprovechados en la cuarta y ultima fase, la
Fase de la Gestion.

En la Fase Estratégica, no se discuten mas los objetivos del planeamiento
(definidos al final de la Fase Politica), pero si el empleo de los medios para
alcanzarlos. Por Concepcién Estratégica se entiende el estudio, la definicién y la
asignacion de las estrategias a ser seguidas. Esta Etapa esta compuesta de cuatro
Periodos: Obstaculos, Definicién de Acciones, Opcion Estratégica y Directrices
Estratégicas.

La ultima etapa de la Fase Estratégica es la Programacion, que busca
operacionalizar la Opcion Estratégica para cada uno de los Objetivos establecidos.
La Etapa Programacion esta compuesta de dos periodos: a) Planes, Programas y
Proyectos y b) Presupuestos.
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En la Programacion se elaboran los Planes, Programas y Proyectos que orientaran
la operacionalizacién del objeto del planeamiento. Cada uno de ellos, a su nivel,
debe ser elaborado de acuerdo con la Decision Politica (que definié el escenario
Deseado), conforme a las Opciones Estratégicas (que determinaron las
Trayectorias) y respetando las orientaciones contenidas en las Directrices
Estratégicas.

Como consecuencia del primer Periodo, los Planes, Programas y Proyectos
concebidos, pasan por un proceso de estudio y dimensionamiento que resultara en
la estimativa de los recursos econdmico-financieros necesarios y suficientes para
Su ejecucion, que es objeto del ultimo Periodo de esta Etapa, denominado
Presupuestos.

e) Area formativa en la que se encuadra: segundo afio de la Maestria en Estrategia
Nacional.

f) Duracion: cuarenta y seis (46) horas reloj.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.
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