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Marco general

En Uruguay se consideran jovenes a las personas entre 14 y 29 anos. Segun los numeros del
2019, en nuestro pais somos 835.181 jovenes, lo que representa el 23.7% de la poblacion total.

39% vive en Montevideo, 49,2% son mujeres y el 12,4% declara tener ascendencia afro.

Histéricamente, en este grupo etario se concentran algunas vulnerabilidades evidentes en materia
de vivienda, educacién, empleo y pobreza. 10,8% de los hogares con jefatura joven esta en
condiciones de pobreza. Esta medida para la poblacion en general es de 4,8%. 9,4% se encuentra

en condiciones de pobreza multidimensional contra un 7,2% que presenta el total de la poblacion.

La inversion del Estado en adolescencia y juventud representa el 4,1% del PBI y el 16% del Gasto
Publico Social. Las areas de mayor inversion son educacion con un 44% seguido de la salud con

un 25% vy asistencia social y trabajo con un 10% cada uno.

Sin desconocer estas caracteristicas particulares, es necesario modificar la perspectiva desde la
que miramos la juventud y construimos nuestras acciones. La juventud representa una
oportunidad unica en la vida de la persona desde la que forjar y construir su identidad y potenciar

el desarrollo personal.

En este sector de la poblacién se concentra el principal capital humano del pais, asi como la
capacidad innovadora y de transformaciéon social. Los jovenes han sido histéricamente los

protagonistas de las movilizaciones sociales y las agendas de cambio en nuestro pais.

Uruguay fue pionero en la regién en materia de politicas de juventud creando en 1991 el Instituto
Nacional de la Juventud (INJU), un organismo en el gobierno especifico para la ejecucion,
formulacion y el seguimiento de las politicas especificas respectivas a la juventud. Desde su
origen, el INJU tiene como uno de sus objetivos incidir en la agenda de las politicas universales

con una perspectiva de juventud.

A 30 afos de la creacién del INJU, teniendo como objetivo ser un pilar de la participacion juvenil
en nuestro pais, proponemos la creacién de un espacio de didlogo entre las organizaciones
sociales, los jovenes vy las instituciones del estado, para la busqueda de estrategias que generen

oportunidades para los jovenes, quienes representan la fuerza positiva y transformadora del



Uruguay.

Brindar oportunidad a jovenes puede ser tan heterogéneo, como situaciones de vida de jévenes
existen. Para algunos la oportunidad sera el cumplimiento de las necesidades basicas, como la
alimentacion, la higiene personal, el acceso a la atencién en salud, para otros la posibilidad de
realizar un deporte, construir redes o lazos sociales, recreativas y/o culturales, asi como concretar

la posibilidad de estudiar o trabajar.

En la adolescencia y juventud se abre una oportunidad a las politicas publicas de invertir en
estrategias que mejoren el futuro del pais. Estrategias que se veran potenciadas al forjarse bajo el
dialogo tanto con las organizaciones de la sociedad civil como con la participacién juvenil.

Objetivo general

Conformar un espacio de participacion juvenil que vincule organizaciones sociales,
representantes juveniles y las instituciones del Estado, para poner en la agenda los desafios y
necesidades de esta franja etaria y buscar estrategias que generen oportunidades para los

jovenes en el Uruguay.
Objetivos especificos

- Conformar un nuevo espacio de participacion juvenil entre INJU, la Red de Oficinas de la

Juventud y jévenes organizados.

- Blindar de pluralidad a INJU y los responsables de politicas de juventud de los gobiernos

departamentales, creando un nuevo modelo consultivo desde el gobierno hacia la sociedad civil.

- Promover un espacio de encuentro, didlogo y capacitacion para lideres de organizaciones

jévenes.
- Cocrear un plan de accion.
Estructura

Los objetivos de este proyecto se lograran a través de una estructura o plataforma de participacion

juvenil en todo el pais.

La plataforma de participacién estara sostenida por la coordinacion entre INJU y la Red de

Oficinas de Juventud.

Este sistema se organizara en torno a 19 capitulos departamentales que trabajaran 5 tematicas
priorizadas con una perspectiva local y descentralizada. Ademas, se conformara una mesa

nacional con voceros de cada capitulo y de organizaciones juveniles con presencia en todo el



pais.

El programa contara con una plataforma de soporte electrénico para dinamizar la participacion

ciudadana.
Capitulos departamentales

En cada departamento se convocara a las organizaciones juveniles locales para trabajar en 5

grupos o mesas de trabajo priorizadas con la perspectiva de la localidad.

El objetivo de cada capitulo es conformar un documento con la perspectiva local que sera llevado

por los voceros a la mesa nacional para su consideracion.
Mesa nacional

Al finalizar el proceso de participacion departamental, los capitulos departamentales participaran
en la mesa nacional, a través de los voceros. Ademas, a dicho espacio seran convocados
representantes jovenes de los partidos politicos, gremios universitarios, PITCNT, AJE, Scouts,

organizaciones religiosas, y demas organizaciones interesadas con alcance nacional.

La mesa nacional buscara reflejar en un documento unificado la perspectiva de los 19
departamentos en un documento hoja de ruta por los proximos 30 afios de las politicas para el

sector juvenil.
Grupos/mesas de trabajo

1. Bienestar y convivencia: salud mental, embarazo adolescente, violencia de género,

adicciones, etc.

2. Oportunidades: empleo, emprendedurismo, vulnerabilidad social, educacién, carceles,

igualdad de género, cultura, etc.
3. Ruralidad
4. Ambiente y desarrollo sostenible

5. Democracia

Dinamica de encuentros

e La dindmica de los encuentros sera agil, moderna, explorando formatos como talleres o foros de

opinién.



e Los encuentros contaran con un orden del dia, y una metodologia de trabajo consensuada entre

todos los integrantes.

e Es clave desarrollar un manual o dinamica similar para cada equipo departamental: objetivos,

resultados, perfil de tallerista o0 moderador.

Sobre la dinamica

Constituira un factor clave en los procesos de participacion.

Esta metodologia de funcionamiento permitird generar un producto cierto de cada encuentro,

dandole sentido al proceso de participacion.

Sera ejecutada por los funcionarios del INJU y las Oficinas departamentales de juventud.
La dinamica comprende dos enfoques:

1- Funcionamiento interno.

Los encuentros tendran una duracion maxima de dos horas.

Contaran con un orden del dia que respondera al motivo de convocatoria, y contara (en términos

generales) con:
- Presentacién de la consigna y los participantes.
- Apertura ordenada de un foro de opinién a cada participante.

- Conclusién y puesta en comun del documento final Ruta joven.

Cada encuentro contara con los siguientes roles:

Moderador: sera quien ordene y haga fluir con armonia el encuentro. Llevando adelante lo
pautado en el orden del dia.

Temporizador: en cada encuentro se procurara dinamismo y resultados. Por ende, tendran un
orden del dia, en el cual habra un encargado de temporalizar cada punto y controlar que se
cumplan los tiempos.

Encargado de actas - planillas - Ruta joven: Se encargara de llevar el registro de la
participaciéon de los jovenes en el encuentro. Sera quien completara la ruta joven producida en

cada uno de los encuentros.



2- Funcionamiento externo:

Este funcionamiento se refiere a la metodologia de vinculacién y armonizacién de lo generado en

cada capitulo con sus mesas, y la mesa nacional.
Cada proceso de participacion contara con al menos cuatro etapas.

1 - La primera estara protagonizada por encuentros simultaneos de todos los capitulos

departamentales que serviran de presentacion y abordaje de la propuesta.
2 - Esta etapa sera en la que se desempefien las mesas de cada uno de los capitulos: salud y
convivencia; oportunidades; ruralidad; ambiente y desarrollo sostenido; democracia.

El resultado de estas mesas sera volcado en la tercera etapa.

3 - Esta tercera etapa sera el ultimo paso a nivel departamental.

Los capitulos deberan reunir nuevamente a todos los representantes juveniles, para sintetizar en

una planilla o ruta joven comun el resultado del proceso departamental de participacion.

En esta etapa, ademas, los jovenes deberan votar al vocero del capitulo departamental en la

siguiente etapa, la Mesa Nacional.

VOCERO : EIl vocero sera un joven elegido por sus pares en el capitulo departamental, para
cumplir el rol de presentador del resultado obtenido de la participacion de su departamento, ante

la Mesa Nacional. Seran 19 voceros, uno por departamento.

4 - Por ultimo, se llevara a cabo encuentros de la Mesa Nacional de Juventudes Protagonistas,
integrada por los 19 voceros escogidos por los jévenes para presentar lo diagnosticado en sus
respectivos departamentos, y organizaciones juveniles a nivel nacional, que también aportaran su

perspectiva, sobre la presentacion de cada capitulo.

Esta instancia validara los procesos departamentales, y los unifica en un diagnéstico nacional

(Ruta joven nacional - producto).



Producto: Ruta joven

Las “rutas jévenes” seran el producto de la participacion de los jovenes en cada instancia
promovida en el marco del proyecto. La dinamica interna de funcionamiento de los capitulos,
mesas Yy la mesa nacional, conducira a un producto que sintetiza la participacion de todos los
jévenes. Este producto se plasma en una planilla especialmente disefiada para abarcar todos los

cometidos del orden del dia, y todas las opiniones manifestadas por los jévenes.
Primera etapa: El futuro de las politicas publicas para la juventud - #30AfosINJU

Bajo el marco de celebraciones de los 30 afios de la institucionalidad de INJU, la primera instancia
estara enfocada en la presentacion de las instituciones y la constitucién de los capitulos
departamentales y mesa nacional, con el objetivo de pensar juntos el futuro de las politicas

publicas para la juventud.

Etapas de ejecucién

1. Convocatoria a todas las organizaciones civiles con competencias en juventud.

2. Integracion de los 19 capitulos departamentales.

3. Articulacion con las organizaciones.

4. Desarrollo de encuentros departamentales para la construccion de las rutas jovenes.
5. Encuentros de la Mesa Nacional y conformacién de la ruta joven.

6. Presentaciéon del documento por los 30 afios INJU.

1 - CONVOCATORIA:
A. Inscripcion en la web. B- Andlisis. C- Seleccioén.

A. El proyecto contara con una etapa de convocatoria -de 20 dias de duracién- a organizaciones
para integrar los ambitos que componen el sistema de participacion. La convocatoria se llevara a
cabo a través de la plataforma web de INJU, donde las organizaciones completaran un formulario
de inscripcién correspondiente al departamento en el que se desempefian (si se tratan de
organizaciones locales), o en el formulario nacional (en caso de que sean organizaciones

nacionales).



B. El formulario de inscripcién exigira datos acerca de las organizaciones que permitiran un

adecuado analisis de correspondencia entre estas y los objetivos del proyecto.

C. En base al analisis de las inscripciones de todas las organizaciones, se seleccionan y

conformaran los 19 capitulos departamentales y la mesa nacional.

Esta tarea de analisis de la procedencia de cada organizacion y seleccidén de estas sera ejecutada

por técnicos de INJU.
Criterios de seleccidon

Los formularios de la convocatoria contendran preguntas claves para evaluar la adaptabilidad de
las organizaciones al programa.

Un equipo técnico de INJU en coordinacién con las Oficinas de Juventud seran quienes se
encarguen de la seleccién de estas postulaciones e integracion de los espacios.

Los criterios de seleccion tendran en cuenta:

- La historia de la organizacion en el ejercicio de sus cometidos: El relato del origen y desarrollo de

las organizaciones sera importante a la hora de seleccion.

- Desempeno: Se tendra en cuenta los resultados y grados de organizacion que se han logrado

alcanzar desde los postulantes, de acuerdo sus tiempos de trabajo.

- Edades: Deberan ser organizaciones compuestas por personas encontradas en la franja etaria
denominada juventud (14-29 afios).

- Expectativas e interés en el programa: Expectativas e intereses que estén alineados con los
objetivos de Juventudes Protagonistas.

- Areas de trabajo: Las organizaciones participantes deberan identificarse mediante su postulacion
en alguna de las mesas de trabajo del programa.

2 - 3- INTEGRACION Y ARTICULACION

Una vez realizada la seleccion de las organizaciones participantes, se las notificara -por parte de

INJU- de su integracion y convocara a la instancia de presentacion y conformacion de los

espacios.

Luego se llevan a cabo las articulaciones necesarias para definir fecha y -basados en la

metodologia de trabajo- temética.



4 -5 -ENCUENTRO DEPARTAMENTALES Y NACIONALES

Primeramente, la plataforma se integrara desde los capitulos departamentales. Una vez
conformados estos ambitos se trataran los temas que abarcan las mesas, y finalmente se
generara un producto del didlogo y la participacion, seran las rutas jovenes en todos los
departamentos.

Lo generado en cada departamento sera compartido en ambitos organizaciones nacionales para

crear una ruta joven nacional.



