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¢Cudles han sido los ejes de trabajo que marcaron este periodo
en el Ministerio de Educacion y Cultura?

s LEYESYDECRETOS . . . . . .. . i ittt ittt ittt ettt s s annnns 249 ELMEC tiene un rol rector y de articulacién en las dareas de Educacién, Innovacién, Ciencia y
Tecnologia, Culturay también en Justicia. Es un campo de accién muy amplio pero hemos
trabajado con todas las dreas sobre cuatro ejes principales: cohesidn social, territorio,

ANEXOS . . . . . o e e e e e e e e 259 convivencia y desarrollo de capacidades.

Educacion . . ... ... ...ttt ittt e e e 261 Nuestra sociedad venia de vivir procesos de fractura y fragmentacién social du-
Agencia Nacional de Innovacion e Investigacion . . ... ................... 279 rante muchisimas décadas. Entre 2005 y 2010 el pais tuvo que atender la emergencia y
IMPO .. e e e e e e 287 comenzar a andar los primeros pasos y crear condiciones para revertir estos procesos

porque la fragmentacién habfa terminado convirtiéndose en un modelo: territorios
alejados, aislados, separados de la capital distante, poblaciones con un sentimiento de
arraigo debilitado, con ese sentimiento de extrafiamiento y lejania que nos aisla y aleja
de lo proximo. Ese era uno de los grandes males a combatir y a eso nos dedicamos en
este perfodo.

Estdn cambiando los referentes éticos en la sociedad. Estan cambiando los valores
también, a través de una cantidad de referentes culturales que entran en las casas de la
gente por numerosos lugares. Asistimos a un verdadero cambio civilizatorio que afecta
a todas nuestras sociedades y que impacta de manera muy importante sobre Los nifos y
los jévenes. Nunca fue facil que un nifio, cuando llegaba a la adolescencia, se hiciera un
lugar en el mundo. En estos tiempos que corren es mas dificil. También cambi6 la vida
familiar. Entonces hay que dar respuestas desde mdltiples puntos de vista. La educacion
es un componente central en ello. También, el desarrollo cultural de la sociedad es uno
de los pilares de la creacion de convivencia.

La cohesion social aborda el acortamiento de las distancias dentro de la socie-
dad y eso se ve a través de Los objetivos en Educacion y en las politicas culturales que
tienden a estimular y favorecer el desarrollo de propuestas de creacion y disfrute en
todo el territorio nacional. Lo mismo se ve con el desarrollo cientifico y el apoyo de una
estructura territorial que esta cambiando la forma de trabajo del ministerio, como son
los Centros MEC. EL otro gran eje es el de la convivencia, el fortalecimiento de los vin-
culos de convivencia en la sociedad y ahf la cultura y la educacion son dos de los pilares
fundamentales. Finalmente otra linea de accién es el desarrollo de capacidades, a través
de la educacion formal y no formal, a través de las politicas de desarrollo cultural y de
desarrollo cientifico y tecnolégico, por ejemplo, pensando en construir un pais en el que
el futuro esté determinado por las capacidades de nuestra gente.

Hicimos esfuerzos muy grandes, hay tareas hechas, otras encaminadas y otras que
nos exigieron crear las condiciones para hacerlas posibles en el futuro. Hoy la educacién,
la cultura, la Cienciay la Tecnologia, la innovacién, son todos temas prioritarios. Ninguno
de estos temas era prioridad cuando el pais estaba en crisis, y hoy lo son porque tenemos
una sociedad que se reencontré y que cree en su futuro, que es optimista, que cree que
se puede y quiere avanzar mucho mas lejos.



¢El despliegue del MEC en el territorio fue uno de las caracteristicas de esta gestion?
EL territorio ha definido las lineas estratégicas. Desplegamos acciones en todo el pals,
hasta en las localidades mas pequenas y aisladas, porque estamos convencidos de que
un proyecto de desarrollo nacional implica construir junto a la gente, en todo el pais, e
implica la integracion de la poblacion y eso es: equidad, valores compartidos y pautas
solidarias de convivencia, creacién de condiciones de acceso democrdtico a la calidad
de vida y el fortalecimiento de nuestro sentido de pertenencia. Entonces el desafio es
reconocer y construir identidades, referencias y capacidades locales sobre las cuales la
sociedad sea capaz de construir horizontes comunes, el pafs debe ser capaz de mirarse a
simismo y recuperar su fuerza constructora. Se requieren para eso propuestas y espacios
de participacién en cada lugar, porque en el territorio y en la gente estan las respuestas.
Y en eso es en Lo que hemos venido trabajando.

No podemos concebir el desarrollo del pais sin el desarrollo de cultura y la educa-
cién en todo el territorio, sin proyectos innovadores y proyectos de desarrollo cientifico
que se vinculen con las capacidades de la gente en cada lugar, y que se vinculen con Lo
que las comunidades quieren desarrollar en sus territorios. Cada una de las dreas del
MEC tuvo un plan de trabajo desplegado en todo el pais, y eso nos Llevé también a un
mayor esfuerzo de trabajo conjunto entre las diversas dareas del MEC y con otras areas
del Estado, empezando por los gobiernos departamentales y locales, pero también con
otros ministerios, con los entes autdnomos, etc. Hoy el MEC es un actor de referencia
en todo el territorio. Y eso va desde Los Centros MEC o las Usinas de la Cultura hasta el
Sistema Nacional de Educacién Pdblica, pero pasa también por Los Clubes de Ciencia,
las Fiscalias o las nuevas posibilidades para realizar tramites en el Registro Civil, solo
por citar algunos ejemplos.

En este periodo ademds recorrimos el pais junto al gabinete del MEC. Fueron instan-
cias de proximidad, mano a mano con la gente. Y la gente valoré mucho esa posibilidad
de hablar con quienes tienen responsabilidades en el gobierno, para hacer llegar sus
propuestas, criticas y también para hacer un control mas cercano de la gestion. AL mismo
tiempo esos momentos fueron muy importantes para nuestro equipo, porque sirvieron
para verificar como aterrizan las politicas y encontrar detrds de cada propuesta a sus
referentes, las caras concretas que estan en cada iniciativa, que no son expedientes, son
hombres y mujeres, nifos y ninas que ejercen sus derechos.

éQué balance hace de la gestion al finalizar esta etapa

en las grandes areas de competencia del MEC?

Fue una etapa muy intensa, de mucho trabajo y grandes cambios. Creo que podemos
decir que estamos en un punto de inflexion, se han generado condiciones para acelerar
los procesos en educacién, en cultura, en ciencia, en justicia, en todas las areas.

éQué avances y debes destaca en Educacion?

En Educacién hoy tenemos una situacién particular, se ha avanzado mucho pero recién
hoy la educacion es una preocupacion principal de la sociedad. Venimos de un pais que
cerraba las puertas a los j6venes, y ellos se preguntaban ¢Para qué estudiar? Hoy tene-
mos una sociedad que les dice: Si estudias, tenés futuro. Porque miramos el futuro con
optimismo y esperamos de la educacién las respuestas, entonces es por eso que también
Se nos exige mas.

ENTREVISTA 11

En cuanto a logros si tengo que destacar algo seria una mayor cobertura a todo nivel.
Asi aumenté la franja de tres a cinco afos; en educacion inicial se lleg6 a la cobertura
muy importante siendo ya prdcticamente total a Los cinco afios; aumentaron Los tiempos
pedagdgicos en primaria, aumentd la cobertura en educacién media. Se expandi6 la
educacidn terciaria en todo el pais, con de alrededor de 9.500 egresados en el dltimo afo
y hay planes y proyectos para seguir avanzando, aumento la escolarizacion de jovenes
y hubo una expansion importantisima de la educacidn técnica. De 2005 a esta parte, la
expansion de la matricula se debe fundamentalmente a una participacion mayor de Los
sectores mas vulnerables de la sociedad.

En el camino recorrido encontramos logros importantes. Instalamos la Comisién
Coordinadora del Sistema Nacional de Educacién Publica; por primera vez, el pais arti-
cula las propuestas de los diferentes niveles educativos, y eso antes era impensable. Se
instald el Instituto Nacional de Evaluacién Educativa, el INEED. Hoy, después de mas de
160 afios, tenemos una segunda universidad pdblica en el Uruguay. La UTEC centra sus
actividades el interior del pais, eso es revolucionario.

Ademas ustedes van a encontrar en el Informe de Gestion un detalle de las acciones
especificas del MEC en el campo educativo que son muchas y muy importantes, pero si
tuviera que destacar algo hablaria del desarrollo de una politica en Educacion No Formal,
la creacion del Consejo de Educacién No Formal y las propuestas que revinculan a Llos
jovenes al sistema educativo, y la estructuracion del Consejo Coordinador de la Educacion
en la Primera Infancia.

Debo resaltar que la Ensenanza Media requiere avanzar en cambios estructurales,
que combatan con fuerza la brecha social y territorial, y conduzcan a una mejora perma-
nente de los aprendizajes. Luego, si me preguntan, hay algo que queda en el debe y me
preocupay es la creacion de la Universidad de la Educacion, porque necesitamos avanzar
mucho mas en la formacién docente para poder brindar la educacién que el pais necesita.

¢Qué paso con la Cultura en estos afos?

Se esta creando un entramado cultural importante, una trama de hebras muy diversas,
con propuestas creativas en distintos niveles y lugares. Lo que se ve en cultura es el espejo
de nuestra propia sociedad, una sociedad que se encuentra consigo mismay entonces se
encuentra con su cultura y construye su cultura. EL trabajo en todas las dreas del MEC
en Cultura ha sido muy importante, porque ha sido muy importante el movimiento de la
sociedad en todo esto.

Tal vez lo mas importante es el cambio en la definicién y concepcién de cultura,
que nos lleva a los derechos culturales y al desarrollo cultural para todos. Vamos asi
avanzando en un camino que sigue cultivando y protegiendo el patrimonio y las bellas
artes pero ademads hace una apuesta muy fuerte a la construccién de identidades, a la
convivencia y a la cohesién. Y asi descubrimos, o reconocemos, que la ciudadania no solo
quiere disfrutar de la cultura sino que también quiere producirla y que ese derecho a
disfrutarla y a producirla es de todos y no de algunos sectores de la sociedad.

Hay un crecimiento importante en el trabajo del MEC en este campo, con actividades
vinculadas a distintas areas o direcciones. Porque tenemos el despliegue formidable de
Centros MEC en el territorio pero ademas estan las Usinas Culturales, las Fabricas de
Cultura, o los talleres socioculturales, tenemos esa revolucién que significd la reapertura
del auditorio Adela Reta y toda la transformacién del Sodre, la llegada de Julio Bocca al
Ballet, y la del ballet a todo el pais. Hace diez anos imaginar que ibamos a tener un teatro



de la dimensién del Auditorio a poquitas cuadras del Solis, y que los dos estén siempre
repletos y llenos de actividad, era algo impensable. Y si sequimos mirando, tenemos
también a TNU que va abriendo un camino totalmente nuevo en la television abierta
uruguaya y el desarrollo de una politica de cine y audiovisual que cada vez pisa mas
fuerte, y ahora cuenta ademds con el Compromiso Audiovisual que es un compromiso
de un numero importantisimo de actores publicos y privados mirando hacia el futuro.

Es muy importante recordar que ha crecido el presupuesto de cultura porque el
pais asi Lo decidid, pero ademds tenemos tranquilidad de poder decir que la mayor parte
de los recursos se ejecutan por mecanismos concursables abiertos, que nos ponen a
todos en pie de igualdad porque Lo que se mide es el valor y la calidad de la propuestas.
Y también podemos decir que €s0s mecanismos rigen para todos, tanto para Los pro-
yectos culturales que presenta un pequerno grupo en un barrio como para los gobiernos
departamentales que presentan un proyecto al Fondo de Infraestructuras Culturales del
Interior. Podria mencionar muchas otras cosas como la participacién de la Cultura en el
PBI, el incremento del apoyo del sector privado a la actividad cultural, el despliegue en el
territorio de la Comision de Patrimonio o la creciente presencia de artistas uruguayos en
el todo el mundo, pero son tantas las cosas que estan pasando que no podria resumirlas
en una sola entrevista.

&Y en Ciencia y Tecnologia?

En el periodo anterior se generaron avances importantes que comenzaron con la creacion
de la ANIly el nacimiento del Sistema Nacional de Investigadores, que ha crecido mucho
y hoy llega a mds de 1600 investigadores categorizados, y la creacion de nuevas insti-
tuciones. Poco antes del inicio de esta gestion se aprobd el Plan Estratégico de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién que es una hoja de ruta sobre la que hemos seguido avanzando.

Creo que hoy contamos con condiciones radicalmente distintas para el desarrollo
del pafs, tanto en el sector pdblico como en el sector privado, y vamos avanzando también
hacia un camino de mayor articulacién entre ambos. Contamos con un gabinete de la
Innovacién, integrado por varios ministerios que es un espacio de coordinacién y arti-
culacién muy importante y con una plataforma de desarrollo cientifico que se apoya en
Lla ANII, en el Conicyt y en la propia Direccion Nacional de Ciencia y Tecnologia del MEC.

Hoy estamos en condiciones de dar un salto para poner la capacidad cientifica del
pais al servicio del desarrollo productivo, con un fuerte impacto en la cultura y la edu-
cacion. Desde de 2013 contamos con el Consorcio de Innovacion integrado por el Parque
cientifico Tecnolégico de Pando, el Centro Uruguayo de Imagenologia molecular (CUDIM),
el Institut Pasteur de Montevideo, el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria y
el Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable; y se avanza la instalacion
del Centro Instituto Sudamericano de Estudios de Resiliencia y Sustentabilidad de Eco-
sistemas (SARAS).

Estamos concretando posibilidades de cooperacién con pafses y equipos del mas
alto nivel en proyectos tan relevantes como el Consorcio para el Cédigo de Barras de la
Vida, liderado por el Instituto Smithonian de Estados Unidos; la creacién del Programa
Nacional de Céncer; la integraciéon de Uruguay a la iniciativa BRAIN, en el drea de las
neurociencias, que es liderada por la National Science Fundation de Estados Unidos; y
se concret6 la participacion de Uruguay en el Centro Binacional de Biotecnologias. Hay
que senalar que ademas instalamos la Academia Nacional de Ciencias del Uruguay que
estda cumpliendo un rol mayor.

ENTREVISTA 13

Por otra parte, estamos haciendo un gran esfuerzo por generar cultura cientifica, y
entonces no podemos dejar de mencionar esa experiencia maravillosa que son Los clubes
de Ciencia dénde cada dia participan mas nifios y jovenes en todo el pais, con impacto no
solo nacional sino también internacional, o lo que significan las etapas para el desarrollo
del Proyecto del Museo del Tiempo, como espacio privilegiado de acercamiento de la
gente a la ciencia y la tecnologia.

Tal vez la ciudadania conozca menos de las competencias del MEC

en el area de Justicia, ;Qué destacaria de esta etapa?

Sin duda lo que tiene que ver con todo el fortalecimiento del Ministerio Publico y Fiscal,
una transformacién muy importante que incrementa notablemente las capacidades de
las fiscalias para acercarse efectivamente a la ciudadania y cumplir el servicio de una
manera mucho mas agil y eficiente.

Se crearon cargos, se hicieron todos Los Llamados de ingreso y ascenso por concurso,
se dispusieron medidas para asegurar la presencia de los fiscales en las audiencias, se
renové y adecu6 la infraestructura. Creo que los cambios en esta drea son de gran im-
pacto, y en poco tiempo podremos reconocer un Ministerio Pdblico con una vocacién de
servicio fortalecida y una mayor cercania con la poblacién. Porque todas estas medidas,
que incrementan las capacidades del Ministerio Pdblico, van a influir directamente en
la agilidad de los juicios. La justicia y el tiempo de la justicia deben ir juntos, porque si
no, no hay justicia.

Esto ademas tiene un complemento importante en todo lo que tiene que ver con
el proceso de modernizacién del Registro Civil y la Direccion General de Registros, que
ademds de ahorros importantes estan generando enormes facilidades a la poblacién para
acceder a certificados y documentos que antes requerian mas tiempo y mas esfuerzo.
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OSCAR GOMEZ, Subsecretario del Ministerio de Educacién y Cultura

¢éCudles fueron los avances del 2° Congreso Educativo? ;Como continda este proceso?
EL Congreso de la Educacién «Maestra Reina Reyes», Llev6 18 meses de tarea diaria visi-
tando las 19 comisiones departamentales, se constituyeron 250 ndcleos departamentales
que discutieron un programa impreso con antelacién y logramos discutir en un plenario
con mas de 500 participantes. Necesitabamos reconstruir confianza, empoderar a las
comisiones departamentales de educacion y fortalecer la descentralizacion. Esto significo
reunirnos con cada ATD de los sistemas de educacion primaria, secundaria, UTU y forma-
cién docente, hablar con los respectivos sindicatos de ensefianza y los partidos politicos.
El Partido Independiente y el Partido Nacional se negaron a participar pero tuvimos la
colaboracion del Frente Amplio y el Partido Colorado hasta las sesiones finales.

Las conclusiones estan en fase de edicién. La idea es que sean un insumo de relieve
y también tienen una serie de recomendaciones vinculadas fundamentalmente a espacios
de didlogo que son considerados clave. Si bien la Ley de Educacién prevé la formacién
de Consejos de Participacion, estos no se han implementado aln en todos los centros
educativos. EL Congreso de la Educacién recogi6 las experiencias positivas de los que si
existen y recomienda los maximos esfuerzos para implementarlos en su totalidad.

También hay un capitulo referido a la generalizacién de la educacién terciaria, insis-
tiendo en la propuesta de regionalizacion de la Universidad de la Republica y la creacidn
de ndcleos de investigacion avanzada, cursos y carreras en el interior. Alli se recomienda
una intensificacion de las alianzas entre UTU, Udelar y UTEC (Universidad Tecnoldgica)
y se propone vincular las carreras técnicas y tecnoldgicas terciarias a las demandas que
impone el entorno geografico.

Con el desarrollo productivo y econémico del pais ;Qué papel asumié la Comision de
Patrimonio en garantizar la salvaguarda del patrimonio material?

La Comisién de Patrimonio tiene responsabilidades muy diversas y a veces no suficien-
temente explicitadas. Su opinién es relevante por ejemplo en materia de asentamientos
industriales nuevos para ver su impacto ambiental o en el impacto arqueolégico que
puede tener la instalacion de los parques edlicos. Ademds tenemos que emitir opinion
fundada cuando existen grandes emprendimientos como las pasteras, por el impacto
ambiental sobre el patrimonio paisajistico. Ademas la Comision desarrolla tareas en
torno al Patrimonio Inmaterial, el candombe, el tango pero también atiende cuestiones
muy arraigadas al origen de la nacionalidad como es Purificacion, espacios que requieren
un plan de gestion especifico.

Los subsecretarios representan a cada ministerio en la Junta Nacional de Drogas (JND),
¢écudl ha sido el aporte del MEC a este ambito?

Representamos a la JND en los dialogos ciudadanos realizados en cuarenta pueblos del
interior para informar sobre la Ley de regulacién y control del cannabis, con colaboracién
de la Universidad de la Republica que respaldé los intercambios con evidencia cientifica.
Fueron encuentros en los que hubo informacion, preguntas y opiniones y, en muchos



casos, el dialogo fue con comunidades organizadas que tenian una posiciéon muy firme
tomada en contra de esta iniciativa.

Uruguay es un pais pequefio, que no produce drogas, y cuenta con facilidades que
otros paises no poseen para la regulacion y el control. Desde el exterior se mira con mu-
cha atencion este esfuerzo por un cambio de paradigma en la lucha contra las drogas sin
entrar en el espiral de la violencia. Esto nos permite ir amalgamando una experiencia in-
ternacional parcial y la experiencia integral que pensamos esta desarrollando el Uruguay.
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PABLO ALVAREZ, Director General

¢éCudles fueron las principales lineas de trabajo

que se definieron y ejecutaron en este periodo?

Repensamos la institucionalidad del Ministerio con una mirada transversal en tres sen-
tidos: atacando la alta inequidad salarial que existia y que atin persiste en algunas areas
en particular; mejorando la simplificacién y transparencia de Los procesos —en 2010-2011
se tomaron todos los procesos que tienen interaccion directa con el ciudadano, se hizo el
registro del proceso, se simplificd y eso nos permitié tener casi el 75% de los tramites en
linea en consonancia con la politica a nivel de gobierno—; y finalmente delineando la
mejor institucionalidad para los cometidos especificos del Ministerio. Creamos la unidad
ejecutora 024 que redine a las radios publicas y la television, algo que esperamos terminar
en este periodo; se cred la unidad ejecutora de Educacion y la Direccién Nacional de Museos
que agrupa a todos Llos museos del Ministerio para tener una politica museistica integral.

También se definié en forma genérica democratizar territorialmente las actividades
del MEC, abarcando todas las areas, que son muy distintas entre si. La presencia de Cen-
tros MEC en todo el territorio nacional, terminé significando la presencia del MEC en todo
el pais, superando los Limites de las funciones especificas de Centros MEC y abarcando
actividades vinculadas con otras dreas.

Promovimos también la transversalidad en temas de accesibilidad, en diferentes
lineas de trabajo. Se comenzd con mejoras edilicias y realizando actividades para personas
con discapacidad visual. También trabajamos en coordinacién con la Comisién Honoraria
del Discapacitado en un convenio para que los funcionarios del MEC puedan trasladarse
dentro de las oficinas del Ministerio.

¢Como impactan estas transformaciones en la ciudadania?

Si las dreas del ministerio tienen una politica concreta y estdn mejor organizadas, la politica
va a ser mejor, eso aporta claramente al ciudadano. No suelo creer en que exista una reforma
del Estado sino en una planificacién que vaya reformando. En nuestro caso las directrices
existian y eran llevar adelante la mayor cantidad de tramites online pensando en el gobierno
electrénico, porque la gente hoy cada vez tiene mas acceso a la computadora a la conectividad.

La convivencia, fue un central para la ejecucion de politicas de este Ministerio. ;Por qué?
A partir de que surgid, desde Los medios de comunicacién, un discurso vinculado a la
inseguridad el vecino comienza a pensar ciertos mecanismos para resolver ese conflicto.
Nosotros entendimos que podiamos tener un papel para jugar en una interpretacion de ese
conceptoy una solucién. No interpretamos desde el Ministerio qué implica la inseguridad
pero si entendimos que podiamos trabajar para generar espacios para la convivencia.
Creemos que una cantidad de problemas que hoy pueden traducirse como inseguridad, en
realidad, pueden tener una solucién mas simple y mas clara si Los ciudadanos se encuen-
tran entre si. Después de haber vivido como sociedad momentos de deterioro econémico
y social, nos dimos cuenta de que en la convivencia habia una oportunidad. A partir de
ese momento fue la convivencia un eje transversal desde diferentes politicas, poniendo
otra vez al sujeto en el centro de la construccion de la ciudadaniay no a las instituciones.




Fortalecimiento institucional
y presencia territorial

A través de estas pdginas el Ministerio de Educacién y Cultura presenta un resumen de
las acciones realizadas en el periodo 2010-2014. EL camino que hemos recorrido responde
al plan de accién definido para cumplir con los compromisos programdticos asumidos
frente a la ciudadania.

El periodo 2005-2010 abri6 para nuestro pais un gran abanico de oportunidades de
desarrollo y mejores condiciones para la insercién internacional del pais. EL crecimiento
econ6mico, el inicio de un plan de reformas estructurales y la atencidn de la emergencia
social generaron las condiciones necesarias para que, al abrirse un nuevo periodo de
gobierno, nuestro pais pudiera abordar nuevos y mayores desafios. Asi comenzamos a
avanzar hacia la construccién de un proyecto nacional con firmes bases democrdticas, que
apoyado en proyectos de desarrollo regional fuertemente articulados asegure condiciones
de equidad y pleno ejercicio de derechos para el conjunto de la ciudadania.

Dadas las crecientes responsabilidades de este Ministerio en dreas estratégicas, era
necesario avanzar en una adecuacién de la institucién como herramienta y soporte de
las transformaciones, asegurando una fuerte articulacién entre las distintas dreas que
la componen, un mejor aprovechamiento de los recursos y capacidades existentes, la
incorporacion y fortalecimiento de nuevas areas, la adaptacion a las nuevas necesidades
y servicios que requiere la poblacién y la calificacién de la representacion del pais en el
ambito internacional.

Por otra parte, desde una perspectiva con fuerte énfasis en el disefio y transver-
salizacién de politicas con enfoque de derechos, el MEC ha asumido su rol de rector y
articulador de politicas en las dreas Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Cultura
y Justicia. Desde el inicio de la gestion hemos trabajado sobre cuatro ejes principales:
cohesion social, territorio, convivencia y desarrollo de capacidades.

EL territorio definié las lineas estratégicas del MEC en este periodo. La propuesta de
desarrollo nacional supone construir junto a la gente, desde todos Los rincones del pafs, e
implica la integracion de la poblacién a través de condiciones que aseguren equidad, valo-
res compartidos y pautas solidarias de convivencia. Para ello es imprescindible reconocer
y desarrollar identidades, valores, referencias y capacidades locales sobre los cuales la
sociedad sea capaz de construir horizontes comunes. Se requiere para ello la construccion
y consolidacién de propuestas y espacios de participacién en cada lugar del territorio.

Desde el inicio del quinquenio, el MEC viene trabajando en la reformulacién de su
estructura para adecuar a las necesidades del pais una estructura de gran complejidad
y diversidad. En esa direccién se han iniciado lineas de trabajo fuertemente relacionadas
los trabajadores y las condiciones de trabajo, con la infraestructura, con la gestion y con
la profundizacién del trabajo territorial.
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LOS TRABAJADORES DEL MECY LAS CONDICIONES DE TRABAJO

Durante 2010 se realizé una primera consultoria sobre la reingenieriay la calidad laboral
que constaté y sistematizé la informacién relativa a un conjunto de inequidades salariales
y la ausencia de un organigrama de las Unidades Ejecutoras relevantes. EL plan de accién
2011 requirié un importante esfuerzo para asegurar una mayor articulacién en las diversas
areasy un mejor aprovechamiento de Los recursos existentes. EL Ministerio asumié ademas
Llos cambios establecidos por la Ley de Presupuesto que involucraron la modificacién con-
tractual de gran parte de Los funcionarios, asegurando al conjunto de los trabajadores el
reconocimiento de sus derechos laborales. Por otra parte comenz6 un proceso tendiente
a mejorar la situacion de inequidad salarial que atraviesa a la institucion.

En aplicacidn del articulo 501 de la Ley de Presupuesto Nacional N° 18.719 en 2011
se registré un promedio de aumento salarial del 5,99% por encima del ajuste anual, y en
2012 de 12,95%, volviendo a gestionarse un aumento de salarios durante 2013 que redundé
en un 7,27% de aumento en 2014 por encima del ajuste obligatorio anual.

GRAFICO 1: Recuperacion Salarial de los Trabajadores del MEC
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GRAFICO 2: Evolucién Salario Real Trabajadores del MEC
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Por otra parte se dio un fuerte impulso a las acciones de capacitacion de los
funcionarios, a la reorganizacién tendiente a optimizar las capacidades existentes y a
incorporar las capacidades necesarias. La participacién de funcionarios del MEC en el
Programa Proces facilitando la finalizacién de estudios secundarios, la incorporacién a
través del Mides del programa de Primer Experiencia Laboral y la creacidn de vacantes
para el ingreso por el régimen de Provisoriato son algunas de las acciones desarrolladas
en esta direccién. Por otra parte, se realizaron capacitaciones a funcionarios de Direccién
General, Cooperacidén Internacional y Proyectos, Biblioteca Nacional, TNU, Archivo General
de la Nacién, Museo Histérico Nacional, Sodre, Direccién de Innovacién, Ciencia y Tecno-
logia para el Desarrollo y la Direccién General de Registros. Ademas, por primera vez, el
MEC alcanza a la totalidad de su personal con la obligacion de acumulacion de horas.

En 2012 comenz6 el proceso de concursos. En 2013, en el proceso de regularizacion
de las relaciones contractuales de los trabajadores del Estado, en el MEC se realizaron
una importante cantidad de llamados publicos y abiertos que involucraron a diversas
areas del organismo. A partir de ellos se incorporaron en forma estable funcionarios
con capacidades especificas para el desarrollo de tareas que no estaban contempladas.
EL proceso de regularizacién e incorporacién del personal implicé la realizacién de 160
llamados a través de Uruguay Concursa. Estos llamados permitieron, por ejemplo, que
durante el ano 2013 se renovara, abriendo oportunidades a nuevos aspirantes, el equipo
de coordinadores departamentales de Centros MEC. Asi se renové la contratacion del 73%
del equipo, se incorporaran 10 nuevos coordinadores y se fortalecieron Los equipos de
Comunicacién, Cooperacién Internacional y Proyectos, Justicia, Informacién Ciudadanay
Derechos Humanos, Ministerio Publico y Fiscal, Registro de Estado Civil.

Una mencién especial merece en ese sentido el proceso iniciado en relacién a los
ingresos y ascensos de fiscales en el Ministerio Pablico que, en 2013, por primera vez
en la historia del pais se realizé por mecanismos de concurso y llamado abierto.
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CUADRO 1: Vinculos laborales con el Estado/MEC

INCISO N° ANO

11 2010 2011 2012 2013 2014
PRESUPUESTADOS 2286 2253 2153 2188 2126
PROVISORIATO 1 4 3 403
CONTRATOS PERMANENTES 264 209 190 180 155
EVENTUALES 86 99 6
ALTA PRIORIDAD Y JUTEP 10 8 8 8 7
EXCEDENTARIOS 4

ASISTENTES Y ADSCRIPTOS DE MINISTRO 2 4 8 8 8
CONTRATO TEMPORAL DERECHO PUBLICO 561 408 374 129
CONTRATO LABORAL 205 211 215
CONTRATO ARTISTICO 92 110 77 71
BECARIO 25 9 15 23 12
PASANTE 6 4

ARRENDAMIENTO DE OBRA 1 1 3 2 2
ARRENDAMIENTO DE SERVICIO 5

CONTRATO A TERMINO 56

HORAS DOCENTES 530 554 691 877 853
CACHET 564

VOLUNTARIADO 17

TOTALES 3839 3795 3795 3968 3987

LOS CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Y MEJORA DE LA GESTION

A través de la propuesta de Rendicién de Cuentas que fue aprobada en 2013, el MEC ha
iniciado un proceso de importantes cambios en su estructura entre los que se destacan la
creacion de la Unidad Ejecutora Direccion de Educacién y el pasaje del Museo Historico
Nacional a la Direccion Nacional de Cultura.

Ademas se inici6 el proceso hacia la conformacién del Servicio de Comunicacion Au-
diovisual Nacional (SCAN) con el fin de nuclear a los medios de comunicacién publicos del
pais, conformados por Television Nacional, las cuatro radios del Sodre y el Instituto del Cine
y Audiovisual del Uruguay (ICAU). Esta iniciativa busca, entre otras cosas, racionalizar la ad-
ministracion y el funcionamiento en la érbita del Ministerio de Educaciény Cultura (MEC). Los
tres organismos mantendran sus cometidos y objetivos especificos, en el marco de una direc-
cién colegiada, que analizara impactos, esfuerzos y transformaciones de la unidad ejecutora.

Por otra parte, el Sodre, con la reapertura del Auditorio Adela Reta y la creacion
del Fideicomiso para su gestién, ha iniciado un intenso proceso de fortalecimiento ins-
titucional y modernizacién de su estructura para lo cual se crearon gerencias y dreas
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especializadas, se readecuaron las plantillas funcionales y se establecieron pautas para
un plan comercial destinado a la correcta explotacion de los espacios escénicos.

Con el objetivo de mejorar la gestidn y facilitar el acceso de la ciudadania a los
servicios y actividades que desarrolla el MEC, se profundizaron las acciones dirigidas
al desarrollo del gobierno electrénico. La instalacion de software, la informatiza-
cién de procesos y la realizacién de tramites en linea para mejorar el acceso de la
poblacién al ejercicio de sus derechos, ha significado fuertes intervenciones en dreas
diversas que van desde la Direccién General de Registros, el Registro Civil, la Junta de
Transparenciay Etica Pdblica hasta la Biblioteca Nacional y los museos dependientes
del MEC. Ademas se cre6 REdoc, un espacio de coordinacién interinstitucional en
asuntos vinculados a los archivos y la gestion documental, con el fin de avanzar en
la transparencia de la informacién.

El objetivo central de acercamiento de la institucion a la poblacién exigié al MEC
el fortalecimiento de su drea de Comunicacion. Se implementé un plan de comuni-
cacion interna y externa, bajo la consigna «Dénde estés MEC». Se Llevaron adelante
multiples acciones de impacto en todo el territorio nacional ofreciendo a la ciudadania
mejores posibilidades de comunicacién y amplia informacién sobre las actividades
que realizan las diversas areas del organismo, procurando al mismo tiempo la inte-
gracion de los trabajadores en una mirada conjunta al servicio de la ciudadania. En
esa direccion el MEC particip6 en diferentes ferias y exposiciones en distintos puntos
del pais (Expoeduca, Criolla del Prado, Feria del Libro, entre otras). Se fortalecié el
trabajo en las redes sociales y se optimizaron las plataformas web. Se cre6 el Mapa
MEC, plataforma creada para facilitar el acceso a la poblacién a los diferentes servicios
y programas, agenda de eventosy propuesta del ministerio en todo el territorio nacio-
nal. Dicha herramienta permite, a través del sitio web institucional o de la instalacion
de una App en los dispositivos méviles, la bisqueda de informacién categorizada y
georreferenciada de acuerdo a los intereses y necesidades del usuario. Se articula
de forma permanente con otras dreas de comunicacion del Estado complementando
recursos y amplificando acciones.

Se organizaron, ano a afo, las Ferias de Ciencia en todo el pais, la Semana de la
Cienciay Tecnologia, y diversos encuentrosy seminarios desde las distintas areas del MEC.



http://www.mec.gub.uy/
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INFRAESTRUCTURA

Las obras para la recuperacion y conservacion edilicia significaron un esfuerzo singular
en este periodo que incluyé obras en Biblioteca Nacional, Museo Histérico Nacional,
Direccion General de Registros, Direccién General de Registro de Estado Civil, Archivo
General de la Nacidon, Televisién Nacional Uruguay, Ministerio Pdblico Fiscal, Museo
Histérico, Museo Nacional de Artes Visuales, Museo Zorrilla, Museo de Artes Decorativas
Palacio Taranco, Espacio de Arte Contemporaneo, Fondo Nacional de Mdsica, Direccion
Nacional de Cultura, Direccién de Educacién y edificios pertenecientes a la Comision
Nacional de Patrimonio.

Ademas de la finalizacién de las obras en el Auditorio Nacional Adela Reta y el
inicio del proceso para dotarlo del equipamiento necesario para su funcionamiento, en
este periodo se instaldé y puso en funcionamiento el Instituto Nacional de Artes Escénicas
(INAE) y se instalaron los nuevos locales de la Escuela Nacional de Danza y la Escuela
Nacional de Arte Lirico.

Se inauguré la nueva sede de las Fiscalias Penales en Montevideo y se inicié el
proceso para la instalacién en nuevos locales en todo el pais.

Se inicié un proceso de fortalecimiento de la cadena nacional de repetidoras de
las radios del Sodre y su equipamiento y el proceso de mejoras en la calidad de sefal de
TNU y su red de repetidoras.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y PRESENCIA TERRITORIAL e 27

estableciendo un didlogo directo con las intendencias departamentales, los gobiernos
locales y la poblacién con el fin de intercambiar miradas en relacién a las necesidades,
experiencias y nuevos proyectos. Los Gabinetes del MEC en el interior complementan
las visitas regulares del Ministro y equipos de las diferentes direcciones —Biblioteca
Nacional, Museo Histérico Nacional, Comisién del Patrimonio Cultural de la Nacién—a
diversas localidades del interior.

Por otra parte, durante todo el periodo se realizd un importante despliegue de ac-
ciones territoriales a través de la instalacion de nuevos servicios (Centros MEC, Usinas
Culturales, Fabricas de Cultura, Centros de Capacitacién y Produccién —CECAP—) y el
despliegue de politicas con fuerte impacto territorial tales como el Fondo de Infraes-
tructuras Culturales del Interior, la Red de Salas Digitales del Mercosur, la regionalizacion
de los Fondos Concursables, y el intercambio permanente de la Comisién de Patrimonio
Cultural de la Nacién con las comisiones departamentales, por citar solo algunos ejemplos.

Se facilité el acceso al ejercicio de derechos a través de la realizacion de tramites
por medios virtuales, se fortalecieron Los servicios de registros y acceso a la justicia, se
realizaron mdltiples actividades de educacién y popularizacién de la ciencia y se promovié
una fuerte presencia de expresiones artisticas diversas asi como se apoyaron las distintas
expresiones que emergen de Los ambitos locales.

EL MEC EN TERRITORIO

La profundizacién del trabajo territorial del MEC fue un eje central del trabajo de la
institucién en todas las areas, que ademads de la presencia con actividades tanto per-
manentes como temporales en los mas diversos puntos del territorio, desde 2012 se
acompana con un programa de encuentros del Gabinete del MEC en el interior del pais,
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ALGUNOS EJEMPLOS DEL AUMENTO DE LA PRESENCIA EN
EL TERRITORIO DE LAS DIVERSAS AREAS DEL MEC:

Se expandieron de 91 a 125 los Centros MEC distribuidos a lo largo y ancho
del territorio nacional, y se profundizaron los procesos de fortalecimiento en la
descentralizacion operativa. Los Centros MEC estan en permanente articulacion
con otras partes del Estado y las intendencias departamentales.

Se instalaron 8 nuevos Centros Educativos de Capacitacién y Produccién
(Cecap) del Programa Nacional de Educacién y Trabajo (PNET) en diferentes
partes del pais.

Se instalaron 9 nuevas Usinas Culturales, centros regionales equipados con
salas de grabaciéon musical y equipamiento audiovisual. Al finalizar el primer
semestre de 2014 suman 14 Usinas Culturales distribuidas en el pais. Estan
ubicadas en el Cedel de Casavalle, APEX del Cerro, Cedel de Carrasco Norte,
Complejo Carcelario Santiago Vazquez en Montevideo; Sala 2 de mayo de Cas-
tillos en Rocha; en la ciudad de Salto; Escuela de Gestion Municipal y Depar-
tamental de Treinta y Tres; Casa Joven de Artigas; Residencia «Lo de Villa» de
Cerro Largo; Carcel Departamental de Paysandd, Base Aérea N° 2 de Durazno,
Centro Cultural de Bella Italia en Montevideo, Casa de la Cultura Afrouruguaya
(Montevideo), y en la Ciudad de San Carlos.

En el marco del respeto, proteccién y cumplimiento de los derechos humanos
se realizaron las primeras ediciones de la Mesa para la Paz en Montevideo e
interiory se realizaron talleres de sensibilizacion en derechos humanos en todo
el pais asi como Cine Foro en conjunto con otras instituciones, cursos en la
Escuela Nacional de Administracién Pablica, talleres y capacitacién a jovenes
promotores de Derechos Humanos en diferentes localidades del interior.

Se realizaron giras de los cuerpos estables del Sodre (Orquesta Juvenil de
Sodre, Coro, Ballet) y espectaculos especiales externos por todos los departa-
mentos del pals.

ELMEC inicié un proceso de reestructura atendiendo la calidad laboral, la regu-
larizacién de contratos y remuneraciones y la capacitacion de los funcionarios
para mejorar la atencién a las necesidades de la ciudadania.

A partir del 2012 se empezaron a realizar Encuentros del Gabinete del MEC en
el interior del pafs.
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PRESUPUESTO Y EJECUCION PRESUPUESTAL

GRAFICO 3: Distribucién Presupuestal-Totales por area
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GRAFICO 5: Inversiones-Totales por area Ejecucién de Gastos de Funcionamiento y de Inversiones

Los niveles de ejecucién han aumentado significativamente llegando a casi el 100% de
los créditos asignados:
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. CULTURA 78% GRAFICO 6: Porcentajes de Ejecucion en Funcionamiento
e inversiones-Totales por area
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GRAFICO 6: Remuneraciones-Totales por area
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DERECHOS CULTURALES PARA TODOS:
Cultura, construccion de ciudadanias,
inclusion e integracion social
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HUGO ACHUGAR, Director Nacional de Cultura

¢Qué alcance tienen el concepto de «derechos culturales»

que trabaja la Direccion Nacional de Cultura?

Los derechos culturales no se pierden. Esto significa un cambio de paradigma muy grande
en lo que son politicas pablicas en cultura. No habia una politica pdblica en cultura que
empoderara a colectividades o sujetos que no eran protag6nicos, que no pertenecieran
basicamente a las clases medias y altas. No habia una politica pablica en cultura que
pensara, por ejemplo, en los reclusos, los soldados, o los pacientes psiquiatricos. ELLos
eran sujetos pasivos, no productores de cultura. Cuando nosotros hablamos de ciudadania
cultural no es para unos pocos sino para el conjunto de la sociedad. Las politicas piblicas
en cultura tienen que incluir y pensar en la diversidad de grupos y en la totalidad de la
sociedad como sujetos de esas politicas culturales.

¢Qué significo la creacion de un Area de Ciudania Cultural?
En este aspecto el sujeto no es solamente un disfrutador a quien se le da la oportunidad de
gozar de la cultura, sino que se le ofrecen instrumentos para producir cultura a través de
diferentes programas como Fabricas de la Cultura o Usinas Culturales. La idea es que estos
espacios se reproduzcan en todo el pais. Las Usinas por ejemplo, ofrecen a la ciudadania
salas de grabacion o filmacion, e incluso de fotografia, que permiten producir sin decirle a
la gente: esta es la cultura. EL Estado no debe cumplir el rol de decir “esto es Lo que se debe
hacery esto es Lo que no se debe hacer”, pero eso no implica perder el objetivo de la calidad.
Al mismo tiempo se atiende a poblaciones en situaciones de vulnerabilidad socio econémica.
Pero contrariamente a lo que alguien malintencionado pueda pensar, esto no es popu-
lismo. También se trabaja en la preservacion de elementos fundamentales para las politicas
culturales de un pais, como los concursos y premios en los salones de Artes Visuales, los
envios a la Bienal de Venecia, el apoyo a los artistas en sus exhibiciones y giras de danza,
msica o teatro, etcétera. Es insélito que a nadie se le hubiera ocurrido que Uruguay tuviera un
Premio Nacional de Mdsica. Hoy vamos por la cuarta edicién del Premio Nacional de Mdsica.

Hubo también una fuerte politica de estimulo a través de fondos

de financiamiento y becas...

Si, algunos dicen «bueno, pero tiene que haber contrapartida». No, el estimulo es preci-
samente que tengan el tiempo necesario. No viven de la beca porque la beca no permite
vivir, pero puede permitir dejar un segundo empleo o quitar preocupaciones econémicas.
Estamos otorgando becas para la creacién a profesionales de primer nivel como Walter
Tournier, Carlos Musso, Florencia Varela, Eduardo Yeraldoni o Leo Masliah, solo por men-
cionar algunos. Y también otorgamos becas de formacion. Entonces, la alta cultura, o la
cultura de las Bellas Artes esta protegida. A eso se suman los Fondos Concursables o Los
Fondos de Apoyo a la Recuperacion de Infraestructura Cultural en todo el pafs. Ademas
tenemos un departamento de Industrias Creativas donde se trabaja con los cldster de
musica, editorial, de disefio y del audiovisual; y eso tiene que ver con el impulso a las
industrias culturales. Enviamos artistas uruguayos a festivales como el South West en




Texas, donde Lllevamos grupos musicales con gran éxito, o a la Feria de Guadalajara que
es el mayor mercado de la lengua espafola para la venta de derechos de autor. Tenemos
una descentralizacién de la cultura, una nacionalizacion de las politicas pablicas cultu-
rales y atendemos la diversidad.

¢Como se complementa esto con las Artes Escénicas?

En esta area se dio un cambio fundamental con la creacién del Instituto Nacional de Artes
Escénicas que se convierte en una especie de laboratorio de investigacion para el teatro,
la danza, los titeres, el arte circense y el arte callejero. Va de la mano de los festivales
internacionales, y el mercado de las artes. Junto con la participacién en Ibermdsicas, Iber-
medias, Iberescena, Ibermuseos e Iberorquestas, establece la integracion con el exterior.
Otra consigna fundamental es la cultura uruguaya con valor agregado de exportacion,
por eso trabajamos muy estrechamente con el Instituto Uruguay XXI, buscando también
la posibilidad de inversiones.

é¢Como es la relacion actual con los directores de cultura departamentales?

Muy buena. Desde hace ya un tiempo iniciamos Los primeros pasos «Hacia un Plan
Nacional de Cultura», proyectado para que se concrete en la proxima administracion.
Entendemos que la cultura tiene que tener un cardcter de politica de estado, no puede
estar sometida a avatares de gobiernos sino que tiene que tener un hilo conductor en
ese sentido. Por eso también trabajamos con ASSE, MIDES, Cancilleria y los ministerios
de Industria, Turismo y Economfia.

¢Qué hay de cierto que en abrir tanto la puerta a la cultura,

también la pone en competencia?

Creo que son falacias y hay gran parte de ignorancia. Es increible como incluso la gente
especializada en cultura ignora las cosas que se hacen. Desde distintos sectores se dice
que se hace una cultura para los amigos, pero alcanza con mirar los jurados de todos
los fondos que tenemos para ver como participan distintos géneros, edades y estéticas.
La atencion a la diversidad es algo que a mi me preocupa mucho.

Hace muchos anos un investigador realizé un estudio sobre lo mal que estaba que se
creara el Sodre y se reformara el Solis porque no habia publico suficiente para Llenarlos
a los dos. La prueba esta en que estan repletos todo el tiempo. La sociedad uruguaya
tiene un mayor poder de consumo y ahora una cantidad de gente que antes no accedia
ahora lo hace. Hay quien disfruta de ver mas un espectdculo al aire libre y otros quieren
un concierto con condiciones acdsticas y luces que ofrecen otra calidad de espectdculo.

¢Hay un mayor interés del sector empresarial de invertir en cultura?

Creo que si, es creciente pero insuficiente todavia. Los Fondos de Incentivo Lo han mos-
trado claramente. Hay inversiones que se estan por concretar. Pero tenés la industria del
software, de los videojuegos, la recuperacion de teatros, las salas, galerfas que se abren...
Lo que pasa es que todavia algunos de nuestros empresarios no se enteraron, a pesar de
que tienen el dinero suficiente como para andar por el mundo, que el mayor producto
econdémico de Estados Unidos es la industria cultural, que el 6 0 el 7% de Los ingresos del
PBI en Gran Bretafa vienen de la cultura, que cuando se estrend la pelicula «Cocodrilo
Dandy», Australia no solamente tuvo enormes ganancias sino que incrementé en mas
de 2 millones la cantidad de visitantes al pais. Es decir que la cultura es una actividad
motor y deriva en una cantidad de cosas.

DERECHOS CULTURALES PARA TODOQS e 37

Direccion Nacional de Cultura (DNC)

NUEVA INSTITUCIONALIDAD EN CULTURA

En 2012 se presentd el decreto que reglamenta el articulo 11 de la Ley 18.384, Estatuto del
Artistas y Oficios Conexos. Este articulo reconoce los ensayos de una actividad artistica como
parte del periodo de trabajo computable para la seguridad social. Los beneficios compren-
den a los profesionales del campo de la danza, la musica, la actuacion y oficios conexos.

Se crearon los Premios Nacionales de Mdsica de caracter anual y por categorias a
través de la Ley 19.149 del 24 de octubre de 2013, articulo 223. Antes de ser creados por
ley hubo dos ediciones realizadas en 2011y 2012.

La Ley 15.843 que regula actualmente Los Premios Anuales de Literatura fue refor-
mada y se encuentra en proceso de estudio en el Senado esperando su aprobacién por
el Parlamento durante el segundo semestre de 2014.

Se inaugurd el Instituto Nacional de Artes Escénicas (INAE), responsable de la pro-
mocion, proteccién, fortalecimiento y difusion de las artes escénicas en todas sus mani-
festaciones, asi como de la formulacién de politicas de fomento del teatro, la danza, Los
titeres y el circo, tanto en el pais como en su proyeccion en el exterior. La Ley 18.172 del
31 de agosto de 2007, que establece las competencias de la Direccién Nacional de Cultura
(DNC), fue modificada por la Ley 18.719 articulo 508, literales e y d, donde se incluye al
INAE bajo la érbita de la DNC.

EL Fondo de Estimulo a la Formacién y Creacién Artistica (FEFCA) se generd a través
del articulo 507 de la Ley 18.719 del 27 de diciembre de 2010. La misma asigna a la DNC
del Ministerio de Educacion y Cultura (MEC), partidas anuales con destino al estimulo
de la formacién y creacién artisticas. La primera edicién del mismo se realiz6 en 2012.

Los Fondos de Incentivo Cultural (fi) fueron creados en 2005 a través de la Ley
17.930y reglamentados en 2007 por el decreto 364/07. EL 26 de febrero de 2008 se realiza
la primera reunién oficial del Consejo Nacional de Evaluacién y Fomento de Proyectos
Artistico-Culturales (CONAEF). Comisién a la que se incorporan las Cdmaras de Industria
y Comercio en enero de 2011 por la reforma que introduce la Ley 18.719. También en 2011,
al promulgarse la Ley 18.834 se aumentan los porcentajes de beneficios fiscales que
reciben las empresas, personas fisicas o juridicas contribuyentes.

Se crearon los Fondos de Apoyo al Fortalecimiento de Instituciones Artisticas del
Uruguay, dirigidos a entidades del sector privado del interior del pais que tengan finali-
dad artistica y contribuyan positivamente a la cultura nacional. EL articulo 506 de la Ley
18.719 del 27 de diciembre de 2010 destina recursos a Los efectos de su implementacion.

Se cred el Apoyo al Fortalecimiento de Fiestas Tradicionales, junto con el Ministerio
de Turismoy Deporte y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), con el objetivo de
garantizar la diversidad de las expresiones culturales de nuestro pais y poner en valor las
mltiples formas que tenemos los uruguayos para identificarnos. Su promocién, difusién
y salvaguardia tienen sentido en tanto patrimonio vivo del Uruguay.
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En febrero de 2010 abrié sus puertas el Museo Figari.

En julio de 2010 se inauguré el Espacio de Arte Contemporaneo (EAC), en el ex predio
carcelario de Miguelete.

La Ley 18.172 del 31 de agosto de 2007 que establece las competencias de la DNC
fue modificada por la Ley 18.719 articulo 508, literales e y d, donde se incorpora al EAC
a la drbita de la DNC.

A partir de 2013 el Museo Zorrilla pasa a depender de la DNC-MEC, dejando de
formar parte del Museo Histérico Nacional tras varios afios en comodato a la Comisién
de Amigos del Museo Zorrilla.

En 2010 nace el proyecto Sistema Nacional de Museos (SNM) como iniciativa del MEC
y con el apoyo de la Agencia Espanola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(AECID), con el objetivo de conformar un sistema nacional que fortalezca la institucio-
nalidad, promueva la cooperacion y la optimizacion de recursos humanos y econémicos
de los museos en el Uruguay. EL 28 de diciembre de 2012 se aprueba la Ley 19.037 donde
este proyecto se convierte en norma juridica bajo el nombre Ley de Museos y Sistema
Nacional de Museos. EL decreto reglamentario se encuentra en proceso de aprobacion.

En 2011 se financié, acondiciond y dio apertura a la Mediateca Idea Vilarifio, ubicada
en Punto de Encuentro, en el edificio central de DNC, en coordinacién con la Direccién
de Relaciones Internacionales del MEC, el Proyecto Vivi Cultura, la Embajada de Espafia
y la AECID.

Durante el periodo 2010-2014, la Direccién Nacional de Cultura hizo un particular
esfuerzo en mejorar la accesibilidad eliminando las barreras arquitecténicas que afectan
a personas con diferentes tipos de discapacidades y construyendo los nuevos edificios o
refacciones con una perspectiva inclusiva e integradora. Asi se incorporaron ascensores,
rampas y banos en el edificio central, en el INAE y en el Museo de Artes visuales.

INVESTIGACION: HACIA UNA CUENTA SATELITE EN CULTURA
Y EL SISTEMA DE INFORMACION CULTURAL

Cuenta Satélite

A través de un convenio con la Facultad de Ciencias Econémicas y Administracién de la
Udelar se realiz6 el primer estudio Hacia una Cuenta Satélite de Cultura. Es una medicion
econdmica sobre el peso del sector cultural en la economia. Se utilizé la metodologia
del Sistema de Cuentas Nacionales. En el seqgundo semestre de 2014 se publicaran los
datos actualizados a 2012.

La primera investigacion, realizada para 2009 y presentada durante este periodo,
relevé los sectores culturales audiovisual, musica, libros y publicaciones, artes escénicas,
artes plasticas y visuales, museos, bibliotecas y formacion cultural.

Entre diversos datos que brinda el informe, se destac6 que los sectores culturales
relevados ocuparon casi 20.000 puestos de trabajo directo y alcanzaron una facturacién de
500 millones de délares, Lo que representa un 0,8% del Producto Bruto Interno nacional.
EL complejo audiovisual result6 ser el sector cultural relevado con mayor peso econémico.
Esto ubica a la cultura por encima de sectores mas tradicionales, como la fabricacién de
productos textiles y prendas de vestir o la extraccién de madera.
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20.000 0.8% PBI USS$500

PUESTOS DE TRABAJO MILLONES
Ademas, se realizé un convenio con el Observatorio de Politicas Culturales de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién de la Udelar para el 2° estudio de

Consumos e Imaginarios Culturales en el Uruguay. En el segundo semestre de 2014 se
divulgaran los resultados del 3° estudio.

Sistema de Informacion Cultural

Durante este periodo la Direccion Nacional de Cultura comenzd el proceso de construccion
y desarrollo del Sistema Nacional de Informacién Cultural que pretende ser un mapa de
las industrias culturales del pais y ofrecer informacién sobre la produccién cultural. Se
relevaron dieciocho campos culturales: cine y audiovisual, musica, editorial, radio, disefio,
software, museos, bibliotecas, archivos de teatro filmado, consumos y habitos, televisidn,
legislacion cultural, festivales y ferias culturales, patrimonio, publicidad, infraestructura,
cuenta satélite de cultura y PBI/presupuesto. Ademas, se desarrollé la plataforma del
Sistema de Informacién Cultural del Mercosur (SICSUR) de Uruguay como pais miembro
(www.sicsur.org) y se construyé el mapa interactivo del Uruguay Cultural.

Ademads mediante un convenio con el Observatorio de Politicas Culturales de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educaciéon (FHCE/Udelar) se realizé el 2°
estudio de Consumos e Imaginarios Culturales en el Uruguay cuyos datos se divulgardn
antes de finalizar 2014.



http://www.sicsur.org

40 » MEC RINDE CUENTAS

CIUDADANIA CULTURAL
En el afio 2009 se creé el Area de Ciudadania Cultural, que a partir de 2010 se amplid,
inaugurando nuevos espacios, programas y convocatorias en todo el territorio nacional.

Programa Usinas Culturales

Entre 2010y 2013 se instalaron 9 nuevas Usinas Culturales, centros regionales equipados
con salas de grabacién musical y equipamiento audiovisual. Al finalizar el primer semestre
de 2014 suman 14 Usinas Culturales distribuidas en el pais. Estan ubicadas en: CEDEL de
Casavalle, APEX del Cerro, CEDEL de Carrasco Norte, Complejo Carcelario Santiago Vazquez
en Montevideo, Sala 2 de mayo de Castillos en Rocha, en la ciudad de Salto, Escuela de
Gestion Municipal y Departamental de Treinta y Tres, Casa Joven de Artigas, Residencia
«Lo de Villa» de Cerro Largo, Carcel Departamental de Paysandd, Base Aérea N° 2 de
Durazno, Centro Cultural de Bella Italia en Montevideo, Casa de la Cultura Afrouruguaya
en Montevideo y en la Ciudad de San Carlos.

En el segundo semestre de 2014 se inauguraran 3 nuevas Usinas Culturales en
Libertad (San José), Juan Lacaze (Colonia) y Hospital Vilardebd (Montevideo).

Mas de 13.000 personas, principalmente jévenes, son usuarias de las usinas cultu-
rales. Las producciones realizadas en Usinas Culturales han participado en festivales y
conciertos y pueden verse en el canal www.youtube.com/user/Usinasculturales.
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Programa Fabricas De Cultura

* Entre 2010 y 2014 funcionaron 26 Fabricas de Cultura con participacién de 333
personas, 13 de ellas culminaron su experiencia y la Gltima fue inaugurada en
2014. Las fabricas funcionan en casi todo el territorio nacional: Toledo y Pando
(Canelones), Guichén (Paysandd), Castillos (Rocha), Tacuarembd, Sarandi del
Yi (Durazno), Nueva Palmira y Centro Educativo de Capacitacién y Produccién
(CECAP) Colonia (Colonia), Cerro Colorado (Florida), Belén (Salto), Libertad (San
José), Melo (Cerro Largo), Picada de Mora (Rivera), Piriapolis (Maldonado), Bella
Unién (Artigas). En Montevideo estdn en: CEDEL Casavalle, CEDEL Carrasco Norte,
tres en el Centro Metropolitano de Rehabilitacién Femenina (CMRF), Liceo N° 73
(Casavalle), Centro de Adultos Sordos n°® 4 de ANEP (Unién), Asociacién Cristiana
de Jévenes (Piedras Blancas), 2 en el CECAP (Cerrito de la Victoria), y una fabrica
en proceso de apertura junto al Colectivo Ovejas Negras.

* Desde el inicio del programa, en 2007, Fabricas de Cultura estan orientadas a la
produccién de servicios, de pequefios y medianos emprendimientos de cardcter
cultural, innovadores, creadores de fuentes de trabajo y que contribuyan al desa-
rrollo humanao. A través del rescate de oficios y técnicas en vias de extincién pero
también de innovacidn, Fabricas de Cultura busca favorecer la identidad local y de
grupo. Desde 2007, mas de 433 personas (76% mujeres, 24% hombres), de entre
14 y 60 afios de poblaciones vulnerables, tanto de Montevideo como del interior
del pais, han encontrado en Fabricas de Cultura la posibilidad de desarrollar
o0 aprender un oficio, la adquisicién de nuevas habilidades, el logro de buenos
productos y una herramienta para la generacién de nuevas fuentes de trabajo
tanto colectivas como individuales. Las Fabricas de Cultura han sido invitadas a
participar con sus productos en exposiciones nacionales e internacionales y han
recibido diversas distinciones y premios.

Centro Cultural Urbano

En 2010, en un esfuerzo conjunto con el MIDES, se inauguré el Urbano Espacio Cultural
dirigido a personas en situacién de calle con el objetivo de promover el desarrollo integral
de esta poblacién a partir de actividades de formacién y produccién cultural. Desde su
inicio han participado un promedio anual de 300 personas. Se editaron dos libros, uno
colectivo realizado por los usuarios del taller literario titulado «EL Espejo de los Naufragos»
y uno realizado por el usuario Daniel Américo L6pez, titulado «La Brdjula y el Barco».

Centro Cultural Proyector

En 2012 se inaugurd el Primer Centro Cultural Proyector dirigido a nifios y adolescentes
en las instalaciones del Complejo SACUDE (Casavalle). Este es un espacio para la re-
creacion, educacién y deporte. 240 nifios participaron en talleres de formacién (musica,
danza, teatro, circo, hip hop, graffitti, patin artistico) realizados en coordinacién con la
Junta Nacional de Drogas y 1.200 en actividades culturales. También se realizan talleres
complementarios dirigidos a los padres.


http://cultura.mec.gub.uy/innovaportal/v/3585/8/mecweb/casavalle?3colid=3584&breadid=3584
http://www.youtube.com/user/Usinasculturales
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Trabajo Con Poblaciones Vulnerables

Se realizaron actividades de enfoque cultural sobre VIH-SIDA en conjunto con Unesco
(Proyecto Inventiva); el Proyecto «Visualizar para no discriminar», en coordinacién con
Fondo de Poblacién de Naciones Unidas y el Programa de Naciones Unidas para la lucha
contra el Sida y el Proyecto Cine Mdvil, desarrollado en el Hospital Pereyra Rossell y en
el Hogar la Campana de la Fundacién Peluffo Giguens.

Se realizaron 230 Talleres de Formacion Artistica para Nifios y Adolescentes,
sumando un total de 4.963 participantes. Las actividades culturales impulsadas por este
espacio convocaron a mas de 12.000 nifios y adolescentes.

En 2012 se realizaron talleres y actividades culturales en Centros de Salud Infantil
en los cuales participaron mas de 350 nifios y adolescentes.

Mas de 500 personas participaron del Proyecto de Formacion de Adultos Mayores.

2.100 reclusos participaron en el Proyecto Cultura en Centros de Reclusion y 3.200
en actividades de formacién cultural.

610 jévenes en rehabilitacién por consumo de sustancias psicoactivas participaron
de los talleres.

Se realizaron talleres en el area de salud mental de los cuales participaron mas de
420 personas.

En el periodo participaron de talleres realizados en el marco de los Encuentros de
Arte y Juventud (MIDES y la DNC del MEC) 170 j6évenes. Los Encuentros han convocado
a mas de 8.000 jovenes presentando mas de 700 propuestas artisticas de teatro, danza,
musica, audiovisuales, carnaval, artes visuales, artes circenses, arte callejero, cultura
digital, charlas y talleres. Los encuentros se realizaron en Artigas (2010), Paso de los
Toros (2011), Salto (2012), Soriano (2013) y en Canelones en 2014.

Programa Talleres De Inclusion Socio-Cultural
Entre 2010 y 2014 mas de 1.500 personas han participado en talleres de disefio digital,

maquillaje, fotografia, ajedrez y danza realizados en Carceles, Centros de atencién de
adicciones y hospitales en los departamentos de Montevideo y San José.
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CULTURA URUGUAYA: VALOR AGREGADO DE EXPORTACION

Através de los conglomerados de Mdsica, Editorial y Disefio, el Departamento de Industrias
Creativas de la DNC ha apoyado la presencia de artistas y empresarios de la cultura en la
region e incentivado la presencia de la cultura uruguaya en el exterior. Bajo el concepto
«Cultura uruguaya: valor agregado de exportacién», Los Cluster de Mdsica y Editorial y
el Conglomerado de disefio han participado en ferias y festivales internacionales.

Asi nuestro pais estuvo presente en ferias internacionales del libro como la de Cuba,
Bolivia, Panama, Venezuela, Frankfurt (Alemania), Guadalajara (México) y Buenos Aires
(Argentina); en la Semana de Rio Grande do Sul, Expo Shangai y la feria de literatura infantil
de Bologna. Artistas uruguayos participaron por primera vez en 2013 y luego en 2014 en
el South by Southwest (SXSW) y en la Feria Internacional de la mudsica de Buenos Aires
(BAFIM) y nuestros disefiadores han participado en muestras de disefio en Europay Brasil.

Entre 2011y 2014 se realizaron actividades de formacién, intercambio y capacitacién que
han permitido la consolidacién de Los Clusters Editorial y de Mdsica asi como del Conglome-
rado de Diseno. Asi fue posible comenzar a desarrollar los proyectos de catdlogo y web del
Cluster de Mdsica, implementar el Dia de las Disquerias que con la participacién de mas de
20.000 personas ha permitido multiplicar por cinco las ventas de discos nacionales; desa-
rrollar el programa Booksfrom Uruguay (BFU) para la venta de derechos de autor de obras
uruguayas para edicién o traduccién extranjera; y realizar la consultoria del Conglomerado
de Disefio abriendo el camino hacia la creacién de un Centro de Negocios y Disefio del pafs.

Por otra parte, se implementé el Mercado de las Artes de Uruguay que es la pri-
mera plataforma exportadora de arte uruguayo donde los artistas, grupos compafias
y/o representantes pueden establecer contacto directo para promocionar sus productos
artisticos, realizar intercambios, acuerdos y negocios con programadores nacionales e
internacionales para participar en festivales, circuitos artisticos, salas especializadas, y
ferias culturales de todo el mundo.

correo Cultura

Uikl Calin

“El negro Rada” conquistd con su ritmo v alegriz
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MUSEOS Y ESPACIOS EXPOSITIVOS

Entre 2010y 2014 se abrieron al pdblico nuevos espacios expositivos como el Museo Figari
y el Espacio de Arte Contemporaneo, al tiempo que se reabrié el Museo Juan Zorrilla
de San Martin y se increment6 la actividad y asistencia de publico en todos los museos
Y espacios expositivos.

En el afio 2012 se aprobd la Ley de creacion del Sistema Nacional de Museos que
se encuentra actualmente en proceso de instalacién con actividades que se vienen desa-
rrollando desde el afio 2010. En ese marco se han realizado actividades de formacién con
el personal de los museos de los 19 departamentos del pais y 23 funcionarios de museos
del pais han realizado pasantias en instituciones extranjeras. Ademds se hicieron talleres
para el uso de Ceibal como recurso de ensefianza y aprendizaje en museos, se concreto
un convenio con la Udelar para la realizacién de pasantias por parte de la Tecnicatura
Universitaria de Museologia y se efectuaron dos Encuentros Nacionales de Museos.

EL proyecto Sistema Nacional de Museos promovi6 la creacidn y desarrollo de redes
de cooperacidn interinstitucional: redes de museos de arte, historia, antropologia y cien-
cias, asi como redes con referencias geograficas o administrativas. Asi, por ejemplo, la Red
Museos y Educacion se convirtié en un dmbito de cooperacidn, reflexién y produccion en
materia de educacién en museos en Uruguay. El trabajo en red ha permitido avanzar en la
coordinacién entre museos y espacios expositivos compartiendo a préstamo obras de los
acervos y coordinando acciones entre espacios expositivos pertenecientes al MEC y otros
espacios nacionales tales como el Museo de Arte de Durazno; Casa de la Cultura; Museo
de las Migraciones; Complejo Cultural Muralla Abierta; Museo Histérico Casa de Rivera de
Durazno; Museo Juan Manuel Blanes; Museo Maria Irene Olarreaga Gallino (Salto); Museo
Municipal de Artes Plasticas de Rivera; Museo Nacional de Historia Natural (Montevideo);
Museo Naval (Montevideo); Sala de exposiciones del Subte Municipal (Montevideo). Por otra
parte, también ha permitido avanzar en el enlace de acciones con instituciones del exterior
y representaciones internacionales en el pafs. Asi, el Espacio de Arte Contemporaneo ha
coordinado exposiciones con Musac de Le6n (Espafa); Frac Lorraine (Francia); Instituto
Garuzzo para las Artes Visuales de Torino (Italia); con la Embajada de Italia e Instituto
Italiano de Cultura de Montevideo; Instituto Valenciano de Arte Moderno (IVAM-Espana);
Instituto Estatal para las Artes Visuales (IEAVI) de Porto Alegre (Brasil); Sociedad Espafiola
de Accién Cultural Exterior (Seacex ahora Accién Cultural Espafiola, AC/E); Centro Cultural
de Espana (CCE) de Montevideo. EL Museo Nacional de Artes Visuales ha hecho Lo propio
con: Instituto para las Relaciones con el Extranjero (IFA-Alemania), Embajada de la RepU-
blica de Polonia, Embajada de Francia en el Uruguay, Embajada de la Republica de Corea,
Embajada de Espafna en Uruguay, Cortes de Aragén (Espafa), Embajada de Finlandia en
Buenos Aires, Museo de Diseno de Helsinki, CCE, el Instituto Goethe, Centro Andaluz de
la Fotografia, Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacién-AECID, Embajada del Japén,
Japan Foundation, Institut Francais y Frac Lorraine, Ministerio de la Culturay Comunicacién
de Francia, Ministerio de Relaciones Exteriores (Francia), Embajada de México en Uruguay,
Generalitat Valenciana, IVAM y AC/E, Embajada de Italia en Uruguay, Instituto Italiano
de Cultura, Embajada de Estados Unidos de América, Instituto Cultural Anglo Uruguayo,
Museo Nacional de la Repdblica Honestino Guimardes (Brasilia).

A través del Sistema Nacional de Museos, durante el 2010-2011, la DNC invirtié en
la seguridad de aquellos museos dependientes del MEC que carecian de ésta y alcanz6
la cobertura total en los demas. En tanto deben ser centros de referencia en el futuro, se
procedi6 a equiparlosy a capacitar a su personal en materia de seguridad. Se desarrollaron
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e instalaron sistemas de seguridad de personas, colecciones y edificios, con equipamiento
para extinguir incendios, intrusion y sistemas de videovigilancia (CCTV) en los siguientes
museos: Museo Histérico Nacional (Casa Rivera y Reservorio, Depésito de colecciones en
casa Ximénez), Museo Nacional de Artes Visuales, Museo Nacional de Antropologia, Museo
de Artes Decorativas (Palacio Taranco), Museo Figari y Espacio de Arte Contempordneo.

Desde el Sistema Nacional de Museos se desarroll6 el proyecto de normalizacion y
digitalizacién de colecciones museoldgicas del Uruguay: Mestiza, plataforma digital para
el registro de colecciones museoldgicas del Uruguay, actualmente en proceso de testeo.
Esta web constituye una gran base de datos que integra a museos estatales y privados,
donde se incorpora la informacién relativa al acervo y a las colecciones. Esta herramienta
permitira el acceso pdblico al patrimonio presente en los museos de todo el pafs. A raiz
del desarrollo de Mestiza, plataforma digital de colecciones, el Sistema Nacional de Museo
entregd equipamiento vinculante a Los 24 museos de referencia (agosto a diciembre de 2012).

También, por medio del Sistema Nacional de Museos se realiz6 el 1° Censo-diag-
nostico de Museos del Uruguay. La informacién recabada permitié elaborar un mapeo
de museos en el territorio nacional, creandose un directorio y un buscador de museos
en el Portal de Museos del Uruguay (www.museos.gub.uy), que se ha convertido en un
sitio de referencia nacional ineludible en la materia. EL Portal de Museos del Uruguay
www.museos.gub.uy, puesto a disposicion del plblico en setiembre de 2012, implica un
servicio de socializacién de la informacidn relativa a los museos (buscador, directorios,
documentos, publicaciones de interés, canal audiovisual Youtube, etc.).

Punto de Encuentro: A lo largo del periodo aument6 el ndmero de personas asis-
tentes a las actividades desarrolladas (41.100 asistentes desde el 2010 hasta el primer
semestre del 2014). Se realizaron ciclos referentes a diversas temdticas que involucraron:
Afrodescendientes, Arte y Salud Mental, Dearte y deporte, discapacidades, Fronteras
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Culturales, Tricentenenario, Género, |dentidades, Infancia, J6venes en el Bicentenario,
Lenguajes, Libertades, Sexualidades, Expo XO.

Museo Juan Zorrilla de San Martin: En 2013 se reabrié el Museo Juan Zorrilla de
San Martin bajo la gestion del MEC tras varios afios en comodato a la Comisién de Ami-
gos del Museo Zorrilla. En 2014 se comenzaron a realizar trabajos de reparacion edilicia
que incluyeron la restauracion del torredn y los muros exteriores, tareas de manteni-
miento edilicio (pintura, electricidad, iluminacién y jardinerfa), inventario del acervo de
la Casa-Museo, compra de materiales, insumos y mobiliario. Desde su reapertura se han
desarrollado exposiciones y actividades culturales diversas que vienen consolidando este
espacio como punto cultural. En el primer semestre del afo 2014 el Museo ha recibido
mds de 1.500 visitantes.

Museo de Artes Decorativas, Palacio Taranco: A partir de su estratégica ubicacion
geografica en el corazén de al Ciudad Vieja se ha convertido en un espacio de referencia
que ha albergado exposiciones temporarias, eventos culturales y actividades internacio-
nales. Se recuperaron para fines expositivos Los tres pisos de su estructura y varias salas
del subsuelo para exposiciones temporales. Ademads se recuperd la reserva arqueolégica
del Museo. Se han realizado exposiciones temporarias entre las que se destacan: José
Cuneo Perinetti, Nerses Ounanian, Pance Velkov (fotdgrafo macedonio), Petrona Viera,
Carlos Alberto Castellanos y Francisco de Goya. Por otra parte, ha albergado reuniones
del Mercosur Cultural, de Patrimonio del Mercosur y el Dia de la Francofonia asi como
diversos eventos culturales, especialmente de tango y de cine clasico.

Ademas se restauraron obras de Petrona Viera, David Teniers, Pieter Snayersy de la
Coleccién Taranco, y se hizo el mantenimiento de muchas de las piezas del mobiliario. En
cuanto a donaciones cabe mencionar la Sala de Sesiones (Estudio Posadas), la escultura
de Giacomo Sozzi por parte del Ministerio de Defensa Nacional; también se recibié un
Retrato de Carlos Reyles de Ignacio Zuloaga, que se encontraba en la sede de la Embajada
de Uruguay en Madrid; y por dltimo, el juego de dormitorio que perteneciera a Luis Batlle
Berres, por parte del Museo Histérico.

Museo Figari: Desde su inauguracion en 2010, el Museo Figari, encargado de la
conservacion, investigacion y de la comunicacién del patrimonio constituido por la obra
de Pedro Figari, ha realizado 49 muestras, involucrando muestras itinerantes que han
recorrido Llos departamentos de Artigas, Canelones, Cerro Largo, Florida, Paysandd, Salto,
San José y Montevideo. Mas de 27.000 personas han podido acercarse asf a la obra de
Pedro Figari. Se continuaron las obras para su refaccién, se instal6 el ascensor que per-
mitié duplicar el espacio de exhibicién y funcionamiento del museo. Se han desarrollado
politicas de conservacién preventiva para las colecciones logrando que todas las obras
cuenten con humedad y temperatura controladas, dimerizacién de luces bajo escalas
internacionales y sistemas de seguridad.

En relacién al acervo el Museo Figari, se incorporé: Juan Carlos Figari Castro, Paisaje
(circa 1918), 6leo sobre cartén, 24,5 x 31,5 cm (adquirido en 2010); Pedro Figari, dibujos
preparatorios para la ilustracién de la novela Historia Kiria (circa 1930), cincuenta dibujos
enmarcados en dieciséis cuadros, tinta sobre papel, medidas variables (adquiridos en
2013);y Pedro Figari, Llega la gondola, 6leo sobre cartén, 34 x 48 cm (adquirido en 2014).

Espacio de Arte Contemporaneo: En 2010 se inauguré el Espacio de Arte Contempo-
raneo (EAC), en el ex predio carcelario de Miguelete, dedicado a la promocidn y exhibicién
de todas las expresiones del arte contempordneo y el estudio de sus problemadticas propias,
haciendo focos en la investigacion, la experimentacién y el intercambio formativo a nivel
nacional e internacional. En el periodo se realizaron 103 exposiciones, 72 exposiciones de
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artistas nacionales y 31 exposiciones de artistas extranjeros. En promedio, 7.000 personas
asisten por ano a visitar las exposiciones del EAC.

A la recuperacién de la ex carcel de Miguelete, que permitié la creacién del EAC,
se suman ahora las dos plazas sobre la calle Miguelete. A propuesta del EAC, el acon-
dicionamiento de las plazas por un monto de $ 2.000.000 fue el proyecto ganador del
Presupuesto Participativo de la Intendencia de Montevideo. EL EAC duplicard asi el espacio
destinado a su funcionamiento.

A pesar de contar con apenas 4 anos de vida, el EAC tiene un importante acervo al
que se han integrado obras de: Javier Abreu, Radl Alvarez, Federico Arnaud, Raquel Bessio,
Cristina Casabo, Agueda Dicancro, Lacy Duarte, Magela Ferrero, Fernando Foglino, José
Gomez Rifas, Carlos Guinovart, Brian Mackern, Cecilia Mattos, Juan José Nufiez, Clemente
Padin, Ricardo Pascale, Nelbia Romero, Fernando Sicco, Jorge Francisco Soto, Francisco
Tomisch, Pedro Tyler, Ernesto Vila, Margaret Whyte. Ademds se incorporaron obras rea-
lizadas a partir de proyectos del EAC al acervo institucional de Colectivo oficina-oficina
(Marcos Bracco y Nacho Correa), Juan Pablo Djizmedjian y Mariano Garcia, Florencia
Flanagan, Victor Lema Rique, Jorge Matto y Mariana Ponce de Le6n, Juan Manuel Ruétalo,
Sofia Sienra y Julia Tiscornia, Elian Stolarsky, y Gustavo Tavares.

Museo Nacional de Artes Visuales: EL Museo Nacional de Artes Visuales realiza un
promedio de 20 exposiciones anuales y recibe mas de 88.000 visitantes por afio. En 2011
celebré sus 100 afnos con una exhibicién de 100 obras del acervo. Se realiz6 la muestra
itinerante «100 afos de arte nacional» que ha visitado los 19 departamentos del pais. En
2013, solo la muestra «Barradas-Coleccién MNAV» convocé a 40.000 personas.

Cada afno el MNAV recibe visitas guiadas dirigidas tanto a instituciones educativas como
al pablico en general. En 2013, 19.450 personas asistieron a visitas guiadas en el museo.

En cumplimiento con los estandares internacionales se ha implementado en el periodo
los sistemas de camara de seguridad, detectores de intrusién y sistemas de alarmas, asi
como se realiz6 la ampliacién del almacén de obras con puertas cortafuegos, atmésfera
controlada y peines de metal alcanzando el 35 % del area. Se realizaron ademas tareas de
reparacion del techo del sector de depdsito de esculturas brindando la cobertura imprescin-
dible como antesala a la llegada de los nuevos peines de metal. Se cambié completamente
lailuminacién de las salas 1y 2y se incrementd la eficacia de la seguridad con mds personal
y cdmaras en red y se habilité servicio de Internet wi-fi.

MNAV incrementé el acervo mediante obras adquiridas, devolucién de préstamos
y traslado al Museo de la coleccion Manuel Espinola Gémez. Ademas se actualizaron las
primeras digitalizaciones y se digitalizaron las obras del acervo incluyendo las obras que
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Se encuentran en préstamos, para diversos usos: bases de datos, sitio web, documentacién
de las obras y archivos relacionados con la historia del museo.

Durante 2010 el Museo Nacional de Artes Visuales incorpor6 veintisiete obras al acervo.
A través de una donacién particular incorporé una obra de Eduardo Amézaga y por medio
de la Comision del Patrimonio Cultural de la Nacién obras de: Adolfo Halty, Clarel Neme,
Miguel Benzo, José Pedro Bustamante, Glauco Telis, Agustin Alaman, Norberto Berdia, Milo
Beretta, Salustiano Pintos y Hans Platschek. Ademas se recibié por legado de Gilda Belura
Carmignani de Cunha una obra de José Cuneo, una de Horacio Torres y otra de Augusto
Torres. También mediante una donacidn se recibieron seis obras de Anhelo Hernandez.

Durante 2011 se incorporaron al acervo diez obras provenientes de donaciones y
adquisiciones. A través de la adquisicion Premio Bicentenario obras de Eduardo Cardozo
y Martin Mendizdbal. Por donacion de la Comisién de Patrimonio, obras de: Lacy Duarte,
Diégenes Hequet, Alceu Ribeiro, Carmelo de Arzadun, Carlos Maria de Santiago y César
Pesce Castro. Por donacién del autor, una obra de Carlos Capelan.

En 2012 se incorporaron veintitrés obras en caracter de donaciones. Por Comisién de
Patrimonio, obras de: Luis Alberto Solari, José Luis Montes, Julio Verdié, Carmelo de Arzadun,
Carlos Maria Herrera, Petrona Viera, Jorge Paez Vilard, Maria Freire, Eduardo Victor Haedo,
Virginia Patrone, Juan Ventayol, Nerses Ounanian, Hilda Lépez, Carmelo Arden Quin, Américo
Spésito. Por donacidn obras de Javier Bassi, Philippe Ramette, Luis Camnitzer y Claudio Silveira.

En 2013 se incorporaron 102 obras de los siguientes artistas: Cardozo-Cilintano-
Banchero, Juan Manuel Rodriguez, Hugo Alfes, Diego Masi, Ana Tiscornia, Juan De Andrés,
Manuel Espinola G6mez, Clarel Neme, Hugo Longa, Washington Barcala, Gustavo Tabares,
Eva Olivetti y Sara Traversa.

Durante 2014 se han adquirido hasta el momento 57 obras de los siguientes artistas:
Enrigue Vila, Carlos Federico Saez, Héctor Goitifio, Demian Flores, Per Anderson, Rafael
Ruiz Moreno, Francisco Castro Lefiero, Pier Buraglio, Cisco Jiménez, Boris Viskin, Marisa
Boullosa, Leonora Carrington, Ruben Maya, Terumi Moriyama, Andrés Gloria Vazquez, Luis
L6épez Loza, Alejandro Santiago, Luis Ricaurte, Alejandro Pérez Cruz, Joel Rendén, Mimmo
Paladino, Enrique Pérez, Ana Santos, Roberto Turnbull, Arturo Garcia Bustos, José Antonio
Castillo, José Lazcarro Toquero, Ménica Saucedo, Javier Fernandez, Joy Laville, Javier Marin,
Helen Escobedo, Irma Palacios, Sadl Villa, José Martin Sulaiman, Manuel Felguerez, Gui-
llermo Olguin, Franco Aceves Humana, Roger von Gunten, Gabriel Macotela, Eloy Tarciso,
Emiliano Gironella, Radl Herrera, Ménica Mayer, Mario Benedetti, Raymundo Sesma, Adolfo
Mexiac, René Derouin, Flor Minor, Nicola Lépez, César Pesce Castro, Hugo Sartore, Patricia
Cérdova, Betsabé Romero, Francisco Castro, Fernando Aceves y Pilar Bordes.

Asimismo, se entregaron un total de 417 obras realizadas por el artista Manuel Espinola
Gomez por parte del Ministerio de Educacion y Cultura, a través del Acta de Devolucién de
la Coleccion.
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GRAFICO 1. Pablico Asistente a Museos (2010-2013)
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Museo del Titere: Se dotd al museo, cogestionado por el MEC y la Intendencia de
Maldonado, de insumos, linea telefénica, acceso a Internet, equipamiento informatico
y equipamiento fotografico. En 2012 Llos responsables del museo iniciaron el rescate
audiovisual de los titeres de Uruguay con participacion de la Asociacién de Titiriteros de
Uruguay para su presentacion en el 10° Taller de Titeres de Matanzas (Cuba).

Museo Histérico Nacional: EL MHN amplié su accién territorial al realizar cuatro
exposiciones en el interior del pais acompafadas de actividades de taller y conferencias
(Villa Baltasar Brum, Artigas, Rivera, San José), con la inauguracion de su sitio web y la
difusion de sus actividades a través de las redes sociales.

En Montevideo, las exposiciones «Andrés Aguiar, una aventura por la libertad», en
colaboracién con la Casa Afrouruguaya y el Instituto Italiano de Cultura, «1813» y «Un
Simple Ciudadano, José Artigas» (2013-2014) recibieron cerca de 12.000 visitantes durante
2013, mientras que en el primer trimestre 2014 fueron 6.200 visitantes.

En el primer semestre 2014, la version en paneles de la exposicién «Un Simple Ciuda-
dano, José Artigas» se expuso en Concepcién del Uruguay (Argentina) y recorrié ciudades
y villas en el interior del pais con la colaboracién de la Direccién Nacional de Asuntos
Limitrofes (MRREE), con importante afluencia del pdblico en general, escolares, liceales
y estudiantes terciarios. Actualmente, por iniciativa del Museo, esta exposicion forma
parte del acervo permanente de la Casa de la Cultura del Sauce, Intendencia Municipal de
Canelones. Se edité un catalogo que recoge la investigacion realizada para la exposicion.

Se realizaron obras de restauracién en Casa Rivera, Casa Lavalleja, Casa Montero, Casa
Quinta Herrera, que revisten el cardcter de monumentos histéricos nacionales y que en
muchos casos no habian realizado obras desde el afio 1990. Entre 2012y 2013 se invirtieron
$3.500.000 en reparacién y acondicionamiento de las sedes y otros $ 4.300.000 en 2014.

Se encuentra en proceso la firma de un convenio con el Ministerio de Vivienda,
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente para articular la realizacién de un edificio
anexo a Casa Rivera con la construccién de viviendas en predios contiguos, a Los efectos
de generar un centro de desarrollo cultural en espacios hoy ociosos, destacando el valor
patrimonial de la Ciudad Vieja y su potencial como lugar de habitacién.
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Se han mejorado las condiciones de conservacion del acervo por el monitoreo cons-
tante de condiciones de humedad y temperatura y la instalacién de sistemas de seguridad
para deteccién de humo e intrusos. Se han restaurado y reservado en condiciones de
confort 154 obras de caballete y han recibido diversos tratamientos para su adecuada
conservacion, guarday exposicion cerca de 900 objetos de metal, cuero, madera y textiles,
con su respectivo registro fotografico y catalogo descriptivo en base digital (Colecciones
Liber Seregni, Baltasar Brum, José Maria Castellanos y Roberto J. Bouton).

EL Museo recibié apoyos del Programa Iberarchivos para la puesta en acceso pablico
digital de sus fondos documentales (primera fase ejecutada). Se encuentra en proceso
la puesta en base digital de su biblioteca. Recibié mds de 1.200 consultas y solicitud de
reproduccion de materiales de investigadores, fundaciones y archivos y museos del pais
y de la regién.

En colaboracidn con el Sodre, ha puesto en marcha un proyecto para la digitaliza-
cién de las partituras de mdsicos uruguayos para su incorporacién al repertorio de las
orquestas y con destino a su mas amplia difusién.

EL pablico ha respondido de forma entusiasta a la renovacién del museo histérico que
en 2009 contd con 7.405 visitantes, 4.640 en 2010y solo 4.000 personas entre 2011 y 2012
en que el museo estuvo cerrado, solo abierto para visitas coordinadas, por encontrarse
en obras. A partir de su reapertura, en el afio 2013 el museo recibi6 16.342 visitantes y en
lo que va de 2014 ya son mds de 12.000 las que han visitado el museo.

GRAFICO 2. Visitas al Museo Histérico Nacional
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Ademds se estima que aproximadamente unas 7.000 personas ha visitado las mues-
tras y exposiciones realizadas por el Museo Histérico Nacional en el interior del pais
sin contar que mas de 10.000 personas visitaron la muestra «Un simple ciudadano» en
Tacuarembg, Aigud, Chuy, Paysandd, Concepcidn del Uruguay y Salto en agosto mientras
se preparara su presencia en Colonia y Porto Alegre en el mes setiembre.
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INSTITUTO NACIONAL DE ARTES ESCENICAS

En 2012, como resultado de un intenso trabajo iniciado en 2009, se inaugurd el Instituto
Nacional de Artes Escénicas (INAE), responsable de la promocidn, proteccién, fortale-
cimiento y difusién de las artes escénicas en todas sus manifestaciones, asi como de la
formulacion de politicas de fomento del teatro, la danza, los titeres y el circo, tanto en el
pais como en su proyeccion en el exterior.

Con unainversion de $ 28.000.000 se recuperd el edificio de la antigua sede del Banco
de Londres y se instalé alli el INAE que cuenta con oficinas, sala propia y dos espacios
para conferencias y talleres.

Desde su instalacion el INAE viene desarrollando una linea de asociaciones estratégi-
cas con emprendimientos independientes que realizan una importante labor en el dmbito
de las politicas publicas del sector, asi como una politica de acuerdos de intercambio
internacional con instituciones referentes en la materia (Obrador d'Estiu de Barcelona,
Espafna y Panorama Sur de la ciudad de Buenos Aires, Argentina).

Desde el INAE se vienen desarrollando una serie de acciones de relevancia para
el fortalecimiento y desarrollo de las artes escénicas: Convocatoria anual a investiga-
cién y experimentacién (20 proyectos para la realizacién de talleres, experimentacion
y laboratorios de investigacién fueron seleccionados y contaron con la participacién de
206 artistas inscriptos en las diferentes convocatorias); A escena con los maestros (33
entrevistas a referentes de las artes escénicas, en formato audiovisual, que son distribuidas
en forma gratuita a centros culturales y escuelas de formacién artistica); Portal de la
dramaturgia uruguaya (integrado por 135 autores que han puesto a disposicién mas de
400 obras), Cuadernos de creadores contempordneos (compendio de procesos creativos
en relacién a un tema preciso, que ya cuenta con diez artistas en proceso de registro) y
se publicaron tres libros de artes escénicas.

Por otra parte el INAE es confundador de la Escuela Nacional de Dramaturgia,
impulsada por la Escuela Multidisciplinaria de Arte Dramadtico (EMAD) con aval y apro-
bacion de la Udelary el apoyo de AGADU.

Ademads se realizaron 20 Talleres internacionales de formacién profesional con
docentes extranjeros, se instalaron cinco aulas virtuales de educacién a distancia de
cinco semanas de duracién, y se trabaja en diversas acciones tendientes a la certificacién
de los centros de formacién artistica existentes.

A iniciativa del INAE y en asociacién con AGADU, Sodre y la Escuela de Danza de
Maldonado, se desarrolla LABRA-Laboratorio de Residencias Artisticas que tiene como
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objeto la promocidn, desarrollo e investigacion de residencias artisticas. En este marco se
realizan el Encuentro Internacional de Creadores de Danza Contemporanea de Maldona-
do (Escuela de Danza), la Residencia Internacional de Escritores Escénicos de Atlantida
(AGADU) y la Residencia Nacional de Creadores de Circo de Montevideo (Sodre).

En el marco del trabajo estable con el sector Danza se realizaron en 2014 las Jorna-
das de trabajo para la danza que contaron con 150 participantes; la Reunién Regional de
Politicas Publicas para la Danza (mayo 2014) y el Encuentro Internacional de Curadores
de Danza (mayo 2014).

Desde 2009 nuestro pais integra el programa Iberescena destinado al fomento, in-
tercambio e integracion de Llas artes escénicas en Latinoamérica y Espafa. Entre 2009 y
2014 se han distribuido mds de 12.000 millones de pesos que han permitido el desarrollo
de mds de 50 proyectos nacionales.

INSFITUIO NACRNAL Dg ARTEE EStincy
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Artes Visuales: A través del Area de Artes Visuales de la DNC nuestro pafs ha asequrado
la presencia de artistas nacionales en las ediciones de la Bienal de Venecia: En 2010
participaron los artistas Magela Ferrero y Alejandro Cesarco (presupuesto $ 2.000.000),
en 2013 particip6 el maestro Wilfredo Diaz Valdez con un presupuesto asignado de $
2.500.000 y se estd trabajando actualmente en el envio uruguayo a la Bienal de Venecia
2015, en la que nos representara Margo Maggi (presupuesto $ 2.500.000).

Ademads, el drea, que trabaja asesorada por la Comisién Nacional de Artes Visuales,
ha contribuido al envio de artistas visuales al exterior y realizd exposiciones y charlas de
sensibilizacion y catdlogos. En 2011 se realizé el Encuentro de Arte y Tecnologia Techne 11
con participacién de artistas nacionales y extranjeros. En 2012 se desarrolld el proyecto
online «Arte Activo», que constituye un catalogo de artistas visuales del Uruguay, disponi-
ble en www.museos.gub.uy/arteactivo, y se encuentra en proceso su primera actualizacion.

Letras: EL drea de Letras fue responsable de Los homenajes a Los escritores Julio Herrera
Y Ressig, Susana Soca, Juan Carlos Onetti y Luisa Luisi, al cumplirse 50 o 100 afios de sus
muertesy junto a la Fundacién Mario Benedetti se rindié homenaje al escritor Mario Benedetti.

En 2011 se realizé el Il Encuentro Nacional de Escritores y Sector Editorial que con-
vocd a mas de 500 participantes para trabajar diversos ejes desde la «Situacion actual de
la literatura en uruguaya», hasta «Ediciones y Derechos de Autor» y en octubre de este
ano se realizard el Ill Encuentro.

El drea ademas coordiné acciones para la realizacién de las Ferias del Libro en todo
el pais: Durazno, San José, Paysandd, Tacuarembd, Rivera, Florida, Salto, Canelones y Rio
Branco (Feria Binacional).
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Masica: En el Departamento de Misica se lleva adelante el trabajo de la Camerata Juvenil,
que surge como una seleccién de las cuerdas mas relevantes de la Orquesta Sinfénica Juvenil
del MECy esta integrada por jévenes menores de 30 afios, tiene como cometido educary llevar
cultura, complementary entrenar a Los jévenes msicos uruguayos en su formacién profesional
a través del acercamiento al repertorio de la orquesta de cdmara donde cada ejecutante es de
vital importancia. La Camerata Juvenil ha tenido conciertos en el dia de nuestro patrimonio, en
carceles de rehabilitacion de jévenes, en distintos puntos de nuestro pais tanto acompafiando
la Vuelta Ciclista como en eventos en diferentes ciudades del interior. Particip6 en Museos en
la Nochey en las diferentes salas auditorios de nuestra capital. Estd compuesta por 5 primeros
violines, 4 segundos violines, 3 violas, 2 violoncelos, 2 contrabajos.

Ademads se realizaron Talleres Mdsico Instrumento, dirigidos a musicos profesio-
nales y amateurs, en los departamentos de Tacuarembd, Colonia, San José, Montevideo,
Maldonado, Soriano, Canelones, Paysandi y Rocha. Este programa busca proporcionar
un espacio de perfeccionamiento profesional que fortalezca el vinculo entre el mdsicoy
su instrumento, a través de una experiencia de aprendizaje particular, en la que el artista
escucha, responde y dialoga en forma directa con los talleristas.

Por otra parte se realizaron acciones coordinadas con el Centro Nacional de Do-
cumentacién Lauro Ayestaran y los coloquios internacionales «La musica entre Africa y
América» en 2012 y «EL tango ayer y hoy» en 2013.

FONDOS CONCURSABLES

Fondo Concursable para la Cultura

Se realizaron las ediciones anuales de Fondo Concursable para la Cultura con unimpor-
tante incremento en la asignacién de recursos que en el periodo permitié la distribucion
de $96.428.000. En el ano 2010 se divide el Fondo entre Fondo Nacional y Fondo Regional
segln el drea de impacto de las propuestas.

GRAFICO 3. Presupuesto Fondos Concursables (2010-2014)
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GRAFICO 4. Proyectos presentados y seleccionados Fondos Concursables (2010-2014)
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Desde el ano 2014, a partir de Las especificidades y proyectos presentados se confor-
maron jurados para cada una de las categorias: uno para el Fondo Nacional y otro para
cada region del Fondo Regional.

CUADRO 1. Total de Proyectos Presentados Fondos Concursables (2010-2014)

2010 2011 2012 2013 2014
Categoria
Presentados Seleccionados Presentados Seleccionados Presentados Seleccionados Presentados Seleccionados Presentados
Artes Visuales 45 10 30 5 37 14 35 6 38
AAudlowsuaL- 10 9 0 0 0 0 0 0 0
Fiestas
Danza 39 6 30 4 31 15 44 15 34
Disefio 0 0 0 0 5 4 7 4 8
Formacion 29 15 63 13 0 0 0 0 0
Fotografia 0 0 0 0 17 8 14 10 28
Letras 17 7 21 6 14 4 8 4 13
Memoria 71 13 76 14 65 16 75 18 46
Multidisciplina 62 15 0 0 0 0 0 0 0
Mdsica 78 15 77 15 79 22 105 18 97
Otros
proyectos 0 0 69 5 0 0 0 0 0
Culturales
PubllAcamones 17 5 11 5 15 3 15 6 14
y revistas
Relato Gréfico 26 10 26 12 41 10 30 11 39
Teatro 60 14 61 18 49 17 73 17 46
TOTAL 454 112 464 97 353 113 406 109 363
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GRAFICO 5. Proyectos Presentados segiin procedencia Fondos Concursables (2010-2014)
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Fondo de Estimulo a la Formacion y Creacion Artistica (FEFCA)

En 2012 se realiz6 la primera edicién del Fondo de Estimulo a la Formacién y Creacién
Artistica (FEFCA) creado por la Ley N° 18.719 del 27 de diciembre de 2010. Este fondo
tiene el objetivo de promover la formacidn y creacién artistica en el pais a través de
dos tipos de Becas: Becas de Formacién Eduardo Victor Haedo destinadas a artistas en
formacion y Becas de Creacién Justino Zavala Muniz destinadas a artistas en actividad.

Sin contar la convocatoria de becas de formacién 2014, entre 2012 y 2014 se otorgaron
122 becas entre las dos modalidades con una inversién total de $ 33.816.000.

Becas de Formacion Eduardo Victor Haedo: Entre 2012 y 2014 se otorgaron 34 becas
de 12 meses cada una, por un monto total de $ 4.080.000 para la formacién y estimulo
de artistas emergentes en letras, audiovisual, artes escénicas, musica y danza. Antes de
finalizar 2014 se otorgardn 18 nuevas becas por un monto de $ 2.160.000.

Becas de Creacion Justino Zavala Muniz: Entre 2012 y 2014 se entregaron 88 becas
de 24 meses cada una, por un monto total de $ 29.736.000 para el estimulo a la creacion de
artistas en actividad en letras, artes escénicas, artes visuales, audiovisual, danza y mdsica.

Fondos de Incentivo Cultural

Los Fondos de Incentivo Cultural (FI) del MEC, son un mecanismo por el que el gobierno
brinda beneficios fiscales significativos a las empresas que aportan al desarrollo de Los
proyectos culturales registrados. Desde su inicio en el afio 2009, 451 empresas de todo
el pais han aportado a proyectos a través de los Fondos de Incentivo Cultural. EL apoyo
a los proyectos presentados —audiovisuales, teatrales, musicales, de danza, letras, artes
visuales, museos y multidisciplinarios— una vez aprobados e incluidos en el registro de
proyectos declarados de fomento artistico cultural, permite a las empresas o personas fisicas
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acceder a beneficios fiscales de hasta un 70%. La legislacién que regula esta politica se ha
modificado a partir de propuestas del Poder Ejecutivo para incrementar dichos beneficios.

GRAFICO 6. Aportes al fondo de incentivo Cultural (2009-2013)
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GRAFICO 7. Proyectos apoyados y Aportes al fondo de incentivo Cultural (2009-2013)
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En el primer afio de funcionamiento del FI las empresas aportantes provenian de
solo 3 departamentos del pafs, en el afio 2013 las empresas aportantes tienen radicacion
en 12 departamentos.
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CUADRO 2: Origen de las empresas aportantes por afo

Departamento 2009 2010 2011 2012 2013
Artigas 1 1
Canelones 2 5 9
Colonia 4 6
Durazno 2 1
Flores 1
Florida 2 1
Maldonado 6 2 9
Paysandd 1
Rivera 2
Salto 3 3 14 1
Soriano 2 2 4 5
Tacuarembéd 7
Montevideo 10 31 37 108 169
Total 14 36 49 146 206

* Varias empresas contribuyentes repitieron su apoyo en uno o mds, por lo que el total de empresas de cada

departamento durante el periodo no coincide con el que figura en el cuadro Origen/Empresas.

CUADRO 3. Aportes por areas

2010 2011 2012 2013 ';:g’l ‘::dtg: Total aportes

Fondo global 3.100.000 | 497500 483334 404.000 2 4.484.834
Artes Visuales 386.460 37.300 10.632.511 9.685.424 14 20.741.695
Audiovisual 0 2356.675 | 4.803.685 | 16.036.781 44 23.197.141
Danza 62.000 50.000 112,000 50.000 7 274.000

Letras 121770 | 208400 | 1068500 | 2.055.973 19 3.454.643
Mdsica 2412630 | 2231270 | 4352695 | 6533309 36 15.529.904
Museos 181.600 0 407.620 133.500 3 722720

Teatro 56550 | 2.005.200 | 365.600 3.531.000 9 5.958.350
Multidisciplina | 1241724 | 1253767 | 3.107.851 | 7.711.989 20 13.315.331
Total 7562734 | 8.640.112 | 25333796 | 46.141.976 184 87.678.618
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Fondo Nacional de Mdsica (FONAM)

EL Fondo Nacional de Mdsica fue creado por la Ley 16.624 en 1996, con el objetivo de dar
apoyo, financiacién y difusién a la actividad musical en todo el pais. Se financia con in-
gresos del Dominio Publico Musical percibidos a través del MEC, asi como de porcentajes
deducidos de las recaudaciones de todos Los espectaculos musicales extranjeros que llegan
al pais y es administrado por una Comisién de 5 miembros (4 miembros designados por
MEC, SUDEI, AGADU, FUDEM y un quinto miembro elegido por los anteriores). Realiza
dos llamados anuales a presentacién de proyectos y tiene potestad de gestionar ante
organismos oficiales las exenciones y tarifas especiales asi como los mecanismos que
favorezcan los fines mencionados.

Es considerado por los mdsicos uruguayos como un enorme logro, largamente
esperado y finalmente concretado gracias al esfuerzo conjunto de mdsicos, legisladores
y autoridades nacionales.

Entre 2010 y 2014 el FONAM ha apoyado proyectos de mdsicos uruguayos por un
monto total de $ 33.785.546 (treinta y tres millones setecientos ochenta y cinco mil qui-
nientos cuarenta y seis pesos).

En los dltimos dos afos (2012 y 2013) se alcanzaron las mejores recaudaciones
anuales, en el entorno de los $ 10.000.000, que ha permitido Llegar al primer semestre
de 2014 con las cifras mas altas de la historia del FONAM, tanto en los montos como en
la cantidad de proyectos presentados (372) y apoyados (190).

GRAFICO 8. Fondo Nacional de Misica (2010-2014)
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Desde el afno 2013 la Comisién Administradora del FONAM cuenta con un nuevo local
para su funcionamiento, con importantes mejoras tanto operativas como ambientales,
adaptado a los requerimientos del pablico, los funcionarios y la propia Comision.
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Fondo de Apoyo al Fortalecimiento
de Instituciones Artisticas del Uruguay

En el afio 2012 se crearon Los Fondos de Apoyo al Fortalecimiento de Instituciones Ar-
tisticas del Uruguay, dirigidos a entidades del sector privado del interior del pais que
tengan finalidad artistica y contribuyan positivamente a la cultura nacional. 8 proyectos
fueron premiados con un minimo de $ 216.000 y un maximo de $ 300.000 sumando un
total de $ 2.284.713.

Los proyectos premiados corresponden a Los siguientes departamentos: Maldonado
(Pan de Azticar y Manantiales); Paysandd (Paysandu); San José (Ciudad del Plata); Canelones
(Sauce); Colonia (Colonia del Sacramento); Soriano (Villa Soriano) y Florida (La Macana).

Fondo para el Desarrollo de Infraestructuras
Culturales en el Interior del Pais

EL Fondo para la «Recuperacién y Construccién de Infraestructura para el Desarrollo de
Actividades Artisticas Culturales en el Interior del Pais» fue creado por la Ley de Pre-
supuesto Nacional N° 17.930 en el afio 2005. A partir de 2009 la Direccién Nacional de
Cultura comienza a asignar aproximadamente un 80% del monto del Fondo a través de
un mecanismo de concurso. A propuesta de la DNC, la Ley de Presupuesto N° 19.949,
establecié que al menos el 85% de estos fondos debian tener un caracter concursable.

EL Fondo tiene como objetivo primordial: mejorar las condiciones de los centros y/o
espacios culturales publicos y/o privados (salas, museos, bibliotecas, teatros y otros) del
interior del pais mediante la financiacién a proyectos de reformas, adecuaciéon y mejora-
miento edilicio asi como equipamiento de los centros referidos y compraventa de inmuebles.

Desde la implementacién del mecanismo de concurso se han otorgado a través
de este sistema $ 46.890.324 que permitieron entre 2009 y 2013 la recuperacién de
41 espacios culturales y se invertiran $ 10.500.000 a través del llamado 2014 que
se encuentra en proceso. Ademas se realizaron obras de otros 20 proyectos selec-
cionados por el FIC mediante convenio con OPP por un monto de $ 41.500.000. Al
finalizar 2014, y desde la creacién del Fondo de Infraestructuras Culturales, se habra
invertido un total de $ 98.890.000 en la recuperacién de infraestructuras culturales
del interior del pafs.
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GRAFICO 9. Fondo de Infraestructuras Culturales del Interior (2009-2013) GRAFICO 11. Fondo de Infraestructuras Culturales del Interior:
Proyectos presentados por Departamento (2009-2013)
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MAPA Fondo de Infraestructuras Culturales.
Presupuesto MEC + Convenio OPP (2009-2013).
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PREMIOS

En 2011 se comienza a otorgar, con caracter anual, el Premio Nacional de Mdsica que
luego es establecido por la Ley N°19.149 de 2013. Ademas se proyectd la reforma de la Ley
N° 15.843 que regula el Premio Nacional de Literatura y que se encuentra actualmente
a consideracién del parlamento.

Premio Anual de Mdsica: Entre 2011 y 2014 se asignaron $ 7.853.000 para la reali-
zacion del Premio Nacional de Mdsica cuyo presupuesto ha ido aumentando afo a ano.
En Las tres ediciones realizadas fueron presentadas 1.084 propuestas (75 propuestas en
2011, 299 propuestas en 2012 y 710 propuestas en 2012). Se encuentra en etapa de con-
vocatoria la cuarta edicién.

Premio Anual de Literatura: Entre 2010 y 2014 se realizaron cinco ediciones en las
que se presentaron mas de 2.500 propuestas, el presupuesto total ascendié a $ 10.088.002.

Gran Premio a la Labor Intelectual: En 2009, luego de diez afos de no haberse rea-
lizado, se volvi6 a entregar este premio que fue otorgado al Prof. José Pedro Barran. En la
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edicién 2012, el premio de U$S 400.000 fue otorgado en forma compartida a Washington
Benavidez y Rodolfo Gambini.

Premio Nacional de Artes Visuales: Entre 2010 y 2014 se realizaron 3 ediciones
de este premio que se realiza cada dos afios. Entre 270 y 300 artistas han participado
cada afio presentando sus propuestas. En 2010, el premio conté con un presupuesto de $
1.100.000y fueron seleccionadas 24 obras. En 2012, el premio contd con un presupuesto de
$1.800.000 y fueron seleccionadas otras 29 obras. Se encuentra en etapa de publicacién
la lista de 63 artistas seleccionados para la edicién 2014.

Premio Figari: Desde la creacién del Museo Figari en 2010, se coordina junto al
Banco Central del Uruguay, el premio Figari a la trayectoria en Artes Visuales que fue
otorgado en 2010 a Diana Mines, en 2011 a Oscar Larroca, en 2012 a Marco Maggi y en
2013 a Carlos Capelan.

GESTION TERRITORIAL DE PROYECTOS

En Los dltimos cinco afnos se han hecho importantes esfuerzos por fortalecer el vinculo
entre la DNC y los diversos interlocutores relacionados a la cultura en el territorio, a
través del relevamiento, la difusién y puesta en valor de las infraestructuras, Los artistas,
las tradiciones y los circuitos culturales.

En esta linea de trabajo entre 2012 y 2013 se llevaron adelante una serie de investi-
gaciones y acciones tendientes a reforzar la informacién cultural-territorial poniéndola
a disposicién de la ciudadania.

Fortalecimiento de Fiestas Tradicionales

Se cre6 el Programa de Apoyo al Fortalecimiento de Fiestas Tradicionales con el
objetivo de garantizar la diversidad de las expresiones culturales de nuestro paisy
poner en valor las multiples formas que tenemos los uruguayos para identificarnos.
Su promocién, difusién y salvaguardia tienen sentido en tanto patrimonio vivo del
Uruguay. En el periodo comprendido entre 2010 y 2014 recibieron apoyo 458 fiestas
tradicionales de todo el pais, por un total de $ 10.762.001. Se publicé la primera Guia
de Fiestas Tradicionales.

En el marco de las actividades de apoyo a fiestas tradicionales se realizaron: a) la
muestra fotogrdfica itinerante «En cada pago una fiesta» que visité 46 localidades y recibi
a 60.000.000 visitantes, b) Calendario de Fiestas Tradicionales «De todas partes vienen»
con informacién de 106 fiestas y la impresién de 5.000 ejemplares, y c) llamado publico
para la realizacién de cortometrajes sobre fiestas tradicionales.

En 2011, se firm6 un convenio marco para acordar el Sistema Nacional de Apoyos
a Fiestas y Celebraciones del Uruguay entre el MEC, el Ministerio de Turismo y la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto. En este marco se realizé el Primer Seminario de Fiestas
Uruguayas «Patrimonio Vivo» y se lanzé la «Guia de Fiestas Uruguayas».
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CUADRO 4. Fiestas Tradicionales apoyadas segiin departamento (2010-2013)

Departamento 2010 2011 2012 2013
Artigas 1 3 5 0
Canelones 9 17 15 8
Cerro Largo 6 3 3 2
Colonia 7 13 10 5
Durazno 2 5 3 2
Flores 1 2 3 1
Florida 6 7 5 1
Lavalleja 4 5 4 1
Maldonado 4 3 4 4
Montevideo 1 1 0 1
Paysandu 4 5 5 4
Rio Negro 3 8 3 3
Rivera 5 3 3 3
Rocha 8 13 10 6
Salto 4 3 5 3
San José 9 8 7 5
Soriano 7 5 6 3
Tacuarembd 5 3 5 2
Treinta y Tres 4 3 4 4
Total 90 110 100 58

Mapa Cultural del Uruguay

El Mapa Cultural del Uruguay es una herramienta creada por la DNC que permite a
artistas, gestores y a la ciudadania obtener informacién georreferenciada del sector
cultural de manera organizada y categorizada. Esta herramienta, disponible en diversas
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plataformas, ofrece la posibilidad de su actualizacién permanente y permite a Llos usuarios
acceder a la informacién relativa a instituciones culturales, industrias creativas, fiestas
tradicionales y ferias del libro en cada departamento y en todo el pais. En las siguientes
etapas el proyecto permitirda incrementar la base de instituciones y bienes culturales asi
como armar recorridos vinculando elementos de interés para el usuario. Esta disponible
en: www.mec.gub.uy/mecweb/mapa/cultural.

[
DEL

Atlas de infraestructura y Patrimonio Cultural

Es un proyecto conjunto entre el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el MEC en
el marco del Sistema de Informacién Cultural de lLas Américas/Atlas de Infraestructuray
Patrimonio cultural, integrado por los paises de América Latina y el Caribe, que incluye
el relevamiento de informacién en torno a seis ejes tematicos: a) Contexto demografico
y socioeconémico; b) Diversidad etnolinguistica; c) Patrimonio material e inmaterial; e)
Infraestructura; f) Medios; g) Equipamiento de las viviendas.

Relevamiento de Instituciones e Infraestructuras
Culturales del Uruguay

Entre 2012 y 2013 se realiz6 la primera etapa de este proyecto que tiene por objetivo el
relevamiento de las instituciones culturales del pais, entendiendo como tales a todos Los
organismos que desempefian funciones de interés piblico en relacién al quehacer del
sector cultural.

En la primera etapa se realiz6 el relevamiento de aquellas instituciones que contaran
con espacio fisico-material para el desarrollo de actividades especificamente culturales.
Se relevaron un total de 1.556 instituciones con infraestructura cultural (62% en el interior
del pais y 38% en Montevideo).


http://www.mec.gub.uy/mecweb/mapa/cultural
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GRAFICO 12. Relevamiento de infraestructuras culturales
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GRAFICO 13. Relevamiento de infraestructuras culturales

. MONTEVIDEO %38

. INTERIOR 62%

En el sequndo semestre de 2014 se realizara la segunda etapa del proyecto que
relevara aquellas instituciones que con fines especificamente culturales no cuentan con
infraestructuras especificas.

Indicadores Unesco de Cultura para el Desarrollo

Los indicadores Unesco para el desarrollo (IUDC) proporcionan una respuesta oportuna
para la construccién de datos estadisticos e indicadores del @mbito de la culturay su aporte
al desarrollo a través del abordaje de siete dimensiones: economia, participacion social,
gobernanza e institucionalidad, educacién, patrimonio, comunicacién e igualdad de género.
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Desde la DNCy en conjunto con el Observatorio de Politicas Culturales de la FHCE se rea-
liz6 el relevamiento de economia, educacién y patrimonio, que alin en etapa de procesamiento
de la informacién permite afirmar que Los datos son altamente favorables para nuestro pais.

PARTICIPACION Y ACTIVIDADES

Un pueblo al Solis

«Un Pueblo al Solis» es un programa impulsado por el Teatro Solis de la Intendencia de
Montevideo, la DNCy Centros MEC que permite al pablico del interior del pais viajar a la
capital para participar de espectaculos en el Teatro Solis. A través de este programa, Los
habitantes de pueblos o villas, participan juntos de la experiencia de conocer por primera
vez o visitar la capital del pais y asistir a un espectdculo artistico de primer nivel.

Desde su inicio en 2010 y hasta el momento, aproximadamente 8.000 personas prove-
nientes de 100 Localidades de todo el territorio nacional han participado de esta propuesta.

Mes de la Mujer

Desde 2009, la DNC dedica el mes de marzo a homenajear a las mujeres con al realiza-
cion de actividades que cada ano abordan diferentes temadticas. Asi se realizaron: Ellas
son Poetas (2009), La Pintura es mujer (2010), La ciencia es mujer (2011), La mdsica es
mujer (2012), La prensa es mujer (2013), sCudnto cultura nos cuesta la violencia? (2014).

Museos en La Noche

Museos en la Noche de cardcter anual que busca la promocién de los museos invitando
a la ciudadania a visitar los museos en un horario no habitual y con diversidad de pro-
puestas artisticas.

En 2005 participaron veinte museos, cinco afios después, en 2010, ya eran 84 museos
de todo el pais. Estuvieron presentes museos de Los diecinueve departamentos del Uruguay,
destacdndose la importante participacién de localidades pequefias del interior del pais de
menos de 5.000 habitantes como Balneario San Luis, Sauce, Tranqueras, La Paloma, etc.
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En el 2013 fueron 121 museos e instituciones de todo el pafs, 71 ubicados en el inte-
rior y cincuenta en Montevideo. Aproximadamente, 90.000 personas visitan Los museos
durante esta jornada.

GRAFICO 14. Museos en la Noche: Instituciones participantes segtn localizacion
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Boliches en Agosto

Desde 2007, a través «Boliches en Agosto» se busca que bares y boliches de todo el pais
tomen relevancia como cuna de las rafces de la Cultura. Mas de 50 bares y boliches de todo
el pais han participado de esta propuesta que reline afio a afio a mas de 15.000 personas.

Festival Internacional de Artes Escénicas (FIDAE)

EL Festival Internacional de Artes Escénicas (FIDAE), que se realiza cada dos afios, efectud
dos ediciones en el periodo:

e 2011-Territorios de la memoria: $ 7.000.000 invertidos en la realizacién de 35
espectaculos nacionales e internacionales (teatro y danza), mesas redondas,
talleres y coloquios, que convocaron a 25.000 espectadores.

* 2013-0tros mundos en escena: $ 20.000.000 (50% provenientes de la DNC) inver-
tidos en la realizacién de 81 funciones (40 espectaculos extranjeros, 21 elencos
nacionales, 20 en el drea social), 12 funciones realizadas en el interior, talleres
y workshop convocaron a mds de 28.500 personas.

CONTRIBUCIONES Y SOLICITUDES DE APOYO

Desde las diversas dreas de la Direccion Nacional de Cultura se brinda ademds apoyo
econémico a artistas y proyectos diversos (muestras, encuentros, publicaciones, etc). Entre
2010y 2014 se destinaron $ 19.364.848 a este fin.
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ROBERTO ELISSALDE, Director de Centros MEC

Centros MEC nacié en 2007 ;Qué balance hace del trabajo realizado hasta hoy?

Sumamente positivo. Comenzamos siendo un pequeno proyecto destinado a funcionar du-
rante tres afos para llevar la descentralizacion de contenidos al resto del pais y finalmente
logramos establecernos como una politica. EL trabajo que hacemos esta orientado a la ciu-
dadania cultural en su maxima expresion, que la gente conozca sus derechos y Los disfrute.

éCudles son las ventajas de ser una Direccion joven, nueva? ¢Es diferente el modelo de
gestion de Centros MEC al de otras areas del Estado?

EL modelo descentralizado permite realizar la ejecucién concreta a nivel de cada depar-
tamento. EL compromiso es mucho mayor y hay una forma de trabajo que permite un
rendimiento superior. Todas las personas que trabajan en Centros MEC pasaron por un
llamado a concurso, pero el modelo de gestion, la forma con la que trabajamos hacia
afuera, tiene que verse reflejada en el modelo interno. La directora o el director tienen
que cargar cajones igual que todo el mundo, tienen que participar en la misma Légica
que todos los otros. Si lo llamdas un domingo tiene que estar disponible y si un coordi-
nador tiene un problema de noche y te llama, hay que atenderlo. Si no es asi cualquier
esfuerzo se desarma.

Hoy tenemos 124 Centros MEC pero hay un despliegue en el territorio y estamos
llegando a 177 localidades con actividades del Ministerio de Educacién y Cultura. Era
algo impensable hace diez anos, y estd basado en un modelo de gestion diferente en la
administracion pablica, fundamentado en la confianza a los trabajadores, en la discusion
con ellos, en el debate, en acordar lineas que ellos toman como propias y las ejecutan
en el territorio.

Creo que al inicio nadie esperaba mucho de Centros MEC. Una de los aspectos clave
fue incorporarnos a las redes, al capital social y cultural ya establecido, vincularnos con
asociaciones y grupos de teatro ya establecidos. Y por otro lado desarrollar el vinculo
con las intendencias y municipios con quienes hubo una alianza de mutua conveniencia.

¢Como se articuld la relacion con las intendencias?

Cuando llega un nuevo actor al territorio, hay que tejer vinculos de confianza. Nosotros
teniamos el desafio de que quedara bien claro que Centros MEC era un proyecto educativo,
cultural, de reconstruccién del tejido social que implicaba un formato nuevo, un trabajo
republicano para el estado uruguayo, ni para el gobierno nacional, ni para el gobierno
local. En siete afos, los coordinadores de Centros MEC se convirtieron en un socio es-
tratégico que aparece como interlocutor con las diferentes dreas del estado, Ministerio
de Ganaderia, Interior o Turismo. Y cualquiera que quiera llegar al territorio tiene su
plataforma de llegada a través de Centros MEC.

¢Qué cosas cambian cuando las iniciativas y propuestas se ejecutan desde el propio
territorio y no desde la centralidad de Montevideo?

Cuando las resoluciones se toman a nivel del territorio la gente le pide ayuda a todos Los
que estan en la vuelta y todos juntos hacen la sociedad. Estas politicas generan cambios



en la sociedad y en el paradigma de la participacién. Se toman los pedazos de tejidos que
ya existen, y se articulan con cosas que se pueden aportar desde el Estado. Por ejemplo,
si vos tenés una sala de cine y yo te ofrezco la programacion del Instituto del Cine, no hay
que consultar en Montevideo, y eso te convierte en un actor de otro relieve en el territorio.

Ademads, hay una costumbre muy arraigada en Uruguay y es que la gente le manda
una carta al ministro pidiéndole si puede colaborar con algo. Si alguien conoce al diputado
del pueblo habla para que éste le pida al ministro que colabore con una fiesta y le parece
que asi va a tener mas éxito. Es un acto legitimo pero la diferencia es que no todos tienen
un diputado amigo y el Estado deber garantizar el acceso igualitario al mismo derecho.
Eso también esta cambiando.

Ahora, no hay mucha chance de cambiar la dindmica de que la gente tome decisio-
nes, participe, reclame y conozca sus derechos. EL éxito relativo de la politica se prueba
cuando hay gente capaz de defenderla porque Le parece (til. EL hecho de hacer llamados
pablicos a los docentes de alfabetizacion digital, por ejemplo. Si mafana viene alguien y
elige a alguien a dedo decis: «por lo menos antes tenia la posibilidad de salir sorteado,
ahora la perdi». Entonces esas cosas son formas de educacién politico-republicana que
dificilmente vayan a dar marcha atras.

¢Cual es el publico que se acerca a las actividades de Centros MEC?

Desde el punto de vista de las actividades que se hacen dentro de los locales de Centros
MEC —que no son todas— mayoritariamente las mujeres mayores de 50 afios porque para
ellas es un lugar de encuentro. Desde la perspectiva del tipo de politica que queremos
llevar adelante apostamos a integrar diferentes pablicos el hombre, la mujer, el joven,
el viejo, el pobre y el rico. En todo tratamos de integrar porque nos parece que para tejer
hay que vincular a personas de diferentes edades y con distintas situaciones en la vida.
La inclusién mejora la moral de la gente y su calidad de vida.

Hay lugares de nuestro pais con tres mil o cuatro mil habitantes en donde no habia
un lugar para ir tomar un café. Las mujeres no tenian ningln espacio para encontrarse.
Se les dio un lugar legitimado socialmente para encontrarse y proponer cosas. Al principio
nos dedicamos a promover espectaculos y después nos dimos cuenta que lo que mas
cumplia con nuestros objetivos eran los procesos. En «Un pueblo al Solis», por ejem-
plo, van juntos, y se sacan fotos en lugares de Montevideo que no conocian. Esa es una
experiencia Gnica que queda para siempre en la memoria de la gente. Lo mismo con el
turismo social para los trabajadores y las quinceareras. Esos son procesos de confianza
con las instituciones y esto beneficia a la Republica.
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Centros MEC

Se consolidé el funcionamiento de Los Centros MEC asumiendo un rol clave en la coordi-
nacion territorial con permanente articulacion con otras dependencias del Estado central,
gobiernos departamentales y municipios. En el periodo se crearon 32 nuevos Centros
MEC alcanzando asi la cifra de 125, distribuidos a Lo largo y ancho de todo el territorio
nacional. Antes de terminar el 2014 se inaguraran 3 Centros MEC mas.
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Los Centros MEC son espacios donde suceden hechos educativos y culturales que
tienen la finalidad de facilitar el acceso a la educacién, a la innovacién cientifica y tec-
noldgica, y a servicios y productos culturales, llevando a cabo asi una politica de demo-
cratizacion y descentralizacion en todo el pais.

Esta politica, iniciada como proyecto, busca favorecer asi la igualdad de oportunida-
des entre los ciudadanos, promoviendo la integracién social y la participacién ciudadana.

Mientras que el MEC aporta los contenidos educativos y culturales de promocién
de la ciencia y la tecnologia, los derechos humanos y la alfabetizacion digital, los socios
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estratégicos en esta iniciativa, que son las intendencias y Antel, brindan recursos a nivel
territorial y Lo necesario en Lo tecnoldgico, respectivamente.

En este sentido, el objetivo Gltimo es contribuir a la integracién social y a la for-
macioén ciudadana, operando los Centros MEC como lugares de encuentro, animacién,
intercambio y acceso a contenidos tanto culturales como educativos mediante diferentes
modalidades, soportes y tecnologias.

Entre el 2010 — 2014 se ha potenciado el trabajo con socios, a Antel y las intendencias
departamentales, con Municipios, Gabinete Social, Consejo Nacional de Politicas Sociales,
Mesas Interinstitucionales de Politicas Sociales, AGESIC, Servicio Civil, DGI, Centro cultural
de Espana, CDF, Comisién de Candombe, Ministerio de Turismo y Deporte, BROU, Banco
Centrla del Uruguay, MEF, Correo Nacional, BPS, Teatro Solis, SODRE, ANII, Planetario de
Montevideo, OSE, MVOTMA, SNAP, TNU, Museo del Carnaval, Subte espacio cultural, Mu-
seo Nacional de Artes Visuales, INJU, Tres Cruces, MTSS, CHARC, Compromiso Educativo,
Comité Nacional de Fronteras, Comisiones honorarias de discapacidad departamentales,
Mesas de violencia doméstica departamentales, Mesas departamentales de convivencia,
Mesas departamentales de Unasev, Mesa Interministerial de Convivencia Inau, Ministerio
del Interior, Instituto Nacional de Rehabilitacién, Institutos de Formacién Docente, Consejo
de Educacién Secundaria, Consejo de Educacion Primaria, Comisiones departamentales de
Educacién, SOCAT, Uruguay Integra-OPP, ICAU, Catedra de Comunicacién Comunitaria y
Educativa FIC, Museo Gurvich, Embajada de Estados Unidos, Licenciatura de Gestién cultu-
ral CLAEH, UTU de Relaciones Publicas, INAE, Museo Torres Garcia, Llamale H, Foto Club,
Prefeituras Municipales Brasilefias, Consulados uruguayos en Brasil y las organizaciones
de la sociedad civil de las localidades donde se encuentran localizados Llos Centros MEC.

Mas de 1.313.264 personas participaron en actividades realizadas por Centros MEC
con unainversién de $247.370.179 (el 86% del presupuesto total de Centros MEC se ejecuta
con una asignacién descentralizada).

Se realizaron en el perfodo 3.401 cursos, talleres y charlas, 557 exposiciones, 1.928
espectdculos musicales, 1.229 espectdculos de artes escénicas, 1.589 proyecciones au-
diovisuales, 867 actividades recreativas y otras. Se contrataron 4.550 y 3.824 artistas,
talleristas y espectdculos emergentes y profesionales respectivamente estuvieron invo-
lucrados de Los cuales 5.290 fueron de procedencia local, 991 de otros departamentos y
2.968 de Montevideo.

Plan Nacional de Alfabetizacion Digital: Como se sefialé anteriormente, uno de los
objetivos especiales de Centros MEC es la alfabetizacién digital de adultos a través de la im-
plementacién del Plan Nacional de Alfabetizacién Digital. Tiene como finalidad permitir a Los
ciudadanos el disfrute de Los derechos propios de la sociedad de la informacién y el conocimiento,
derribando las barreras del desconocimiento y el temor respecto al uso de las tecnologias de
la informacién y la comunicacion (tic). Actuando coordinadamente con otros planes estatales
que ponen a disposicién infraestructura, servicios o capacitacién para su uso critico, se propone:

* Disminuir la brecha digital generacional y territorial a través de la alfabetizacion
digital de adultos, impulsando la utilizacién de las tic como medio para la mejora
e incremento del acceso a bienes y servicios educativos y culturales.

» Contribuir a la cohesion social a través de una inclusién digital que fomente la
integracion de las personas como sujetos criticos y activos, trascendiendo el rol
de consumidores de tecnologias y contenidos digitales para ser creadores, de
acuerdo a los distintos niveles de apropiacién que cada uno incorpore.
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» Cooperar con las politicas de desarrollo de gobierno electrénico del Estado a
través del disefio e implementacién de talleres tematicos orientados a educar
la demanda, como forma de democratizar las informaciones y la utilizacién de
Los servicios disponibles.

Desde 2013, se viene reformulando el rol del PNAD, en este sentido se ha iniciado un
proceso del Plan apliando temadticas, poblaciones y propuestas alternativas, de acuerdo a
la transformacién que la sociedad uruguaya en su conjunto ha procesado y a las nuevas
necesidades que presentan. La temdtica de la inclusién financiera, los avances en el drea
de gobierno electrénico y la constitucién de nuevas dreas de sociabilidad a través de In-
ternet son Los espacios a Los que va a ser necesario atender en el corto y mediano plazo.

60.000 personas han participado en Los talleres del Plan Nacional de Alfabetizacion
Digital, sumando desde 2007. Para el desarrollo de Los talleres, Los Centros MEC emplean
a 220 docentes y las intendencias departamentales a 120 animadores.

Los Centros MEC también desarrollan propuestas de trabajo de Alfabetizacién Digital
con comunidades rurales donde no hay Centro MEC instalado como el caso de: Paraje
San José de las Canas, Aguas Buenas, La Estacién, Cuchilla de Ramirez, Sarandi Chico de
Cuadra, Las Palmas, Feliciano, Colonia Rossell y Rius en Durazno, Algorta, Sauce, Paso de
la Cruz y Bellaco en Rio Negro, Colonia Rubio, Colonia Itapebi, Biassini, Celeste, Parada
Herreria, Paso Herrerfa, Cayetano, Pepé Nufez, Sarandi de Arapey, Las Flores, La Bolsa y
Yacui en Salto; Ecilda Paullier en San José; Dolores, La Manguera Pinchada, Cerro Alegre,
Barrio Penza, Colonia Diaz, Rod6, Palmar, Cardona, Palmitas, Altos del Perdido, Castillos,
Perseverano, egana, Risso, Colonia Manuel Victoria, Saca Chispas en Soriano; Quebrada
de los Cuervos, La Calera, Isaac De Ledn en Treinta y Tres; Barriga Negra, Polanco y Los
Tapes en Lavalleja; Tres Islas, Cerro de las Cuentas, Tia Lucia, Centurién, Poblado Uruguay,
Laguna Merin, Placido Rosas, Las Minas y San Diego en Cerro Largo; Pueblo Edén, Cerros
Azules, Estacion Las Flores, Solis Grande, Playa Verde, Punta Colorada, Punta Negra, Poblo
110, Nueva Carrara, Aigug, Cerrillos, La Barra, Talas, Piriapolis en Maldonado; Lunarejo,
Sauzal, Cerro Alegre, Rincén de los Moraes, Tres Puentes, Paso del Parque, Santa Isabel,
Caqueiro en Rivera; Calpica, Pueblo Cuareim, Las Piedras, Las Laminas, Javier de Viana,
Paso Campamento y La Bolsa en Rivera; Chambarlain, Peralta, Achar, Los Furtado, San
Gregorio de Polanco, Picada de Quirino, Punta Carreteras, Curtina, Ansina y Paso del
Cerro en Tacuarembd. Ademas de las 125 localidades donde se encuentran ubicados los
Centros, durante el 2014 se lleg6 con el Plan de Alfabetizacién Digital a zonas rurales,
parajes y otras localidades, sumando asi una cobertura de 202 espacios territoriales.
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Al mismo tiempo durante este periodo de gobierno se ha trabajado insamente en la
alfabetizacion digital de grupos. Un ejemplo de esto son los clasificadores en Fraile Muerto,
el sindicato de trabajadoras domésticas de Melo, con colonos de Colonia Itapebi en Salto,
personas privadas de libertad en Canelones, Lavalleja, Soriano, Paysand(, personas con
discapacidad en Mercedes y Paysand(, funcionarios y pacientes de la Colonia Ectheparey
Santin Carlos Rossi en Ituzaing6, jévenes con consumos problematicos de sustancias del
Centro Chandes de la Fundacién Dianova San José de Mayo, adultos mayores en el Club
de Abuelos y el Hogar de Abuelos de Libertad y de Nueva Vida institucién que alberga
a adultos mayores de Uruguay y Brasil, personas en situacién de calle pertenecientes al
Refugio del Chuy y con beneficiarios de Uruguay Trabaja en todo el paris.

CUADRO 5. Actividades realizadas por Centros MEC desde 2007

Actividades 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
hasta (abril)
Cantidad de Cursos/ 43 147 257 620 775 756 661 142 3401
talleres/charlas
Cantidad de exposiciones 12 36 91 106 94 93 93 32 557

Cantidad de espectaculos 30 154 275 508 499 439 482 105 2492
musicales

Cantidad de Espectaculos 15 100 176 234 243 203 221 37 1229
de artes escénicas

Cantidad de Proyecciones 24 90 193 382 301 185 369 40 1584
audiovisuales

Otras 5 50 104 162 137 204 180 25 867
Cantidad de artistas/ 12 91 292 727 981 870 1322 255 4550

talleristas/espectaculos
emergentes
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Ajedrez para la convivencia

En 2013 se cred el programa Ajedrez para la Convivencia, dependiente de Direccién General
del MEC, para estimular el pensamiento profundo y elaborado, la creacién de estrategias,
la valoracién de la perspectiva del otro, la evaluacidn posterior de las acciones realizadas,
la formulacion de teorias y el respeto a la pluralidad de opiniones, entre otros.

El programa se propuso la creacién de una red de trabajo cooperativo entre todos
los organismos del Estado y las instituciones de la sociedad civil que desarrollan activi-
dades de ajedrez, en todo el territorio. Esta accién coordinada ha permitido el desarrollo
de propuestas de trabajo en escuelas, liceos, centros carcelarios y de tercera edad. Son
aliados fundamentales Los Centros MEC, Ajedrez en la Escuela, Plan Cuenca de Casavalle,
SIRPA, Discapacidad, carcel de Canelones y Jévenes en Red, entre otros.

A través de Los Centros MEC el programa esta presente en los 19 departamentos con
caracteristicas diversas en cada localidad y la coordinacién con el programa «EL Ajedrez
en la Escuela» del Consejo de Educacién Inicial y Primaria permitié aumentar la presencia
del programa pasando de 32 escuelas involucradas en 2013, a 36 en 2014.
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CARLOS LISCANO, Director de La Biblioteca Nacional

¢Cudl es la realidad actual de la Biblioteca Nacional? ;Qué cosas han cambiado en
estos afos?

La Biblioteca Nacional es una institucién que fue dejada al abandono durante 50 afos
por sucesivas administraciones. Entonces creamos una direccién politica, que integran
la subdirectora intering, la jefa de secretaria, la jefa de investigaciones y un trabajador
voluntario que es asesor de logistica y mantenimiento. Ademas creamos el cargo de
secretario general, para Lo cual se hizo un llamado a concurso. Es el funcionario presu-
puestado de mas alto nivel que tiene la institucién, por tanto permite darle continuidad a
la gestion. Hemos hecho muchas obras porque nos encontramos con problemas edilicios
graves por falta de mantenimiento. Estamos actualizando el sistema contra incendios,
recuperamos la ventilacion en todos los depdsitos y de la Sala Vaz Ferreira. Instalamos
fibra dptica en todo el edificio. En el 2009 no habia computadoras, ahora todo el mundo
tiene el equipo informatico que necesita. Ya no es un problema de crecimiento lineal,
ahora es en calidad. Ademas de Los voluntarios, contratamos una cooperativa del MIDES
que hace trabajo de albanileria, pintura, electricidad, carpinteria y sanitaria. En la sala
Varela se presentaban libros y se hacia alguna charla. Eso lo cambiamos, pusimos wifi,
aire acondicionado, muebles nuevos, y la gente puede entrar con el termo y el mate a
estudiar o simplemente a encontrarse. Esto es una tendencia en el mundo, la gente joven
requiere el espacio y no el material de la biblioteca.

Internet hizo que la mayor parte de la gente que venia a buscar informacién ya no
venga. La pérdida de usuarios es un fenémeno de todas las bibliotecas. Tenemos un grupo
de usuarios calificados, que son los investigadores, periodistas, docentes. EL hecho de
tener menos usuarios en general, nos permite atender mejor a Los usuarios calificados.
Siempre llegan investigadores extranjeros, desde Japén y Noruega, pasando por Argentina,
Brasil, Italia, Espafia, Estados Unidos, México, Alemania. Tenemos atencién en linea para
el exterior y para Uruguay también, segun el caso.

¢En qué etapa esta el proceso de digitalizacion?

Continuamos con la digitalizacion de miles de fichas. Hay un margen de error de un 3 por
ciento por lo tanto hay que revisarlas todas y eso lleva tiempo. EL escaneado nos ahorra el
tipeado pero no la revisién. Cuando surgen dudas los funcionarios abocados a esa tarea
consultan Los libros. EL problema de la digitalizacion son Los cambios de soporte, por eso
hay que estar en forma permanente copiando y adaptando. EL Gnico soporte conocido
que dura mds de mil afos es el papel, entonces es un poco ingenua la actitud de decir
«cuando esté todo digitalizado no va a ser necesario venir a la biblioteca». No, no es asi.
Uruguay tiene el problema que no esta formando conservadores de papel, se aprende en
la practica, pero no se forma gente y eso es grave para toda la sociedad.

¢EL concepto de Biblioteca Nacional también mut6?

Al principio nadie sabia qué Biblioteca Nacional necesita la sociedad uruguaya. Hicimos
un simposio en el afio 2011 con la Escuela de Bibliotecologia y la Asociacion de Bibliote-
c6logos. Participaron técnicos nuestros e invitamos a las bibliotecas nacionales de Chile,



Argentina, Brasil, Francia, Alemania y al presidente del Patrimonio Cultural de Espana.
Empezamos a hacer precisiones, desde otros angulos, y creamos lo que ahora llamamos
una teorfa de la Biblioteca. Ahora sabemos qué Biblioteca Nacional debe tener Uruguay.
Formamos parte de la identidad, no somos mejores que otras Bibliotecas Nacionales ni Las
otras son mejores que nosotros. Porque nosotros tenemos: las publicaciones uruguayas
de 200 anos y eso no Lo tiene nadie. La institucion forma parte de la soberania nacional
porque guarda la memoria histérica de la sociedad.

Y entonces, scudales son las lineas prioritarias de trabajo en La Biblioteca?

Nos dedicamos a dos tareas: el control bibliografico nacional y somos un centro de inves-
tigacion cientifica y de creacion y difusion de conocimiento. La Biblioteca tiene elementos
que la hacen diferente a otras de la region. Tenemos un archivo literario compuesto por
170 escritores uruguayos. La Coleccién Rod6 que es la mds importante, la que dio origen.
Y desde Julio Herrera hasta Felisberto Hernandez, eso es una riqueza (nica en América
del Sur. Contamos con un Departamento de Investigaciones que crea conocimiento y Lo
difunde.

Antes no habifa un plan de investigaciones, ahora producimos 15 o 16 libros de in-
vestigacion por ano. EL dia del aniversario de la muerte de Delmira Agustini subimos a
Internet el catdlogo de sus obras plasticas que estaba en nuestros archivos desde 1952.
No pagamos una hora extra, no contratamos una empresa, se hizo aca adentro y es un
trabajo muy profesional. La biblioteca de Rod6 ingresé en 1945, en el afio 2013 todavia
no se habia catalogado. Habian pasado 68 afios y entonces dijimos «no van a pasar 69».

Ademas, somos una biblioteca publica, prestamos libros, visitamos 150 escuelas
rurales por ano, tenemos el Auditorio Vaz Ferreira.
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Biblioteca Nacional

Entre 2010y 2014 comenzé un profundo proceso de recuperacion edilicia e introduccion
de nuevas tecnologias orientadas a la mejora de la gestion y el funcionamiento de la
Biblioteca Nacional (BN), recuperando el prestigio de la BN para volver a ubicarla en el
espacio que Lle corresponde como centro de investigacion cientifica y creacién de conoci-
miento, biblioteca pudblica y centro cultural.

Los cambios y mejoras realizados incluyen la implementacién de un nuevo sistema
de préstamos a distancia, la fusion de Los servicios de ISSN e ISBN, la puesta en marcha
del Sistema Integral de Automatizacion de Procesos y Procedimientos «Aleph» y la ins-
talacion de servicios wi-fi para los usuarios de las Salas Varela y Plan Ceibal.

Las obras de recuperacion edilicia de la Biblioteca Nacional, que comenzaron con un
importante trabajo de limpieza del edificio (se retiraron 30 camiones de basura, objetosy
muebles obsoletos) incluyeron: impermeabilizacién de azoteas, sustitucién de claraboyas
por lucernarios de policarbonato alveolar, cerramientos, rampas de accesibilidad, repara-
cion de banos y adecuacidn de bafios para personas con discapacidad motriz, adecuacion
de la Sala Varela para su utilizacién por parte de los usuarios (adquisicién de mobiliario,
tendido de red eléctrica para el uso de equipos informaticos portatiles, instalacion de
aire acondicionado y adecuacion de la iluminacion con criterios de eficiencia energética),
construccién de la sala multipropésito como Anexo de la Sala Varela, mejoras en las
condiciones de seguridad de los materiales, mejora de las condiciones de seguridad de
la Tesoreria, mejoramiento general de la Sala Vaz Ferreira (acondicionamiento de bafios,
instalacion e sistema de ventilacion, instalacién de sistema de video y construccién de
una nueva red de agua para el combate de incendios), construccién de depdsito para
microfilmaciones, acondicionamiento de la Sala Acufia de Figueroa con destino a exposi-
ciones permanentes y construccion de un gabinete fotografico para la sala de materiales
especiales. Ademas se cred la Sala Maestro Julio Castro para la realizacién de actividades
culturales y artisticas.

La Biblioteca Nacional ha continuado y profundizado los programas de estimulo a la
lectura y promocion de Llos Derechos Culturales. Se coordiné y brindé apoyo a mas de
240 bibliotecas publicas, comunitarias, populares, cooperativas, de sindicatos, de inicia-
tivas barriales; a escuelas rurales, a liceos de zonas carenciadas de Montevideo, a Los
institutos de formacién docente y los CERP (Centro Regional de Profesores) de todo el
pais. Asi fueron distribuidos de 70.000 Libros. Ademas se visitaron 150 escuelas rurales
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por afo, Lllevando libros y narradores orales y se apoy6 a las escuelas rurales a través
del programa «La escuela y la biblioteca, un cuento nos une» y se promocion6 el «Con-
curso de cuentos infantiles para alumnos».

Ademds se fortaleci6 el Departamento de Investigaciones Literarias e Historicas con
laincorporacién de cuatro investigadores, fomentando la produccién cientifica institucional.

Por otra parte, se digitalizaron los primeros impresos, anteriores a 1830y colecciones
de publicaciones y se inici6 la digitalizacién de 97.000 fichas de bibliografia nacional. Se
catalogd y puso en funcionamiento la biblioteca de José Enrique Rod6 para los investiga-
dores, compuesta por un total de 1.200 libros, ingresada al acervo en 1945y que hasta hoy
no habfa sido catalogada. Se implementé el acceso a este catalogo a través de Internet
y las visitas crecen afio a aio de manera significativa.

Se inici6 la restauracion de la pinacoteca y se destiné una sala para la muestra
permanente del maestro Anhelo Hernandez.

Uruguay firmé el acuerdo en el marco de la Conferencia Mundial organizada por la
Organizacién Mundial de Propiedad Intelectual (OMPI), celebrada en Marrakesh, Marrue-
cos. Nuestro pais es el primer pais de Sudameérica en ratificar el Tratado de Marrakesh
que prevé excepciones a los derechos de autor para personas con discapacidad visual y
dificultades para la lectura de textos impresos. De este modo, se podrdn optimizar Los
recursos para generar redes y realizar intercambios internacionales de publicaciones
accesibles que permitan multiplicar el acceso a los libros. Permite reproducir en forma
ilimitada, traducir, importar textos de todo el mundo para las personas ciegas, sin auto-
rizacién, ni comunicacién a los titulares de los derechos de autor del texto, siempre que
sea sin fines de lucro y para el uso exclusivo de las personas amparadas. Nuestro pais
aprobd en el ano 2008 La convencidn sobre Los derechos de las personas con discapacidad
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y en 2012 presentd el primer informe pais sobre el cumplimiento de los derechos de esta
poblacién. Por lo tanto, el Tratado es el sequndo especifico que ratifica Uruguay en materia
de discapacidad como complemento de articulos esenciales de la Ley N°18.418 en lo que
respecta a la accesibilidad, participacién en aspectos recreativos, culturales, de deportes
y de la vida politica. Ademas se firmé un convenio entre la Union de Ciegos del Uruguay
(UNCU) y la BN mediante el cual se cederan a UNCU gratuitamente las versiones digitales
de sus ediciones a fin de que estén a disposicion de las personas con discapacidad visual.

La Biblioteca Nacional de Uruguay se incorpord a la Biblioteca Digital del Patrimonio
Iberoamericano (BDPI), integrada hoy por las Bibliotecas Nacionales de Colombia, Chile,
El Salvador, Panama, Brasil, Uruguay, Espafay Portugal. Los 182.617 recursos digitalizados
estdn ya disponibles en este portal de consulta y recuperacion del patrimonio cultural
digital iberoamericano. Es posible realizar bdsquedas sobre el texto de los documentos
y gracias al APl también estan disponibles para la bldsqueda directa desde plataformas
externas, como la Biblioteca Digital Hispanica.

La Biblioteca Nacional de Uruguay ha aportado algunos de los mds valiosos tes-
timonios de su pasado nacional, primeros impresos y documentos histéricos como el
Anuncio de la ley sobre libertad de imprenta (1821); la Oracién inaugural de apertura
de la Biblioteca Ptblica de Montevideo en 1816; La primera Constitucién del entonces
denominado «Estado Oriental del Uruguay»; y piezas de la primera literatura gauchesca
en Uruguay, como el Cielito blandengue retirado (1823). La excelente acogida y apoyos
que el proyecto ha recibido por parte de usuarios y comunidades desde su lanzamiento
en septiembre de 2012, con mas de 101.000 visitantes, de 132 paises, consolidan poco a
poco esta Biblioteca como punto de referencia en cuanto a cooperacion cultural en el
ambito iberoamericano.


http://www.iberoamericadigital.net/BDPI/
http://www.iberoamericadigital.net/BDPI/
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Direccion Nacional de Derechos Humanos

Desde la Direccién de Derechos Humanos se publicé el documento «Primeros apuntes
para la construccion de un Plan Nacional de Convivencia y Derechos Humanos». Este
material propone un marco conceptual, orientaciones estratégicas, formulacion de asuntos
aasumiry propuestas que podrian ser adoptadas. Tiene la finalidad de promover un pro-
ceso de deliberacién pdblica y de construccién de consensos en los que pueda sustentarse
un futuro Plan. En diciembre de 2013 el documento fue presentado al Gabinete Social y
difundido a la opinién pdblica. En 2014 se inicia un proceso de reelaboracién en el que
intervienen las diferentes partes del Estado con el objetivo de definir las Bases para el
Plan Nacional de Convivencia y Derechos Humanos.

Se incorporé el enfoque de Derechos Humanos en el diseiio de las politicas pu-
blicas del MEC.

Se cred, en la érbita del MEC, un Equipo coordinador de politicas pablicas para la
poblacion afrodescendiente.

Se implement6 el «Proyecto hacia un Plan Nacional contra el Racismo y la Discri-
minacion» (PNRD), Plan de Oportunidades y derechos de la Ciudadania Afro Uruguaya.

Se realizaron actividades para la formacién en derechos humanos como los Cur-
sos virtuales de Educacién y Derechos Humanos, Cursos de Formacién de formadores
y cuadros institucionales en Derechos Humanos, Médulo de Derechos Humanos en el
Programa de Direccién Media de la Escuela Nacional de la Administracién Publica (ENAP),
capacitaciones en Derechos Humanos con el Programa Cercanias y de Adultos Mayores
del MIDES, entre otros.

Se disefid el primer Programa de Capacitacion en Derechos Humanos para jueces
y fiscales.

Se desarrollé, junto con Centros MEC, un programa de Formacién en Derechos
Humanos y acompafiamiento a grupos de Jévenes Promotores de Derechos Humanos.

Se seleccionaron y digitalizaron los textos de la obra del Maestro Julio Castro que
fueron publicados en 2013 bajo el titulo «Palabras de Julio. Seleccion de textos», que
recupera su rol de educador y periodista trazando para ambos perfiles, un recorrido por
varias etapas de su vida.

Desde la Direccién de Derechos Humanos se co-organizé con la Intendencia de
Maldonado el 1° y 2° Férum Maldonado de Derechos Humanos.

Desde fines de 2011 se puso en funcionamiento la Casa de los Derechos Humanos
«Perico» Pérez Aguirre con el fin de brindar un espacio para el desarrollo de diversos pro-
yectos vinculados a Los derechos culturales de poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

Serealizaron las cuatro primeras ediciones de la Mesa para la Paz en el interior (en San
Carlos, Maldonado, en Salto, y en Santa Lucia, Canelones) y en Montevideo (en Casavalle).

Se implement6 el Proyecto «20 pueblos, 20 memorias» que permiti6 hacer visibles
y poner en didlogo distintas identidades y memorias de pueblos del interior. EL proyecto
fue implementado en todos Los departamentos del pais. 20 grupos integrados por mas de
200 personas, presentaron producciones audiovisuales, boletines digitales, fotocuentos,
libros, muestras fotograficas y espectaculos en un encuentro final realizado en Salto.

Como parte integrante de la Comisién Nacional para la Educacion en Derechos
Humanos del Sistema Nacional de Educacion Piblica (SNEP), la Direccién trabajé en
la elaboracidn del proyecto hacia la construccién del Plan Nacional de Educacién en
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Derechos Humanos (PNEDH). Se realizaron diferentes instancias de consulta en todo el
territorio nacional con el objetivo de relevar opiniones y aportes de actores calificados
en el proceso de construccion.

En octubre de 2013, con la aprobacién de la Ley de Rendicién de Cuentas del ejercicio
2012 (articulos 67,68y 69) la Direccién de Derechos Humanos del Ministerio de Educacién
y Cultura se transformé en la Secretaria de Derechos Humanos de Presidencia.

A partir de enero de 2014, la Secretaria comenzd sus funciones, dejando asi de
funcionar en la érbita del MEC. Esta transformacion le da el rol de érgano rector, del
Poder Ejecutivo, del enfoque de derechos humanos en las politicas piblicas, cumpliendo
las funciones de promocion, disefio, coordinacidn, articulacién, asi como su seguimiento
y evaluacion. Entre los objetivos que tiene esta Secretaria se encuentran: Contribuir al
fortalecimiento de los derechos humanos en todo el pais; promover el conocimiento
y el ejercicio de los derechos humanos en todo el pals; transversalizar la perspectiva
de Derechos Humanos en las politicas pulblicas; orientar e informar sobre espacios de
denuncias frente a casos de violacién a los derechos humanos; desarrollar capacidades
en funcionarios, técnicos y autoridades, para incorporar la perspectiva de derechos hu-
manos en la formulacién, ejecucién y evaluacion de las politicas pablicas; promover la
armonizacién de la normativa nacional con las normas del derecho internacional de los
derechos humanos; impulsar el efectivo cumplimiento de las normas internacionales
relativas a derechos humanos; fortalecer la articulacién de Los distintos actores del sis-
tema nacional para el respeto, proteccién y cumplimiento de las obligaciones relativas a
derechos humanos; y contribuir a la cooperacién del Estado uruguayo con Los organismos
internacionales de promocién y defensa de Los derechos humanos.
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Comision especializada de género y equidad

Desde la Comisién Especializada de Equidad y Género se han llevado adelante diversas
actividades orientadas a jerarquizar el papel de las mujeres en la historia del pais y se
ha mantenido una activa participacioén en los avances que en materia de género se han
venido registrando en nuestra sociedad, tanto a nivel legislativo como cultural.

La Comisién Especializada mantuvo la participacién permanente en la Comisién in-
terinstitucional de Género (MIDES/Inmujeres) asi como en la Comision Interinstitucional
de Género del MRREE. Ademas se realizaron los ciclos anuales de actividades en el Mes
de la Mujer que fueron acompanados de diversas propuestas e iniciativas culturales.
Por otra parte la Comisién Especializada de Género y Equidad participé activamente en
las actividades desarrolladas por las diversas dreas del Ministerio de Educacién y Cultura
en todo el territorio nacional y desarroll6 una linea de trabajo e intercambio con todas las
areas en todo el pais en procura de la incorporacion de la perspectiva de género en todas
las politicas que desarrolla el MEC. Una mencién particular merece la creacién de la obra
de teatro «También hicimos Patria» de Glenda Rondan, en base a un texto de Mercedes
Vigil, que reline a mujeres representativas de distintos sectores de nuestra sociedad para
rendir homenaje a otras mujeres uruguayas que construyeron la identidad nacional.
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ENTREVISTA 87

ADRIANA GONZALEZ, Directora del Instituto del
Cine y el Audiovisual del Uruguay

¢En qué situacion se encontraba el ICAU al comienzo del presente periodo?

Enelano 2010, el ICAU tenia casi dos afos de vida porque fue creado por la Ley de Cine, sus-
tituyendo al Instituto Nacional Audiovisual que existia desde la década del '90. La diferencia
es que implementamos un Fondo de Fomento y una politica publica concreta, articulada
y articulable. Paralelamente, se trabajé en el programa de refuerzo de la competitividad,
con una mirada de articulacién pudblico-privada. Hubo un diagnéstico del sector, con una
metodologia, se definieron objetivos para desarrollar el sector y surgieron lineas de trabajo.
Somos uno de los cinco paises que estamos en la mesa del consultivo de autoridades de
Iberoamérica y a nivel del Mercosur, integramos la RECAM.! Siempre se entendié que era
importante la mejora en el entorno internacional de un sector donde gran parte del desa-
rrollo es gracias a la cooperacién y a la coproduccion.

¢Y ese trabajo como se ha traducido en resultados?

Hoy tenemos una produccién de cine constante, una produccién de diez peliculas pro-
medio por ano. Recién se empez6 a tener un crecimiento sostenido de la produccion con
la creacién del Fondo de Fomento. A partir de su implementacion empiezan a surgir un
montén de oportunidades para toda la actividad. No tenemos un calendario de gestiones
gubernamentales, sino que el sector tiene un calendario propio. Aprendimos a gestionar
el Fondo, ahora hay que mantener ese semillero y hacerlo crecer.

La sociedad uruguaya tiene algo pendiente con el pdblico y eso es una de las pre-
ocupaciones que impulsan al desarrollo de Compromiso Audiovisual. Todavia no hemos
hecho Lo suficiente como para llegar al ciudadano, nuestras fuerzas estuvieron en este
tiempo en implementar y poner en marcha, y si hemos trabajado con acciones no ha sido
suficiente. Para alcanzar al gran publico se necesita tener brazos en el territorio. Ahora
hay mas producciones pero llegan muy a destiempo al imaginario colectivo. Estamos
tratando de impulsar acciones concretas, y poder tener asi [legada local y regional.

¢Qué vinculos ha desarrollado el ICAU con la television piblica?
Tenemos una linea de produccién conjunta con TNU y TV Ciudad. Dentro del Fondo de Fo-
mento hemos apoyado a la television a través de las lineas de series y telefilm. La realidad
es que si bien es importante haberlo hecho, es insuficiente si pretendemos que sea una
linea de fomento real. Para 2020, la television publica debe desarrollarse porque estando
fortalecida le va a agregar valor tanto a la ciudadania como al sector audiovisual. Con la
television pablica se puede ir caminando muy parejo, que no Lo podes hacer con la privada
ya que tiene un cometido distinto. Una television pablica débil, es debilidad ciudadana.
EL mismo semillero que se hizo con el cine hay que hacerlo con la televisidn, con la
diferencia de que ya no tenemos tanto tiempo y es una industria mas cara. Aspiramos a poder

1 RECAM: Reunién Especializada de Autoridades Cinematograficas y Audiovisuales del Mercosur.



exportar pero para llegar a esa meta resta mucho por hacer: formacién, alianzas con los
canales de televisidn, generar un ambito de trabajo, optimizar las salidas al exterior, etcétera.

¢Hacia donde apunta Compromiso Audiovisual 2015-2020?

Vimos que era necesario repensarnos, ver como nos imaginamos en el 2020, y eso no es
tan facil cuando los recursos siempre son escasos. Ahi surgi6 la convocatoria a Compro-
miso Audiovisual. Terminé un proyecto de cinco afos y ahora hay que renovarlo, incluso
al propio ICAU, que tiene un montén de fortalezas, pero es pequeno y le falta estructura
para poder llevar adelante una politica audiovisual como la que aspiramos. Llegdbamos
a un tope, teniamos una ejecucién totalmente exitosa de nuestros fondos y en realidad
sentiamos como un techo estructural, no del potencial. Queremos que el sector realmente
tenga el lugar que se merece en la sociedad. Los creadores nuestros han dado muestras
de que pueden, de que saben, de que si se Les das elementos, los aumentan, entonces me
parece que esa oportunidad hay que visualizarla.

En este proceso de tres meses en Compromiso audiovisual participaron 300 entida-
des, ANEP, UTU, UTEC, todo el conjunto de ensefanza, los distribuidores de las asociaciones
gremiales, las instituciones gremiales del sector, representantes de las intendencias y
de las salas cinematograficas, ademas de organismos del Estado como Uruguay XXl y el
Ministerio de Industria. Lo que estamos tratando es intentar romper el techo. Primero el
de nuestra capacidad de imaginacion que es el mas dificil, estar convencidos de que se
puede llegar a determinados lados y que hay que generar las condiciones para que eso
pase. No estd empezando ni terminando nada, lo que se estd haciendo es asumiendo el
tiempo que nos toca vivir. Estamos en un momento donde tenemos gente que esta capa-
citada, pero queremos seguir con ese reconocimiento que tiene el cine uruguayo. Por otro
lado, esta el tema internacional que surge del programa de refuerzo a la competitividad.

En Compromiso Audiovisual nos planteamos lineas de trabajo en la formacion téc-
nico profesional y la de los espectadores, la distribucién de contenidos, el fortalecimiento
de la produccién, el posicionamiento internacional y el patrimonio audiovisual. Ademas
han surgido ejes transversales como la promocion del cine y audiovisual nacional, la
generacion de cifras mediante un observatorio y el fortalecimiento de la television pabli-
ca como actor de servicio pablico de la sociedad uruguaya. Y llegamos a acuerdos muy
importantes en todas estas dreas.
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Instituto del Cine y el Audiovisual
del Uruguay (ICAU)

Durante este periodo se destaca la puesta en marcha plena del Instituto del Cine y Au-
diovisual del Uruguay y su Fondo de Fomento Cinematografico y Audiovisual, creado en
2008 por la Ley de Cine N°©18.284.

Paralelamente, la gestidn institucional 2010-2014 desarrollé esfuerzos coordinados y
sostenidos que se expresan en el marco de la accién del conglomerado cinematograficoy
audiovisual, plataforma de coordinacion publico y privado, y luego en los &mbitos tripar-
titos del Consejo Sectorial de la TIC, primero, y luego del Consejo Sectorial Audiovisual,
del Gabinete Productivo que integré el Instituto junto a otros actores.

ELICAU se ha fortalecido desde su creacién en el afio 2008, y ha asumido el conjunto
de las responsabilidades que la Ley le ha encomendado. En este sentido, durante el quin-
quenio se destaca el desarrollo de instancias que contribuyen a los siguientes objetivos:

* el fomento, incentivo y estimulo de la produccién, coproduccién, distribucién y
exhibicién de obras y proyectos cinematograficos y audiovisuales;

* laestimulacion de acciones e iniciativas para contribuir al desarrollo de la cultura
cinematografica y audiovisual;

* laimplementacion y ejecucién de convenios;

¢ el fomento de la formacién audiovisual;

* la generacion de condiciones para una adecuada distribucion nacional.

FONDO DE FOMENTO CINEMATOGRAFICO Y AUDIOVISUAL (FF)

En sélo cinco afos el FF se convirtié en la principal herramienta de apoyo al cine y au-
diovisual nacional. Se diversificé y ajusto su disefio, para acompasar las exigencias de
un sector en crecimiento, en estrecha coordinacién con otras herramientas pablicas de
fomento nacional y municipal, transformandose hoy en un referente indudable en el pais.

Se ha hecho un trabajo importante de coordinacién con el exterior. Se creé un con-
curso binacional con Brasil, articulando con Ibermedia y DocTV Latinoamérica y desarro-
llando acciones internacionales, como el encuentro de coproduccién en Ventana Sur 2013.


http://www.icau.mec.gub.uy/innovaportal/file/3375/1/ley_cine_uruguay_18.284.pdf
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EL Fondo, que se inauguré con una sola convocatoria, ejecuté en 2013 5 llamados
a concurso (Desarrollo, Produccién, Coproduccién Minoritaria, ICAU-ANCINE, DocTV
Latinoamérica Uruguay).

Es especialmente relevante el trabajo en Lo que hace a lineas de apoyo de desarrollo
de proyectos de ciney television, inaugurando una modalidad combinada con tutorias de
seguimiento. Se realiz6 un importante esfuerzo de inclusién, creando Lineas para primeras
obras y para talentos emergentes del interior del pafs.

A esto se le suman los instrumentos no concursables. Mediante estas lineas se
reciben propuestas a lo largo del afo, por ventanilla abierta. Esto supone el funciona-
miento de comités permanentes ad hoc, integrados por representantes institucionales
con los que se articula en forma permanente (CEP, MEF, Asoprod, Mintur, Congreso de
Intendentes, Banco Republica). Entre 2008 y 2013 se concretaron 198 apoyos en Las lineas
de Posicionamiento Internacional de Peliculas y Proyectos y de Lanzamiento y Promocidn
para estrenos en salas comerciales, por un monto de 16.733.311 pesos uruguayos.

EL Fondo fomenta también actividades clave para la formacién de profesionales, la
creacion de redes y el posicionamiento de nuestros proyectos, productos y servicios en
el exterior, como Docmontevideo (http://www.docmontevideo.com/) y Puentes Uruguay
(http://eave.org/programmes/puentes-2013).

EL Fondo se ha ampliado en este perfodo. Los $ 25.000.000 de la Ley se han conver-
tido en $ 33.060.000 gracias a la firma de convenios con otros organismos (Ancap, Banco
Repdblica, canales pablicos de TV, MIEM-DINATEL).

ELndmero de inscriptos a los concursos ha aumentado a mas del doble entre 2009y 2013.

GRAFICO 15. Grafica de Evolucién de Inscriptos a lineas por concurso a Desarrollo
y Produccion del Fondo de Fomento Cinematografico y Audiovisual (2009-2013)
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EL nivel de crecimiento y la ejecucion del Fondo también se ha mantenido, acom-
pafiando la evolucién del sector.

GRAFICA16.  Grafica comparacién montos adjudicados 2008 y 2013
a lineas por concurso y automaticas en millones de pesos
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En suma, incluyendo las adjudicaciones por concurso, las correspondientes a ayudas no
concursables o automaticas, y los diversos apoyos por concepto de Acciones institucio-
nales, se llega a una suma de 470 proyectos beneficiados por ICAU entre 2008 y 2013, por
un monto total de $ 143.880.898.

CUADRO 6. MONTOS ADJUDICADOS Y PROYECTOS
BENEFICIADOS POR EL ICAU DESDE 2008

Total Adjudicado 5 afios Fondo de Fomento (en pesos)

143.880.898

Total Proyectos Beneficiados

470
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PROGRAMAS Y PROYECTOS INSTITUCIONALES

El Instituto se posiciond, durante este periodo, como la institucién pdblica encargada de
disefar, coordinar y asesorar respecto a las actividades nacionales de cine y audiovisual
en Uruguay. En este sentido, hoy es referente en todo el territorio al momento de pensar
cualquier accién que estimule el desarrollo de la cultura cinematografica y audiovisual.
Para garantizar Los objetivos que indica la Ley, se crea en 2010 el Programa de Formacion
Audiovisual Nacional, con el fin de impulsar la difusién de la cultura audiovisual y el acceso
a actividades, bienes y servicios culturales, destacando la importancia en la participacion
de los nifos, adolescentes, jovenes y de las poblaciones vulnerables.


http://www.docmontevideo.com/
http://eave.org/programmes/puentes-2013
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En el area de Patrimonio, el Instituto realiz6 una serie de consultorias que sirven
de insumo para la elaboracién del Plan de Trabajo, que forma parte de la propuesta del
Compromiso Audiovisual 2015-2020, en coordinacién con las principales Instituciones y
archivos que se encargan de la preservacién de nuestro acervo.

Hasta 2009 el ICAU gestionaba solamente un proyecto (Dia Nacional del Cine), al-
canzando durante este quinquenio la coordinacién de mas de 25 Programas y Proyectos
Institucionales, entre los que se destacan: Los Escolares van al Cine, Crea FAN y la Se-
mana Nacional del Cine. Todos ellos, a su vez, son cogestionados por socios estratégicos
pablicos, privados o internacionales, vinculados a las temadticas especificas de cada pro-
grama o proyecto (CEIP, Brou, Plan Ceibal, Centros MEC, OEl, Junta Nacional de Drogas,
entre otros). A través de estos programas y proyectos ICAU ha estado presente en forma
sostenida con actividades en los 19 departamentos del pais.

COMUNICACION

EL Registro Publico Cinematografico y Audiovisual fue creado en 2008 de acuerdo a la
Ley de Cine y Audiovisual e incluye todas las profesiones, roles y empresas que participan
activamente en el sector audiovisual nacional. Durante el periodo 2010-2014 se constata
el crecimiento en la totalidad de actores que se vinculan directa y activamente con las
actividades del ICAU. En 2011 el Registro cerrd con un total de 1.376 inscripciones, en 2012
con 1.753 y hasta agosto de 2014 se constatan 2.316 inscriptos.

Durante este periodo se destaca el nuevo disefio de la web institucional, que ubica
al ICAU como referente nacional respecto a las noticias del sector cinematografico y
audiovisual (que incluyen convocatorias, llamados, actividades y estrenos), con mas de
1.000 noticias publicadas vinculadas con el cine y audiovisual entre 2012 y 2014.

Muestra de ello es el incremento en las visitas al sitio: entre enero y noviembre
de 2012 se registraron un total de 57.890 y en el mismo periodo de 2014 aumentaron a
248.270. A su vez se increment6 la presencia en las redes sociales y se cre6 el Canal ICAU
en Youtube para promocionar los audiovisuales realizados por el Instituto.

Se desarrollaron materiales de promocién y difusion como Llos catdlogos de cine de
ficcion, animacién y documental, junto a la creacién de la Muestra de Cine Uruguayo
(Showcase) para las Embajadas Nacionales en el extranjero, en coordinacién con el
Ministerio de Relaciones Exteriores (MRREE).

UN INSTITUTO INTERNACIONAL

Se destaca la participacion activa en diversos foros internacionales y regionales, donde
el ICAU representa a la institucionalidad publica nacional sectorial con la proyeccién de
desarrollar las politicas publicas audiovisuales regionales y fortalecer las condiciones
de los intercambios de Uruguay con el resto de los paises.

El Instituto integra la Reunién Especializada de Autoridades Cinematografica y
Audiovisuales del Mercosur (RECAM), la Conferencia de Autoridades Cinematograficas
y Audiovisuales de Iberoamérica (CACI) y su érgano Consultivo que Llevan adelante
distintos Programas de fomento a la coproduccién, a teledifusién, a la formacién, a la
conservacion de patrimonio y a la difusion de contenidos: Programa Mercosur Audio-
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visual, Programa Ibermedia, DocTV Latinoamérica, Ibermedia TV e Ibermedia Digital.
En la regién, Uruguay coproduce con paises de Latinoamérica en el marco del Acuerdo
Latinoamericano de Coproduccién Cinematogréfica, ademds de tener vigente acuerdos
de coproduccién con Argentina, Canadg, Italia, y convenios de cooperacién firmados con
Brasil, Francia y Panama.

NORMATIVA'Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

El Instituto es el organismo responsable de tramitar los Certificados de Nacionalidad para
proyectos y peliculas uruguayas, informar para las declaraciones de interés cultural y
ministerial, de la admisidn y salida temporaria de material audiovisual y cinematografico,
y de las constancias de IVA 0 para las coproducciones de cine y televisién y Los servicios
de produccién audiovisual realizadas en el pais para el exterior. Respecto a éste Gltimo
ftem, se constata un nivel sostenido de exportacidon que se mantiene en el entorno de los
US$ 22.000.000.

COMPROMISO AUDIOVISUAL

El acumulado del trabajo del periodo se expresa en el denominado proceso participativo
Compromiso Audiovisual 2015-2020, efectuado de mayo a setiembre de 2014, impulsado
por el Instituto, la Oficina de Locaciones Montevideanas (OLM/IM) y la Asociacién de
Productores y Realizadores del Uruguay (Asoprod) y en el que participaron mas de 300
agentes de entidades publicas y privadas vinculadas al sector.

Tras tres meses de proceso de trabajo y consenso de las debilidades y fortalezas del
audiovisual uruguayo, Los participantes firmaron un documento en el cual se «insta a la
implementacion de 14 programas surgidos del didlogo y el consenso de todos Los agentes
participantes del Compromiso Audiovisual 2015-2020 que se integrardn a las politicas
de desarrollo existentes».

Los 14 programas abarcan las mdltiples dreas de la actividad audiovisual, en torno
a seis ejes: Formacion técnico-profesional, Formacién de publicos, Produccién, Patrimo-
nio, Posicionamiento internacional y distribucién, Exhibicién y circulacién de contenidos.
Asimismo, se incluyen capitulos transversales que se centran en la implementacién de
instrumentos que inciden directamente en el desarrollo del sector: Plan de Promocion
del Ciney Audiovisual Nacional, Consejo Sectorial Audiovisual y Observatorio Audiovisual
Nacional. Por otra parte, se reafirma la necesidad de fortalecimiento institucional de la
Television Pablica y del Instituto del Cine y Audiovisual del Uruguay.
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COMPROMISO AUDIOVISUAL: PROGRAMAS 2015-2020

a)
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1)

Sistema de Formacioén Integral, que a través de la acreditacion de saberes y
la flexibilidad en la curricula optimice y mejore la oferta formativa audiovisual
nacional publica y privada en todos los niveles.

Programa de Educacion Audiovisual, que fortalezca las herramientas audiovi-
suales técnicas y pedagdgicas en el sistema educativo nacional para contribuir
a mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Programa Ciudadania Audiovisual, que impulse la plena participacién de
personas y colectivos en el disfrute, produccion y distribucién de los bienes y
servicios audiovisuales, promoviendo asi el ejercicio de los derechos culturales
de la poblacion.

Sistema de Conservacion del Patrimonio Audiovisual, que garantice la articu-
lacién entre archivos, potencie recursos e informacion y establezca prioridades
para la preservacion del patrimonio audiovisual comdn.

Centro Nacional de Archivos Audiovisuales, inserto en el Sistema Nacional
de Archivos, que garantice la conservacion y preservacion de los documentos
y las obras artisticas audiovisuales de nuestro acervo y asegure su posibilidad
de acceso para la investigacién y la formacion de publicos.

Aumento y diversificacion de los instrumentos y recursos de fomento, que
impulse la transformacién de una industria emergente en una industria forta-
lecida y sustentable que permita la continuidad de las empresas, profesionales
Y servicios.

Paquete de instrumentos financieros, que complemente y fortalezca el sistema
de financiamiento del sector.

Uruguay Film Commission & Promotion-Nueva etapa, que profundice el
fortalecimiento del espacio de coordinacion de iniciativas y acciones para el
posicionamiento internacional del sector, y la promocién de las locaciones y
servicios de todo el pafs en el mundo.

Sistema de Circulacién de Contenidos Audiovisuales, que integre, articule y
potencie la difusién del audiovisual nacional en todos los circuitos, comercia-
les, independientes e itinerantes, asi como en la television privada y piblica de
forma constante y organizada.

Plan de Promocién del Cine y Audiovisual Nacional, que fortalezca los vinculos
de la actividad cinematogrdfica y audiovisual nacional con la ciudadania.
Fortalecimiento del ICAU, que redimensione sus capacidades para impulsar y
acompanar el desarrollo de la actividad cinematogréfica y audiovisual en esta
nueva etapa.

Fortalecimiento de la television publica, que garantice la pluralidad, diversidad,
independencia y autonomia para ejercer como servicio pablico a la ciudadania.

m) Consejo Sectorial Audiovisual, que dé continuidad a la definicion estratégica

n)

dentro del Gabinete Productivo como sector priorizado para el desarrollo pais.
Observatorio Audiovisual Nacional, que contribuya con insumos a la elabo-
racion de diagndsticos de la actividad que permitan evaluar, redefinir e imple-
mentar nuevas politicas para el desarrollo del sector.
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VIRGINIA MARTINEZ, Directora de Television Nacional del Uruguay (TNU)

éCudl es el rol de la television pablica en Uruguay?

ELrol de La television plblica esta definido desde hace mucho tiempo no solo en nuestro
pais sino en la basta experiencia que hay de televisién publica, sobre todo europea. Hoy
se concibe a la television pdblica como un aspecto esencial de la comunicacién en una
sociedad democrdtica. Es una televisién de informacion, una television de divulgacion,
una television de ciudadania. Es un servicio cultural, informativo y educativo. Nosotros Lo
que tenemos es una television estatal. Una television plblica tiene otras caracteristicas.
Nosotros somos una television estatal con vocacion de televisién pdblica. Estamos mas
cerca, pero estamos todavia Lejos.

Tenemos que ir hacia un modelo de televisién que no tenga solamente la pantalla,
ya sea abierta o de cable, como su principal via de comunicacién. La produccién de con-
tenidos para web, para celulares, tiene que desarrollarse en un servicio que tiene que ser
descentralizado, que tiene que estar complementado con otras formas de comunicacién
como la radio y que tiene que tener autonomia editorial, que ya tiene, autonomia finan-
ciera, cultura institucional. Creo que tenemos todo para crear.

¢Como se trabaja en la programacién para cumplir con esos objetivos?

Por un lado tenemos un ideal que cumplir que es el de buscar y producir informacion y
programas de calidad que consideren que del otro lado hay un espectador que es un ciuda-
danoy no un consumidor. Nos interesa también hacer programacion de calidad para nifios.

Por otro lado, no siempre tener dos voces sobre un mismo asunto garantiza amplitud
y pluralidad. Nosotros hacemos un esfuerzo para ayudar a reflexionar, alejdndonos de
lo que puede ser el sensacionalismo de la noticia. Hay un esfuerzo por rescatar algunos
temas que no estan en la television privada o que tienen un determinado tratamiento y
darles un enfoque mas profundo y reflexivo desde lo periodistico, asi como para tocar
temas que han estado totalmente ausentes de la comunicacion.

Creo que la pluralidad y La misidn de la television pdblica se cumplen generando una
nueva agenda informativa, que a nosotros nos cuesta porque estamos inmersos en una
sociedad de fuentes mds o menos establecidas. Es dificil buscar puntos de vista distintos
porque hay una normalizacién de Los puntos de vista dominantes que hacen que uno Los
considere como de recibo. Pero tratamos de buscar otras cosas, abrirnos a otras culturas,
a otra cinematografia, creo que todo eso hace a la pluralidad.

¢Como se aumenta la produccion nacional?

Hemos ido aumentando en el presupuesto general Lo que le destinamos a la produccion
nacional, ya sea a través de producciones propias o de producciones independientes y acd
la produccién independiente juega un rol muy importante en la televisién pdblica. Hay un
gran potencial desde el lado de las productoras con las que nosotros hemos empezado a
trabajar y ahora queremos afirmar ese mecanismo con llamados concretos.

Hicimos un llamado a coproducciones que fue muy positivo. Generé mucha resisten-
cia porque no se habia hecho nuncay porque siempre se ha sobrevalorado la antigtiedad
y la permanencia como criterio para estar en la pantalla, y nosotros planteamos otros



criterios y otros desafios. Me parece que es otro de los aspectos que tienen que estar
presentes en el trabajo habitual de la televisién que es renovarse, dar prueba, concursar
y ganar la permanencia.

Ademads debemos trabajar combinando la alianza de instituciones pdblicas como es
el caso de TNU con el Museo Nacional de Artes Visuales, con contenidos de calidad y de
divulgacién cultural. Es decir que se combinan la produccion independiente, la alianza
de Lo publico con Lo publico y una forma concursable para la produccion de contenidos
de calidad, en especial para publico infantil que es una linea que nos interesa desarrollar.

Desde 2005 hasta la fecha se puede destacar una mejora en la asignacion presupuestal
al canal ¢Se ha avanzado en consecuencia?

El presupuesto del canal ha crecido sobre todo en la parte de contenidos, tanto por la
via del presupuesto como por la aplicacién de un mecanismo que previo el Estado para
apoyar a la televisién publica. Las empresas publicas tienen la obligacion de dirigir el
20% de su publicidad a los medios de comunicacion publicos. Esa legislacion que existe
desde el afno 1963 fue durante mucho tiempo letra muerta y comenz6 a aplicarse pro-
gresivamente a partir de 2005.

TNU ha mejorado su programacion, su comunicacion con Los espectadores, ha creado
otras vias de comunicacion como pueden ser la web, el streaming y la transmision 24
horas. Pienso que los habitos culturales son lentos y dificiles de cambiar y uno quisiera
Ver un mayor retorno, pero creo que se va cambiando lentamente. Tras cerca de 50 anos
de una historia en la que Canal 5 estuvo un poco desplazado de la televisién, el proceso
de cambio del canal lleva mas de 7 anos.

éLa television digital va a colaborar con la llegada a todo el territorio nacional?

TNU presenté en una audiencia pablica un proyecto de comunicacion, para la television
digital y present6 un proyecto técnico. Tenemos ademas un acuerdo con Antel, un conve-
nio de cooperacidn técnica, pero eso es solo una parte de la inversién necesaria para la
television digital, y La inversién no es solo en equipos. También vamos a tener un nuevo
canal, por lo tanto se precisa mas personal y mas contenido para cumplir con ese pro-
yecto. La television digital va a permitir cubrir todo el pais pero se precisa todavia mas
para hacer efectivo el mandato de la television publica de llegar a todo el territorio, que
es una de las grandes deudas que tiene este canal.
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Television Nacional del Uruguay (TNU)

En el periodo, dando continuidad a las lineas generales de renovacion y calificacién de
la infraestructuray los contenidos iniciados en la gestion anterior, TNU realizd diferentes
acciones que permitieron al canal ofrecer una mayor variedad de programas para dife-
rentes publicos y un aumento significativo en la calidad de los mismos.

PROGRAMACION

Se realizé un cambio general de la grafica del canal y se ha trabajado en la comunicacién
plblica de sus contenidos.

Progresivamente se aumentd la cantidad y calidad de programas de produccion
nacional; se cambid la grafica general de la pantalla y se incrementé el volumen de com-
pra de programacién extranjera manteniendo los proveedores cldsicos (BBCy Encuentro)
y se incorporaron nuevos (Televisién Espafiola, Awol, Pramer, Dorimedia, entre otros).

Serenovd y fortaleci la programacién de la marfiana. Se reformulé la franja horaria
de ELl Canal de los nifios incorporando nueva programacion de calidad que generd un
aumenté destacable de la audiencia infantil. Se produjeron contenidos infantiles: «El
canal de los nifios», que se convirtié en franja estable diaria, y «XO por favor».

Se renov6 el informativo sobre la base de cambio en la duracién, el lenguaje y la
puesta televisiva, compactando el tiempo de emisién, en tres ediciones diarias y supri-
miendo la tanda publicitaria. Se creé una red de corresponsales propios en el exterior.

Se programaron para el horario central series de ficcion con valor artistico y na-
rrativo en el horario central como «Ciega a citas» y «Cuéntame».

Se mantuvo el ciclo «Prohibido pensars (tercera temporada).

En 2011 se realiz6 un ciclo especial de Carnaval en dos franjas horarias, y en forma
exclusiva, Lo que significé un aumento de Los telespectadores asi como la incorporacién de
un puablico joven que no era el habitual en la pantalla del canal oficial. Con la Comisién
del Bicentenario se trabajé en la realizacion de transmisiones especiales y la produccién
de los ciclos «Historias de 200 anos» y «En busca de Artigas».

Se mantuvieron dos ciclos clasicos —«EL cine de los uruguayos» y «Nuestro Cine»,
cine latinoamericano— y se incorpord un tercer espacio: «Cine documental».

Se realiz6 un convenio con tevé Ciudad para el intercambio de contenidos y la
realizacion de trabajos conjuntos.

En 2012 se presentaron las primeras pautas editoriales para el tratamiento infor-
mativo de la violencia contra la mujer y en 2013 las pautas de manejo de informacion
relativa a la diversidad sexual.

Se emitieron en exclusividad la Eurocopa y los Juegos Olimpicos, se dio coberturay
emision del carnaval y se realiz6 una amplia cobertura del Mundial Brasil 2014.

La produccion nacional tuvo un particular destaque con la singular apuesta a un
formato televisivo atractivo en el ciclo «La Comanda». Ademas se realizaron programas
sobre ensefianza de musica a jévenes del interior del pais «Grupos Sonantes», y sobre
musica nacional («Escenarios»).

Se produjeron ciclos y programas especiales como «Cuerdas y Vientos», «Historias
invisibles», «Un sabor me trajo hasta aqui», «Campo de juego», entre otros.
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Se trabaj6 en la coproduccion de la serie documental «La huella de Sepé».

Se realizo, en coproduccién con tevé Ciudad, el ciclo «Llamale H», sobre diversidad
sexual en el que se conjugaron documentales con debate.

Con motivo de Los 50 afnos del canal, en el 2013 se realizé un homenaje a quien fue
su primer director, Justino Zavala Carvalho.

Por otra parte, a partir de ese afio se cambi6 la grafica y la escenografia del infor-
mativo y se incorporaron nuevos columnistas tematicos y una periodista deportiva.

Se inici6 un proceso de reformulacién de la pantalla con la realizacién de un
lamado a propuesta de produccién para programacion estable en las categorias de:
programa periodistico; deportivo; de interés general; de artes pldsticas; de deportes de
riesgo y turismo de aventura, entre otros.

En forma complementaria, un fuerte trabajo de comunicacién institucional permitié
comenzar un proceso de reposicionamiento del canal y establecer un didlogo permanente
con el pdblico. TNU fue el dnico canal que en 2012 mejoré su rating.

Seincorpord la trasmision online, en vivo 24 horas en streaming lineal y la Videoteca
virtual de TNU (con mas de 800 programas propios de libre acceso para los televidentes).
Alafecha TNU esta presente en forma muy activa en las redes sociales mds importantes.

Se trabajé en la diversificacion de los géneros televisivos ofrecidos al televidente
(informacidn, entretenimiento, ficcién, series, etc.) asi como en el origen de la programa-
cién, buscando ampliar la representatividad cultural en la pantalla publica. Este es un
elemento que se vio plasmado durante todo el 2013 a través de las producciones propias
y de las adquisiciones nacionales y extranjeras.

Se combind la produccién propia con el trabajo con productoras independientes
uruguayas, a través de distintas modalidades: compra, obra por encargo y coproduccién.
Ejemplo de ello fueron las series documentales «A 40 afios del golpe de Estado»; «Esce-
narios» (musica nacional), «Ciencia Salvaje», «Buscaespecies», etc.

TNU también fue pantalla para iniciativas de comunicacién de otras unidades del
Ministerio o del Estado: «La Mirada» (Inju), «Cultura TV» (MEC), «Politicas» (Presidencia
de la Republica), «Sabelo» (Plan Ceibal).

Se trabajé de forma sostenida en colaboracion con instituciones publicas y privadas.
En esta categoria, a titulo de ejemplo, se realizaron los siguientes ciclos: «La comanda»
(con la UTU), «Sald Carnaval» (en parte con la Intendencia de Montevideo), «Cocina
saludable» (con Instituto Crandon); «Uruguay Agrointeligente» (con el MGAP); Festival
de Cine de Punta del Este (con la Intendencia de Maldonado); Micros (con el Ministerio
del Interior y con Ensefianza Primaria).

Se participé en el proyecto internacional de produccién promovido por Unasur, Lla-
mado «Expreso sur», sobre fiestas tradicionales sudamericanas. Para ello se produjeron
21 microprogramas sobre las Llamadas, la Patria Gaucha y San Cono.

Se incrementé la compra de programacion extranjera asi como la procedencia de
dicha programacion.

Por primera vez, canales extranjeros solicitan programas de TNU para estudiar la
incorporacién a sus pantallas.

En 2014 se reformulara la Videoteca en Lo que tiene que ver con digitalizacion,
incorporacion de software y reacondicionamiento del espacio de trabajo.

Actualmente se encuentra en desarrollo la renovacion completa de la pagina web
y la implementacién para el acceso a través de aplicaciones en la telefonia movil.

En 2014 se realizardn transmisiones especiales con motivo de Las elecciones nacionales.
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En acuerdo con el Museo Nacional de Artes Visuales se trabaja en la produccion de
un ciclo de contenidos infantiles sobre pintores uruguayos.

INFRAESTRUCTURA EDILICIA

Se habilit6 la entrada principal de Bulevar Artigas para invitados y una nueva oficina de
Produccion.

Se habilit6 el estudio D y se realizaron trabajos de mantenimiento en el estudio C para
el tratamiento de patologias constructivas presentes en el techo y las paredes exteriores.
Este fue el primer trabajo que se realiz6 en el dicho estudio luego de su construccién en
1993. La obra fue finalizada en 2012.

Se renovaron las islas de edicién y la sala de control.

Se hicieron importantes trabajos de acondicionamiento eléctrico y de infraestructura
de acuerdo a las normas UNIT.

En el 2014 se termind el proceso de desmonte del pildn de la torre de Bulevar Artigas
2552. Se avanza en las obras para la inauguracién de un nuevo piso con un area conjunta
para el trabajo de Produccién, Programacién y Comunicacién y se iniciard la licitacién
que permita el desmonte general de la antena de nuestro local central.

AREA TECNICA

Se inicié un proceso de mejoras en la calidad de la sefal y sus costos, y en la red de
repetidoras del interior.
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Se firmé un convenio con Antel que incluye servicios de satélite, datos, fibra 6ptica,
mantenimiento de red, provision de equipos y asesoramiento técnico para ambas partes.
EL convenio hizo posible la subida al satélite Venesat de la sefial de distribucién (enlace
con el interior) con un ancho de banda de 9 mhz. Hasta la implementacién del convenio
la serial era de menor calidad y mds cara. También se fortalecid la presencia de técnicos
de TNU en la regién participando junto a sus pares de Dinatel y Antel en encuentros y
visitas técnicas relativas al desarrollo digital.

Producto del trabajo conjunto de TNU y Antel, se inauguré en Vergara una nueva
antena del canal.

TNU también se integré —en representacion del MEC— a la Comisidon Asesora del
Segmento Satelital Venesat que tuvo como finalidad implementar el uso del Satélite
Simén Bolivar.

En el 2013 se elabord y presentd plblicamente el Proyecto comunicacionaly técnico
de Television Digital Terrestre de TNU para Montevideo y el interior. La TDT permitira
a la television del Estado:

* Disponer de dos canales: uno HD de contenido generalista, y uno SD dedicado a
la cultura y la educacion.

* Generar contenidos especificos para distintas aplicaciones y one seg.

* Mejorar la calidad de emisién (imagen y audio).

* Ampliar la cobertura en el interior del pais a través de 38 repetidoras.

* Integrar a la Universidad de la Republica a la sefal SD con una franja diaria de
programacion de 3 horas.

* Aumentar las horas de produccién nacional propia e independiente.

* Incorporar contenidos televisivos producidos en el interior del pais para su di-
fusién regional o local.

* En 2014 el canal se prepara para las transformaciones técnicas y de contenidos
que requiere el pasaje a la television digital.

PERSONAL

En el 2011 se realiz6 un convenio con la LICCOM para la realizacién de pasantias académicas.

Se incorporaron nuevos periodistas al area informativa y mejoro la propuesta del
Informativo con la ampliacion de su duracién en la emisidn central con espacios de and-
lisis a cargo de columnistas y panelistas tematicos.

Se realizaron concursos a través de Uruguay Concursa para Los cargos de vestuarista,
utilero, editor, camardgrafo, electricista y asistente de direccién.

En el drea de capacitacion se realizaron cursos y talleres en Direccién de camara;
produccion y realizacién de magazines; entrenamiento vocal de periodistas con una
fonoaudiéloga; taller de iluminacion; iluminacidn en alta definicién; jornada taller para
corresponsales del interior del pais; maquillaje para HD; produccion y realizacion de infor-
mes periodisticos (por Francho Baron); curso de comercio exterior para dos funcionarios
a fin de mejorar nuestra gestién en importaciones; Liquidacién de sueldos y normativa
laboral del sector privado. También se envi6 a funcionarios del Canal a participar en las
ferias Carper (Buenos Aires) y Nab show (Las Vegas).
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Radiodifusion Nacional del Uruguay

Se dio continuidad al Proyecto de desarrollo de las Emisoras Estatales planteado en
2005. En el periodo se crearon repetidoras de FM en Montevideo, Rocha, Chuy, Melo, Ri-
vera, Artigas, Bella Unidn, Salto, Paysandu, Mercedes, Fray Bentos, Treinta y Tres y Minas.
Proximamente se inaugurardn las de Tacuarembd y Durazno.

Se instalé un nuevo transmisor para Radio Uruguay AM de 50 kW y se invirti6 en
transmisores para la totalidad de las frecuencias autorizadas por el Poder Ejecutivo.

Se realiz6 la instalacion y puesta en funcionamiento de nuevos servidores con
capacidad para la totalidad de Los archivos radiales.

Del 2010 al 2013 se realiz6 la cobertura de la Feria Internacional del Libro de
Montevideo, con estudios especialmente instalados en el sitio, alternando las transmi-
siones entre los programas de Radio Uruguay y Emisora del Sur, las cuales cubren con
sus repetidoras distintas regiones del pars.

En el 2012 y 2013 se realizé la cobertura desde la Exposicion Internacional del
Prado, organizada por la Asociacion Rural del Uruguay, en la misma modalidad men-
cionada anteriormente.

Se realizaron en el periodo diferentes producciones sonoras como:

* «Ficcién radial por el bicentenario-Ronda Oriental» compuesta por tres médu-
los tematicos (La admirable alarma, EL Sitio y EL Exodo) que plantean cémo se
hubiera reportado la revolucién si hubiera existido la radio.

» «Crénica de un pueblo libre» ficcién radial basada en el Llibro homénimo del
escritor Ignacio Martinez, coproducida con el Departamento de Cultura del Pit-
Cnt, en el marco de los festejos del Bicentenario de las Instrucciones del afio XIII.

* «27de junio», ficcién radial que recrea las principales instancias del golpe civico
militar de 1973.

* Ciclo «Reflexiones en voz alta», emision de mensajes radiales que tienen como
objetivo oficiar como motivadores de un debate colectivo y busca estimular la
reflexion y la determinacion de definiciones personales frente a temas de nuestro
tiempo. Los mensajes abarcan diversos ambitos: individuales, sociales, culturales
y politicos, tanto nacionales como internacionales.

A su vez, se realizé la trasmision en directo de todas Las actuaciones de Los cuer-
pos estables del Sodre en los Auditorios Nelly Goitifio y Adela Reta; las transmisiones


http://www.rnu.com.uy/innovaportal/v/55729/42/mecweb/ficcion_radial_por_el_bicentenario?parentid=31882
http://www.rnu.com.uy/innovaportal/v/36618/42/mecweb/cronica_de_un_pueblo_libre?parentid=31882
http://www.rnu.com.uy/innovaportal/v/53514/42/mecweb/27_de_junio?parentid=31882
http://www.rnu.com.uy/innovaportal/v/43267/42/mecweb/ciclo_%E2%80%9Creflexiones_en_voz_alta%E2%80%9D_en_radiodifusion_nacional?parentid=31882
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de la Filarménica desde el Teatro Solis; las trasmisiones integras y en directo desde el
Parlamento de llamados a sala e interpelaciones; las trasmisiones de actos Oficiales;
grabaciones musicales de artistas nacionales e internacionales para difusién en nuestras
emisoras; mas de cien grabaciones de conferencias, mesas redondas y seminarios de
tematicas variadas y de interés general que posteriormente son emitidas en el programa
«Coloquios y conferencias» por Radio Uruguay. Se acordd, mediante convenio, con TV
Ciudad la trasmisién del programa «Primera Vuelta».

Se realiz6 la produccion y difusion de spots solicitados por la Direccién de Cultura
del MEC, IM, UNASEV, Bomberos, entre otros. Se produjeron programas especiales alusivos
a fechas nacionales e internacionales.
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Frecuencias compartidas
de radiodifusion comunitaria

La Ley 18.232y su Decreto Reglamentario (417/010 de 30 de diciembre de 2010) encomienda
al Ministerio de Educacién y Cultura a autorizar al uso compartido de una frecuencia o
canal que le fuera adjudicada previamente mediante resolucién del Poder Ejecutivo, en
una determinada localidad y de acuerdo a los procedimientos y criterios previstos en la
mencionada ley y su reglamentacién. En este marco y por Resolucién Ministerial M-178/12
de fecha 12 de marzo de 2012 se conformd en la drbita de la Direccion General de Secre-
taria del MEC la Comisién para el procedimiento y asignacién del uso de las frecuencias
compartidas del servicio de radiodifusién comunitaria.

Se comenz6 a trabajar en coordinacién con Direccién Nacional de Telecomunicaciones
y Servicios de Comunicacién Audiovisual (Dinatel), Unidad Reguladora de Servicios de
Comunicaciones (URSEC) y el Consejo Honorario Asesor de Radiodifusién Comunitaria
(CHARC) elaborando materiales escritos (material informativo para coordinadores de
Centros MEC y publico en general, bases y requisitos para los llamados, formulario de
inscripcién e instructivo para la presentacion de propuestas, etc.).

En 2011 se autorizaron 24 radios y se regularizaron otras 15. Se establecié una re-
lacién fluida con las radios y se fortalecié el intercambio con los distintos organismos
involucrados (Dinatel, URSEC, Centros MEC). Ademds se mantienen coordinaciones con
organizaciones de radios comunitarias como la Asociacion Mundial de Radios Comunitarias
Uruguay (AMARC-UY) y la Coordinadora de Radios Comunitarias del Uruguay (ECOS).

Se le otorg6 equipamiento de transmisidn basico a las radios que no tenian posibi-
lidad de adquirirlo para ejercer efectivamente su derecho a la comunicacién y se elabora
un registro.

En el marco de la promocién del sector se realizan instancias de formacién en
modalidad de talleres trabajando temas como radio comunitaria, produccién, edicion,
tratamiento informativo, etc.

Se realizaron tres llamados pdblicos a radios comunitarias para la utilizacién de
frecuencias compartidas del MEC en 87 localidades del interior del pafs. Pasando de contar
con 39 radios comunitarias de uso compartido en funcionamiento en 2012 a 65 en 2014.

Se gestionaron ante la Dinatel y URSEC, frecuencias destinadas al uso compartido,
con titularidad del MEC en localidades donde el organismo no tenia acceso. Asi pasaron
de 58 frecuencias compartidas en 2012 a 89 en 2014.

Desde la Direccidn General se coordiné la organizacién del Tercer Encuentro de Di-
rectores de Radios Publicas de América Latina y el Caribe (2012) y la Reunidn Especializada
de Comunicacién Social (RECS 2013). Se participa activamente en el Consejo Honorario
Asesor de Radiodifusién Comunitaria y en el Consejo Asesor de Infancia y Adolescencia
y Medios de Comunicacién.

Actualmente, se realizan las gestiones para la adjudicacion al MEC de un Canal para
el Servicio de Radiodifusion de Televisién Digital Comunitaria en el drea metropolitana
de Montevideo que sera de uso compartido.
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ENEIDA DE LEON, Presidenta del Consejo Directivo del Sodre

¢Como define a una institucion como el Sodre?

Es una institucién muy diversa por el abanico de areas que abarca. Los auditorios Adela
Reta y Nelly Goitifo, Las radios pablicas que atn dependen del Sodre desde el punto de
vista administrativo, el Archivo de la Imagen, el Museo de la Palabra y hasta hace algu-
nos anos la Television Nacional, que se separd para pasar a ser una Unidad Ejecutora.
También estdn bajo nuestra 6rbita las Escuelas de danza y lirica, que son el futuro, el
laboratorio donde tienen que salir los mejores para Los cuerpos estables. Pero ademas
el Sodre es lo que representa para la gente, por su historia, una referencia nacional e
internacional de calidad, de excelencia, y es Lo que queremos que sea, esa referencia de
excelencia pero muy cerca de la gente.

¢Cudles fueron los aspectos centrarles en la gestion del Sodre en este periodo?
Cuando asumimos habia un proceso de transformacién que estaba en marcha y que
era necesario continuar impulsando. Habfa aspectos de infraestructura y de gestion
que necesitabamos resolver. Porque el Auditorio resuelve todo pero ademas nos exige
mucho mds. Hoy se han procesado concursos, regularizamos la situaciéon de muchos
trabajadores, y vamos en camino de sequir ordenando la institucion. Necesitdbamos
reubicar a las escuelas de danza y arte lirico pero ademas comenzar a construir un
proyecto de largo plazo con ellas. Hoy esta funcionando el fideicomiso para la gestion
del Auditorio Adela Reta —que hubo que ponerlo en marcha— con un sistema de
gestion similar al que utilizan los mejores y mas grandes teatros del mundo. Tenemaos
a Julio Bocca en la Direccién del Ballet que es un revolucién pero ademas un estimulo
muy importante para el conjunto de Los elencos estables porque abre puertas que
muchos pensaban que ya estaban cerradas, puertas a nivel nacional pero también
en el mundo. Hicimos un esfuerzo muy importante apostando a la descentralizacion
y entonces los elencos, desde el ballet hasta la Orquesta, han recorrido todo el pafs.
Tenemos esa maravilla que es la Orquesta Juvenil... Estamos logrando cumplir con
las mds altas exigencias de calidad y al mismo tiempo rompemos con el paradigma
que existia de que la cultura era cosa de una élite. Y ahi ves lo que esta pasando con
el ballet y con la dpera, y con la enorme variedad de espectaculos que recibimos o
producimos en el propio Sodre.

Entonces, si hubiera que destacar algo...

Fundamentalmente el acercamiento a todo el interior del pais, no sélo del Sodre sino
de todo el ministerio. La politica de territorialidad desplegada por Los Centros MEC, por
ejemplo, también le sirve a nuestra institucion porque funciona como una herramienta
de difusion de nuestras obras. En este sentido, creo que las radios publicas también
han hecho un cambio importante, con muy buena llegada al interior y acercandose
mas a la gente.



¢Cual seria uno de Los asuntos que definiria como pendientes?

Bueno, esto recién empieza, hay millones de cosas para hacer... pero te puedo decir una:
Me gustaria que La OSSODRE y el coro trabajaran a full, porque hoy sus integrantes tienen
mas de un empleo. Necesitamos tener un dedicacion exclusiva y para eso necesitamos
invertir mds.
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GERARDO GRIECO, Director del Auditorio
Nacional del Sodre Dra. Adela Reta

¢éCudles eran los principales desafios al asumir la Direccion del Auditorio?
El Sodre tiene 85 afios y fue uno de los referentes culturales del continente pero durante
40 anos no tuvo teatro y eso significd que el ballet, la orquesta, el coro o el conjunto
de cdmara no tuvieran una plataforma para desarrollarse. Y no es pensable el desa-
rrollo de algunas artes escénicas sin su plataformay no es posible una transformacion
de cualquiera de las artes sin una estructura que la contenga. Hoy contamos con el
Auditorio y con un fideicomiso que es una herramienta de gestion muy potente. Nece-
sitamos organizar, crear institucionalidad y ofrecer calidad. Queremos transformarnos
en un centro cultural de referencia internacional. Hoy podemos pensar en un modelo
de gestion, que haga una administracion responsable del dinero pablico, que apunte
al equilibrio econémico y que al mismo tiempo pueda brindar servicios de calidad y
excelencia artistica. La aspiracion no es que sea un teatro rentable, porque eso no es
posible, pero si buscar un equilibrio, generar circulos virtuosos y plantearse metas
desafiantes tanto en la variedad y calidad de las producciones como en el incremento
de publico y en el aumento de los ingresos. EL pablico estd demostrando que nece-
sitdbamos el teatro; que lejos de competir con el otro gran escenario que es el Solis
se complementa y se potencia. Pero el pdblico no son solo entradas vendidas porque
el Auditorio es ademds un espacio de integracion e inclusién. Por ejemplo a través de
actividades de épera o ballet para nifios Llegan al Auditorio escuelas de todo el pais.
Ademas tenemos la responsabilidad de utilizar al mdximo las capacidades de
las instalaciones del Auditorio, que son formidables. EL Auditorio cuenta con la sala
Fabini con 2.000 localidades, pero ademas tiene la sala Balzo, el hall, y alli estamos
empezando a tener una gran cantidad de actividades: ferias, exposiciones, encuen-
tros... Para Montevideo era imprescindible contar con una sala de congresos de gran
capacidad y hoy desde el Sodre contribuye también en eso.

éCudl ha sido el papel del Ballet, de lLa mano de Julio Bocca en este proceso?

EL Ballet Nacional con su nivel artistico, con el pidblico que convoca, se esta consoli-
dando como un fendmeno impresionante. Uruguay esta viviendo el mejor momento de
la danza en toda su historia. EL ballet recorre el mundo pero también recorre el pais y,
entonces, en todos los departamentos se ha acercado gente a ver el Ballet, a disfrutar en
su propio lugar un espectaculo de primerisima calidad. Muchos espectadores acceden
a algo asi por primera vez en su vida. Pero junto con el Ballet también se consolida
la Orquesta Juvenil, el Sistema de Orquestas Infantiles y Juveniles de Uruguay en el
que participan mas de 1300 chiquilines y hoy tenés a la Orquesta Juvenil del Sodre
haciendo giras por América Latina y por Europa con un impacto muy interesante.

éEntonces cuales son hoy los principales Logros?

Logramos construir un ambito profundamente democratico y accesible de forma que
la ciudadania se apropiara de éL. Ese era el suefio. Ahora podemos certificar que la
poblacion Lo vive con orgullo, lo sabemos por las entradas vendidas, por la forma en



que el pablico nos acompana, pero también porque nos reclaman y exigen cada dia
mas. Queriamos Llenarlo de sentido y apostar a la propuesta cultural de la ciudad y
el pais, y estamos muy bien encaminados en ese sentido.
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Sodre

Seiniciéy profundizé un proceso de fortalecimiento institucional, avanzando en el disefio
de una estructura mas eficiente y moderna, la estandarizacién de los procesos adminis-
trativos y la elaboracion de un plan de gestion edilicia. En 2011 se cre6 el Fideicomiso
para la administracion del Auditorio Nacional Adela Reta.

EL Sodre cuenta hoy con 3 salas de espectaculos, 5 salas de ensayo, 1 anfiteatro
y 1 sala de exposiciones.

Sefinalizaron las obras de Auditorio Nacional Adela Reta y se inici6 el proceso para
equiparlo adecuadamente. Se compré un nuevo y moderno equipamiento de audio, sonido
y video para las salas Fabini y Balzo, asi como equipamiento en luces para la Sala Balzo.
Se contindan mejorando Los talleres del Auditorio, que hoy cuentan con herramientas que
permiten producir escenografias de forma adecuada y conveniente. Se instald y puso en
funcionamiento el cartel electrénico sobre la ochava de Andes y Mercedes que permite
anunciar la programacion y embellecer la fachada.

Se fortalecieron los Cuerpos Estables, se cred y consolidé la Orquesta Sinfonica
Juvenil y se puso en funcionamiento el Conjunto de Misica de Camara.

Se relocalizaron de forma provisoria la la Escuela Nacional de Arte Liricoy la Escue-
la Nacional de Danza. En esta Gltima se cre6 ademas la Division Danza Contemporanea
agregdndose a las ya tradicionales de Ballet y Folclore.

Se unificé el Archivo Nacional de la Imagen y el Museo de la Palabra y se inicié la
creacién del museo virtual.

En la linea de la realizacion de alianzas estrategias se han firmado acuerdos por
patrocinios entre Los cuales se encuentran Los firmados con Antel, Ancap, Brou, Buguebus,
Hotel Radisson, entre otros. Asimismo se han realizado convenios de colaboracién interins-
titucional con Socio Espectacular y con instituciones artisticas y cinetecas de otros paises.

En 2013, el Sodre se posicion6 como el quinto organismo publico con mejor imagen
de la ciudadania, segun el Indice Factum de Imagen, solo detras de Antel, UTE, Brou y
Ancap, avanzando un lugar respecto al afno anterior y solo a 9 puntos del lider, que fue
Antel la mayor empresa de telecomunicaciones del pais.

Este resultado, refleja el lugar que la cultura estd ocupando hoy en la agenda pu-
blica y en el imaginario colectivo asi como los esfuerzos y la espectacular inversién en
infraestructura cultural que Uruguay ha realizado en los dltimos afios, haciendo posible
el advenimiento de nuevas propuestas artisticas y programas culturales.
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AUDITORIO NACIONAL ADELA RETA

En este marco, el desafio era llenar de sentido el edificio del Auditorio y, de esta forma,
aportar sustantivamente a la propuesta cultural de la ciudad y el pals. Era necesario ade-
mas desarrollar una estrategia de funcionamiento y gestion que equilibrara los cambios
necesarios y las inversiones con la herramienta del fideicomiso.

Los uruguayos disponemos hoy de un edificio Lleno de sentido. Con personas, he-
rramientas de gestién y contenidos que estan permitiendo transformar al Auditorio en
un centro cultural de primer nivel; centro de referencia internacional por la variedad y
calidad de las creaciones que se presentan y por su alcance democratizador. EL Auditorio
ha establecido como claves de su gestion la presentacién de contenidos artisticos varia-
dos y de calidad, servicios de excelencia, un modelo econémico equilibrado y actividades
centradas en el ciudadano.

El perfil de la programacidén es una de las definiciones bdsicas de todo teatro y por
eso el Sodre propone una programacién amplia, variada y de calidad; retomando las
responsabilidades histéricas: 6pera, ballet y conciertos, incursionando también en reci-
tales y nuevas manifestaciones performaticas-artisticas. Se programaron las actividades
tomando en cuenta la bdsqueda constante de la calidad artistica y la preservacion patri-
monial asi como el limite fisico que impone el edificio, las condiciones de funcionamiento
y el presupuesto. Asi la propuesta incluye una ingeniosa combinacién de modalidades
de produccién propia, de presentaciones y de arrendamientos. En la programacién se ha
priorizado la actividad de los cuerpos artisticos (6pera, ballet y conciertos) y luego de
manera coordinada con otras instituciones con las que se comparten objetivos, vienen Las
presentaciones propias de grandes espectaculos de especial interés artistico y cultural;
espectaculos de gran formato contemporaneos sobre los que se constituyen las principales
temporadas y el abono. Finalmente, aparecen los arrendamientos.

CUADRO 7. Sodre: Auditorio Adela Reta (Tabla comparativa ejercicios anteriores)

Ingresos
Cantidad  Cantidad  Cantidad  Cantidad Cantidad  Cantidad "%/
espectaculos funciones espectadores entradas abonos invitaciones "E,'::le:;:s
patrocinios)
2010 36 88 118.390 54.534 0 63.856 10.191.964
2011 28 74 109.162 62.285 0 46.877 13.093.675
2012 42 108 139.304 85.570 0 53.734 25.162.634
2013 55 212 226.337 143.751 1.087 82.586 63.287.383
o 2 55 79716 50.362 1877 20354 15.589.622
Totales 182 488 672.909 405.502 2.964 267.407 127.325.278
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GRAFICO 17. SODRE: Funciones en el Auditorio Adela Reta desde su inauguracion
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GRAFICO 18. SODRE: Espectadores en el Auditorio Adela Reta desde su inauguracién
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GRAFICO 19. SODRE: Ingresos Brutos 2013 del Auditorio Adela Reta en $ GRAFICO 21. SODRE: Ingresos brutos por género en el Auditorio en 2013
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GRAFICO 20. SODRE: Ingresos netos histérico por espectaculo
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GRAFICO 22. SODRE: Composicion espectadores en el Auditorio en 2013
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Los ensayos generales de las Temporadas de Opera y del BNS se abrieron a pro-
fesionales del medio, estudiantes de escuelas de formacién artistica, estudiantes de
bachilleratos artisticos, estudiantes de liceo, nifios de hogares de Inau.

BALLET NACIONAL DEL SODRE (BNS)

A partir de 2010 se comenzé un proceso de refundacién de la Compafiia del Ballet Nacional
del Sodre (BNS) y se implementé una nueva propuesta artistica conducida por el Maestro
Julio Boca. Este intenso proceso de refundacién, involucré numerosos aspectos, entre Los que
se destacan: audiciones de bailarines internacionales anuales que significaron La renovacion
en un 18% de la integracion de la compariia, ingresando bailarines de Uruguay, Brasil, Japdn,
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Argentinay Venezuela; la internacionalizacion en la integracion de la Compariia; instalaciones
profesionales de standard internacional; agendas de compromisos artisticos a largo plazo;
calidad artistica de excelencia; aumento en la cantidad de funciones anuales; coredgrafos y
maestros de nivel internacional; nivel de produccién sostenida en el tiempo; repertorio de obras
clasicas en version integrales; frecuentacion de coredgrafos contemporaneos y modernos; fo-
mento de la creacién coreografica; inversion en comunicacion; localidades a precios populares;
ampliacion de pdblicos; transmisiones de funciones y ensayos; giras nacionales anuales; giras
internacionales anuales; patrocinio; regularizacién de los bailarines que integran la compafifa.

Desde la refundacién de la compafiia entre audiciones nacionales e internacionales
la renovacién alcanzé al 80% del cuerpo de baile. En la actualidad la compania esta
formada por 62 bailarines profesionales: 4 primeros bailarines, 6 solistas, 52 integrantes
del cuerpo de baile y 15 personas en el equipo de gestion. En el 2015 el BNS celebrara
su 80 aniversario (1935-2015).

La misién del BNS es ser una compafia nacional dedicada a la produccién profesional
de espectaculos de danza cldsica, moderna y contempordnea, tanto desde el punto de vista
de conservacién de repertorios universales como de promocién de la creacién coreogréfica. A
esta vision se le ha intentado aplicar una vision actualizada y vigente de la practica profesional
tanto en el ritmo de produccién como en el nivel de excelencia de la misma. La apuesta ha
estado puesta en comunicar, salir de Montevideo y abarcar el pais todo, cruzar las fronteras
a conquistar nuevos publicos e instalar a nuestra manera la marca pais en el mundo.

Asi, desde 2010 el BNS ha realizado giras tanto en el interior del pais como en el exterior:

2010—10 departamentos— 14 funciones
201113 departamentos— 17 funciones
201215 departamentos—23 funciones
201318 departamentos— 26 funciones
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En 2010 la gira internacional permitié que ciudades de Brasil, Oman, Argentina y
México pudieran disfrutar de espectdculos del BNS. Cabe resaltar que las Gltimas tres
producciones «EL Lago de los Cisnes»(agosto 2013), «Hamlet Ruso» (diciembre 2013) y «EL
Corsario» (marzo de 2014) constituyeron records histéricos de venta con 20.126, 17.419 y
20.622 localidades vendidas respectivamente. ELingreso bruto fue de US$ 1.110.000 por 39
funciones (dos de las cuales fueron a titulo no oneroso —Gala MEC, Gala B'Nai B'rith—).

Por su parte, el espectaculo «EL Lago de los Cisnes», presentado en 2013, constituyd
una produccién 95% nacional, realizada en los nuevos talleres del Auditorio y fue trans-
mitida en directo por TV Ciudad y la pantalla de IMPO y en diferido por TNU.

Esta transmisién —que también se pudo seguir por Internet— Lleg6 potencialmente
a todos los uruguayos, en todo el territorio nacional, y también al mundo, generando asi
un suceso Unico para esta compafiia y para el Sodre. Por primera vez desde la refunda-
cién del BNS y desde la reapertura del Auditorio se alcanzaron todos los hogares del pais
con una produccién realizada casi en su totalidad en el Auditorio, incluyendo pintura de
telones y escenografia.

Hace 15 afios se vendian 7.000 entradas de danza y ballet sumando todas las salas de
Montevideo. Desde la refundacién del BNS eso es Lo minimo que vende un solo programa
del ballet y la Temporada 2013 del BNS vendié mas de 60.556 localidades marcando un
récord absoluto, comparado con las temporadas 2010, 2011 y 2012 y posicionando a tres
de sus principales presentaciones del afio 2013 como las mejores vendidas de la historia
del BNS: «EL Lago de los Cisnes» (con un récord histérico de ventas y entradas comple-
tamente agotadas), «La Silfide» y «Hamlet Ruso».

GRAFICO 23. Ballet Nacional: Evolucién de ventas por temporadas
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GRAFICO 24. Ballet Nacional: Venta de Localidades Histérico
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LA ORQUESTA JUVENIL

La Orquesta Juvenil del Sodre (0JS) ha conquistado a la opinién publica y un lugar en la
escena internacional. Su gestidn se centra en seis lineas estratégicas: posicionamiento como
un punto de referencia en el ambito académico a nivel nacional e internacional, brindando
las herramientas de formacién para los jovenes talentos musicales al mas alto nivel; explotar
el potencial de mdsicos jévenes como herramienta educativa y de generacién de nuevos
plblicos; lograr productos artisticos de la mas alta calidad; posicionamiento a nivel interna-
cional; compromiso con el desarrollo de la sociedad uruguaya; y uso de nuevas tecnologfas.
Uno de los objetivos es que sus musicos se conviertan en agentes de cambio para
sus familias, barrios y comunidades. A través de su evolucién como musicos y personas,
los jovenes se convierten en «lideres positivos». En el terreno académico, las ensefanzas
se adaptan a las necesidades y potencialidades de cada nifio, que no solamente aprende
de un maestro, sino también de sus pares convirtiéndose después a su vez en maestros.
Varios conciertos como el denominado «Fiesta Iberoamericana» 0 «Noche fantastica»
integraron a delegaciones extranjeras juveniles de varios paises latinoamericanos, fomen-
tando asi el intercambio cultural y musical, estrategia que se corona con la incorporacién
dela QJS en el programa Iberorquestas Juveniles de la Secretaria General Iberoamericana.
En 2013, la Orquesta Juvenil realizd una exitosa gira por Panamd y Estados Unidos.
Se presentd en varios teatros, universidades y organismos internacionales, destacandose la
realizada en la fundacién de la Orquesta Nacional Juvenil de Panamd —con la presencia
de la Ministra de Educacién y Cultura Lucy Molinar—, el intercambio con Juilliard School
of Music (NY) y la New World Symphony (Miami) asi como el concierto en Salén de las
Ameéricas de la Organizacidn de Los Estados Americanos en Washington, con la presencia
de su Secretario General José Miguel Insulza y altas autoridades del ambito diplomatico
y politico que aplaudieron de pie a los jovenes embajadores culturales de nuestro pais.
En setiembre y octubre de 2014 un equipo integrado por mas de 80 musicos realizd
una gira internacional de conciertos por Europa que incluy6 las principales salas musicales
de Philharmonie de Berlin en Alemania, Estrasburgo y Paris en Francia y Girona, Madrid,
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Pamplona y La Corufia en Espafa. La Orquesta Juvenil cautivé al pdblico europeo con su
propuesta «Fiesta Latinoamericana», en la cual los jévenes musicos, como embajadores
de nuestra regién, ofrecieron un espectdculo desplegando un alto nivel técnico, su talento,
alegriay frescura. EL ministro de Educacién y Cultura Ricardo Ehrlich acompané a la Orquesta
Juvenil en Paris. TNU también acompano el recorrido generando contenidos audiovisuales
para sus informativos y para la realizacién de un documental de la experiencia.

La OJS ha abordado repertorios que aportan a la formacién musical de sus integrantes
y del pablico, logrando la atencién y reconocimiento de artistas de talla internacional como
Joshua dos Santos, Manuel Obregon (Ministro de Cultura de Costa Rica), Bruno Gelber e
ltzhak Perlman.

A su vez, parte de sus presentaciones estuvo reservada al publico infantil con un
caracter educativo y de accesibilidad. «Pedro y el Lobo» fue el titulo que la OJS present6
en 2013 junto a la Escuela Nacional de Danza, involucrando a 10.000 nifios en forma pre-
sencial y miles de todo el pais, que disfrutaron «en vivo» por Teleconferencia a través de
Anilla Cultural y Antel. Manteniendo el espiritu de sus origenes, integrado al Sistema de
Orquestas Juveniles e Infantiles del Uruguay, la OJS desarrolla en el &mbito académico
su faceta medular a través del Programa Nacional para la Formacién Orquestal.

La OJS es un organismo vivo, dindmico, comprometido con la sociedad y sus mo-
mentos historicos. Ejemplo de ello es su participacion en festejos de Montevideo Capital
Iberoamericana de la Cultura, festejos de 160 afios de la Asociacién Espariola, Grabacion
del Himno del Club Malvin en la conmemoracién de su 75° Aniversario, conmemoracion
de los 25 afios del Plan CAIF, 7mo. Congreso Iberoamericano de Educacién Matematica,
Conferencia de la Secretaria General Iberoamericana y Anilla Cultural: «Juventud y Desa-
rrollo Social a través de la Educaciony la Cultura», Conferencia Regional sobre Poblacion
y Desarrollo en América Latina y el Caribe-Comision de Derechos Humanos, 95 afos de
El Pais, Dia del Patrimonio, Expo-Aprende (Plan Ceibal), entre otros.
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LA TEMPORADA SINFONICA Y LA TEMPORADA DE OPERA

La Orquesta Sinfénica, la primera orquesta nacional estatal del continente y uno de los
baluartes de la cultura nacional, comenzé a hacer su propio proceso de evolucién, forta-
lecimiento, crecimiento y de reencuentro con todos Los uruguayos, transitando un firme
proceso de resurgimiento artistico e institucional.

Ha recorrido gran parte del repertorio universal, cldasico y contemporaneo con muy
buenos resultados. En 2013 recibi6 a solistas de la talla de Barry Douglas, Muza Rubac-
kite, Lara St.John, Nibya Marifio, J6rg Fasmann, Alexander Panizza y Carlos Crespo, entre
otros e incursiond de la mano del Mtro. Stefan Lano por el repertorio contemporaneo.

Salir del repertorio tradicional significaba asumir riesgos, desde la convocatoria
hasta lo interpretativo. Resulta oportuno y necesario transitar otros rumbos, las nuevas
generaciones y el pablico que histéricamente acompana a la Orquesta asi Lo exigen. EL
interés demostrado por directores y artistas nacionales e internacionales es un reflejo
del lugar que la Orquesta ha comenzado a ocupar nuevamente.

EL CORO Y EL CONJUNTO DE MUSICA DE CAMARA

EL Coro del Sodre ha jugado un rol bien importante en la vida cultural e institucional del
pais, participando solo en 2013 en 28 conciertos en Montevideo y el Interior, conciertos
liricos, actos institucionales oficiales y en tres de las mas importantes 6peras de la tem-
porada: Aida, Macbeth y IL Duce.

Las vacantes producidas por retiros jubilatorios han sido cubiertas por jévenes can-
tantes del medioy esto le ha dado un nuevo impetu. Ademas, la permanente incorporacion
de nuevo repertorio y la sinergia conseguida por el Mtro. Esteban Louise han generado
un cuerpo en permanente desarrollo.

EL Conjunto de Misica de Cdmara (CMC) propuso, en 2013, 17 conciertos en diversos
puntos del pais: Canelones, Florida, Montevideo, Salto, San José, Soriano, Rivera y Rocha
alcanzando a 4.014 espectadores.

Ademas, la tarea didactica desarrollada por el CMC se ha convertido también en un
hecho singular y permanente. Los nifios conocen los instrumentos y la musica cldsica en
jornadas educativas que reciben con interés y atencién. En 2013, de manera coordinada
con instituciones de Primaria y Secundaria se realizaron 25 conciertos para instituciones
educativas publicas y privadas. De esta forma, 1.949 alumnos en edad escolar y liceal
tuvieron la oportunidad de realizar una visita guiada por el Auditorio y participar de una
instancia musical formativa.

NINOS Y NINAS AL TEATRO EN EL TEATRO

EL Proyecto Escuelas Rurales es un proyecto especifico para consolidar la politica de
formacion de publicos que busca acercar a escolares a las artes escénicas, aportando
asi a la construccién de ciudadania. En el 2013, 1000 nifios y nifias de 99 escuelas rurales
de todo el pafs, junto a docentes y familiares asistieron a la épera «Hansel y Gretel». En
2014, otros 1000 nifios y ninas de 105 escuelas rurales pudieron disfutar de una funcién
del ballet "EL Quijote
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Ademds 6000 nifios y nifias de instituciones publicas de todo el pais fueron invitados
al espectaculo «Pedroy el Lobo», una presentacién de la Orquesta Sinfénica Juvenil. Los
alumnos asisten a escuelas de Tiempo Completo y son del proyecto Aprender de Monte-
video, de la Red del Plan de Escuelas Asociadas de la UNESCO y del Inau.

EN TREN AL AUDITORIO: MULTIPLES VIAS DE
ACCESO A LA EXPERIENCIA CULTURAL

En agosto de 2013, 280 uruguayos provenientes de Florida, de Canelones, de las localidades
de Cardal, 25 de agosto, Pando y Sudiers llegaron en tren al Auditorio en el marco del
lanzamiento de Los nuevos cuatro vagones de AFE y asistieron al espectdculo «Imaginox»
en la sala Hugo Balzo.

Se trat6 de una iniciativa conjunta del Ministerio de Educacién y Cultura (MEC) —a
través de la Direccion Nacional de Cultura, los Centros MEC y el Auditorio—y AFE. Era
la primera vez que ciudadanos viajaban en Los nuevos vagones de AFE y Lo hicieron para
visitar el Auditorio y participar de una funcién.

Con estos proyectos se busca promover el acceso de Los uruguayos a bienesy servi-
cios artisticos y culturales nacionales que se encuentran centralizados en la capital del
pais; promover y fortalecer el trabajo interinstitucional conjunto entre agentes publicos,
trabajando en red con un objetivo comun para el beneficio de los ciudadanos de todo
el territorio, convocando el apoyo de instituciones internacionales y empresas publicas
y privadas; incentivar el conocimiento e interés de nifios, nifias, adolescentes, jovenes,
maestras y familias sobre diferentes manifestaciones culturales permitiendo vencer las
barreras ideoldgicas de propuesta para «una elite» y propuestas populares.

EL PERIFONEO, UN ENCUENTRO CON EL PUBLICO

Inaugurado en 2013, este ciclo de charlas promovidas por la Fundacién ProSodre, el Pais
Cultural y el Auditorio Nacional del Sodre tienen lugar en la hora previa a cada una de
las funciones, con entrada libre y gratuita, y le agregan valor a la experiencia del pdblico.

El Perifoneo intenta aportar elementos que ayuden a contextualizar el mundo en
el que surge y se desarrolla la obra que se va a presentar, brindando herramientas para
la mejor comprensién de su trascendencia y significacién. Han participado destacados
periodistas extranjeros y expertos en la temdtica atrayendo a un publico interesante y
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diverso que alcanzé un promedio de 150 personas por charla, alcanzando aproximada-
mente un total de 11.000 a lo largo de todo el ano.

Otra forma de encontrarse con el plblico —que por primera vez se implement6
este afilo— son las transmisiones especiales. Se transmitié en vivo desde el escenario un
ensayo de «Hamlet Ruso», especialmente dirigido a alumnos y maestros de escuelas de
ballet, talleres de danza e interesados en las artes del espectaculo de todo el pais. Casi
4.000 personas siguieron simultadneamente esta transmision desde el Auditorio, a través
de Antel Vera.
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Comision de Patrimonio Cultural de la Nacion
(CPCN)

RECUPERACION Y PUESTA EN VALOR DE
PROPIEDADES Y ESPACIOS PATRIMONIALES

Desde la Comisién de Patrimonio Cultural de la Nacién (CPCN) se ha iniciado obras
para la puesta en valor y recuperacion de importantes propiedades patrimoniales del
Estado: Chalet Las Nubes, ubicado en la ciudad de Salto; Casa de Montero Bustamante
ubicada en Punta Carretas y sede del Circulo de Bellas Artes; Taller Zorrilla (que alberga
una importante coleccidn de obras del escultor); Galpones de Estacién Canning, Paso de
los Toros; Recuperacion de la finca ruinosa conocida como Padrén 31-32 (casa de Maria
Moreno) en el barrio Histérico de Colonia del Sacramento; Estancia y Capilla de Narbo-
na, Departamento de Colonia; ex Estancia Ordofiana Departamento de Soriano; Museo
Maeso, Departamento de Soriano; Edificio museistico de la sociedad Lacan Guaz(, ciudad
de Dolores; Castillo de Idiarte Borda, en Villa Colén; Castillo Piria en el Departamento de
Maldonado; y el Taller de Restauracién en Montevideo.

Por otra parte se recuperé judicialmente la propiedad de Cerrito y Maciel, oportu-
namente destinada a Sede de la Academia de Letras, Monumento Nacional de inicios
del siglo XIX.

Se viene trabajando con el MVOTMA a efectos de refuncionalizar espacios urba-
nos y coordinar acciones que permitan el mantenimiento de calidades patrimoniales y
la incorporacién de vivienda de interés social. Ej: casa de Rodd, Ex estacién de Trenes a
Pando, casa de Andreoni.

Se han realizado nuevas declaraciones de Monumento Nacional que incluyen el
Archivo Audiovisual de tevé Ciudad, la Seccional 20 del Partido Comunista, el memorial
a los Desaparecidos ubicado en el parque del Cerro, el Monumento a Garibaldi en las
afueras de la ciudad de Salto, el antiguo edificio de Aguas Corrientes en el Ayui de Salto;
Sitios paleontdlégicos ubicados en el Departamento de Tacuarembd, el Hotel La Flores-
ta, Departamento de Canelones, los Portones de Giot (bienes de interés patrimonial), la
Antigua Estacién La Lata en Cardona, la Antigua receptoria de Aduana del Puerto del
Rio Rosario, Colonia, Caserios de Negros y Cerro de Los Burros.

Por otra parte, el Departamento de Arqueologia de la CPCN viene realizando inter-
venciones en todas aquellas zonas del territorio que puedan tener afectacién arqueol6-
gica. Se ha incrementando notoriamente la actividad de esta drea a causa del desarrollo
del cambio de la matriz energética que viene procesando el pais atendiendo el posible
impacto de actividades vinculadas a la energfa eélica y a la mineria. Ademas se cre6 un
departamento de Patrimonio Fluvial con el objetivo de desarrollar una mirada integral
en ésta dreay el Departamento de Arquitecturay Urbanismo interviene controlando las
actuaciones que los casi 1.500 padrones declarados MHN.
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PATRIMONIO EN TODO EL TERRITORIO NACIONAL

Actualmente la CPCN cuenta con dependencias en dos ciudades fuera de Montevideo:
Colonia del Sacramento y Salto y se avanza hacia la instalacién de una oficina en el Este
del pais. Se han designado Conservadores Honorarios de Monumento al amparo de las
previsiones de la Ley 14.040.

Se han estrechado lazos con los gobiernos departamentales a través de diversos
mecanismos y en diversos temas: con la Intendencia de Artigas apoyé la adquisicién de un
Monumento Nacional cuyo destino sera el Museo Regional del Departamento. También en
ese departamentoy en coordinacién con la UTU se realizaron talleres y la correspondiente
publicacion sobre el Patrimonio Material e Inmaterial de Artigas y Bella Unidn. En Salto,
se realiza un trabajo constante coordinando con la Asociacién de Amigos del Patrimonio,
la Comisién Honorario de Patrimonio Histérico de Salto y la Asociacién de Amigos del
Chalet Las Nubes que ha permitido la compra y puesta en valor del Chalet Las Nubes
de gran significacién cultural para el departamento, que es hoy sede de la Oficina Norte
de la Comision del Patrimonio Cultural de la Naciéon. Ademds en coordinacién con la
Regional Norte de la Universidad se vienen realizando actividades musicales, literarias y
especificamente de reflexion y divulgacion sobre el patrimonio cultural.

El vinculo con la Intendencia de Paysandd también ha sido muy fuerte prestando
asesoramiento y fondos para la puesta el valor del Teatro Florencio Sanchez. Asimismo
se ha mantenido vinculo con la Comisién Pro Purificacién y con Chapicuy, actuando
activamente en las recomendaciones y plan de gestién ulterior para el Parque Nacional
Purificacién. En Paysandi también se coordina con el Ministerio de Turismo en todo lo
referente a la Meseta de Artigas a efectos de instalar un sitio que sirva al programa de
turismo nautico.

Junto a la Intendencia de Rio Negro se viene trabajando en la candidatura del pai-
saje Cultural —Fray Bentos— como patrimonio de la Humanidad; se ha conformado
una Comisién de Gestién y Administracién del sitio en coordinacién con la Intendencia, el
MVOTMA y la CPCN. Es un trabajo intenso que involucra recursos humanos y materiales
con un excelente relacionamiento que perdura en el tiempo.

Junto a la Intendencia de Soriano, se ha venido trabajando en la terminacién del
Museo Maeso, se sigue trabajando en el sitio arqueoldgico San Salvadory se ha animado
a la conformacién de una asociacién civil local que pueda atender el tema. En Dolores se
ha colaborado con Lacan Guazl, museo local, a efectos de mejorar Lla exhibicién de Los
materiales existentes en su local.

La actividad con la Intendencia de Colonia sigue siendo intensa debido a la res-
ponsabilidad que la CPCN tiene en el barrio Historico de Colonia del Sacramento. En
este afio Uruguay fue felicitado por el Centro de Patrimonio Mundial de la Unesco por el
trabajo que se ha venido dando en el sitio: se realizé el plan de Gestién, se sigue traba-
jando en la Oficina Técnica de Colonia, se ha conformado el Consejo Honorario para el
Plan de Gestién de Colonia del Sacramento y en convenio con la oficina de Montevideo
de la Unesco se ha seguido trabajando en el Inventario del Barrio Histdrico. En convenio
con el MTOP se esta trabajando en la recuperacién de la Estancia y Capilla de Narbona,
ubicada en las afueras de Carmelo. Se sigue monitoreando la actividad que se cumple en
Calera de las Huérfanas, puesta en valor por una ONG en convenio con el Ayuntamiento
de Vitoria-Gasteiz.
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En el Departamento de San José se ha venido trabajando, realizando talleres sobre
Candombe en el marco de un proyecto Unesco para divulgar Los toques madre en todo el
pais. Asimismo se vienen realizando actividades vinculadas al patrimonio arqueoldgico,
al igual que en el Departamento de Flores. Junto a la Intendencia de Flores y a través
del Departamento de Arqueologia y en trabajo con Unesco se han realizado una serie de
Talleres sobre la implementacion del plan de gestién para el sitio Chamanga, que ha sido
presentado a Unesco como patrimonio de la Humanidad. Con la Intendencia de Canelones
se ha trabajado mediante convenios apoyando el trabajo arqueoldgico en el Sauce, en la
Azotea de la familia de Artigas. Se ha trabajado coordinando la actividad de diferentes
Monumentos Nacionales del Departamento y se ha declarado monumento nacional el
Hotel La Floresta. Se trabaja en la puesta en valor de la iglesia de Cristo Obrero, obra de
Eladio Dieste en Estacion Atlantida. En Maldonado se ha venido trabajando en el aseso-
ramiento para Los términos de referencia de la licitacion para poner en valor el Castillo
Piria, Piridpolis. En el Departamento de Rocha se han realizado trabajos arqueoldgicos en
la costa del Departamento, actividad en Los Cerritos de Indios, habiendo estrechado lazos
con la Comisién Departamental de Patrimonio. Se ha sesionado en el Departamento inten-
sificando el trabajo comdn, analizando diversas propuestas de declaratoria patrimonial y
abordando el investigacién y puesta en valor de lugares vinculados a la ruta del Esclavo.
El Departamento de Florida ha trabajado en la realizacién de un texto departamental que
actualiza la legislacién patrimonial habiéndose inspirado en el texto propuesta de ley
que desde el ano 2009 se viene estudiando sobre una nueva ley de patrimonio cultural.
Con el Departamento de Lavalleja se encuentra el trabajo en Nico Pérez en lo que fuera
la casa de Wilson Ferreira Aldunate, comprada por el Estado y actualmente ocupada.
Desde el Departamento de Treinta y Tres se ha solicitado cooperacidn y asesoramiento
para el mantenimiento del acervo pldstico del Museo Aradjo y con el Departamento de
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Cerro Largo se han afianzado actividades de Restauracién por el Puente Maua (Rio Branco,
Jaguarao) juntoala UTU. En el Departamento de Rivera se declaré Monumento Nacional
el edificio de la ex Mandisubf y se viene trabajando en el asesoramiento y coordinando
acciones a futuro en Lo que ha sido las minas de Cufapird. Se ha accedido al pedido de la
Intendencia de Tacuarembé para adquirir la coleccién Oliveras que se dispone se ubique
en el Museo del Gaucho de la ciudad de Tacuarembd. Se viene trabajando en el estudio
de diversas declaratorias de Monumento Nacional del Departamento, asi como diversas
ocupaciones y oficios que se manifiestan en la Fiesta de la Patria Gaucha. Se han desti-
nado fondos para la recuperacion de un galpén ferroviario MHN ubicado en Paso de los
Toros (ex estacién Canning) y se ha apoyado a grupos de Paso de los Toros vinculados al
desarrollo del Candombe. Con el Departamento de Durazno, la actividad se ha centrado
en la cooperacién para el mantenimiento y puesta en valor de la obra de Eladio Dieste,
iglesia de San Pedro.

PUBLICACIONES

La CPCN ha publicado la Revista Nacional del Patrimonio (3era edicion), la Guia de sitios
Patrimonial Maritimos, la publicacién EL Lenguaje de los Uruguayos (en conjunto con la
Facultad de Humanidades), y la publicacion Patrimonio Cultural de Artigasy Bella Unidn,
en convenio con la Intendencia de Artigas y UTU.

CANDIDATURAS A PATRIMONIO HISTORICO DE LA HUMANIDAD

Se vienen trabajando diversas propuestas entre las que se destaca la candidatura de la
Obra de Eladio Dieste, trabajo conjunto con la Facultad de Arquitectura.

COMPROMISOS INTERNACIONALES Y COOPERACION SUR-SUR

La CPCN ha cumplido con los diversos compromisos regionales en Mercosur y Unasur.
Se ha trabajado con el Per( prestando cooperacién directa en diversos temas de investi-
gacién arqueoldgica subacudtica. Nuestro pais participa de la direccién del Centro Lucio
Costa, Centro Categoria Il de Unesco especializado en Gestién Patrimonial; asimismo en
todos los proyectos de Crespial (patrimonio inmaterial) y lleva adelante el Proyecto de
Divulgacion del Candombe y el Proyecto vinculado al mundo Guarani.

REGISTRO GENERAL DE LA PROPIEDAD ESTATAL DE OBRAS DE ARTISTAS
PLASTICOS Y CONTROL DE TRAFICO ILICITO DE BIENES CULTURALES

Se avanza en la creacion del Registro de Obras de Artistas Plasticos que cuenta actual-
mente con 23.000 fichas que seran puestas a disposicién del pdblico a través de Internet.
Su puesta en marcha dotard al pafs de una eficaz herramienta contra el robo, las copias
y el trafico ilicito de bienes culturales.
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Por otra parte, en cumplimiento de la Ley se extienden las guias aduaneras de los
objetos de artes que se exportan y se coordinan acciones con Unesco, paises del Mercosur-
Unasur, Interpol, Aduanas y Ministerio Piblico para controlar el trdfico de obras de arte.

ADQUISICION DE OBRAS PLASTICAS

Se continda con la politica de adquirir obras pldsticas de interés patrimonial en coordina-
cién con el Museo Nacional de Artes Visuales. Especialmente se destaca la adquisicién
de artistas plasticos del interior del pais, a efectos de devolver su obra a los diferentes
sitios en donde han nacido, vivido o creado los artistas.

DIA DEL PATRIMONIO

Se realizaron cuatro ediciones de Los Dias del Patrimonio, que en 2014 estuvo dedicada al
«EL espacio publico, arquitectura y participacion ciudadana al servicio de la comunidad».
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SUMAR: Conferencias Ciudadanas

Desde 2013, SUMAR es una iniciativa del Ministerio de Educacién y Cultura que busca
promover el acceso a la informacién y la participacién por parte de los ciudadanos en
temas de interés publico. Tiene por objetivo generar una plataforma de intercambio de
informacién y puntos de vista sobre temas de interés ciudadano e instalarse en la agenda
plblica. Por otra parte, busca incentivar la participacién e involucrar a los ciudadanos
en temas que competen y afectan a todos/as. La primera edicién se realizé en noviem-
bre de 2013, y se debatié sobre Derechos de Autor y Acceso a la Cultura. En setiembre
de 2014, la segunda edicién abordd el tema Patrimonio. Las conferencias emitidas via
streaming a través de www.sumar.uy y toda la informacién generada a partir de estas
instancias (el registro audiovisual de Los debates y las entrevistas realizadas a referentes
y ciudadanos, los informes elaborados, las recomendaciones finales, entre otros conte-
nidos) fueron puestas en acceso pablico a través de la plataforma web. De esta manera
se ha construido un ndcleo de informacién y conocimiento especializado en las distintas
temadticas que se abordaron.



http://www.sumar.uy

128 » MEC RINDE CUENTAS

DERECHOS CULTURALES PARA TODOS e 129

Grupo Candome MEC

Se cred el Grupo Candombe MEC para la promocién de la cultura del candombe. Este grupo
brindé asesoramiento y apoyo al Grupo Asesor del Candombe (GAC) para fortalecer las
capacidades institucionales de los referentes. Se disefié en forma participativa y se puso
en marcha un Proyecto que, a través de fondos de la Unesco, permite el intercambio de
experiencias con grupos de candomberos en todo el pafs, la elaboraciéon de materiales
para la promocidn y difusién del Candombe y su espacio sociocultural, y la difusién de la
ensefianza del candombe a través de cursos.

En este marco se realizaron dos ediciones de las Llamadas Madre, desfile de los
tres toques de candombe, por Los barrios Sur, Cordén y Palermo. Producto de la segunda
edicién de las Llamadas Madre se elaboré un CD que se distribuyé en todas nuestras
embajadas y entre todos los referentes candomberos.
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Grupo Tango MEC

EL Ministerio de Educacién y Cultura integra la Comision Interministerial de Apoyo al
Tango (CIAT), creada bajo su érbita en agosto de 2012 con el objetivo de promover una
politica de Estado en torno al Tango, procurando su proyeccién nacional e internacional.
En el drea de la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, la CIAT es miembro del
Grupo Tango MEC, creado en la drbita de la Subsecretaria del Ministerio de Educacién y
Cultura, para la elaboracién del informe pais a Unesco.
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Comision de Bicentenario

EL MEC asumi6 la presidencia y secretaria ejecutiva de la comisién responsable de la
Celebracion del Bicentenario del proceso de independencia. En este marco se realizaron
un gran nimero de actividades y proyectos de muy diversas caracteristicas en todo el
territorio nacional a iniciativa de la propia comisién y se apoyaron actividades y proyectos
organizadas por otros actores plblicos y privados. Asi, desde 2010 los uruguayos celebra-
mos los principales hitos de nuestro proceso de independencia y reflexionamos sobre la
larga blsqueda de doscientos afos hasta llegar a ser quienes somos.

Desde conciertos para 300 mil personas a pequefios espectdaculos en escuelas rurales
para un pufiado de estudiantes, en cada punto del pais y mds alla, hemos participado de
este homenaje reforzando la idea de que somos la suma de diversas identidades.

En el préximo afio culminara este periodo de festejos. Sin embargo, quedaran en la
memoria colectiva el recuerdo y Llos avances que nuestra generacién dejara como legado.
Porque vivimos en un pais que otros construyeron asi como nosotros construimos para
las nuevas generaciones.

El objetivo de la Comisidn del Bicentenario fue generar espacios de celebracién y
reflexion partiendo del lustro revolucionario pero sin detenerse en estos hitos. Por esta
razén, aparte de las efemérides Bicentenario Uruguay ha puesto el foco en las miltiples
manifestaciones de nuestras identidades y de nuestra memoria colectiva recordando el
pasado, destacando el presente y proyectando el futuro.

FIESTAS BICENTENARIAS

* 2011-Grito de Asencio, 28 de febrero. Rambla de Mercedes (Soriano): Festejo
en Soriano, primer hito del Bicentenario. La fiesta fue organizada sobre la ram-
bla de la ciudad de Mercedes por la Comisién del Bicentenario en coordinacion
con la intendencia de Soriano, Centros MEC y organizaciones sin fines de lucro.
Concurrieron 60 mil personas aproximadamente, asistieron autoridades de todo
el pais incluido el Presidente de la Republica, José Mujica.

* 2011-Batalla de Las Piedras, 18 de mayo. Las Piedras (Canelones): Festejo en Ca-
nelones, sequndo hito del Bicentenario 2011. Asistié el Presidente de la Republicay
autoridades nacionalesy locales, fue organizado por la Comision del Bicentenario
y la Intendencia de Canelones. Asistieron un total de 100 mil personas durante
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toda la jornada. El festejo fue realizado en el entorno del Parque Artigas de la
ciudad de Las Piedras, convertido durante cinco dfas en una fiesta ciudadana.
2011-Artigas Jefe de los Orientales, 10 de octubre. Montevideo: Los festejos en
la capital contaron con mas de 500 personas en la organizaciéon y armado. La
cobertura se realiz6 a través de los 4 canales de aire del paisy via streaming donde
miles de uruguayos que viven en el extranjero pudieron acompanar los festejos.
Se realizé el 10 de octubre con el propésito de conmemorar el nombramiento de
José Artigas como Jefe de los Orientales. Los festejos contaron con Accesibilidad
Universal para personas con discapacidad o movilidad reducida. Se instalaron
puntos accesibles junto a cada escenario, con plataformas para una buena vision
del espectaculo, asi como bafios accesibles cercanos a cada punto.

2011-Las Vigilias, 22 de octubre. 19 departamentos: Se patrocinaron diferentes
actividades departamentales vinculadas al Bicentenario. Las intendencias apo-
yadas fueron: Rivera; Treinta y Tres; Paysandd; Lavalleja, Tacuarembé; Flores;
Durazno; Artigas, Canelones, Montevideo y Salto. Se patrocinaron 25 Fiestas
Tradicionales del interior del pais. De manera, espontanea, la mayoria de estas
celebraciones hicieron homenaje al Bicentenario. Formaron parte de la progra-
macion fiestas rurales y urbanas, tanto de evocacién antigtista como de homenaje
a distintas comunidades que poblaron el pais.

2011-La Redota Marcha del Bicentenario, 23 de octubre al 5 de noviembre. San
José, Flores, Soriano, Rio Negro, Paysandi y Salto: Desde el 23 de octubre al 5 de
noviembre se Llevd a cabo la recreacion de «La Redota, marcha del Bicentenario».
EL hecho histérico, también conocido como «Exodo del pueblo oriental», es uno
de los hitos centrales del afio 11. La organizacion estuvo a cargo de la Secretaria
Ejecutiva del Bicentenario junto a Intendencias y Aparcerias de San José, Flores,
Soriano, Rio Negro, Paysandd y Salto. La marcha, que cont6 con el apoyo logistico
del Ejército Nacional para el armado de campamentos y la alimentacién, partié
de Paso de los Carros, San José, y recorrié 544 kilémetros antes de llegar, el
sdbado 5 de noviembre, al Ayui. Hubo mas de 300 jinetes inscriptos y se estimé
que llegaron a la capital saltefia aproximadamente tres mil marchantes.
2013-Ceremonia Oficial Auditorio Nacional del Sodre, 3 de abril. Montevideo:
Bicentenario Uruguay organizé una ceremonia de cardcter ciudadano con el fin
de celebrar los 200 afos de Las Instrucciones del Afio XIlI. EL objetivo fue divulgar
y poner en valor el documento histérico, recordar su articulado desde una éptica
contemporanea y con una visién de futuro. Nifios de 19 escuelas de todo el pais
fueron los protagonistas de la Ceremonia de Apertura. Ellos, mas los alumnos
de la Escuela Artigas de Paraguay, participaron de veinte audiovisuales que se
transformaron en un relato artistico del Bicentenario de las Instrucciones del Afio
XIl1. Sus historias fueron el hilo conductor de la ceremonia junto a las participa-
ciones de los artistas invitados. En la ceremonia, transmitida en vivo por TNU,
también actuaron Ana Prada, Fernando Cabrera, Jorge Nasser, Maia Castro, Falta
y Resto, y Ballet Nacional del Sodre entre otros artistas. La direccién audiovisual
estuvo a cargo de Agustin Ferrando.

2013-Fiesta popular Instrucciones del Ao XIIl, 13 de abril. 19 departamentos:
Desde la tarde y hasta la madrugada, tuvieron lugar «Las Vigilias del Bicen-
tenario» en todo el pais, un conjunto de festejos en cada una de las capitales
departamentales que evocaron el inicio del «Exodo del Pueblo Oriental» hace
dos siglos. A instancias de la Comision Bicentenario Uruguay, Centros MEC y
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las intendencias departamentales, «Las Vigilias» continuaron con juegos, es-
pectaculos, comidas tipicas y fuegos artificiales. Las fiestas tuvieron lugar en
los espacios pablicos habituales de reunién de las poblaciones de cada lugar:
sus plazas y sus parques. La organizacién de los diferentes espectaculos, que
formaron parte de la conmemoracion del Bicentenario, puso especial énfasis en
el cardcter nacional de la celebracién. Por Lo tanto, cada departamento selec-
ciond la grilla de artistas que actud localmente, conformando una totalidad de
mas de 500 artistas que participaron de este evento. A su vez, en Montevideo, la
Comisidn del Bicentenario fue la encargada de organizar los festejos y también
opt6 por mantener el espiritu descentralizador, al escoger al barrio Pefiarol
como punto de encuentro.

2013-Asamblea General del Parlamento: EL 5 de abril de 2013 se realiz una
Asamblea General en Sesion Especial y Solemne para conmemorar Los 200 afos
de las Instrucciones del Ano XIIl. Dicho homenaje se transmitié por Television
Nacional en vivo. La asamblea cont6 con la presencia de 130 escolares en sala y
el himno nacional se cant6 junto al Coro Nacional del Sodre. La jornada culminé
con «A Don José» interpretada por el coro de escolares de la escuela de musica
Nro. 130 Prof. Hugo Balzo. A su vez se inauguré en el Salén de los Pasos Perdidos,
el oleo de Pedro Blanes Viale que representa el momento que Artigas entrega
las Instrucciones a los diputados orientales.

2013-Fiesta Primer Gobierno Patrio Canelones, 5 de mayo. Ciudad de Canelones:
Luego de un mes de celebraciones (Abril, 2013), Canelones cierra el ciclo de ANO
Xl recordando Los 200 anos del «Primer Gobierno Patrio». Entre otras actividades
la jornada culminé con un desfile civico militar y de sociedades nativistas y el
cierre musical de Larbanois & Carrero y Rubén Rada.

2014-Fiesta del Natalicio de José Artigas, 19 de junio. Sauce (Canelones):
Como todos los afos Sauce celebré el nacimiento de José Artigas. Una jornada
de actividades que convoc6 a autoridades nacionales y departamentales, y en
la que se destacaron los tradicionales desfiles. La celebracién culminé con la
transmisién del partido Uruguay-Inglaterra por pantalla gigante, y espectaculos
artisticos en escenarios callejeros.

2014-Ceremonia Oficial por los 250 afos de José Artigas, 20 de junio y 21 de
julio. Teatro Florencio Sanchez (Paysandi) y Teatro Solis (Montevideo): EL 20
de junio en el Teatro Florencio Sanchez de la ciudad de Paysandd se realizé la
Ceremonia de caracter Nacional en homenaje a José Artigas. Un espectdculo que
combind diferentes disciplinas artisticas (musica, teatro, danzay audiovisual) y en
el que se propuso una mirada reflexiva sobre el legado artiguista. EL 21 de julio,
en el marco del programa de Generacién de Nuevos Piblicos del Teatro Solis,
el espectaculo fue realizado en la sala principal del teatro para estudiantes de
primaria y secundaria de Montevideo.

2014-Fiesta Popular por los 250 afios de José Artigas, 21 de junio. Ciudad de Ar-
tigas: En la plaza José Batlle y Ord6nez de la ciudad de Artigas se realizd una fiesta
ciudadana que combiné actividades recreativas, espectaculos artisticos, espacios
gastronémicos y diversas expresiones culturales. Una propuesta que sigue la linea
de fiestas ciudadanas que se han realizado durante el periodo del Bicentenario y
que en esta oportunidad se orient6 a los ciudadanos del norte del pafs.
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OTRAS FIESTAS POPULARES

Dia Nacional del Candombe, la Cultura
Afrouruguaya y la Equidad Racial-2011

En el marco del Bicentenario y del Afio Internacional de los Afrodescendientes, en 2011 se
realiz6 una nueva edicién del Dia Nacional del Candombe, la Cultura Afrouruguayay la
Equidad Racial, con diversas actividades, bajo la consigna «Por un Uruguay Solidario sin
Racismo». En este marco se realiz6 la inauguracién de la Casa de la Cultura Afrouruguaya
con un desfile de Llamadas por Isla de Flores, entre otros espectdculos artistico. Ademas
en el Teatro de Verano se celebrd con tambores, feria y espectaculo como Ruben Rada,
Eduardo Da Luz, Bola 8, la Calenda Beat, Kawe Calipso con Canto América de Costa Rica
y desde Salvador de Bahia, Olodum.

No Te Va Gustar en Punta Carretas-2011

EL 19 de marzo de 2011 se vivi6 una verdadera fiesta en las Canteras del Parque Rodé. Mds
de 60 mil uruguayos se dieron cita para celebrar el Bicentenario del Proceso de Eman-
cipacién de la Banda Oriental en un show a cargo de No Te Va Gustar. En la ocasién, la
exitosa banda uruguaya presenté su nuevo trabajo Por lo menos hoy.

Cierre Bicentenario-2011

Como cierre del Bicentenario y comienzo de la gira del Ballet del Sodre se realizé una
funcién al aire libre para 50 mil personas. La Comision de Bicentenario doné el piso de
danza que fue utilizado para el espectaculo mencionado. Esto le permitié al Ballet reali-
zar una gira Nacional cuidando los estandares de calidad y proteccién de sus bailarines.

Dia del Futuro-2012

En el marco del Dia del Futuro, el 9 de noviembre Bicentenario coproduce un show musical
de entrada libre (The Supersénicos y Autoramas) con el fin de festejar este dia y sumar
actividades que busquen la reflexién sobre nuestra identidad y sobre una historia llena
de futuro. EL show se realizé en Lorente (Complejo Cine Plaza) a sala llena.

Espectaculo Bicentenario Telecina. Dia del cine-2012

Bicentenario buscé promover el uso de este archivo tanto en investigaciones como en
el dmbito académico y profesional. Para ello Bicentenario financié aproximadamente 30
horas de archivo para telecinar. Contar con un adecuado respaldo de imagenes Gnicas
en el pais para el uso permanente forma parte del trabajo para valorizar nuestra iden-
tidad. Ademds este programa tuvo como objetivo la realizacién del primer inventario
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de material audiovisual que contenga el detalle de conservacién de cada cinta. Como
actividad promocional, se llevé a cabo una muestra de presentacién en el marco del Dia
Nacional del Cine en la Sala Cinemateca 18 con entrada libre. Se proyectaron imagenes
de principios de Siglo XX recientemente telecinadas y musicalizadas en vivo por Ojos del
Cielo y musicos de Esquizodelia Records, donde asistieron cerca de 1.000 espectadores
colmando la sala de Cinemateca.

Participacion en Fiestas y Eventos Populares

Desde 2011 Bicentenario Uruguay apoya diferentes Fiestas y Eventos Ciudadanos. Entre
otros se destacan: EL Dia del Patrimonio, Museos en la Noche, Festival de Cine, Llamale
H, Festival de Cine de Cinemateca, Encuentro de Arte y Juventud y mds de 20 fiestas
tradicionales de todo el pafs.

Primeras Llamadas del Norte Artigas-2013

Produccion de la primera edicién de las Llamadas del Norte donde el Carnaval del
departamento de Artigas adopta una nueva modalidad: una llamada de candombe que
complementa al Samba que tradicionalmente ha identificado el carnaval de esa localidad.
EL desfile inici6 con la Escuela de Candombe de Mundo Afro (al igual que las Llamadas
montevideanas) sequido de «La Bayana», comparsa local y anfitriona de este evento.
Luego desfilaron los tres toques madre de los Barrios Sur, Palermo y Corddn. Acto se-
guido desfilaron comparsas de diferentes departamentos del norte del Rio Negro, como
Salto, Paysandd, Tacuarembd y Rivera. La primera edicién fue el inicio de un proceso que
seguird su curso en este departamento.

Conmemoracion a Rubén Lena a 50 afnos de «A Don José»-2014

Mas de una decena de autores junto al Coro Departamental de Rocha de ANEP-CEIP
conmemoraron juntos, en un escenario, los 50 afios de la emblemadtica cancién «A Don
José», escrita por el maestro Rubén Lena, e interpretada inicialmente por Los Olimarefios.
«A Don José: 50 afios de la cancién de todos».

PROYECTOS DEL BICENTENARIO

Fondos concursables y Concursos Bicentenario

En 2011 la ciudadania participé de actividades y proyectos vinculados al Bicentenario.
Se presentaron 346 proyectos y fueron patrocinados 119 con un total de 7,8 millones de
pesos. Casi mil artistas, gestores, productores, docentes, educadores, académicos y téc-
nicos vinculados a la totalidad del proyecto. En 2014 en el marco de los 250 afos de José
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Artigas se generaron concursos de Afiches, Cuentos, Artes Visuales, Cancién, Proyectos
Teatrales y Danza.

Bicentenario en el Exterior

Durante el periodo la Comisién del Bicentenario apoy6 las celebraciones de uruguayos
en el exterior a través de envio de materiales, difusién y coproduccién de eventos. Se
destaca el Ciclo Bicentenario Uruguay en la Casa del Bicentenario de Argentina durante
octubre de 2011.

Edicion «Libro Festejos Bicentenario 2011»

Publicacién del Libro de Los Festejos Bicentenario 2011 y envio de ejemplares a autoridades
y socios de interés (partidos politicos, legisladores, embajadas, Centros MEC, ministerios,
intendencias departamentales, Comisién de Bicentenario, Presidencia, empresas asociadas
a los festejos y medios de comunicacién).

Bicentenario Recicla-2012/2013

Proyecto de reutilizacion de lonas publicitarias de PVC utilizadas durante las celebracio-
nes realizadas. EL proyecto se realizd en Piedras Blancas, junto a la Direccién Nacional
de Cultura a través de su programa Fabricas de Cultura y la Asociacién Cristiana de J6-
venes. A través de talleres se disefian y desarrollan productos y accesorios relacionados
para su posterior comercializacién. Participaron 15 adolescentes de la zona que ademas
concurrieron a talleres comunicacion, fotografia y redes sociales.

Digitalizacion Archivo Cinemateca-2012

Este proyecto se enmarca en el trabajo que viene realizando Cinemateca, ICAU y la
Comisidn de Patrimonio para la preservacién del patrimonio filmico de nuestro pais.
Bicentenario busca promover el uso de archivo filmico tanto en investigaciones como en
el &mbito académico y profesional.

Encuentro de Radios comunitarias 2012
Apoyo en la produccidn y la comunicacién de la Reunién de Directores de Radios Piblicas

del Mercosur y Paises asociados. EL evento fue realizado en el Auditorio Adela Reta Sodre
el 22 y 23 de noviembre.
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Wiki Loves Monuments 2013

Es una competencia de fotografia en la cual los participantes deben captar imagenes
de monumentos y subirlas a Wikimedia Commons con una licencia libre. Este concurso
se realiza de forma global. En nuestro pais, Wikimedia Uruguay y Bicentenario Uruguay
se sumaron a la organizacién y generaron un listado de mds de 1.000 monumentos
existentes en el pais, incluyendo todas las obras de cardcter patrimonial definidas por el
Ministerio de Educacién y Cultura, asi como los distintos monumentos y obras conside-
radas de interés patrimonial, histérico o edilicio por las Intendencias Departamentales.
EL concurso tuvo como objetivo dar a conocer el patrimonio cultural uruguayo, acercar
a la ciudadania nacional y extranjera a éste y aproximarlos a la filosofia de la cultura y
el conocimiento libre a través del uso de Wikimedia Commons. En tan sélo un mes de
concurso se recibieron mas de 7.500 imdgenes de todo el pafs.

Historietas Bandas Orientales

EL proyecto Bandas Orientales publica desde 2011, en formato digital y papel, historietas
histéricas repasando Los principales hitos de nuestro proceso emancipatorio. En esta
oportunidad se creara un ndmero especial dedicado a José Artigas. Esta revista se distri-
buira en las escuelas de todo el pais y estara disponible en el Portal Ceibal, http://www.
bandasorientales.com.uy.

Catalogo de la exposicion «Un simple ciudadano: José Artigas»

La muestra recorre el proceso de construccién de la imagen del précer, cuenta con mas
de cincuenta pinturas, esculturas y elementos varios relacionados con la figura de Artigas.
EL nombre de la muestra deviene de las propias palabras de Artigas, quien consideraba
que de todos los titulos que quisieron otorgarle, él preferia el de «simple ciudadano».

Nuestro Tiempo. Libro de los Bicentenarios

Nuestro Tiempo es una publicacion que muestra una radiografia del Uruguay de los
Gltimos cuarenta afios. Una coleccidn de 24 fasciculos, a todo color, presentados en un
pack pensado para cuidar y conservar el material. Cada fasciculo, de 64 paginas, esta
centrado en un tema especifico sobre el Uruguay de los dltimos 40 afios. La coleccién
estd dirigida a un pablico amplio y da testimonio de nuestro pais, atendiendo el pasado,
mirando el presente y proyectandose al futuro.

Estampas del Uruguay-Micrositio
Se desarrollé una plataforma Web con las herramientas necesarias para abrir un didlogo

y una reflexién sobre los simbolos (hitos, personalidades, lugares, productos, etc.) que
conforman nuestra identidad. EL objetivo es elegirlos, destacarlos y homenajearlos con-
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juntamente con la poblacién. A través de este micrositio interactivo, cada visitante puede
elegir sus estampas favoritas, ordenarlas por preferencia y proponer nuevas para que
sean votadas por otros visitantes. Los simbolos cuentan con una ficha descriptiva, una
foto, un video, asi como un enlace externo para ampliar informacién. Cada uno pertenece
a una categoria: Simbolos patrios, Personajes histéricos, Acontecimientos histéricos, Cul-
turay Sociedad, Comidas y bebidas, Arquitectura y monumentos, Naturaleza y geografia,
Deportes y Derechos Humanos. EL listado inicial de estampas propuestas surge de un
estudio realizado por los socidlogos e investigadores, Felipe Arocena y Hernan Cabrera.
EL Micrositio adn estd en funcionamiento: www.bicentenario.uy/estampas.

Gigantografias en todo el pais

Dentro del programa Estampas, Bicentenario continda con las intervenciones en espa-
cios pablicos interviniendo edificios urbanos con estampas locales en formato gigante.
Cada departamento homenajea a una de sus «Estampas» a través de una intervencién
gigantografia en una fachada o espacio publico de relevancia para la comunidad. Este es
un proyecto en coordinacién con las intendencias y Centros MEC departamentales, que
tiene como principal objetivo resaltar y poner en valor aquello que contribuya al orgullo
y a la identidad local.

Liberacion de Contenidos Bicentenario Uruguay

Con el objetivo de salvaguardar el acervo construido durante las celebraciones del Bi-
centenario se comenz6 a liberar contenidos (imdgenes, textos, publicaciones, etc.) bajo
licencias libres para ser volcados en Wikipedia y otros proyectos de conocimiento libre.
De esta manera se asegura la circulacién de estos contenidos una vez que culmine el
periodo Bicentenario, a la vez que mejora la accesibilidad y la difusién de éstos. Por otra
parte las licencias elegidas garantizan el reconocimiento a la autoria de las obras.

Biblioteca del Bicentenario

Se trata de una biblioteca virtual de acceso gratuito en la cual los usuarios encontraran el
Archivo Artigas, la coleccién de literatura nacional Clasicos Artigas y otras obras relevan-
tes y de alto interés, como son los siete tomos de «Historia Rural del Uruguay Moderno»,
de José Pedro Barran y Benjamin Nahum. Asimismo se podrd acceder a los veinticuatro
fasciculos de la serie «Nuestro Tiempo», una radiografia del Uruguay de los Gltimos
cuarenta afios recientemente editada. La Biblioteca del Bicentenario permanentemente
ird incorporando titulos, con la intencién de acercar mas Llibros para mas lectores.
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Legado Bicentenario

Es una herramienta multimedia para divulgary poner en valor, de una manera simple y
divertida, los principales avances legislativos de esta generacién Bicentenario. Permitira
conocer qué derechos fueron reconocidos en este periodo.

Ciclo Bicentenario TNU

Desde 2011 la Televisién Nacional del Uruguay en coproduccién con Bicentenario ha ge-
nerado contenidos especiales para television: ciclos de peliculas, contenidos especiales,
documentales y la transmisi6n en vivo de los principales eventos del Bicentenario.

Se destacan: «Historia 200 afios». «En Busca de Artigas», «Un sabor me trajo hasta
aqui».

PROYECTOS IMPULSADOS POR LA COMISION DE BICENTENARIO

Simposio Internacional de Bibliotecas Publicas, Lista de revistas del ejército, Muestras de
artes del Bicentenario, Conferencia «La monarquia portuguesa entre dos continentes y la
cuestion del Rio de la Plata: 1808-1820», Georreferenciacién del éxodo (MTOP), Programa
«20 pueblos, 20 memorias», Edicién de sellos oficiales alusivos al Bicentenario (Correo
Nacional), Debates del Tricentenario realizados por la Direccién Nacional de Cultura,
Premio Nacional de Literatura edicién bicentenario, Premio de pintura del Bicentenario,
Premio de mdsica edicién bicentenario, Congreso Mundial de Archivos del Mundo MWO-
LAC, Entre otros.
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LUIS GARIBALDI, Director Nacional de Educacion

¢Qué papel juega el Ministerio de Educacion y Cultura

en el Sistema Nacional de Educacién Pablica?

Desde el 2005, y a partir de la Ley de Educacién del 2008, en forma expresa, el Ministerio
asumi6 el rol de coordinador y articulador de politicas educativas en distintos ambitos,
desde la Comision Coordinadora del Sistema Nacional de Educacién Piblica hasta el
Consejo Coordinador de Educacién de Primera Infancia o el de Educacién No Formal, o
en la Comisién Coordinadora del Sistema Nacional de Educacién Terciaria Pdblica que
tiene una corta creacién pero que también es creada por la Ley. Este es un rol clave del
MEC, tomar en cuenta las orientaciones generales que establece la Ley de Educacién y
promover la articulacion y coordinacién de todos los actores con el fin de que haya mas
y mejor educacién para todos a Lo largo de toda la vida.

¢Como se logra compatibilizar este trabajo coordinado con la autonomia educativa?

Eso tiene que ver con una actitud respetuosa de los ambitos de competencia y las au-
tonomias. Nunca tomamos decisiones en relacion a la gestion que les correspondan a
otros organismos del sistema educativo. Tampoco decisiones sobre contenidos pero si
generamos dmbitos para debatir, discutir, acordar, apoyar y promover la coordinacion
de distintos aspectos. Muchas veces desarrollamos politicas a partir de propuestas que
surgen desde el Ministerio pero con acuerdo de Los propios actores. EL cambio que hemos
visto es muy importante. Pasamos de tener un Ministerio que tenia una presencia lateral
y sélo sobre algunas temdticas a una presencia de manera determinante, colaborativa,
aceptada por parte de todos los actores que se mueven en el ambito educativo pablicoy
también privado. EL MEC tiene un Llugar en el sistema educativo que no tenfa antes. Para
algunos serd insuficiente pero para el marco constitucional y legal del Uruguay, el peso
que hoy tiene el Ministerio de Educacién y Cultura es mucho mas importante que antes.

¢Qué balance hace de la implementacion de la Ley de Educacion?

Hemos trabajado dentro de los tiempos previstos. Se aprobé el decreto reglamentario,
la reglamentacién de las elecciones de los docentes para integrar Los consejos, se ins-
talé la Comision Coordinadora del Sistema Nacional de Educacién Publica y todas las
Comisiones Departamentales de Educacion, ademas de su reglamentacion. También se
pusieron en funcionamiento las comisiones de Educacién Fisica y Derechos Humanosy
la Secretaria Permanente de la CSNEP. Se crearon: el Consejo Nacional de Educacién
No Formal, el Consejo Coordinador de Educacién en la Primera Infancia, el Instituto
Nacional de Evaluacién Educativa, y se Llevé adelante el Congreso de Educacién. Fi-
nalmente, se aprobé la ley de Educacién Policial y Militar. Esta pendiente lograr un
mayor desarrollo de los Consejos de Participacion que funcionan a nivel de la ANEP.
En la dltima reunién de la CCSNEP se aprobé el documento que reglamenta el arti-
culo 39 de la Ley para la validaciéon de conocimientos para la aprobacién de niveles
educativos, lo que permitird a personas jovenes y adultas culminar la educaciéon media
en formatos mads flexibles.




¢éA nivel general en el sistema educativo qué avances se pueden destacar?

¢éCuales son las materias pendientes?

El sistema educativo ha avanzado y esta en mucho mejores condiciones que en el 2004
pero conserva limitaciones estructurales importantes. Hay mas nifos, j6venes y adultos
dentro del sistema educativo, estan por mas tiempo, con ofertas mds variadas y de mayor
calidad, con propuestas de mayor personalizacion y basados en una apuesta fuerte del
Estado y del gobierno por la educacién que se manifestd en mayores recursos, en la
aprobacién de una nueva ley, en la aprobacién de otras normativas educativas y en la
elaboracién de planes de magnitud como pueden ser la universalizacién de la educacién
fisica, la creacion del Plan Ceibal y la transformacion del sistema terciario pdblico con
la creacién de la segunda universidad publica en la historia del pais.

Aln no hemos logrado la universalizacion en el egreso de los ciclos basico y supe-
rior de la educacién media y mantenemos una brecha importante en los resultados de
aprendizaje determinado por el origen socioeconémico de los alumnos. También tenemos
mucho para desarrollar en la educacién en la primera infancia, que es una prioridad en
el marco de una politica de atencién integral a esta franja, y todavia tenemos deudas en
cuanto a la generalizacién de la educacién terciaria, incluido el interior del pais, pero alli
los cambios han sido mds que notorios.

Nosotros queremos una educacion para todos, de calidad, pero verdaderamente
inclusiva. Vamos avanzando en una serie de acciones que son tendientes a que todos es-
tén en el sistema educativo, pero que todos ademads tengan buenos resultados y puedan
seguir avanzando para Lo cual se deben brindar apoyos de distinto tipo.

éCon qué Direccion se encontro al asumir?

En 2005 no teniamos presupuesto, todo habia que pedirselo a Direccién General. Los
recursos humanos eran insuficientes y no habia una politica de ingresos por concursos.
No habfa posibilidad de planificar. Lentamente fuimos teniendo presupuesto y pudimos
realizar llamados a concursos, a partir de una nueva politica. Tampoco teniamos un
sistema de supervision de los centros de educacién infantil ni habia un mecanismo de
inspeccion a las instituciones culturales y educativas. No teniamos las escuelas de Enfer-
meria que fue una incorporacion realizada en 2006. La Educacién no formal no era una
politica, en la educacién terciaria llevdabamos anos de atraso en la aprobacién de carreras.
Tampoco existia el Plan Ceibal, que aunque su gestién no recae sobre nosotros, estamos
participando y aportando. Hoy tenemos el desafio de poner en marcha la Direccién de
Educaciéon como Unidad Ejecutora. Ademas, los dmbitos de trabajo y participacion se
han multiplicado y la interinstitucionalidad ha crecido mucho, por Lo tanto, creo que la
presencia del MEC es bastante mas fuerte de la que existia antes. En este periodo hubo
una revolucion interna en el MEC y las areas que funcionaban de modo independiente
empezaron a cruzarse y a trabajar en conjunto.

EL MEC tiene responsabilidades especificas en la autorizacion de los Centros de Edu-
cacion Infantil privados. ;Cuales han sido Llos avances en esa area?

Se acaba de aprobar un decreto reglamentario sobre la autorizacion de los centros de
educacion infantil privados. EL decreto va a establecer por primera vez como condicién
previa a la instalacién de un centro, la solicitud de autorizacién. Hasta ahora el sistema
habia sido a la inversa, detectadbamos los centros educativos y recién entonces regula-
rizaban su situacion. Ademas le otorga al Ministerio facultades para aplicar sanciones
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prescriptivas. Nuestro objetivo es que, en marzo de 2015, todos Los centros estén en
situacion regularizada. Hoy estan autorizados el 82% y el otro 18% se encuentra en un
proceso de seguimiento.

¢Qué se puede destacar de la vinculacion entre educacion y trabajo?

La educacién no formal es una linea que desarrollamos desde el afio 2005. Histori-
camente, educacion y trabajo fueron dos términos que se juntaban solo de manera
interesada, cuando el trabajo necesitaba formacion de recursos o cuando la educacion
accedia al trabajo para formar profesionales. EL @mbito del trabajo estaba muy foca-
lizado solo en la institucionalidad de la UTU y la politica desde la Ley de Educacién
es que esto sea transversal. Estamos avanzando, tenemos una fuerte presencia en
INEFOP! la idea desde alli es darle a la capacitacién una impronta educativa y no
solamente de mera capacitacion. En segundo lugar, nosotros formamos parte de la
conduccién del COCAPZ que estaba en una situacién muy compleja al principio de esta
administracién y hoy esta saneado desde el punto de vista econémico, con mecanismos
de funcionamiento regular y creemos que puede ser un instrumento, ya que es una
persona publica no estatal, de desarrollo para la formacién. Luego hemos desarrollado
actividades, como el Programa Nacional de Educacién y Trabajo-CECAP de inclusion
por medio del trabajo y la educacién integral de j6venes que estan fuera del sistema
educativo. Por dltimo, Lo que es mas estratégico es la creacion del Sistema Nacional de
Formacion Profesional que permitird ofrecer una gama articulada y coordinada para
jovenes y adultos y vincular la propuesta pais, los ambitos de desarrollo productivo
y las necesidades que ello requiere con las propuestas de formacion existentes en el
ambito del trabajo y por Lo tanto, el reconocimiento de las mismas con las propuestas
educativas ya sea del ambito de la formacion profesional, técnica y tecnolégica con la
universitaria. Habria que agregar la necesidad de que el trabajo aparezca no solo en
Llos ambitos de formacién profesional sino en todos los ambitos del sistema educativo,
incluida la educacién media.

¢Y en educacion terciaria, cuales fueron Los avances?

En esta area los avances fueron muy grandes. Se fortalecié el equipo con técnicos y pro-
fesionales formados en evaluacién universitaria, se sustituyé el Decreto que ordena el
sistema terciario privado. Esto se hizo con participacién de las instituciones y estamos en
un momento que una carrera o instituto no tarda mas de un afo en tener un dictamen
del Consejo Consultivo de Educacién Terciaria Privada. Ademds hemos creado La Comisién
ad hoc de acreditacion regional que gestiona la participacion de Uruguay en esta materia
y elaboramos un proyecto de Ley que esta en el parlamento para aprobar la creacion de
una institucién que haga extensiva la acreditacién de carreras al @mbito nacional, sin
esperar la iniciativa de Mercosur Educativo.

Ademas el MEC coordina el Sistema Nacional de Educacién Terciaria Pdblica donde
participa la Udelar, la UTEC, el Consejo de Formacién en Educacién y la UTU con sus
carreras terciarias no universitarias. Este ha sido un avance de los Gltimos dos afios que
tendrd gran trascendencia en el futuro del pafs.

1 INEFOP: Instituto Nacional de Empleo y Formacidn Profesional.

2 COCAP: Consejo de Capacitacion Profesional.



Brevemente ;Podés destacar otros avances?

Si, el desarrollo de politicas trasversales como la Educacién Ambiental y la Red Nacional
de Educacién Ambiental, la Educacion Artistica, el Plan Nacional de Lectura, la Educa-
cién en Derechos Humanos y la Educacion y las TIC. También destacarfa la calidad de la
informacién que brindamos sobre el sistema educativo con un nivel de profesionalismo
y oportunidad inexistente antes de 2005, asi como la participacion en ambitos interna-
cionales como Mercosur y Unasur en donde también articulamos con todo el Sistema
Nacional de Educacién.
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AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DE LA LEY GENERAL DE EDUCACION N° 18.437

En febrero de 2010 se realiz6 la eleccién de Consejeros del CODICEN y de Los Consejos
de Educacion de ANEP por parte de todo el cuerpo docente. Asumieron en mayo de ese
mismo afio. Se aprobé la Ley que modifica la fecha de eleccién de Los nuevos consejeros
que se realizard en febrero de 2015.

Funcioné regularmente la Comisién Coordinadora del Sistema Nacional de Educacion
Pablica. Se instalaron y funcionan las 19 Comisiones Departamentales de Educacién, la Co-
mision para la Educacién en DDHH y la Comisién para la Promocion de la Educacion Fisica,
la Recreaciény el Deporte. La CCSNEP funciona con el apoyo de una Secretaria Permanente
y se crearon dmbitos de coordinacién en Relaciones Internacionales y Comunicacion.

Anualmente se celebré el Dia De la Educacion Pidblica con actividades en todo el pais.

Se instald y se encuentra en funcionamiento el Consejo de Educaciéon No Formal
(CONENFOR) que trabaja en la profesionalizacién de los educadores y en el apoyo a
las instituciones y cuenta con un registro que da cuenta de ambas tareas. Se aprobd el
Decreto que reglamenta su funcionamiento.

Se instald y se encuentra en pleno funcionamiento el Consejo Coordinador de la
Educacion en la Primera Infancia (CCEPI) que avanzé en la formacién de educadores y
en la adopcién de criterios comunes para los centros educativos correspondientes.

Enjunio de 2010 se instalé el Consejo de Formacién en Educacién y en julio de 2013
se integraron los consejeros electos por el orden docente y el estudiantil, como transito
a una institucion universitaria, autbnoma y cogobernada.

Se cre6 la Universidad Tecnolégica/UTEC (Ley N° 19.043) en diciembre de 2012.
En el correr del 2014 inicia sus primeras dos carreras: Licenciatura en Lecheria y Pro-
ductos Ldacteos (en Colonia) y Licenciatura en Andlisis Alimentario (en Paysandd), en
coordinacién con Udelar y el CETP-UTU de ANEP. Se esta disefiando la Licenciatura en
Mecatrénica, la cual tendra modalidad semipresencial. Se firmé el Convenio entre la
UTEC y el CETP-UTU de ANEP, para dar inicio en el 2015 a la carrera de Tecnélogo en
Sistemas de Produccién Lechera. La sede central se esta construyendo en la ciudad de
Fray Bentos (Ex Frigorifico Anglo).

Se presentd el Proyecto de Ley de creacion del Instituto Universitario de Educa-
cion. A partir del mismo se elabor6 el proyecto de Ley de creacién de la Universidad de
la Educacion (UNED) que cuenta a la fecha con media sancién parlamentaria.

Comenzé a funcionar el Sistema Nacional de Educacién Terciaria Pablica con
participacion de Udelar, UTEC, CFE-ANEP, CETP-UTU y MEC. Elaboré un documento
que presenta aportes para la discusion sobre la regionalizacion del Sistema Nacional de
Educacién Terciaria Pdblica y sobre la carrera docente.

Seinstalé y comenz6 sus actividades el Instituto Nacional de Evaluacién Educativa
(INEEd) que realiza estudios tendientes a presentar el primer informe sobre el estado de
la educacion en Uruguay, hacia el final del afio 2014.
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Se aprobd la Ley de Redisenio Integral de la Educacién Policial y Militar N°19.188.

La Comision Coordinadora del Sistema Nacional de Educacién Pablica elabor6
la reglamentacién del Art. 39 (reinsercién y continuidad educativa) que permite validar
Los conocimientos, habilidades y aptitudes alcanzados por una persona fuera de la
educacion formal.

A propuesta del Consejo Consultivo de Ensefianza Terciaria Privada (CCETP) y en
acuerdo con todas las instituciones se aprobd el Decreto 104/14 de 28 de abril de 2014 que
sustituye Los Decretos 308/95y 309/02 que regulan la autorizacion y reconocimiento de
carreras e instituciones terciarias privadas, adecuando la normativa a las necesidades
de los estudiantes, de las instituciones y del pafs.

Se encuentra en tramite de la Comision de Educacion y Cultura del Senado la pro-
puesta de creacion del Instituto Nacional de Acreditacion y Evaluacion de la Educacion
Terciaria, la cual acreditara las carreras de instituciones publicas y privadas.

Se cumplié con la disposicion legal de realizar el Il Congreso de la Educacion
«Maestra Reina Reyes» en el afio 2013. En el 2012 se constituyé una Comisién Organiza-
dora integrada por instituciones educativas pdblicas y privadas, organizaciones sociales
y partidos politicos. Se realizaron 256 asambleas territoriales, 19 departamentales y un
plenario final que conté con 559 delegados.

EDUCACION EN PRIMERA INFANCIA

En el 2014 existen 428 Centros de Educacion Infantil Privados de los cuales el 82%
han sido autorizados. En 2005 el Ministerio supervisaba el 40% de las instituciones, hoy
supervisa el 99% de todas.

GRAFICO 1. Supervisién de Centros de Educacion para la Primera Infancia 2005-2013
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Se realizaron ediciones de Formacion Basica de Educadores en conjunto con CENFO-
RESy el apoyo de la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEl), con la participacién
de 816 educadores de los 19 departamentos.

En mayo de 2014 se lanzé el Proyecto de Bibliotecas Pedagdgicas Méviles para
Llos Centros de Educacion Inicial Privados, en coordinacién con el Departamento de
Documentacion Pedagdgica del MEC.
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A partir del trabajo del Consejo Coordinador de Educacién en la Primera Infancia
(CCEPI) se inicia la carrera de Asistente Técnico en Primera Infancia, aprobada por el
Consejo de Formacién en Educacién de ANEP. Comenzé en el 2013 en 4 institutos: Mon-
tevideo, Pando, Ciudad de la Costa y Paysandu.

En el proceso de lograr acuerdos y validacion por parte de los organismos con
competencia en la educacién en la primera infancia se han elaborado dos propuestas:
carrera de «<Maestro en Primera Infancia» y el documento que propone un recorrido por
algunas asignaturas de la carrera en Primera Infancia, que habilitaria a quienes tienen
el titulo de Maestro a obtener una segunda titulacion. Ambas propuestas se encuentran
hoy a consideracién del Consejo de Formacién en Educacién.

En el marco de las actividades del Consejo Coordinador de Educacion en la Primera
Infancia (CCEPI) se publicé el documento: «Salud y Educacion en la Primera Infancia»
y se viene trabajando coordinadamente con el Programa Uruguay Crece Contigo en la
construccién de un marco curricular que habilite lineas de continuidad pedagdgica
teniendo en cuenta Los documentos oficiales existentes a la fecha.

Se encuentra muy avanzada la elaboracién del Marco Curricular Comin para nifios
y ninas desde el nacimiento hasta los 6 afos, liderado por el CCEPI, con la participacion
de todas las instituciones involucradas y el apoyo de Uruguay Crece Contigo.

Se aprobd el Decreto que reglamenta las secciones de la Ley de Educacién referidos a
Educacion en la Primera Infancia, especialmente sobre el funcionamiento de los Centros
de Educacion Infantil Privados (CEIP).
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EDUCACION TERCIARIA Y UNIVERSITARIA

Entre 2010 y 2014 se reconocieron 69 nuevas carreras privadas: 11 terciarias no univer-
sitarias, 27 carreras de grado y 31 de postgrados. Se han autorizado dos nuevos institutos
universitarios y un instituto terciario no universitario. Ademas se decreté una revocacion
de autorizacion y la subrogacion para el dictado de carreras de un instituto universitario
por parte de una universidad.

GRAFICO 2. Carreras de Educacion Terciaria Privada
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En mayo de 2012 se aprobé una nueva integracion del Consejo Consultivo de Edu-
cacion Terciaria Privada (CCETP).

Se aprobd la «Ordenanza para el registro de titulos y la certificacion de documenta-
cién estudiantil», registrandose mas de 6.000 titulos de grado, maestria, especializacion,
doctorado y de carreras terciarias no universitarias privadas.

Se aprobaron guias para la presentacion de instituciones y carreras, asi como un
instructivo para los informes de los evaluadores. Tras un esfuerzo del Area de Educa-
cién Superior se han reducido Los tiempos promedio de estudio y aprobacién de nuevas
carreras privadas que en el 2013 fue de 6 a 8 meses, reduciendo tres veces los tiempos
de anos anteriores que llegaban a 18 meses.

A propuesta del Consejo Consultivo de Ensefianza Terciaria Privada (CCETP) y en
acuerdo con todas las instituciones se aprobd el nuevo decreto que regula la autorizacion
y reconocimiento de carreras e instituciones terciarias privadas.

En mayo de 2013 se conformé La Comisién Coordinadora del Sistema Nacional de
Educacion Terciaria Pablica coordinada por el MEC que apunta a coordinary articular el
trabajo de todas las instituciones puiblicas: Consejo de Formacién en Educacion, Udelar,
UTECy carreras de UTU. Se elaboré y publicé el estudio comparativo de las carreras do-
centes en la ANEP y la Udelar, y se contribuy6 a la realizacién de una encuesta nacional
dirigida a los bachilleratos a cargo de la Udelar.
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Se particip6 activamente en el proceso de acreditacion regional del Mercosur
Educativo, habiéndose registrado la acreditacién de nuevas carreras universitarias de
Udelar y universidades privadas.

Se evalué y finalizé el Programa de Movilidad Mercosur-PMM, proyectandose la
construccién del Sistema Integrado de Movilidad (SIMM) el disefio de su Unidad Técnica.
Se profundizé en los Programas de Asociacion para el Fortalecimiento de Posgradosy
Proyectos Conjuntos de Investigacion.

En el segundo semestre de 2013, se realiz6 la Evaluacion Externa del Sistema ARCU-
SURYy el Taller Regional con evaluaciones de todas las Agencias Nacionales de la region.

EDUCACION NO FORMAL

Se avanzé en el trabajo y la institucionalizacién del CONENFOR (Consejo Nacional de
Educacion No Formal).

Del 2010 a la fecha se registraron 207 instituciones y 268 educadores vinculados
a la Educacion No Formal (ENF).

Se publicaron 5 ndmeros de la revista técnica especializada en Educacién No Formal
REVISTA ENFOQUES;

El Area de Educacion No Formal integré la unidad de gestion del Programa Com-
promiso Educativo y del Programa +CENTRO (Centros Educativos Abiertos); ademas
participé en la Comision de Inclusion Educativa con integracion interinstitucional.

En el 2011 se cred el Programa Nacional Redes de Educacién No Formal. Se pro-
puso un proceso de capacitacién e intercambio que por un lado, permitiera un mayor
conocimiento y vinculacién entre las propuestas existentes en el campo de la ENF a nivel
local y por otro, aporta elementos tedrico-metodolégicos que contribuyan al desarrollo
de estos programas.

Entre 2011 y 2012 se realizaron 18 ciclos de seminarios de 32 hs. cada uno, deno-
minados «Educacién no Formal, una oportunidad para aprender» en cada una de las
capitales departamentales del interior del pais con un total de 407 inscripciones. En
2013 el Programa adquiere un formato diferente, promoviendo la creacién de espacios
de Educacion No Formal para la concrecién de planes o agendas de trabajo que pro-
pendan a la visibilizacién y fortalecimiento de este campo educativo en las capitales
departamentales.

Ademas se realizaron capacitaciones en los departamentos que lo demandaron.
Se realizaron 26 instancias de capacitacién, encuentro e intercambio presenciales (2 en
cada uno de los 13 departamentos participantes) y 12 actividades en entorno virtual de
aprendizaje. Se inscribieron 500 educadores de 13 departamentos.

Se creé el Comité Nacional de Articulacion y Seguimiento de la Educacién de
Personas Jovenes y Adultas (EPJA) en diciembre de 2010. Estd conformado por repre-
sentantes de ANEP-DSEA, MIDES, CONENFOR, Udelar, ICAE, REPEM, CEAL y UNI3 y es
presidido por el MEC. Se destacan, entre sus cometidos, la realizacién anual de foros y
publicaciones que otorgan visibilidad al campo de la educacién de personas jovenes y
adultas en nuestro pais. Durante el perfodo 2013-2014, el comité se encuentra realizando
un relevamiento de programas y proyectos educativos en todo el pais en el marco de un
convenio con Udelar.

En 2012-2013 el Area de Educacién No Formal y la Direccién de Centros MEC desa-
rrollan en conjunto el Programa de educacion para personas adultas en el interior del
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pais EPPA (Educacion Para Personas Adultas), para la formacién de docentes de Centros
MEC que se desempefian como instructores en el Plan Nacional de Alfabetizacién Digital.
La experiencia de formacién se dividié en tres médulos, participando un promedio de 80
docentes de todo el pais.

A través del Programa Nacional de Educacion y Trabajo (PNET) se instalaron 8
nuevos Centros Educativos de Capacitacién y Produccién (CECAP) del Programa Na-
cional de Educacién y Trabajo en acuerdo con las intendencias municipales. Los nuevos
Centros se instalaron en: Canelones (Las Piedras, Toledo y Paso Carrasco), Maldonado,
Artigas, Florida, Durazno, Rocha y Montevideo oeste (Cerro). Antes de fin de afio se inician
las actividades en Juan Lacaze y se realizan contactos con actores locales del departa-
mento de Maldonado para la ubicacion del vigésimo centro. Actualmente participan del
Programa 2.600 jovenes quienes se integran a una propuesta de educacién integral, con
realizacion de pasantias educativo laborales y que posibilita la continuidad educativa en
Secundariay UTU.

En el marco del PNET se ampliaron acuerdos con CETP-UTU redimensionando el
Programa Redescubrir e implementando experiencias en Young, La Paz, Rivera, Florida,
Montevideo y Colonia, al tiempo que se proyecta la ampliacién a Salto, Treinta y Tres y
Barros Blancos. La reformulacién de la propuesta destaca el reconocimiento y acredita-
cién del transito educativo por CECAP. Por otra parte, se acordé la continuidad educativa
de los egresados de CECAP Montevideo en el Programa RUMBO de UTU. Con el CES se
mantuvo el programa de culminacién de la educacién media bdsica en Montevideo y
Rivera y se amplié el convenio para extenderlo a otros departamentos. Se implementé
un sistema de gestion informatizada en linea del programa y se realizé una evaluacion
externa a efectos comparativos de proceso con la realizada en 2009.
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GRAFICO 3. Centros de Capacitacion y Produccion (CECAP)
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Se realizaron 5 Festivales de Aprendizajes, una actividad anual que convoca a gru-
pos de aprendientes de proyectos educativos de todo el pais a instancias de intercambio
para compartir y reconocer sus experiencias. Esta actividad es coordinada por el Area de
Educacién No Formal del MEC con participacién de la Intendencia de Montevideo (Ciudad
Educadora). En el periodo se desarrollaron anualmente los festivales bajo el formato de feria
de exposiciones e intercambio, participando aproximadamente 400 personas en cada edicion.

EL Programa Aprender Siempre (PAS) aument6 la cobertura educativa en un 300%
através de la ampliacién de la oferta educativa no formal para personas jévenes y adultas
mayores de 20 afios. En el periodo han participado 5.000 personas, en 312 cursos realiza-
dos en los departamentos de Artigas, Salto, Paysandd, Rio Negro, Soriano, Colonia, San
José, Canelones, Florida, Durazno, Lavalleja, Maldonado, Rocha y Montevideo. Una de
las particularidades del programa es la oferta educativa en el ambito de carceles que se
implementd en 13 departamentos del pais, en coordinacién con el Instituto Nacional de
Rehabilitacién y Centros MEC. Los espacios educativos en carceles pretenden favorecer Los
procesos de inclusion social y educativa a través de proyectos educativos integrales. En el
perfodo han participado un nimero aproximado de 600 personas privadas de Libertad en
distintos grupos y propuestas educativas en 13 departamentos y se ha contratado cerca de
250 educadores registrados para que desarrollen proyectos educativos en el marco del PAS.
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GRAFICO 4. Cursos Programa Aprender Siempre PAS 2005-2013
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GRAFICO 5. Participantes en cursos Programa Aprender Siempre (PAS)
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El Area de Educacién y Trabajo desarroll6 acciones especificas en educacién y tra-
bajo y se participd en la promocién y articulacién de redes interinstitucionales. Ademas
integré Lla Comision Directiva del INEFOP (Instituto Nacional de Empleo y Formacion
Profesional), y se realizaron coordinacionesy ejecucion conjunta de acciones con COCAP
(Consejo de Capacitacion Profesional), con el Sistema Nacional de Formacién Profesional
(SNFP), Jovenes en Red, Programa Yo Estudio y Trabajo y el Comité de Erradicacion del
Trabajo Infantil (CETI).
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SISTEMA NACIONAL DE BECAS

Desde el afio 2009 se entregan becas para adultos para la culminacion de la educacion
primaria, a través del Programa Uruguay Estudia. Desde su inicio a la fecha se entregan
alrededor de mil por afo.

Las becas a estudiantes de Educacion Media se extendieron de 2.500 en 2010 a mas
de 15.000 en el 2014.

GRAFICO 6. Becas de Apoyo Econémico para Estudiantes de Educacién Media
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GRAFICO 7. Becas de Programa Uruguay Estudia para Estudiantes de Educacién Media
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GRAFICO 8. Becas del Programa Compromiso Educativo
para Estudiantes de Educacion Media Superior
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Se crearon cupos especificos para estudiantes afrodescendientes.
Se otorgaron becas a estudiantes de carreras de Formacion en Educacion a través
de dos lineas:

» Se crearon las becas Julio Castro que desde 2012 permiten brindar apoyo a es-
tudiantes con buenos antecedentes académicos y compromiso vocacional para
que estudien la carrera de magisterio en el CFE. Se otorgaron 588 becas en 2012,
800 en 2013 y mas de 1.000 en el 2014.

* El Programa Uruguay Estudia brinda 400 becas a estudiantes de magisterio y
profesorado del Consejo de Formacién en Educacién desde el 2009 con el objetivo
de la culminacién de sus estudios.

Las Becas del Fondo de Solidaridad para estudiantes de educacién terciaria de UTU
y Udelar se han otorgado al 85% de jévenes del interior del pais y el 23%, es decir uno
de cada cuatro becarios, estudia en el interior.
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GRAFICO 9: Becas del Fondo de Solidaridad
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En el marco de la educacién no formal se entregan mds de 5.000 becas por afio a
través del Programa Jovenes en RED y los CECAP.

EL Fondo de Estimulo a la Formacion y creacion artistica del MEC entrega mas de
60 becas por afo.

A través de la ANIIl y las Becas «Carlos Quijano» destinadas a investigadores y
estudios de posgrado se brindan alrededor de 450 becas por afio.

Al culminar el afio 2014 se habran entregado mas de 30.000 becas, cifra histérica
para el estimulo a la culminacién de estudios y la investigacion:

* 1.000 becas para adultos para la culminacién de educacién primaria.

» 15.000 becas para estudiantes de Educacién Media Basica y Superior.

* 1.400 becas para estudiantes de profesorado y magisterio.

* 7500 becas para estudiantes de educacion terciaria de UTU y Udelar.

* 5.000 becas para jévenes en el marco de cursos de educacién no formal.
* 450 becas para investigadores y estudios de posgrado.
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SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA

La Comision Coordinadora del Sistema Nacional de Educacion Pablica (CCSNEP) realizé
7 Encuentros regionales con las Comisiones Departamentales de Educacién y 4 Encuentros
con los Gobiernos Departamentales por regién.

La CCSNEP presenté en el afio 2011 el documento conjunto «Hacia la Construccion
de una Agenda para la Mejora Educativa. Aportes de la Comision Coordinadora del
Sistema Nacional de Educacion Puablica».

Se implementé la campafia «Qué bueno que quieras saber mas» con el objetivo
de posicionar en la opinién pdblica al Sistema Nacional de Educacién Pdblica e informar
a la poblacion sobre la gestion educativa y sus resultados. Se desarrolld el sitio web
institucional www.snep.edu.uy, se produjeron 3 piezas televisivas y 7 piezas radiales que
fueron difundidas en medios de comunicacién publicos y privados.

Se celebré anualmente, con actividades en distintas partes del pais, el Dia de la
Educacion Pidblica bajo la consigna «La educacién la hacemos todos». Se cred la cancién
«Al mundo lo hacemos todos» como simbolo de la celebracion.

En el ambito de la CCSNEP han funcionado varias Comisiones:

* Educacién en DDHH: se encuentra en proceso la elaboracion el Plan Nacional
de Educacién en Derechos Humanos. Se realizaron 4 Encuentros Regionales
planificados (Este, Norte, Centro-Sur y regién Metropolitana) con participacion
de representantes de distintos organismos y estudiantes, coorganizados con las
Comisiones Departamentales de Educacion.
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* Educacion Fisica, Recreacion y Deporte: se present6 la publicacién «Memoria
del Forum: La articulacién de la Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacion en
el ambito educativo del Uruguay».

+ Sistema Nacional de Educacion Terciaria Pablica para la region Sur-Oeste y
Centro-Sur: con participacion de Udelar, UTEC, CFE, CETP-UTU y MEC para la
region Sur. A partir de Foros Regionales en clave de desarrollo realizados desde
el 2013 con diversos actores de la educacién y de las intendencias; se impulsa
la creacién de Plataformas Regionales de Educacién Terciaria en 2 regiones:
Centro-Sur: (Flores, Durazno, Florida, San José y Paso de los Toros) y Sur-Oeste
(Colonia, Soriano y Rio Negro).

LINEAS TRANSVERSALES

Plan Nacional de Lectura

Entre 2011y 2014 se desarroll6 el Proyecto Jovenes Lectores con el apoyo del CERLALC.
Se adquirieron 1.500 libros que fueron distribuidos en minibiliotecas a 267 centros de
educacién formal y no formal, ademds se realizaron jornadas de capacitacién sobre ani-
macién a la lectura a educadores de los centros que forman parte del Programa Transito
Educativo, Programa de Aulas Comunitarias, Centros de Educacién No Formal, Formaciéon
Profesional Bdsica y Liceos con tutorias. En este marco se elaboraron y editaron 6.000
ejemplares de «J6ovenes lectores. Caminos de Formacion». Estos libros son utilizados
en instancias de formacidn y enviados a aquellos centros que recibieron libros del Plan
Nacional de Lectura.
En el 2013 se lanzaron las campanas:

* «Por un pais lector» la que se cerrd en el 2014 con la Fiesta de la Literatura
Infantil y Juvenil en el Auditorio Adela Reta.

* «Teinvito a leer conmigo» conjuntamente con OEl que consistié en 8 videos
difundidos por television y redes, con referentes que animan a la lectura.



http://www.snep.edu.uy
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Educacion y arte

En 2010 se realiz6 la tercera edicién del Foro Nacional de Educacién y Arte.

En 2012y 2014 se realizaron dos Bienales de Educacion y Arte, la primera organizada
en colaboracion con la Direccion de Cultura de la Intendencia de Maldonado, «Geografia
de un vinculo» en la que participaron 900 personas y se presentaron 169 trabajos. La
segunda edicién «Educacidn artistica y construccién social: otras didacticas, otras pe-
dagogias» se organizé en colaboracién con la Direccién de Cultura de la Intendencia de
Montevideo en el mes de Agosto de 2014.

Se participd en la Comisién Interinstitucional convocada por el Consejo de Formacién
en Educaciéon (CFE) de la ANEP para la elaboracion de la fundamentacién y malla cu-
rricular del Profesorado de Danza, aprobado por el CFE y el CODICEN en 2014. También
se participd de reuniones interinstitucionales para la creacién de una Licenciatura de
Danza en la Udelar.

Articulacién interinstitucional para la creacién de una Comision de acreditacion
de saberes de Arte.

En colaboracién con la OEl se realizé el Encuentro Nacional de Experiencias de
Educacion Artistica Culturay Ciudadania realizado en la IM; se realizaron tres ediciones
del Postgrado Virtual de Educacion Artistica Cultura y Ciudadania; se realizaron la 1ra
y 2da edicién del proyecto «En primera fila, escuelas rurales al teatro» en el que par-
ticipan mds de 2.000 nifos junto a familiares y docentes de escuelas rurales del interior
del pafs a presenciar espectdculos en el Auditorio Nacional del SODRE. Este proyecto es
un emprendimiento en conjunto entre el MEC, CEIP, OEl, Uruguay Integray la Red PEA de
la Unesco. Se particip6 de Los Encuentro Interministeriales «Educacién Artistica, Cultura
y Ciudadania» convocados por la OEl realizados en Panama, Brasil y México.

Se realizd Curso virtual «Arte escénico y Educacion», con participacién de 60
maestros de escuelas rurales de todo el pafs.

Educacion Ambiental

Se cred el Area de Educacién Ambiental en el ambito de La Divisién de Politicas Educativas
Transversales de la Direccion de Educacion.

En 2012 se realizé el «4° Encuentro Nacional de Educacién Ambiental», Red Na-
cional de Educacién Ambiental para el Desarrollo Humano Sustentable (RENEA) con la
participacion de 650 educadores y en 2014 se realiz6 el 5° Encuentro Nacional RENEA en
Durazno al que asistieron 300 educadores.

Se trabaja en el Grupo Tematico de Participacion Piblica, Educacion y Comunica-
cion del Programa Marco para la Cuenca del Plata, organismo intergubernamental para
la gestion compartida de Los recursos hidricos de la Cuenca del Plata. Actualmente se estd
desarrollando, junto con las Direcciones Nacionales de Aguas y de Medio Ambiente del
MVOTMA, el Proyecto Piloto Cuareim-Quaraf en el departamento de Artigas, un Proyecto
Binacional de Educacién Ambiental para la elaboracién de proyectos socioambientales,
con un total de 78 participantes uruguayos y brasileros.

En 2013 y 2014 en coordinacidn con el Programa Aprender Siempre (PAS) y con las
Intendencias de Montevideo, Durazno y Canelones, se realizaron 7 cursos en Las Piedras,
Durazno y Montevideo, con educadores ambientales de la RENEA sobre «Ciudadania
ambiental», con una participacion de 150 personas.
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La RENEA aprobé el Plan Nacional de Educacion Ambiental que ha sido elevado a
las autoridades competentes para su firma. Desde la RENEA, se elabor6 colectivamente
una declaracién final que fue integrada al Documento Pais que Uruguay presentd en la
cumbre Rio+20. En 2013-2014 se avanzé en la formacién y capacitacion de educadores
ambientales, con la realizacion de 8 Cursos presenciales de Educacién Ambiental y Agua,
abarcando 17 departamentos del pais, con la participacién de unos 400 educadores. En
2013 y 2014 se apoy6 la gira de Ecocinema con la realizacién de 35 talleres por todo el
pais en articulacion con Centros MEC.

Se cre6 el primer Registro de Educadores Ambientales, de cardcter permanente, a
cargo de la Direccién y con un tribunal de evaluacién constituido por miembros represen-
tativos de la RENEA, a fin de continuar con el proceso de profesionalizacién de Los mismos.
Se publican 4 nimeros de la serie «Cuadernos de Educacién Ambiental», de distribucién
gratuita con un tiraje de 1.000 ejemplares por ndmero, con la inclusién de experiencias,
reflexiones, documentos y conferencias sobre Educacién Ambiental.

CAMINOS DEL W
URUGUAY 2012

Educaciény TIC

El Aula Virtual del Portal EduMec ha alojado 34 cursos. Algunos de ellos se han rei-
terado por hasta siete ediciones consecutivas, de manera que el total de cursos con las
reediciones Llegan a un total de 61 cursos virtuales. Los mismos han sido articulados
a partir de la coordinacién con diversas areas de la Direccidon de Educacion, y con
otras dependencias del MEC, otras organizaciones gubernamentales y elaboraciones
propias de la Direccién de Educacién. EL Aula es compartida con Llos responsables del
Proyecto de Centros MEC que también han editado espacios de alfabetizacién digital
en esta misma aula.
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En la actualidad el Aula cuenta con un total de 5.182 usuarios que han participado
(o contindan participando) de alguno de los cursos montados a Lo largo de las sucesivas
reediciones que Los mismos han tenido.

El promedio de egresos de las diversas ediciones realizadas de los cursos del Aula,
es de 20 usuarios Lo que significa que en el presente afno estariamos llegando a los 1.200
participantes que han finalizado cursos.

Escuelas Habilitadas de Enfermeria

La Direccién de Educacién realiza la supervision de las Escuelas Privadas de Enferme-
ria. A la fecha se encuentran habilitadas 38 Escuelas de Enfermeria de las cuales 13 se
ubican en Montevideo y el resto en el interior del pafs. Los cursos regulados son: Auxiliar
de Enfermeria Integral; Auxiliar de Servicio, Ayudante de Cocina, Auxiliar de Farmacia
Hospitalaria, Auxiliar de Estadistica de Salud y Registros Médicos, Auxiliar de Laboratorio
Clinico y los posbdsicos de Vacunaciones, Block Quirtrgico y Cuidados Intensivos.

Actualmente cuatro escuelas se encuentran en tramite de habilitacion y desde enero
del 2011 a la fecha se registraron 15.524 certificados (un promedio de 4.500 por afo).

Se encuentra funcionando la Comision Mixta de Enfermeria con el objetivo de
realizar la reformulacion del plan educativo del curso de Auxiliar de Enfermeria Inte-
gral y la Comisién de Farmacia con el mismo objetivo pero para el curso de Auxiliar de
Farmacia Hospitalaria. Se espera la firma del Convenio con Facultad de Medicina para
conformar otra Comisién de estudio que permita la reformulacion de los planes de es-
tudio de los cursos de Auxiliar de Estadistica de Salud y Registros Médicos, y Auxiliar
de Laboratorio Clinico.

Asimismo, actualmente se encuentra en estudio de la Comisién Asesora Especial, el
nuevo Decreto de regulacion de las Escuelas Privadas de Enfermeria. Se esta trabajando
en la propuesta de un nuevo programa de estudios para Los diversos cursos.

Educacion Maritima

Continda funcionando regularmente la Unidad Coordinadora de Educacion Maritima
(UCEM), donde se han acordado criterios e indicadores de calidad comunes para el
funcionamiento de los Centros de Formacién Maritima. Se coordind la realizacién de
los examenes en los distintos centros para que pudieran reconocerse mutuamente las
aprobaciones, ademas de rendirse tanto en la UTU como en la Escuela Naval.

Con el asesoramiento de la UCEM, el MEC reglamentd Las solicitudes de habilitacion
de instituciones privadas que deseen ofrecer los cursos OMI, en aplicacién del Decreto
311/09, y se habilitaron transitoriamente tres de ellas para el dictado de algunos de los
cursos OMI.

Asimismo, se han informado varias solicitudes de patente remitidas desde la Di-
reccion Registral y Marina Mercante y continda trabajando como ambito de discusion,
articulacién y acuerdos sobre temas de educacién maritima.
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Espanol para Extranjeros

La Comisién Honoraria para el Registro de Instituciones de Ensefianza de Espafiol como
Lengua Extranjera ha incorporado al registro tres instituciones privadas.

Continuidad educativa de personas con discapacidad

Continu6 funcionando la Comisién para la continuidad educativa y socio-profesional para
la discapacidad que se propone favorecer la continuidad socio-educativa de las personas
jovenesy adultas que egresan de las Escuelas Especiales de Educacion Primaria. Hasta
la fecha esta Comision ha logrado:

* Creacion de la Beca «Transporte ANEP», prestacion del BPS que permite cos-
tear total o parcialmente el traslado de los egresados desde sus hogares a una
institucién privada donde continden con su formacién (2012).

* Relevamiento parcial de instituciones privadas que atienden personas con
discapacidad al egreso de las escuelas especiales (2013).

* Publicacion de una guia de ofertas puablicas de continuidad educativa para
egresados de las escuelas especiales del CEIP (2013).

» Creacién, implementacién, sequimiento y evaluacién de un curso de oficios para

jovenes con discapacidad intelectual moderada, egresados de escuelas especiales

del CEIP (2014).

Elaboracion de una propuesta de Decreto con la finalidad de reconocer a las

instituciones privadas que trabajan en esta area.

Investigacion y estadisticas

EL Area publica afio a afio el «Anuario Estadistico de Educacién» brindando el panorama
mds completo posible de todos los niveles educativos, pablicos y privados, analizando
datos sobre la realidad educativa uruguaya.

A su vez presenta y publica, desde 2011 «Logro y nivel educativo de La poblacion,
informe realizado con base en el procesamiento de la Encuesta Continua de Hogares y
en el afo 2012 del Censo de poblacién 2011 del Instituto Nacional de Estadisticas.

En el 2014 se presentdé una nueva publicacién, con el sentido de arrojar luz sobre
los debates actuales en materia de educacién. En el marco del cumplimiento de 140 afios
del libro de José Pedro Varela «La educacién del pueblo», se publicé «A 140 afos de La
educacion del pueblo: aportes para la reflexion sobre la educacion en el Uruguay».
El material reline elementos para una comprension de la educacién uruguaya desde
su evolucién histérica, haciendo hincapié en la educacién publica, con indicadores que
marcan rupturas y continuidades dentro del sistema educativo uruguayo. EL tomo | esta
dedicado a Educacién Preprimaria, Primaria y Media.

Durante el afo 2012 se participd en forma destacada del Proyecto Metas 2021 de OEI
Lo que merecié un reconocimiento explicito en la Declaracién final de la XXII Conferencia
Iberoamericana de Educacion.
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Se publicé el «Capitulo 2. Seguimiento de las Metas 2021: la situacidn de la forma-
cién inicial y de la mejora continua docente en Los paises de la regién» y se presenté el
Documento Metodoldgico «Indicadores de las metas Educativas 2012, Glosario 2014» que
utilizara el Instituto de Evaluacién y Sequimiento de las Metas Educativas 2021 (IESME)
para todos Los paises de Iberoamérica, en el marco de la OEl.

También se participé de las actividades vinculadas al Comité de Gestion del Sistema
de Informacion y Comunicacion del Sector Educativo del Mercosur (SEM) y se recibi6
una misién de Unesco para acordar criterios en el reporte de datos sobre gasto educativo.

En 2012 se divulgaron los resultados del Primer Censo Nacional de Centros de
Educacion Técnica y Tecnolégica y se firmé el Convenio con el Departamento de Socio-
logia de la Facultad de Ciencias Sociales de la Udelar para la contratacién de pasantes.

Departamento de Documentacién Pedagégica (DDP)

EL Departamento de Documentacién Pedagdgica es una Unidad de Informacién especiali-
zada en Ciencias de la Educacién que releva y difunde informacién y bibliografia referida
a tépicos pedagdgicos y temas relacionados. Sus servicios estan dirigidos a docentes,
estudiantes, investigadores, autoridades del sistema educativo nacional; asi como a todos
los ciudadanos interesados en la tematica.

La coleccién esta indexada en la base de datos bibliografica, en la biblioteca digital
y en el repositorio institucional. En dicho repertorio se encuentran, a texto completo, en
linea, las publicaciones de la Direccién de Educacién en el periodo 2005-2014.

Desde el afio 2010 se realiza una muestra anual de Llibros, donde se exponen nove-
dades y materiales de actualidad relacionados a la tematica educativa y tdpicos afines.
Ademas de la exposicion de las primicias editoriales el objetivo de la muestra es realizar
la consulta al usuario para orientar la compra segln sus intereses y necesidades. La V
Muestra en 2014, se realiz6 con mas de 350 libros en exposicion.

Otra linea de trabajo del DDP, en el marco del Mercosur Educativo es la participacién
en el Grupo de trabajo de Terminologia para el cual se han realizado diversas tareas, se
destaca la elaboracién de un Directorio de sitios web oficiales especializados en Educacién.

En el afio 2013 se implementd una capacitacién para funcionarios del MEC sobre el
uso del Portal Timbé, herramienta habilitada en el organismo.

El Departamento de Documentacion Pedagdgica continda potenciando el Sistema
de Gestion Integrado (SGI) y ha automatizado el sistema de préstamo. Se incrementé
el acervo bibliografico del Departamento de Documentacion Pedagdgica a través de
suscripciones, convenios y canjes: del 2010 a la fecha alrededor de 200 revistas y mas
de 1.000 libros.

Asuntos Internacionales

EL Area de Asuntos Internacionales y Mercosur, tuvo a su cargo la coordinacion y apoyo
logistico de La Presidencia Pro Tempore del Sector Educativo del Mercosur, en el periodo
comprendido entre el 30 de noviembre de 2012 al 11 de julio de 2013, donde se realiza-
ron 42 actividades. Por otra parte nuestra PPTU realizé dos publicaciones: «Mercosur
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Educativo», 92 edicion y «Caminos del Mercosur 2012» y un Documental de «Caminos
del Mercosur 2012».

Se organizaron las Reuniones del Comité de Coordinacion Regional del Sector
Educativo del Mercosur y la Reunion de Ministros de Educacion.

Sistema de Movilidad del Mercosur. Desde el mandato del Consejo del Mercado
Comun del Mercosur, se ha venido trabajando durante el afio en la definicién de un Siste-
ma Integral de Movilidad de estudiantes y docentes de nivel superior, tanto para carreras
de pregrado y posgrado. Durante el afio se ha ido arribando a la definicién del perfil del
Sistema, la Unidad Técnica de Gestidn, definicién de la financiacién y una propuesta de
plataforma Informatica para su operacion eficiente; elementos que han sido aprobados
en la Gltima reunién de Ministros de Educacion.

La Reunién de Ministros de Educacion de Llos paises de Unasur realizada en Per( en
marzo de 2013 aprobd un plan estratégico que consta de 3 ejes y 11 objetivos. La Direccién
de Educacién a través de sus técnicos especializados ha venido participando de modo
activo en los procesos de definicion de instrumentos programaticos que daran forma al
Primer Plan Educativo que esta elaborando el Consejo Suramericano de Educacién. Uru-
guay viene liderando los componentes de Medio Ambiente (objetivo 6), el Vinculo hacia el
trabajo desde estrategias no formales (objetivo 11) y Ciudadania y Derechos (objetivo 8).

Se estd constituyendo un grupo de Trabajo de Atencién Educativa a Migrantes,
uruguayos que retornan al pais y extranjeros que llegan, garantizando el ejercicio del
Derecho a la Educacién, con la participacién de las siguientes Instituciones Educativas:
Consejo Directivo Central de la ANEP, Consejo de Educacidn Inicial y Primaria, Consejo de
Educacién Secundaria, UTU, Universidad de la Republica, INAU- CAIF, CCEPI, Cancilleria
y el Ministerio de Educacion y Cultura.

* Funcion6 regularmente la Comisién Coordinadora del Sistema Nacional de
Educacidn, se instalaron las 19 Comisiones Departamentales de Educacion.

* Sepromulg6 la ley de Creacion de la Universidad Tecnoldgica y se comenz6 su
puesta en funcionamiento.

» Seinstalaron 8 nuevos Centros Educativos de Capacitacién y Produccién (CECAP)
del Programa Nacional de Educacién y Trabajo.

e Las becas a estudiantes de Educacion Media se extendieron de 2.500 en 2010
a mas de 15.000 en 2014.

* Se aprobé un nuevo Decreto para el Ordenamiento del Sistema de Ensefianza
Terciaria Privada.

» Sesuperviso el 98% de los centros de Educacion Infantil Privados y se autorizd
mas del 80% de ellos.
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GABRIEL AINTABLIAN, Director de Innovacién, Ciencia y Tecnologia

¢éCudles fueron las principales lineas de trabajo desarrolladas por la DICyT en este
ultimo periodo?

Coordinamos politicas de ciencia y tecnologia en el pais con las distintas direcciones, mas
alla de la labor de los ministros en Los gabinetes de Innovacién, Bioseguridad y Productivo.
Integramos los consejos sectoriales de Biotecnologia, Nanotecnologia, asistimos al de
Bioseguridad y nos plegamos a las politicas con Los ministerios de Industria y Vivienda,
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente.

¢Qué iniciativas se ejecutaron en materia de cooperacion cientifica?
Junto con la Direccién de Cooperacién y Proyectos del MEC se coordinaron distintos progra-
mas como el de la Unién Europea. Uruguay ingresd en el Horizonte 2020, el programa marco
de ciencia e innovacién mas grande que tiene hoy el pais, con mayor desarrollo a futuro.
Se firmaron acuerdos entre las academias de Ciencia de Uruguay y Francia; se orga-
nizé el Foro de Biotecnologias que coordina las politicas de biotecnologia con la region;
estamos armando Unasury coordinando Mercosur y presidimos la Comisién de Ciencia de
la CELAC. Firmamos un acuerdo importante con Estados Unidos y Canadd, y nos gustaria
hacer acuerdos mas grandes con otros paises, pero tenemos temas de tiempos que no
colaboran al desarrollo de este tipo de acuerdos.

¢Qué tipo de labor han realizado con los Clubes de Ciencia?

Hemos recorrido 30.000 km al ano visitando todo el territorio nacional. Crecimos en clubes
de Ciencia, pasamos de 580 en 2012 a 735 en 2014. Firmamos un acuerdo con ANEP para
duplicar la cantidad de gestores que tenemos en Uruguay. Participan casi 70.000 nifios
en Clubes de Ciencia, muchos de los cuales viajan a las ferias internacionales de Panamg,
Argentina, Estados Unidos, Paraguay, Brasil y Colombia. Los clubes ensefan a trabajar
por proyecto, generan en los alumnos un habito de trabajo distinto en el cual ellos no
son meros receptores de informacién sino que ellos mismos genera trabajo. Para que
haya un club tiene que existir el apoyo de una maestra, de un profesor o de un inspector
que los escucha y apoya. Les cambia la vida; una cosa es cuando el estudiante se integra
a un club y otra es después de haberlo integrado.

¢Qué programas y acuerdos se llevaron adelante a nivel nacional para la promocion
de la ciencia y la tecnologia?

Creamos un programa de investigacién en arqueologia y firmamos un acuerdo para tener
una sede en Ciudad del Plata. Flores y Rivera nos piden tener una sede y estamos por
firmar un acuerdo en Colonia. Hicimos un Congreso Latinoamericano de Arqueologia
y Antropologia en San José y tuvimos récord de investigadores de la region presentes
en un congreso latinoamericano. Tenemos publicaciones, dos doctorandos nuevos, un
programa y un acuerdo con el Instituto Smithsoniano para participar del Programa de
Codigo de Barras para biodiversidad. Ademas Uruguay preside desde hace un afio la
secretaria del CYTED.
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éQué papel juegan hoy la ciencia y la tecnologia a nivel del desarrollo nacional?

EL desarrollo hoy no reside en un tema econémico, es un tema de proyeccién a futuro. Se

necesita generar conocimiento, pero para generar conocimiento hay que recurrir a todos . . . .
los estamentos de la ciencia y la tecnologia, y no me restrinjo a las ciencias duras, hablo Innovacmn, Ciencia y Tecnologla
de la ciencia en general, lo cual incluye las ciencias sociales, los temas de investigacion.

El rol que tiene la DICyT, a diferencia del resto, es que nos ocupamos de generar el caldo

de cultivo para que la ciencia se desarrolle.

DESDE 2010 URUGUAY CUENTA CON UN PLAN ESTRATEGICO
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

El actual periodo de gobierno comenzé con la puesta en practica de un nuevo marco
normativo del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién: Plan Estratégico
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PENCTI). EL PENCTI fue aprobado (Decreto
N° 82/010 del 25 de febrero de 2010) de acuerdo a lo establecido por el articulo 2 de la
Ley 18.084, que «determina que el Poder Ejecutivo deberd aprobar el Plan Estratégico
Nacional en Ciencia, Tecnologia e Innovacién». En el PENCTI se establecen, de forma
general, los lineamientos o principios rectores de la generacién de conocimiento y del
trabajo en dichas areas. Reconoce que la investigacion constituye un pilar de la Economia
del Conocimiento para Lo cual es necesario mantener, consolidar e impulsar las capacida-
des trabajosamente construidas en los Gltimos quingquenios, garantizando condiciones de
trabajo adecuadas para los cientificos y tecn6logos del pais. Con esa direccién se trabaja
en el Sistema Nacional de Investigadores.

Ademas el PENCTI establece que:

«el desarrollo integral de la investigacién en el pafs (basica/fundamental, aplicada y
tecnoldgica, y en todas las dreas cognitivas) es un principio irrenunciable. Cuidar la diver-
sidad de conocimientos apunta a la preservacién de la cultura, componente significativo
de cualquier proceso de desarrollo. Por otra parte, desde todas las areas de conocimiento,
se contribuye, a través de modalidades variadas, a la creacién de oportunidades produc-
tivas con alto valor agregado. La existencia de un pensamiento cientifico y tecnolégico
independiente, con criterios propios de evaluacion, constituye una parte indispensable del
proceso de innovacién endégena.

Si bien ese proceso debe estar orientado a la solucion de problemas especificos, ha de retroa-
limentarse permanentemente con dichos &mbitos de creacién y reflexién. La asignacién de
recursos para la investigacién, mediante procedimientos concursables, siempre debe incluir
componentes que permitan el avance en cualquier &rea cognitiva y en cualquier nivel de la
investigacién. A la vez, es crucial para la transicién hacia una Economia del Conocimiento
asegurar la generacién de conocimientos que contribuyan a: la toma de decision en dreas
criticas para el futuro de Uruguay; el aumento de la productividad en distintos sectores
productivos, incluyendo muy especialmente los tradicionales; la identificacion de oportu-
nidades para el desarrollo; y la resolucién de problemas de caracter econémico o social.»

La misidn, visién y objetivos del PENCTI se resumen de la siguiente forma:

* Visién: construir una sociedad equitativa, democratica y competitiva, basada en
el conocimiento, la sostenibilidad y los valores humanos.
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* Mision: crear las condiciones para que el conocimiento y la innovacion se vuel-
van instrumentos primordiales del desarrollo econémico y social, aumentando
significativamente la inversion social en actividades innovadoras.

* Objetivos:
1. Consolidar el sistema cientifico-tecnolégico y su vinculacion con la realidad
productiva y social:

» Conformar o consolidar masas criticas para la investigacion cientifica y
tecnoldgica en las areas de mayor relevancia para el desarrollo del pais,
con un enfoque de corto, mediano y largo plazo.

* Dinamizar la interaccién entre instituciones de |I+D y otros agentes de los
ambitos afines a la CTI (empresarial, gubernamental, y de formacién pro-
fesional y técnica), vinculando la oferta con la demanda de conocimientos.

* Incrementar la participacion de Uruguay en redes regionales e interna-
cionales de investigacion.

» Construir espacios laborales para jovenes investigadores y para la insercidn
de investigadores radicados en el exterior.

* Contribuir a la sostenibilidad ambiental de los sistemas productivos.

2. Incrementar la competitividad de los sectores productivos en el escenario de
la globalizacion:

+ Contribuir a transformar la estructura productiva via la diversificacion y
el agregado de valor.

+ Estimular la innovacion en pymes insertas en «clusters» dindmicos basa-
dos, en particular, en especializaciones regionales.

* Disponer de un marco regulatorio adecuado para las actividades de CT],
incluyendo un régimen y servicios de asesoramiento sobre Propiedad In-
telectual, asi como incentivos para aumentar la participacion del sector
privado en la creacién de conocimientos.

* Disponer de organizaciones y personas capacitadas para la gestion de
las interfaces o articulaciones entre oferta y demanda de conocimientos.

3. Desarrollar capacidades y oportunidades para la apropiacién social del co-
nocimiento y la innovacion «inclusiva»:

* Generary aplicar conocimientos para la resolucién de problemas sociales
y la inclusién social.

* Divulgar los avances cientifico-tecnolégicos en términos que Los hagan
comprensibles para el conjunto de los ciudadanos y favorecer la apropia-
cién social del conocimiento.

* Fomentar el espiritu cientifico, tecnoldgico y emprendedor de nifios y jo-
venes a través de programas de popularizacién de la ciencia y tecnologia.

4. Formar y capacitar los recursos humanos requeridos para atender las exi-
gencias de la construccién de una sociedad del conocimiento.
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5. Desarrollar un sistema de prospectiva, vigilancia y evaluacién tecnoldgica
como soporte a la consecucién de los otros objetivos propuestos, y de eva-
luacién de politicas pablicas e instrumentos de CTl.

LA DIRECCION NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA ASUME
SU ROL COORDINADOR Y ARTICULADOR DE LAS POLITICAS
EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (CTI)

De acuerdo a los Llineamientos establecidos, la Direccién de Innovacién, Ciencia y Tecno-
logia del MEC ha venido trabajando en el fortalecimiento del sistema, siempre desde la
perspectiva del rol de coordinador y articulador de las politicas en Ciencia, Tecnologia
e Innovaciéon (CTI).

En ese sentido, ha realizado la coordinacién del Gabinete Ministerial de la Innova-
cion (GMI) el cual realiza la «coordinacion y articulacién de las acciones gubernamen-
tales vinculadas a las actividades de innovacidn, ciencia y tecnologia para el desarrollo
del pais», asi como «la fijacién de los lineamientos politicos y estratégicos en materia
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion».

EL GMI esta integrado desde el inicio por el Ministro de Educacién y Cultura, que lo
preside, y los Ministros de Ganaderia Agricultura y Pesca; de Industria, Energia y Mine-
ria; de Economia y Finanzas y el Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
Posteriormente, en noviembre de 2010, se integré el Ministro de Salud Piblica. Esta
conformacién de tipo transversal reconoce el caracter multidisciplinarioy la complejidad
institucional de los asuntos que aborda.

En mayo de 2013 se creé el Consorcio de Innovacién integrado por el Parque Cien-
tifico Tecnoldgico de Pando, el Centro Uruguayo de Imagenologia Molecular (CUDIM),
el Instituto Pasteur de Montevideo, el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
y el Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable, con el objetivo de coor-
dinar actividades orientadas a la generacién, captacion y transferencia de conocimiento
cientifico-tecnolégico para contribuir a mejorar la competitividad de las empresas na-
cionales. Para ello se acordé generar una plataforma para el fomento de la innovacién y
la excelencia mediante la especializacién y la coordinacién e integracién de capacidades
cientifico-tecnolégicas, el empleo eficiente de los recursos destinados a investigacion y
propiciar la capacitacién e integracién de personal altamente calificado en el sistema
nacional de innovacién uruguayo.

Durante los Gltimos afos de este periodo, se continud trabajando en coordinacién con
el CONICYT, en la conformacién de una comisién a los efectos de elaborar Los términos
de referencia para contratar consultorias internacionales, que nos asistan en el disefio e
implementacién de un Observatorio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, respondiendo
asi a lo previsto en el Objetivo 5 del PENCTI. En este objetivo no se habia adn trabaja-
do en el pais y corresponde, luego de 5 afios de aprobado el PENCTI, implementar el
observatorio que permita evaluar Lo actuado en el cumplimiento de Los objetivos 1 a 4
del Plan, asi como elaborar los insumos para el Gabinete Ministerial de la Innovacion
para su revision. Los términos de referencia ya han sido elaborados y se encuentran en
proceso de aprobacién por parte de la Unién Europea, ya que ésta provee Los fondos para
la financiacién las asistencias técnicas en el marco de los acuerdos INNOVA 1.

Las crecientes actividades que desarrolla la DICyT han exigido la definicién de una
nueva estructura administrativa. Asi se consolidé la investigaciéon como parte funda-
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mental de Los Museos Nacionales de Historia Natural (MNHN) y de Antropologia (MNA)
y del Observatorio Astrondmico «Los Molinos».

En el caso particular de la investigacién en Arqueologia y Antropologia, se ha crea-
do el Programa de Investigacién Atropo-Arqueoldgica y Desarrollo, cuyo cometido es
«Coordinar, administrar y ejecutar los proyectos de desarrollo de ciencia, tecnologia e
innovacion, resultantes de contratos de préstamos celebrados con organismos multina-
cionales de cooperacién y financiamiento, asi como todas las acciones necesarias al efecto
en el &mbito de la Administracién Central».

EL Observatorio Astronomico «Los Molinos», ha consolidado su rol como centro
de referencia a nivel internacional, publicando en los ultimos afios varios articulos de
relevancia cientifica en revistas de primer nivel (NATURE por ejemplo) en coordinacién
con otros centros internacionales.

EL Museo Nacional de Historia Natural, ha consolidado en estos Gltimos afios su rol
deinvestigacion y conservacion de la biodiversidad. En este contexto, y en coordinacién con
otros organismos como por ejemplo el [IBCE y el Sistema Nacional de Areas Protegidas,
participa en la determinacion de los impactos biéticos asociados a emprendimientos de
desarrollo productivo, como Lo son el Puerto de Aguas Profundas o Los establecimientos
de generacién edlica, entre otros.

En este nuevo rol, y como resultado de los trabajos realizados conjuntamente con
el lIBCE y el SNAP, el MNHN ha publicado un libro que recoge el listado de especies
prioritarias de conservacion. Ademads, estos tres organismos han desarrollado un estu-
dio, de muy pronta aplicacién en forma piloto, que genera herramientas de monitoreo de
impacto ambiental y adaptacién al cambio climdtico que se aplicard en la zona del rea
protegida de la Quebrada de Los Cuervos en el departamento de Treinta y Tres.

Asimismo, lLuego de la misi6n oficial realizada por el gobierno nacional a Los Estados
Unidos en mayo de 2014, la DICyT a través del MNHN asumié un rol coordinador interins-
titucional con el objetivo de integrar a Uruguay al Consorcio para el Cddigo de Barras
de la Vida, liderado por el Instituto Smithsonian. Esta iniciativa permitira elaborar una
guia de trabajo para realizar un inventario de los recursos biéticos del pais y facilitar el
acceso a la informacion existente sobre los mismos. En ese marco, se prevé la firma de
un Memordndum de Entendimiento entre la DICyT y el Instituto Smithonian.

En el marco de la Rendicién de Cuentas del 2012, que estimula la creacion de
Ndcleos de Alto Conocimiento, la DICyT, ha impulsado y cofinanciado la instalacién y
construccion del Instituto Sudamericano de Estudios de Resiliencia y Sustentabilidad de
Ecosistemas (SARAS por su sigla en inglés), en el balneario Bellavista en el departamento
de Maldonado. Esta institucién cuenta con el apoyo y la participacién de la Intendencia
de Maldonado, la Universidad de la Republica, la Universidad de Wageningen y la Resi-
lience Alliance. Este instituto ya brinda apoyo y participa en investigaciones tendientes a
la conservacién y uso sostenible de aguas y suelos en apoyo al MGAP.

Desde el 2013 se cre6 un grupo de trabajo para la creacién de un Programa Na-
cional en Cancer, coordinado por DICyT con el objetivo de desarrollar una plataforma
de investigacion en cancer a escala nacional, que genere una infraestructura de inves-
tigacion bioldgica-clinica que permita profundizar en conocimiento de los canceres de
nuestra poblacién, su identificacion diagndstica, terapéutica y su pronéstico. EL mismo
estd integrado por representantes de la Comisién Honoraria de Lucha Contra el Cancer,
el Programa Nacional de Control del Céncer, el Instituto Nacional de Donacién y Trans-
plante de Células, Tejidos y Organos, el Instituto Nacional del Cancer, las Facultades de
Medicina, Quimicay Ciencias de la Udelar, el Instituto Pasteur de Montevideo, el Instituto
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de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable, el Laboratorio CEBIOBE del Hospital Es-
panol, el Polo Tecnoldgico de Pando, el Banco de Tumores del Hospital Militar, el Centro
de Investigacién Clinica y Oncologia del CASMU y Hemato Oncologia del Hospital Maciel.

A la fecha se definieron 5 ejes centrales: 1) Red de Bancos de células y tejidos tu-
morales; 2) Red de Laboratorios de Biologia Molecular y Genémica en Cancer; 3) Red de
Laboratorios de Farmaco vigilancia, biodisponibilidad y bioequivalencia; 4) Red informatica
nacional en investigacion en cancer; 5) Red de Centros de Investigacién Clinicas (CIC).
Asimismo, se definié comenzar a trabajar con dos patologias piloto: una oncolégica como
el cancer de pulmdn incorporando cirujanos, endoscopistas e imagenélogos y otra hemato
oncoldgica como la leucemia linfoide crénica.

Luego de la misién oficial realizada por Uruguay a Estados Unidos en mayo de
2014, la DICyT asume un rol coordinador interinstitucional, con el objetivo de integrar a
Uruguay en la Iniciativa BRAIN Lliderado por la National Science Fundation de Estados
Unidos. EL grupo sera responsable de elaborar una propuesta pais que permita fortalecer
la cooperacion bilateral en el drea de las neurociencias.

Durante este periodo se instalé la Academia Nacional de Ciencias del Uruguay
(Anciu), que habia sido creada por la Ley 18.582 del 2 de setiembre de 2009. Luego de su
instalacién, se consolidé en el rol de asesorar e impulsar el desarrollo de las ciencias, a
través de la promocion del desarrollo de la actividad cientifica, tecnoldgicay de innovacion.
Entre las actividades desarrolladas se destaca la firma de un acuerdo de cooperacién con
la Academia de Ciencias de Francia en marzo de 2014. En ese marco, en diciembre de
2014 se realizard un Foro Binacional Uruguay-Francia con la participacion de destacados
cientfficos en las areas de la salud, la geofisica, la matemadtica y la divulgacién cientifica.

A partir de la invitacién extendida por la Republica Federativa de Brasil y por la
Republica Argentina se concret6 la participacion de Uruguay en el Centro Binacional en
Biotecnologias CABBIO/CBAB. Esto ha permitido que nuestro pais participe activamente
en la definicién y realizacién de convocatorias conjuntas a cursos desde el afio 2011, y la
inclusién desde 2012 en las convocatorias a proyectos trinacionales del Centro CABBIO/CBAB.

La DICyT particip6 en la organizacién del BIOUY 2014: Primer Foro Nacional sobre
pautas estratégicas en Biotecnologia, que tuvo lugar en Montevideo, en julio de 2014. En
el mismo, se realizaron sesiones cerradas con el objetivo de definir pautas estratégicas
para la politica publica subsectorial en biotecnologia orientada a las necesidades pro-
ductivas del pais, promoviendo la aplicacién de los conocimientos biotecnolégicos para
la mejora de la competitividad nacional en cuatro areas prioritarias de actividad para
el pais: a) salud humana, b) salud animal, c) industrial (biorefinerias, mineria, energia y
medioambiente), d) agroalimentarias. Posteriormente, dando continuidad al evento en
cuestidn, y con el objetivo de alcanzar los objetivos propuestos, se realizaron una serie
de reuniones subsectoriales.

Desde la DICyT y la Direccién General de Cooperacion Internacional y Proyectos, en
representacién del MEC, en conjunto con la Intendencia de Montevideo, la Universidad
de la Republica, el MEF, el MIEM, OPP y ANEP se avanzé en definicién del proyecto de
creacion del Museo del Tiempo. Este museo serd un espacio de encuentro, comunica-
cion, divulgacion, reflexién, informacion y descubrimiento centrado en la ciencia y el
conocimiento, en la tecnologia y la innovacién. Sera una institucion emblematica en la
promocién del conocimiento cientifico a través de la «museologia total», promoviendo
desencadenar la emocién y el interés de los ciudadanos, a través de estimulos a favor de
la comprensidn del entorno, el paisaje, el plantea y la reflexién sobre la armonia entre
la civilizacién y la naturaleza.
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Con el asesoramiento de la «Fundacién La Caixa» se acord6é con la comunidad
cientifica nacional el guién museografico, destinado al disefio de las exposiciones donde
se definen 6 ambitos: el tiempo, la medida del tiempo, la percepcién del tiempo, evolu-
cién del paisaje y la vida, humanizacién de América y megafauna, armonia entre el ser
humano y la naturaleza. Conjuntamente, se aprobé el programa de arquitectura y se
redactaron Los pliegos de licitacion para la realizacion de la obra a partir de la propuesta
de los arquitectos Giordano/Lorente a realizarse en la Rambla Sur donde funcionaba la
Compariia del Gas.

Recientemente, se cred la Fundacién Museo del Tiempo y se acordé iniciar los tra-
mites de estudios en el marco de la Participacién Pdblica Privada para la concrecién y
creacion del Museo del Tiempo.

COOPERACION DESDE LA CIENCIA, COOPERACION PARA LA CIENCIA

En los dltimos afos, se ha concretado la inclusién de Lla DICyT en Los Sistemas Nacional de
Respuesta al Cambio Climatico y el Sistema Nacional de Emergencias. Un acuerdo que
refleja esta coordinacién de programas es el recientememente realizado con la Direccién
Nacional de Medio Ambiente del MVOTMA en las dreas de biodiversidad y de impacto
ambiental. De esta forma el Museo Nacional de Historia Natural ha asumido el papel de
liderar y coordinar los trabajos y estudios de determinacién de Los impactos biéticos que
genera la implantacién de un puerto de aguas profundas en la costa.

Pero esta cooperacién entre organismos no se aplica Gnicamente a nivel nacional,
sino que también se aplica a nivel internacional, por lo cual, desde la DICyT, y en coor-
dinacion con la Direccion General de Cooperacion Internacional y Proyectos del MEC, se
ha impulsado la participacion de diferentes organismos y direcciones gubernamentales
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0 académicas en la representacién ante programas internacionales, en un rol de puntos
focales y concomitantemente con ello, en el establecimiento y definicién de proyectos y
lineas de cooperacion.

Todas estas actividades internacionales, que se han visto incrementadas en este
periodo, se inscriben en una clara politica de apertura internacional de la cienciay la
tecnologia en todos los niveles. De esta forma, se debe destacar la actualizacion de las
membresias de nuestro pais en varios organismos internacionales o regionales, como por
ejemplo el Centro Latinoamericano de Fisica, la Unién Internacional de Ciencias Biol6-
gicas, la Unién Internacional de Consejos de Ciencia, el Centro Internacional de Biologia
Estructural y Molecular. Entre las actividades mas destacadas en el drea de cooperacion
internacional, se debe destacar la eleccién de Uruguay para ocupar la Secretaria General
del Programa Iberoamericano de Cooperacion en Ciencia y Tecnologia, CYTED, hecho
este que reviste la particularidad de ser la primera vez, desde la creacién del organismo,
que la eleccién recae en un ciudadano latinoamericano.

Entre los acuerdos realizados en el marco de las Cumbres de Jefes de Estado,
debemos destacar la activa participacion de la DICyT en los organismos especializados
en innovacién, ciencia y tecnologia dependientes de Los bloques regionales Mercosur y
Unasur, y dentro de los organismos internacionales como la ONU y la OEA.

También, son varios los acuerdos bilaterales que se han concretado. Algunos de ellos,
tienen varios afos, pero en este periodo se han visto potenciados, como por ejemplo la
cooperacién con Argentina, en la que se concretaron acuerdos en dreas como las Energias
Renovables o la Biotecnologia y la Nanotecnologia, sin olvidar el drea Agroalimentaria. En
cuanto a la cooperacién bilateral con Brasil, la coordinacién del drea de innovacién, ciencia
y tecnologia en el marco del Grupo de Alto Nivel, ha permitido la formulacién de acuerdos
en areas como las TIC, Energias, Biotecnologias, Salud y Medio Ambiente, entre otros.

Otros acuerdos bilaterales en la regién latinoamericana suscritos o reformulados en
este periodo han permitido concretar un intercambio académico o de expertos. A modo
de ejemplo podemos citar Cuba, Colombia, Chile, Perd, México y Ecuador.

Entre los acuerdos de mayor relevancia, y producto de las relaciones bilaterales
establecidas como resultados de las diferentes visitas presidenciales, se destacan: Los
acuerdos que permiten el intercambio de expertos y estudiantes con Alemania; Los
recientes acuerdos suscritos con Francia, que han permitido afianzar las relaciones
existentes; y por Gltimo, pero no menos relevante, los acuerdos en el drea de innovacion,
ciencia y tecnologia y educacién con los Estados Unidos de América, de gran reper-
cusién y trascendencia. En el marco de este Gltimo son destacables los acuerdos que
permiten Los intercambios de docentes y estudiantes de ensefianza media y superior,
los acuerdos en el area de investigacion marina, salud, energia y el establecimiento de
un acuerdo con la Smithsonian Institution, que permitird potenciar y redimensionar al
Museo Nacional de Historia Natural como institucién cientifica relevante en el campo
de la investigacién y conservacién de la biodiversidad. Asimismo se destacan en este
acuerdo Uruguay-Estados Unidos, la inclusién de cientificos nacionales en la BRAIN
Initiative, programa tendiente al estudio e investigacion (fundamental y aplicada al
area de las enfermedades neurodegenerativas) en el campo de las neurociencias y
ciencias cognitivas.

En el relacionamiento bilateral con Francia, se ha concretado la generacién de un
grupo interinstitucional en el campo de la investigacién en Cancer. Este grupo re(ine a
todos los actores del drea de la investigacion y de la atencién de programas de atencién
de salud, tanto publicos como privados.



180 e MEC RINDE CUENTAS

Finalmente, en el drea de la cooperacién internacional, se ha concretado la incorpo-
racién del Uruguay en el Centro Argentino Brasilero de Biotecnologia CABBIO, anhelo de
la comunidad académica por mas de 20 afios. En este marco, ya se han concretado varios
proyectos y cursos con las participaciones de investigadores de diferentes instituciones
nacionales y regionales.

NINOS Y JOVENES, PROTAGONISTAS DE UNA TRANSFORMACION
CULTURAL QUE INCORPORA INNOVACION Y CREATIVIDAD

Creatividad, Innovacion y aprendizajes

Otro aspecto clave del Uruguay Productivo es la imprescindible blsqueda para que la
innovacién y la creatividad se instalen en los habitos de la poblacién, transformandose
en parte de la cultura. En ese sentido, la incorporacién de la ensefianza de la ciencia, la
tecnologiay la innovacion en el sistema educativo, sea formal o no formal, es un aspecto
clave para la promocién de un cambio cultural, de una transformacion de las actitudes
sociales y culturales hacia la innovacién.

En esta direccion, desde el 2006, la Direccién de Innovacion, Ciencia y Tecnologia
para el Desarrollo ha fortalecido las acciones vinculadas a la educacién cientifica poten-
ciando un camino comun con la Administracién Nacional de Educacion Pablica (ANEP)
que permitié la participacion de miles de nifios, adolescentes y jovenes, de mas de 110
localidades de nuestro pais, que junto a sus docentes trabajan en proyectos como forma
de acercar el aprendizaje al estudiante.

El aprendizaje se refleja en la forma que respondemos al ambiente, a Llos estimulos
sociales, emocionales y fisicos, para entender nueva informacion. Es asf que las diferentes
formas en que la informacién se procesa definen los diferentes estilos de aprendizaje.
Este se focaliza en las fortalezas y no en las debilidades, no dando lugar a un correcto o
incorrecto estilo de aprendizaje. La mayoria de nifios muestran preferencia por Los estilos
basicos de aprendizaje: visual, auditivo 0 manipulador, siendo frecuente la combinacién
de estilos de aprendizajes. La promocién de los aprendizajes basados en proyectos, aten-
diendo los diferentes estilos de aprender del individuo, se consideran imprescindibles para
fomentar un cambio cultural, fortaleciendo la formacién de ciudadania.

Resulta indispensable en la actual sociedad ampliar Los escenarios de divulgacion
de la ciencia, la tecnologiay la innovacién, integrar la educacion formal con la no formal,
acercar el discurso académico al lenguaje cotidiano y a los temas de conversacion de
todos los dias, asi como promover la participacion de las personas en temas de opinién
ciudadana sobre ciencia y tecnologfa.

Las actividades de divulgacién de la ciencia y la tecnologia se proyectan en diver-
sas direcciones y se orientan a variados destinatarios. Desde la Direccién de Innovacion,
Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (DICyT) del Ministerio de Educacién y Cultura, y
a través del Departamento de Cultura Cientifica, se entiende que todas las estrategias
de comunicacién (ferias cientificas, exposiciones, conferencias, muestras interactivas,
mini-cursos, campamentos cientificos, entre otros), deben tener un denominador comdn:
acercar la ciencia a la sociedad.
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Clubes de Ciencia

En este contexto, la DICyT promueve los Clubes de Ciencia como una de las lineas princi-
pales de acercamiento de nifios, jévenes y adultos al conocimiento cientifico tecnoldgico
y de inclusién social.

El pablico participante en las diferentes actividades de Cultura Cientifica ha ido
creciendo, partiendo de 46.000 personas en 2008 a mas de 100.000 en 2013.

GRAFICO 1. Pablico participante de las actividades de cultura
cientifica realizadas en el periodo 2008-2013
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Las actividades con mayor participacion son los Clubes de Ciencia y la Semana de
la Ciencia y la Tecnologia

Las instituciones educativas publicas son las que tienen mayor participacion en las
actividades de cultura cientifica que se organizan desde la DICyT anualmente. En el 2013
estuvieron presentes en Clubes de Ciencia 305 escuelas, liceos y centros de formacion
docente de todo el territorio uruguayo.

ELl nGmero de grupos trabajando en proyectos de investigacion esta aumentando
ano a ano, superando por primera vez en 2013, los 600 Clubes de Ciencia inscriptos. En el
presente afno esta meta se ha superado registrando 735 grupos inscriptos para las dife-
rentes ferias departamentales, que incluyen desde jévenes pertenecientes a instituciones
de educacién inicial hasta aquellos que por diferentes razones se encuentran privados de
libertad. Esto nos permitird contar con mas de 180 clubes en la Feria Nacional de Clubes,
y un ndmero aproximado de 650 nifias, nifios y jovenes de Los 19 departamentos del pais
presentando y defendiendo sus proyectos.

GRAFICO 2. Namero de clubes de Ciencia por afio (2007-2013)
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En el afio 2013 se superaron las 100 localidades de nuestro pais participantes con
Clubes de Ciencia. Esto marca un fuerte trabajo de descentralizacion, por un lado, pero
por otro de apropiacién de la metodologia de trabajo por parte de pequefias comunidades.
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Mapa de Uruguay sefnalando las localidades que en el 2013 presentaron Clubes de Ciencia.

En consonancia con ello, la DICyT ha participado en la promocion de espacios de apren-
dizajey de ensefianza de, pory para la ciencia, coordinando, en conjunto con la Representa-
cién Regional de Unesco, la Secretaria Nacional de Unesco y ANEP, se creé una plataforma
de vinculacién y generacién de redes entre investigadores y docentes para la generacion de
planesy programas que estimulen a los estudiantes en estas areas del conocimiento. A su
vez, esta actividad, permite que la promocion y estimulo a educadores y alumnos, no solo
provenga de las instituciones, sino que también genere vinculos entre pares.

Semana de la Ciencia y la Tecnologia

Esto dltimo se ha visto reflejado en las actividades que se realizan en el marco de las
actividades de la Semana de la Ciencia y la Tecnologia. Este afio ha superado las 1.800
charlas en mds de 110 localidades en todo el territorio nacional e involucré a varias insti-
tuciones puablicas y privadas. EL pablico que ha participado en la Semana CyT se ha visto
incrementado en forma anual, superando en este Gltimo afio Los 2.300 investigadores o
docentes y Llos 57.000 asistentes.
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Cabe destacar que todas estas actividades no hubiesen sido posibles sin el apoyo de
las mds variadas instituciones, desde educativas a empresas tanto pdblicas como privadas.
Asimismo, es de resaltar que todas estas actividades tendientes a la apropiacién social
de la ciencia y la tecnologia, han permitido que Uruguay ganara un lugar de respeto y
consideracion en el contexto internacional. Se incrementaron asf las invitaciones y par-
ticipaciones de grupos de jovenes uruguayos en ferias y concursos internacionales, en
las que muchos de ellos resultaron premiados y merecedores de reconocimientos por la
calidad de sus trabajos. En contraparte, también se ha visto incrementada, la participacion
de delegaciones extranjeras en nuestras ferias y festivales.

La Ciencia crece contigo

Merece un destaque particular la concrecién de un viejo anhelo: la realizacién de ferias de
ciencia de primera infancia. Durante los dos Gltimos afios, y con el invalorable y constante
apoyo de las autoridades de la ANEP y del INAU, han tenido lugar ferias regionales de
clubes de ciencia en los que Los participantes tienen entre 2 y 5 afos de edad. Resulta
estimulante poder observar a ninos tan pequenos, presentar y explicar proyectos de
iniciacion cientifica.

Complementando este trabajo constante de coordinacién de actividades y politicas
que se desarrollaron durante todo el periodo, y siguiendo los cometidos que la ley enco-
mienda a la DICyT, debemos resaltar que varios son Los acuerdos y convenios que se han
suscrito con diferentes instituciones nacionales.

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS CLEMENTE ESTABLE

EL Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable (IIBCE) desarrollé en este
periodo una intensa labor para el cumplimiento de sus fines institucionales: generacién
de conocimiento original, formacién de recursos humanos a nivel de grado y postgrado,
divulgacién de la ciencia a nivel nacional, interaccién con el sector productivo y contri-
bucién a la elaboracidn de politicas cientificas en el pars.

Los distintos indicadores evaluados muestran cémo Los indices alcanzados se supe-
raron ano a afno en el marco de una evolucién constante de la Institucién que se mantiene
a lo largo del tiempo.

Generacion de conocimiento original
Publicaciones cientificas arbitradas

Se ha tomado como indicador basico de la productividad cientifica el nimero de publica-
ciones en revistas cientificas arbitradas a nivel internacional. Este parametro sigue siendo
un indicador fundamental para medir la produccidn de conocimiento cientifico original de
calidad y de impacto internacional. En el periodo, los investigadores del IIBCE generaron
mas de 400 publicaciones cientificas en revistas arbitradas internacionales, a las que se
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suman unas 40 en publicaciones arbitradas nacionales. Por otra parte, se publicaron
unos 100 capitulos de libros y se participé en la edicién de 15 libros.

También se realizaron varios centenares de presentaciones en reuniones cientificas
nacionales e internacionales, importantes instancias para la actualizacién y el intercambio
con cientificos del pais y del exterior.

Proyectos de investigacion

En la actualidad se encuentran en ejecucién mas de 80 proyectos de investigacion fi-
nanciados por agencias y empresas nacionales y otros 20 con fondos provenientes de
organismos internacionales. La gran mayoria de estos proyectos han sido otorgados a
través de aplicacion a fondos concursables (Fondo Clemente Estable, Fondo Maria Vifas,
Fondos sectoriales de la ANII, FPTA-INIA, etc.).

Formacion de recursos humanos

Uno de los cometidos principales del [IBCE es la formacion de jovenes investigadores
en el drea de las Ciencias Bioldgicas a través de cursos especializados, pasantias en Los
laboratorios y capacitacién en modernas metodologias. Los contratos homologados a
Grados 1y 2 (horas docentes y de investigacién) permiten contar con la participacién de
unos 60 jovenes cientificos en etapas iniciales y de consolidacién, quienes constituyen un
invalorable aporte al desarrollo de las actividades académicas de la institucién.

Formacion de grado

EL IIBCE recibe un importante contingente de estudiantes de grado, quienes llevan a
cabo pasantias y trabajos de finalizacién de cursos bajo la direccién de investigadores
del Instituto. En el periodo, unos 100 estudiantes de grado finalizaron sus Tesinas de final
de carrera en el IIBCE.

Por otro lado, los investigadores del IIBCE colaboran con el dictado de clases ted-
ricas y prdcticas a nivel de grado con las Facultades de Ciencias, Medicina, Veterinaria y
Agronomia, entre otras.

Formacion de posgrado

El instituto es un activo participante del Programa de Desarrollo de las Ciencias Basicas
(PEDECIBA) desde su creacién en 1987 tanto en tareas de organizacién académica (Comi-
sién Directiva, Consejo Cientifico del Area Biologfa, Comisiones de Maestrfa y Doctorado,
etc.) como en el dictado de cursos de posgrado y orientacién de estudiantes de Maestria
y Doctorado. Sin embargo, en los dltimos afios, los Investigadores del IIBCE también se
hanincorporado a diversos programas de Posgrado de Udelar como PROINBIO, Programa
de la Facultad de Veterinaria, de Agronomia, etc.

Es importante destacar que la gran mayoria de los investigadores del IIBCE esta
categorizada en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

En el periodo, unos 80 estudiantes de Maestria aprobaron su Tesis, mientras unos
20 obtuvieron su Doctorado. Actualmente, varias decenas de estudiantes se encuentran
realizando sus estudios de posgrado en la Institucion.
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También se organizaron mas de 100 cursos de posgrado nacionales y unos 50 de
caracter internacional.

Posdoctorados

La generacion de los contratos de posdoctorados (dos afios de duracién con la po-
sibilidad de una extensién adicional de un afio mediando un informe favorable del
posdoctorando) se puede considerar como un hito no solo para el IIBCE sino para el
sistema cientifico nacional.

Se han realizado llamados abiertos y publicos para la provision de contratos de pos-
doctorado en el Instituto. En la actualidad existen 7 contratos de posdoctorado en curso
financiados a través de horas docentes y de investigacion del IIBCE a los que se suman 2
mads que estan gestionandose a través de llamados abiertos y pablicos. Por otra parte, ya
se ha completado con éxito el periodo posdoctoral en el Instituto de otros 4 posdoctorados.
También hay investigadores de posdoctorado desarrollando sus actividades en el [IBCE
financiados por el programa de becas posdoctorales de la ANII.

Asesoramientos y servicios

ELIIBCE cumple una intensa tarea de asesoramiento y aporte de servicios a través de sus
laboratorios de investigacién y plataformas tecnolégicas. La mds reciente es la plataforma
de secuenciacién masiva puesta en marcha en el correr de 2013.

Convenios académicos

EL IIBCE tiene acuerdos y convenios de colaboracién con una amplia gama de institucio-
nes nacionales y extranjeras. Entre los mads significativos concretados en el periodo se
pueden mencionar la creacién del Primer Consorcio de Innovacidn del pais, integrado
por el Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable, Parque Cientifico Tec-
noldgico de Pando, el INIA, el Centro Uruguayo de Imagenologia Nuclear y el Instituto
Pasteur Montevideo, convenio entre el IIBCE y AUGM, convenio marco con las Facultades
de Ciencias, Quimica, Medicina, INIA, ANCAP y ANTEL, entre otros.

Ndcleo de Innovacién, Investigacion y Desarrollo (NINDES)

Sobre finales de 2013 se acordé la transferencia al IIBCE de dos partidas de $ 8.000.000
con el fin de financiar la primera etapa de la construccién del Ndcleo de Innovacién, In-
vestigaciony Desarrollo (NINDES). ELNINDES, en coincidencia con las lineas estratégicas
del PENCTI, abarcard una estructura de mas de 400 m2 de laboratorios construidos con
normas que permitiran certificar los estudios I+D.
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Extension y proyeccion a la sociedad

Las acciones que el IIBCE desempefia en este campo son mdltiples y abarcaron las si-
guientes actividades, entre otras:

* Participacion en las actividades de la Semana de la Ciencia y la Tecnologia
incluyendo tareas de coordinacion general y participaciéon en conferencias en
Montevideo y el interior del pafs;

» plan de visitas programadas cada 15 dias y durante todo el afo lectivo de es-
tudiantes escolares y liceales que, acompanados de sus docentes, visitan las
instalaciones del IIBCE y toman conocimiento directo de sus actividades de in-
vestigacion. Se reciben promedialmente 60 estudiantes por visita y 1200 al ano.
Durante el periodo se recibieron alrededor de 4800 estudiantes;

* jornadas de «IIBCE Abierto», las que se realizan anualmente y constituyen ya
eventos tradicionales en el calendario de las actividades de difusion de la Ciencia

en el pais. En ellas participaron entre 400 y 500 visitantes por afio quienes to-
maron contacto con las tareas de Los laboratorios y participaron de conferencias;
* programa permanente de actualizacion docente destinado a maestros y profesores
de la ensefianza publica en colaboracién con PEDECIBA;
* en la actualidad se estan desarrollando 9 proyectos de divulgacién cientifica
financiados.
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PABLO MAQUEIRA, Director de Asuntos
Constitucionales, Legales y Registrales

¢Queé tarea Lleva adelante la direccion?

La direccién fue creada para el afio 2010, y la funcién que tiene basicamente es la arti-
culacién entre muchas unidades ejecutoras: Direccién General de Registros, Direccion
General de Registro de Estado Civil, Ministerio Publico y Fiscal, Procuraduria General
de lo Contencioso Administrativo, la Junta de Transparencia y también la coordinacion
con IMPO, que es persona piblica no estatal. También de esta direccién depende el Area
de Cooperacion Juridica Internacional que es donde se tramitan la gran mayoria de
exhortos y cartas rogatorias con el extranjero y los poderes judiciales de otros paises.
Ademas se encarga del traslado de las personas que estan condenadas en otros paises,
y que ahora tienen derecho a solicitar el cumplimiento de su condena en Uruguay, y
ciudadanos extranjeros, condenados aqui, que pueden pedir para cumplir condena en
sus paises. Y finalmente hay un area de Acceso a la Justicia, que en el marco de la
cooperacién internacional y con el Poder Judicial, Lleva adelante algunos proyectos
concretos. Por otra parte, se nos encomendé una tarea muy concreta que es el segui-
miento de la situacién litigiosa del Estado, la abogacia del Estado. En este momento
estamos en una etapa de testing de un software para poder hacer el seguimiento de
toda la administracién central.

¢Qué implica el traslado de condenados? ;Como se procesa?

Tenemos tratados vigentes para el traslado de condenados en varios ambitos. Estamos
trabajando en forma conjunta con el Ministerio del Interior y Cancilleria para tratar de
establecer un reglamento interno para hacer operativos Los traslados. Hoy, Los traslados
se hacen resolviendo por caso a caso pero la proyeccion es que en poco tiempo eso se
empiece a incrementar. AGn no hemos tenido solicitudes desde Uruguay para irse al
extranjero pero estamos trabajando también en la promocién de estos beneficios en la
poblacién carcelaria.

¢Cudles son los aspectos en que se han fortalecido las areas del Ministerio vinculadas a
la Justicia en esta etapa? ;Como se traduce en beneficios concretos para la ciudadania?
Se realiz6 un esfuerzo muy importante en la instalacion de tecnologias e informatizacion
tanto del Registro Civil como de la Direccion General de Registros. Ademas en la Direccién
General de Registros se hizo un compromiso de gestion, negociado con Los funcionarios,
se estd llevando adelante y ha permitido mejoras en el servicio y en los tiempos de ex-
pedicion de certificados. En el Registro de Estado Civil se mejord en la gestién y en la
accesibilidad a los documentos. Se estd trabajando también a nivel del acta digital, que
es mas rdpida y mds segura. Y todo eso se traduce en un mejor servicio a la ciudadania.

Y finalmente hay un esfuerzo muy importante para fortalecer el Ministerio Publico
y Fiscal que tiene una cobertura nacional. Hoy estan cubiertas todas las fiscalias, con un
equipo de fiscal, un fiscal letrado y con su adjunto de Montevideo, con los adscriptos, y
eso también redunda en la mejora del servicio.




¢Qué queda por hacer en el futuro?

Creo que deberfamos profundizar mas en Lo que es el aspecto del acceso a la justicia, en el
desarrollo de Lo que son Los medios alternativos a la solucién de conflictos, la mediacién, a
todo nivel. Existen servicios en Uruguay que atienden eso pero de alguna forma la idea es
tratar de Llevar ese tipo de soluciones a los barrios, tratar conflictos vecinales, porque las
experiencias de otros paises demuestran que un conflicto mediado a tiempo tiene muchos
beneficios. Disminuyen las causas judiciales y la gente se siente mejor alcanzando una
mediacién entre los propios vecinos baja la conflictividad. Creo que deberiamos caminar
en ese sentido. La idea basicamente era acercar los servicios, como por ejemplo Lo que
tiene que ver con el Registro de Estado Civil, formar una especie de Lo que en otros paises
llaman Casas de Justicia o Centros de acceso a la justicia.
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ADOLFO ORELLANO, Director de La Direccion General de
Registros, Director del Registro de Estado Civil

¢éCuales han sido los principales avances en la Direccion General de Registros?

Se avanzé en la Seguridad Juridica Registral que tiene ver con la negociacién cotidiana
no solo a nivel de Estado sino a nivel Estado-particular y particular-particular. Al com-
prar una casa es necesario saber si esta hipotecada o si el propietario esta embargado.
Con el nuevo sistema el usuario no es mas el gestor, porque hoy la persona va a un solo
lugar y alli realiza todo el tramite. Lo primero fue el e-timbre. Antes uno compraba la
tasa y la pegaba en el documento. Existia una administracién financiera manual con un
buen control pero no del todo exhaustivo. Con el cobro electrénico hay un mejor control
de la recaudacion, mayores niveles de seguridad financiera y mas transparencia. Esto
determind que la comision de Los agencieros se redujera del 4% al 2% y se redujera
la aglomeracién de publico en las oficinas. Por otra parte, se expiden registro de actos
personales en todas las secciones y en la pagina web se cuenta con informacion relativa
a todo el marco normativo y se pueden hacer consultas. Hicimos acuerdos con varios
organismos para el intercambio de informacion por via electrénica, como la Dinacia, DG,
Banco de Prevision Social, Direccién Nacional de Identificacién Civil, Banco Republica,
Banco Hipotecario, Liga de Defensa Comercial, Asociacion de Escribanos, bancos privados
y la Caja Bancaria, entre otros.

¢Qué situacion encontré al asumir en la Direccién General de Registro de Estado Civil
(DGREC)? ;Cuales han sido los avances?

En 2010 se contaba con un sistema de actas digitales listo para su implementacién. Se
estaba ante una licitacién realizada y para adjudicar. A febrero de 2012 habia casi 10 mi-
llones de actas solo en zona metropolitana. Con este sistema cualquier ciudadano puede
solicitar su partida por Internet. EL tramite se abona en Abitab y luego se recibe la partida
por correo electrénico. Esta funcionando realmente bien. También se la puede pedir en
forma presencial, en nuestras oficinas o en la Intendencia de Montevideo.

Ademads se implementé el acta electrénica del «nacido vivo» que permite tener ele-
mentos de certeza mucho mas potentes a la hora de disefiar politicas piblicas estratégicas
que tengan que ver con los derechos sociales de Los nifios o con la identidad y brinda
grandes ventajas para la salud publica, ya que se podran obtener estadisticas vitales al
instante y en tiempo real. Esto permite disefiar estructuras de gestion para el tratamiento
de la mortalidad infantil, por ejemplo. Este sistema permite agilizar tiempos, brindar
una gestién mas eficiente al usuario y mejorar los niveles de error. También se mejora
la calidad de Los datos por la interconexién con otras instituciones, como la Direccién de
Identificacion Civil o la Corte Electoral. La informacién que se recaba en formato digital es
confiable y completa: hoy se cuenta con el registro del 99% de Los nacimientos Llevados
a cabo en centros asistenciales publicos y privados.

Se esta generando un plan piloto, por ahora en Buenos Aires, para inscribir naci-
mientos, defunciones y reconocimientos en el lugar de origen luego de ser inscriptos en
el Registro Civil de cada lugar. Esto evitara el envio del acta consular ya que Los datos van



a estar disponibles a través de Internet. Nos proponemos extender el servicio de Registro
Civil al Interior, lo que le va a permitir tener presencia nacional, y el sistema piloto que
Llevamos a cabo en Buenos Aires a otros consulados. También nos gustaria tener presencia
mas directa en las maternidades con la implementacién dactilar de la partida. Hay que
dictar una Ley Organica de Registro de Estado Civil, que esta pronta pero no llegamos
por los tiempos legislativos.

¢Como se ha adaptado la Direccion General de Registro de Estado Civil a las nuevas
leyes de reconocimiento de derechos, como la ley de matrimonio igualitario o la de
derecho a la identidad de género?
Trabajamos para aplicar Lo que la normativa establece. La Ley 18.620 de Identidad de
Género plantea la existencia de una comisién interdisciplinaria integrada por un psicélogo,
un asistente social y una funcionaria que hacen las entrevistas necesarias para presentar
la solicitud ante jueces de familia y otorgar asi el reconocimiento de la identidad de género.
Tradicionalmente las normas se aplicaban en Montevideo y tardaban mucho en llegar
al resto del pais. Esta comision ha ido al Interior y, a través de Centros MEC, coordiné
con las organizaciones de diversidad sexual el recibimiento de las solicitudes. También
se hizo Lo mismo en el Comcar.

Con la ley de matrimonio igualitario, en tanto, se elimind la discusién en relacion a si
Los matrimonios celebrados en el exterior entre personas del mismo sexo eran pasibles de
ser inscriptos o no. Desde su puesta en practica, en agosto de 2013, hay 134 matrimonios
realizados sélo en el drea metropolitana.
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Direccion de asuntos constitucionales,
legales y registrales

DIRECCION GENERAL DE REGISTRO DE ESTADO CIVIL (DGREC)

Entre 2010 y 2014, las principales acciones realizadas desde la Direccion General de
Registro de Estado Civil estuvieron orientadas a la mejora de Los servicios, acercando
y facilitando el acceso a los usuarios, y a la mejora de las condiciones de seguridad de
los datos. Con estos objetivos se avanz6 en la implementacion del Sistema Registral de
Estado Civil y la digitalizacién de los datos existentes. Los usuarios acceden asi a la
documentacion e informacion de manera certera, segura y agil.

Seimplement6 un nuevo sistema de registro de Llos nifios recién nacidos en institu-
ciones médicas (casi el 100 % de los nacimientos) que incluye: certificado de nacido vivo
electrénico, acta digital y accién integrada con el Ministerio del Interior y Salud Publica.
De esta forma, cada nino que nace cuenta, al egresar del centro de salud, con su partida
de nacimiento inscripta y su cédula de identidad expedida, vinculada a la cédula de iden-
tidad de su madre. Este sistema ha permitido reducir el subregistro a un 1% y significé
para la DGREC la obtencién del Premio de Gestién OEA en el afio 2013.

Se avanzé en la implementacién del Libro Electrénico de Matrimonios que estarda
en funcionamiento en todas las Oficinas de Montevideo y se implementd la Conexion del
Sistema de Gestion del Registro de Estado Civil con el Consulado de Buenos Aires en
plan piloto. Este servicio permite el ingreso de inscripciones consulares de nacimientos,
defunciones y reconocimientos, directamente en el sistema informatico del Registro Ci-
vil. Una vez completada la etapa piloto, esta conexion serd extendida a todo el servicio
exterior permitiendo que los ciudadanos uruguayos residentes en el exterior puedan
realizar inscripciones de nacimientos, defunciones y reconocimientos desde el lugar en
que residen actualmente.

Por otra parte, avanzando en la profundizacién de los esfuerzos por acercar los ser-
vicios a la poblacién, facilitando el ejercicio de los derechos consagrados, se propuso al
parlamentoy alli resulté aprobada la posibilidad de realizar convenios con los gobiernos
locales (Departamentales y Municipales) para que en el territorio se pueda implementar la
prestacion de Los servicios del Registro Civil. A partir esta habilitaciones y de las primeras
coordinaciones realizadas antes de finalizar 2014, en el municipio D se instalarg, en la
zona de Casavalle, un Centro Civico en el que se podran realizar tramites de Registro
Civil. Por otra parte, el trabajo con el municipio C procura avanzar en la realizacién de
matrimonios en el municipio.

Para asegurar la aplicacion de la Ley 18.620 (cambio de nombre y sexo registral),
la Comisién Interdisciplinaria prevista, implementd un sistema de recorridas por todo
el pais e inici6 visitas a los centros de reclusién penal. Dado que, de acuerdo a la ley, el
dictamen de ésta Comisién es preceptivo para el proceso de reafirmacién de la identidad
de género, era imprescindible asegurar su funcionamiento en el Interior del pals, supe-
rando las dificultades de acceso por parte de la poblacién no capitalina. Este sistema
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de recorridas ha redundado en el aumento significativo de la cantidad de entrevistas
solicitadas y realizadas por la Comisién.

Matrimonio Igualitario

Por otra parte el Registro Civil, junto a otras areas del MEC, participé activamente en el
proceso de discusion y elaboracion del proyecto de ley de Matrimonio Igualitario y elevo
al Poder Ejecutivo el proyecto de reglamentacién de la ley para su aprobacién en tiempo
yforma, contemplando los distintos aspectos atinentes al matrimonio propiamente dicho
asi como a la eleccién de nombre de los recién nacidos y a las diferentes situaciones es-
tablecidas en la ley. Se capacité a los Oficiales de Registro de Estado Civil para la correcta
aplicacion de la ley lograndose una aplicacién éptima.

El dia 5 de agosto de 2013 se realizaron los primeros matrimonios entre personas
del mismo sexo.

DIRECCION GENERAL DE REGISTROS

La Direccidn General de Registros centré los esfuerzos de este periodo en el objetivo
principal de optimizar los tiempos de inscripcién y expedicién de documentos y facilitar
el acceso a los servicios desde cualquier parte del pais. Con este objetivo se amplia-
ron Los servicios disponibles en el Sistema de solicitudes remotas que actualmente
expide informacién del Registro Nacional de Actos Personales en todas sus secciones;
Registro de Personas Juridicas, Seccién Registro de Comercio; en los registros de la
Propiedad Inmobiliaria, y en el Registro de la Propiedad, Seccién Mobiliaria. Ademdas
se desarrollé e incorporaron a este sistema las Prendas sin Desplazamiento con al-
cance nacional, dando cabal cumplimiento a las normas legales. Ya se escanearon
la totalidad de inscripciones del dltimo quinquenio. Por otra parte, se desarrollé e
implement6 el sistema de cobro electronico de la tasa registral (e-timbre) que per-
mite un control exhaustivo de la recaudacion del organismo, mejoraron Los niveles
de seguridad financiera y transparencia, y se facilité el pago de dicha tasa en las
redes de cobranza con cobertura en todo el pafs. EL e-timbre ha significado un cam-
bio fundamental principalmente en localidades del interior donde antes, en algunos
casos, s6lo era posible la adquisicién de las tasas en las capitales departamentales
o0 ciudades grandes de Los departamentos.

Esta herramienta conjuntamente con el sistema de solicitudes remotas, posibili-
ta solicitar informacién registral desde cualquier punto del pafs, y realizar el pago en
cualquiera de las redes de cobranza habilitada y asi poder obtener el resultado de la
informacién por Internet.

Por otra parte, la Direccion General de Registros ha iniciado una politica de interco-
nexién con diferentes organismos estatales con la finalidad de optimizar la gestion publica.
Asi se llevan a cabo proyectos en forma conjunta con la DGl y la DNIC (Direcciéon Nacional
de Identificacién Civil) para la confrontacién de los datos surgidos de los documentos y
para la inscripcién con la base de datos de documentos de identidad y RUT. Ademas, se
incorpord al Servicio Unico Registral el Registro de Propiedad de Aeronaves dependiente
de la DINACIA; también se firmaron convenios con el Congreso de Intendentes y la Oficina
de tributo a Primaria para la bdsqueda de titulares de padrones deudores.
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Las transformaciones en el modelo de atencién y la realizacion de tramites a distancia
se vio fortalecida con un proceso de capacitacién de los funcionarios que participaron
en cursos de la Escuela Nacional de Administracion Piblica referido a «Modelo de Ca-
lidad» y «Atencion al Ciudadano». Ademads, se implementd por primera vez el sistema
de Reunion de Directores On Line, que posibilita tener encuentros técnicos registrales
posibilitando la interconexion y capacitacion a nivel nacional.

ACCESO A LA JUSTICIA

En materia de Acceso a la Justicia, se trabajé en el programa Eurosocial Il, en el eje des-
tinado a los Medios Alternos de Solucién de Conflictos. En ese marco se Llev6 a cabo en
forma conjunta con el Poder Judicial la implementacién de actividades relacionadas a
la Mediacion Penal Juvenil y Justicia Comunitaria y Mediacion.

El taller de Justicia Comunitaria y Mediacién cont6 con la participacién de expertos
brasilefios y convocé a instituciones interesadas en la implementacién de un sistema de
Justicia Comunitaria y Mediacién, habiendo participado el Poder Judicial, MEC, Facultad
de Derecho de Udelar, Facultad de Derecho de Ucudal, INJU, Centro de Estudiantes de
Derecho y Asociacion de Escribanos del Uruguay. Asf se identificaron posibilidades de
coordinacion entre las instituciones para la formacién de Mediadores y conformacion de
equipos de mediadores necesarias para seguir avanzando hacia la implementacién un
Sistema de Justicia Comunitaria y Mediacion.

Una menci6n particular merece la firma y ejecucion de un convenio con el Centro
de estudiantes de Derecho por el cual el MEC aporta en la contratacién de abogados e
insumos para el fortalecimiento de la red de Consultorios Juridicos Barriales. Ademas,
el MEC particip6 en la elaboracién del «Plan de Acceso a la justicia de Personas con Dis-
capacidad», coordinado por el MIDES, que cont6 con la participacién de una pluralidad
de organismos publicos y de la sociedad civil.

RELACIONAMIENTO INTERNACIONAL

Con la ratificacién por parte de nuestro pafs de nueva normativa internacional se ha
incrementado el trafico de cooperacién juridica desde y hacia nuestro pafs. Merece des-
taque la entrada en vigencia de tres acuerdos (latinoamericano, Mercosur, y bilateral con
el Espana) sobre cumplimiento de condenas penales en el extranjero, que permiten que
nacionales uruguayos, condenados en otros paises parte de los mencionados acuerdos,
puedan solicitar el cumplimiento de su condena en Uruguay. En cumplimiento de estos
acuerdos ya se han tramitado o se encuentran en proceso de tramite peticiones desde
Argentina, Brasil, Espafa y Estados Unidos. Asimismo se ha participado en negociaciones
de acuerdos a diferentes niveles de relacionamiento internacional, destacandose a nivel
de Mercosur la adopcién a iniciativa de nuestro pais de un acuerdo en materia de Familia,
(adn pendiente de ratificacion). En el marco del Mercosur se esta negociando, a iniciativa
de Uruguay, un acuerdo para el reparto de Los bienes decomisados al crimen organizado
transnacional, y estd comenzando el tratamiento de un acuerdo Mercosur de proteccién
de datos personales.

En el proceso de consolidacion de la Unién de Naciones Suramericanas (Unasur),
nuestro pais, a través del MEC y el Ministerio del Interior, asumi6 la presidencia pro-



198 e MEC RINDE CUENTAS

tempore del Consejo Suramericano en materia de Seguridad Ciudadana, Justicia y Coor-
dinacién de acciones contra la delincuencia organizada transacional, a través del cual se
busca fortalecer las acciones de cooperacién en esta materia.

En el marco del Proyecto Apoyo a la reforma del sistema de justicia penal y a la
mejora de las condiciones de vida y de reinserciéon socioeconémicas de las personas
privadas de libertad, que forma parte de los acuerdos con la Unién Europea, se desarrolla
el area de formacion de recursos humanos de fiscalias en el nuevo cédigo penal. Ademas,
en el marco del Programa Eurosocial Il se participa en el proyecto: Fortalecimiento de
los mecanismos alternativos de resolucion de conflictos, que es ejecutado por COMJIB
(Conferencia de Ministros de Justicia de los Paises Iberoamericanos)

Entre los avances en cooperacion juridica en el &mbito iberoamericano se destaca
la suscripcién de un acuerdo de cooperacion juridica y policial sobre ciberdelito, primer
acuerdo de este tipo alcanzado en la regidn, que abarca regulacién de una amplia gama
de delitos cometidos a través de las TIC que van desde la pornograffa infantil y sustitu-
cion de identidad, hasta estafas y sustituciones bancarias. Asimismo estd en tramite la
adhesion de un acuerdo iberoamericano relacionado a la recepcién de testimonio por
videoconferencia en el ambito judicial.
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JORGE DIAZ, Fiscal de Corte

¢Cudles eran las metas planteadas al asumir la gestion?

Queriamos cambiar el paradigma del fiscal de gabinete o de escritorio, esa imagen que
muchos la repiten incluso con cierto dejo de nostalgia. Queriamos pasar al paradigma
de un fiscal que tenga rostro, que tenga voz, que sea conocido y que en definitiva com-
parezca a las audiencias. Porque nos parece que la concurrencia del fiscal a la audiencia
judicial en la cual debe intervenir le da voz y rostro al Ministerio Piblico y cumple con
principios procesales que son sagrados, como el de inmediacion. Esto contribuye ademas
a la celeridad de los procesos. Ese cambio de paradigma sigue siendo un objetivo hoy en
dia y al mismo tiempo es un instrumento para una administracion de justicia mds eficaz
y eficiente, que es nuestra meta dltima.

éDe qué manera el Ministerio Pablico fue cumpliendo estos objetivos?

Era necesario reforzar los cuadros del Ministerio Pdblico, que crecieray no que engordara.
Le planteamos al Poder Ejecutivo y al Parlamento la necesidad de transformar Los viejos
cargos de secretario letrado en cargos de fiscales adscriptos, nos parecia un acto de justicia
con quienes Los ocupaban porque en realidad estaban desempefiandose como fiscales.
En segundo lugar propusimos aumentar en la base de la pirdmide el ndmero de cargos
para cumplir con el objetivo de asistir a todas las audiencias. En la Ley de Rendicion de
Cuentas se establecié una modificacion de la Ley Organica del Ministerio Pdblico donde se
establece la obligacion de los fiscales de concurrir a las audiencias, cuyo incumplimiento
genera responsabilidades administrativas.

¢Es la primera vez que se realizan este tipo de concursos?

Si, nos propusimos la democratizacion y la transparencia de Los mecanismos de ingreso
y ascenso. Todo deben hacerse por concurso abierto de oposicién y méritos. La gran
mayoria de estos cargos fueron destinados al interior del pais que era donde teniamos
mas falencias. También ingresaron funcionarios administrativos que ingresaban desde
mediados de la década del 90 cuando se habfa interrumpido el ingreso de funcionarios
publicos. Los que Lo hacian era por redistribucion de otras dependencias del Estado y eso
llevo a tener una plantilla envejecida. También se cred el cargo de fiscal inspector que
para nosotros es fundamental porque no se controlaba que Los funcionarios cumplieran
efectivamente con sus obligaciones.

¢Y en materia de recursos materiales cuales han sido Los avances?

Tenfamos una situacién notoriamente deficitaria pero hemos hecho un esfuerzo impor-
tante. Habia un conjunto importante de fiscalias que estaban trabajando en condiciones
inadecuadas, en algunos casos Los edificios eran indignos. Con el ingreso de Los nuevos
funcionarios quedarian mas inadecuados adn por lo que empezamos un proceso de
mudanza de las fiscalias. Mudamos las fiscalias penales de Montevideo, las juntamos
en un solo edificio practicamente al lado de los juzgados penales para que pudieran
concurrir a las audiencias. También se mudaron las fiscalias de crimen organizado y



violencia doméstica y la de las localidades de Atlantida, Pando, Maldonado, Las Piedras
y Libertad. Antes que asumiera se mudaron las fiscalias de Rivera y Canelones. Ahora
estamos iniciamos el proceso licitatorio para las de Colonia y Paysandd y las fiscalias
civiles de Montevideo. Nos queda pendiente la mudanza de la Fiscalia de Corte hacia un
edificio mucho mas funcional.

¢Como se esta trabajando en materia informatica y de seguridad?

La Fiscalia estaba en el siglo diecinueve en este sentido. Habia muy pocos equipos, la
mayoria obsoletos, con programas que no eran los adecuados. Lo primero que hicimos
fue tratar de definir un mismo tipo de equipamiento informatico que es el que estamos
comprando. EL ano pasado hicimos una compra importante con la que equipamos la
Fiscalia de Corte y las fiscalias penales y hemos tramitado un refuerzo presupuestal que
nos va a permitir informatizar todas las fiscalias del pais. Todas las fiscalias van a estar
conectado a un servidor propiedad del Ministerio Pdblico que esta en el Ministerio de
Educacion y Cultura Lo que nos permitird aumentar la seguridad y evitar hackeos.

¢Como incidiran estos cambios tecnolédgicos en el trabajo de los fiscales?

Apostamos a la creacion de un sistema informatico de gestion, estamos trabajando en la
adaptacion de software a la gestion de la Fiscalia. Lanzamos la etapa de testing en tres
fiscalias penales nacionales y si se pasa esta etapa se implementara en todo el pais. ALLT
el fiscal va a poder dictaminar desde su propia pantalla y al mismo tiempo tendrd acceso
a todos los antecedentes del expediente. Si recibe la notificacién de una audiencia va a
poder acceder desde su terminal a todas las dGltimas actuaciones que tuvo su fiscalia e
incluso podrd escanearlo. También se compré un dominio para nuestra pagina web que
ademads permite a los fiscales y funcionarios del Ministerio Piblico contar con su correo
electrénico institucional para recibir todas las notificaciones por esta via.

éDe qué manera se esta trabajando en lo que hace a la formacion de los fiscales?

EL objetivo es poder incluir en el Presupuesto 2015 la creacién de una escuela de fiscales
porque en definitiva eso apuesta a la calidad, eficiencia y eficacia. Donde el fiscal es efi-
ciente, el que gana es el justiciable. Como no contamos con recursos, hasta ahora hemos
trabajado mediante convenios con la Cooperacion Esparola, el Departamento de Estado
de Justicia de los Estados Unidos de América, la Unién Europea y Unicef. Tenemos un
tejido de redes con distintas organizaciones que nos permiten contar con un sistema no
integral, pero con un sistema incipiente de capacitacion.

¢Como se traducen todo estos avances en beneficios para la ciudadania?

Dentro de este cambio de paradigma Lo que pretendemos es una fiscalia al servicio del
justiciable. Creemos que en el proceso penal el fiscal tiene que ser el abogado de la vic-
tima, muchas veces la victima actual esta abandonada a la mano de Dios porque nuestro
sisterma procesal penal no la ampara ni la protege. En la medida que el fiscal tiene rostro,
nombre y voz, puede ser responsabilizado por su accién u omision. Eso se traduce en la
calidad y rapidez de su trabajo. Se dice que la justicia tarda pero llega, pero la justicia
que tarda no es justicia. Nuestro rol Lo tenemos que cumplir en el proceso teniendo claro
que el objetivo fundamental es el justiciable.
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Ministerio publico y fiscal

Elinicio de un proceso de fuerte transformacion y fortalecimiento del Ministerio Piblico y
Fiscal es sin duda uno de Los grandes avances en esta etapa. Con un significativo impulso
presupuestal y un cambio en el paradigma del rol de las fiscalias orientado a la proxi-
midad y compromiso con la ciudadania, el Ministerio Piblico comienza a reconstruir su
rol como instrumento para la administracién de justicia tanto a través de la eficiencia y
eficacia del Estado en la investigacion y represién de Los delitos como en el mejoramiento
en la prestacion del servicio de justicia. Esta reorientacién del Ministerio Publico y Fiscal se
acompanay apoya en acciones realizadas por la Fiscalia de Corte, orientadas a un mayor
conocimiento de la institucion, y una mejor comunicacion y relacionamiento con la socie-
dad tales como las visitas a las sedes de todo el pais, la recepcién de planteos por parte
de los magistrados y el personal administrativo y la creacién de ambitos de intercambio
con diferentes actores locales (policia, profesionales, etc.).

Para comenzar el proceso se dispusieron una serie de medidas tendientes a promover
la participacion activa de Los fiscales en Llos procesos que incluyen la obligatoriedad de Los
fiscales de concurrir a todos Los actos procesales a Los que son convocados, asegurando la
aplicacion efectiva de la inmediacién, concentracién y economia procesal. Con la presencia
del fiscal en la audiencia judicial se cumplen los principios procesales y se brinda celeri-
dad a la audiencia, ya que la expedicién inmediata del fiscal habilita a Los jueces a tomar
resoluciones puesto que no serd necesario iniciar un tramite de envio del expediente a la
fiscalia. De esta manera se evita el alargamiento innecesario de Los procesos judiciales.

En materia de Recursos Humanos se resolvid impulsar la transformacién de todos los
cargos de Secretarios Letrados y Asesores Letrados en Fiscales Adscriptos, ya que estaban
desempenandose como fiscales. Ademas, se crearon 48 cargos de fiscales adscriptos. Por
primera vez en la historia del pais, las vacantes y los nuevos cargos de Fiscales Adscriptos
y de Fiscalias adjuntas fueron completados a través de un concurso abierto de oposicion
y méritos, en el que pudieron presentarse todos los abogados del pais sin ningln tipo de
condicionamiento. Tras un concurso en el que participaron 720 personas, se concret6 la
designacién de 91 Fiscales. Se crearon los cargos de Fiscal Departamental Suplente, des-
tinados a cubrir las vacantes temporales que se generen y las licencias de los Titulares y
de Fiscal Nacional Inspector, que realizara las inspecciones correspondientes a Los efectos
de controlar el cumplimiento de las obligaciones legales por parte de los fiscales en todo
el territorio nacional. Por otra parte, ingresaron a la institucién 40 nuevos funcionarios
administrativos, y se realizaron llamados para ascensos en cargos técnicos. La creacion de
nuevos cargos esta orientada al fortalecimiento de las sedes fiscales con equipos técnicos
consolidados, que permitan la atencién correcta de la demanda del servicio. En el mismo
sentido de procurar la transparencia y la mejora del servicio se creé la figura del Fiscal
Inspector encargado de la fiscalizacién del funcionamiento de las sedes fiscales siempre
en el marco de la independencia técnica de los magistrados fiscales.

Se creé el Centro de Formacion del Ministerio Pablico y Fiscal, que tiene a su cargo
la formacién y perfeccionamiento académico continuo de los fiscales, funcionarios técni-
cos y administrativos de la institucion. Se capacité a fiscales y jueces en materia de abuso
infantil y violencia doméstica.

Se ha iniciado un plan de renovacién edilicia en todo el pais que complet6 la reubi-
cacion de las Fiscalias Penales de Crimen Organizado y Civiles de Violencia Doméstica en
locales adecuados; inicié la reubicacién de las Fiscalias Penales en un solo edificio cercano
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a los Juzgados Penales, la reubicacién de la Fiscalia de Corte y Procuraduria General de la
Naciény de los Servicios Administrativos en un solo edificio y la reubicacion de las Fiscalias
Civiles en un edificio acorde y cercano a los Juzgados de Familia.

En el interior se ha comenzado un proceso de reubicacién de las Fiscalias Departa-
mentales a locales mejor ubicados y en mejores condiciones que los actuales, previéndose el
cableado de datos en los nuevos locales instalados. Se concreté la mudanza de las Fiscalias
de las Piedras, Pando, Atlantida, la reinstalacion de las fiscalias letradas de Maldonado 1°a 3°
turnoy Fiscalia letrada de Colonia, y se encuentran en desarrollo Los procesos licitatorios para
continuar con este proceso de reubicacién y reinstalacién de las fiscalias de en todo el pais.

Ademads, se avanzé en el desarrollo de un software adecuado de gestion nacional,
que permita a todos los magistrados fiscales del pais, emitir sus dictdmenes en expedientes
judiciales de un modo mds 4gil, eficiente y que provea de mayor informacion a la institucion,
para la oportuna toma de decisiones administrativas.

EL Ministerio Pdblico y Fiscal ha desarrollado una linea de trabajo orientada al rela-
cionamiento y cooperacion con otras instituciones vinculadas a la represion del delito y
Lla administracion de justicia. En esa direccion se han firmado convenios con el Ministerio
del Interior que involucra el acceso al Sistema de Seguridad Publica y la capacitacion de
los Fiscales para su uso, la conexién con el Centro de Instruccién Criminal, la integracion al
Sistema de Seguridad Rural. Asimismo, se avanzo en la elaboracion conjunta de Protocolos
de actuacion entre el Ministerio Pablico y Fiscal y el Ministerio del Interior para la aplicacion
del Nuevo Cédigo de Proceso Penal y la mejora en la aplicacién de la normativa vigente, la
aplicacion de la Falta de «Ocupacién de Espacios Pdblicos», la utilizacién de «Tobilleras y
Dispositivos Electrénicos para casos de Violencia Doméstica» y el control de procesados con
arresto domiciliario. Se trabaja también en forma conjunta con la Intendencia de Montevideo
para conformar un Comisién por Faltas vinculadas al vandalismo sobre espacios y monumen-
tos publicos y con el Ministerio del Interior y el Poder Judicial para mejorar la identificacion
de cocaina de base libre (pasta base) y se realizan actividades conjuntas con el Dispositivo
Ciudadela de informacién, asesoramiento, diagndstico y derivacién oportuna a usuarios de
drogas. Por otra parte, se ha comenzado a desarrollar el relacionamiento con la UNASEV
(Unidad Nacional de Seguridad Vial). Finalmente desde el Ministerio Publico se ha impulsado
la creacién de una Mesa de coordinacién permanente con el Poder Judicial y se trabaja en
forma permanente con las Comisiones Nacionales y Departamentales de Violencia Doméstica
y de Trata de Personas y en la Comisién Binacional de Violencia Doméstica y Género.

Una mencién particular merece el Proyecto Secundaria, que desarrollando la idea de
Compromiso con lLa Comunidad y Fiscal de Acercamiento, propone el intercambio de Los
fiscales con estudiantes de educacién secundaria para brindar informacion a los jovenes
sobre el trabajo del Ministerio Pdblico y Fiscal y generar espacios de intercambio sobre
el abordaje de los delitos, infracciones y la participacion de los jévenes en Los mismos.

Por otra parte, para dar continuidad a este proceso de reforma del Ministerio Plblico
y Fiscal y adecuarlo a las necesidades del Nuevo Cddigo de Proceso Penal, se realizé una
consultoria para elaborar el diagndstico, relevamiento e inventario en materia de recursos
humanos, edilicios, materiales, tecnoldgicos y la proyeccion de las necesidades. Ya se cuenta
con un proyecto de readecuacion institucional y de la eventual transformacién de la Insti-
tucién en un servicio descentralizado. Ademas se cre6 la Comision de Género del Ministerio
Plblico y Fiscal para lograr un espacio referente en los temas de género como centro de
sensibilizacién, capacitacion, informacién y coordinacién, con énfasis en violencia domés-
tica. Actualmente esta comision se encuentra trabajando en un plan de Capacitacién para
Magistrados en todo el pas.
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ALICIA CASAS, Directora del Archivo General de Lla Nacion

¢Qué es el Archivo General de la Nacion?

Es la institucion que guarda, para servir, informacion ciudadana, de la gente, que puede
ser informacién histérica —podemos hablar de las cartas de Artigas— pero también
tenemos informacién (til para la gente de hoy. Es informacion pablica y privada. En este
pais tenemos dos leyes que son fundamentales: la ley de acceso a la informacion pdblicay
ley de proteccién de datos personales, el AGN tiene que cumplir con ambas. En el archivo
se encuentran documentos de muy variada naturaleza, documentos histéricos y otros
que estan vigentes, porque son testimonio para Lo que sea. Tenemos el archivo de Lo que
era el Ministerio de Gobierno y el de Guerra y Marina. Ademas de archivos particulares
como el de Sanguinetti-Canessa, Elsa Méndez o Pivel Devoto. También contamos con la
Coleccion del General Liber Seregniy legajos del personal de sanidad militar que fueron
transferidos por el Ministerio de Defensa Nacional.

¢éCual es la diferencia entre el archivo histérico y el judicial?

En esta sede, en la calle Convencién, tenemos documentos histéricos y de informacion
ciudadana, asf Lo reconocié la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP). Luego, en
el Archivo Judicial de la calle San Martin hay unos 40 kildmetros de documentos. Una
vez que culmina el proceso y el juez termina la sentencia y le pone la firma pasan alli.
Son la fuente del derecho de la gente.

¢En qué consistio la realizacion del Censo Nacional de Archivos?

Se hizo por departamento en todas las ciudades que tienen mas de 1.500 habitantes.
Antes no se sabia lo que habia. Esto sirve para que sepamos qué es lo que tenemos y
dénde estd. Ha sido producto de un proyecto con el Ministerio de Cultura de Espana que
nos brindé apoyo econémico.

¢Como es el relacionamiento con el ciudadano que llega hasta aqui?

Lo que quiero cuando entra una persona aqui es que se vaya con Lo que necesita, que se
sienta que fue atendida, tratada como debe ser por un servidor publico, que es lo que
somos. Los brasilefios llaman a los funcionarios pulblicos «servidores». Yo creo que es
asi, que me pagan para eso, para que dé un buen servicio porque sino ;qué sentido tiene
cualquier dependencia dentro del Estado sino es darle servicio al ciudadano?

éAlinicio de su gestion habia algdn indicio de digitalizacion?

No. Estamos digitalizando pero es algo muy costoso. Hasta el dia de hoy no podemos
decir que haya soportes estables que permanezcan en el tiempo. En Estados Unidos, por
ejemplo, los documentos del Estado se hacen en papel libre de acido que duran, muy
probamente, 500 afnos. Soy partidaria de la digitalizacién porque eso le permite a la gente
acceder a toda la informacion.

¢Cuantas personas trabajan en el AGN?



Mas de cien personas. Fue un progreso grande porque cuando entré habia dos archivélogos
y ahora tenemos doce. Ademds me encontré con esta casa patrimonial (la sede del AGN
en la calle Convencion) que estaba en estado comatoso. La hemos venido refaccionando
con el Ministerio de Transporte y Obras Pdblicas. Construimos una sala de actos que el
Archivo no tenfa.
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Archivo General de la Nacion

En 2012 fue promulgado por el Poder Ejecutivo el Decreto N° 355/012, reglamentario de la
Ley N° 18.220 que regula la funcion archivistica del Estado y crea el Sistema Nacional de
Archivos.

EL Archivo General de la Nacién ha comenzado un importante proceso de recuperacion
edilicia y mantenimiento en todos sus locales que permitié la inauguracién de un Salén de
Actos con capacidad para 50 personasy el inicio de las obras del Anexo del Archivo Judicial.

Seinstald la cdmara refrigerada de conservacion de documentos aportada por el MEC
(subsuelo), con destino a la guarda de los microfilms entregados por el Ministerio de Defensa
Nacional y se instalé una cdmara refrigerada de conservacién de documentos donada por
la Embajada de Estados Unidos (planta baja), con destino a la guarda de los documentos
mas antiguos y vulnerables al deterioro.

El Laboratorio de Restauracion realizé acciones de conservacion preventiva y restau-
raciones sobre piezas documentales.

En este periodo se cred un grupo de trabajo interinstitucional para la aplicacién del Soft-
ware ICA-AtoMy el desarrollo de una Norma Uruguaya de Descripcion Archivistica (NUDA).

EL AGN cre6 las nuevas bases de datos y realizd acciones de conservacién preventiva
de la documentacién en especial la recopilacién de datos de inmigrantes entre 1834-1867
del Fondo Ministerio.

Se recibieron Los legajos del personal de sanidad militar por parte del Ministerio de
Defensa Nacional (retirados y dados de baja hasta 1999, incluye periodo de la dictadura).

Se incorporaron los siguientes fondos y colecciones en diferentes soportes: Archivos
del Gral. Liber Seregni, documentos de Montero Rafa por parte de la familia Barrdan-Casas,
Archivo del Dr. Carlos Quijano, Archivo del Gral. Victor Licandro y 27 cajas de documentos
procedentes del Colegio Sagrado Corazén (Ex Seminario) de Montevideo. Asimismo, fueron
transferidos por la Corte Electoral, 1777 prontuarios de inhabilitados especiales (correspon-
dientes a los proscriptos por la dictadura).

Desde el AGN se asesord a otras instituciones del Estado brindando directrices para la
gestién documental integrada tanto en Montevideo como en el Interior del pais. Desde el
Archivo General de la Naci6n se realizd el tratamiento archivistico de los siguientes fondos y
colecciones: Ministerio de Gobierno, Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Guerra
y Maringa, Consejo del Nifio, Ministerio de Justicia, Archivo Sanguinetti Canessa, Archivo Elsa
Méndez, Archivo Martinez Rovira, Archivo Reisch Sintas, Archivo Pivel Devoto, Protocolos de
Escribania de Gobierno y Hacienda, Ministerio de Instruccién Pdblica, Ministerio de Defensa
Nacional, Juzgados Civiles de Montevideo (Turnos: 6°y 8°).

Se publicé el «Censo-Guia de Archivos del Uruguay» que registra por primera vez,
como resultado de una investigacién realizada entre 2007 y 2011, 906 archivos publicos en
ciudades con mas de 1.000 habitantes y se conformé una publicacién que hoy contribuye
con la investigacion y el fomento de la identidad nacional.

A través de Iberarchivos-Programa ADAI, se realizaron dos proyectos de digitaliza-
cién que comprendieron 150.000 imdgenes de los Protocolos Notariales mas antiguos
del pais (1732-1830).

En marzo de 2014, fue instalada la Comisién de Evaluacién Documental de la Nacién, con
integracion interinstitucional: Archivo General de la Nacién, Comision del Patrimonio Cultural
de la Nacién, AGESIC, Universidad de la Republica y Asociacién Uruguaya de Archiv6logos.
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Por otra parte, el Archivo General de la Nacién, continda presente en el dmbito inter-
nacional, estando afiliado al Consejo Internacional de Archivos (Paris) y la Asociacion Lati-
noamericana de Archivos (Rio de Janeiro), asi como siendo parte en Iberarchivos-Programa
ADAI de la Cooperacion Iberoamericana.
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Acciones de reparacion

Se avanzé en la Implementacién de la Ley 18.596 de Reparacidn Integral a las victimas de
la actuacion ilegitima del Estado que atiende la reparacidn a personas que hayan sufrido
la violacién a su derecho a la vida, a su integridad psicofisica y a su libertad dentro y
fuera del territorio nacional, desde el 27 de junio de 1973 hasta el 28 de febrero de 1985,
por motivos politicos, ideoldgicos o gremiales. Dichas violaciones deberdn haber sido
cometidas por parte de agentes del Estado o de quienes, sin serlo, hubiesen contado con
la autorizacién, apoyo o aquiescencia de los mismos.

La Comision de Reparacion esta integrada por un delegado del Ministerio de Edu-
cacion y Cultura, un delegado del Ministerio de Economia, un delegado del Ministerio
de Salud Publica y dos delegados designados por el Poder Ejecutivo a propuesta de las
organizaciones representativas de las victimas del Terrorismo de Estado.

Entre el afio 2010 y Lo que va de 2014, la Comisién Especial de la Ley 18.596 otorgd
506 reparaciones simbdlicas a través de documentos; 269 reparaciones en salud y 364
reparaciones econémicas."
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Junta de transparencia y ética pablica

Entre 2010 y 2014, la JUTEP elaboré y presentd el Proyecto de Ley de Fortalecimiento
de la Transparencia y, en diciembre de 2012. el Parlamento sanciond una ley que auto-
riza a la JUTEP a instrumentar las declaraciones juradas en forma electrénica a opcién
del obligado, satisfaciendo asi una impostergable mejora en la administracion de las
declaraciones.

Para ello se optimizaron los servicios a usuarios con la instalacién de software para
tramites via Internet facilitando la gestion.

La JUTEP participé en las capacitaciones en Etica y Funcién Pdblica a funcionarios
estatales que brinda la ENAP, a través de la realizacion de talleres que tienen como ob-
jetivo la constitucién de una red de funcionarios técnicos especializados en la normativa
anticorrupcion. Ademas, a solicitud de otros organismos del Estado, se brindé formacién
a funcionarios pablicos apostando fuertemente a incrementar la presencia en el interior
para dar las mismas posibilidades de acceso, formacién y debate en materia de ética y
transparencia en la funcién pablica a todos los funcionarios del pais. Solo en el afo 2013,
690 funcionarios publicos recibieron capacitacién en alguna de las diversas modalidades
desarrolladas. En el marco de estas acciones y cumpliendo con su cometido de dar difu-
sién a las normas anticorruptivas, la JUTEP publicé materiales de apoyo a los cursos de
capacitacion de los funcionarios publicos: «Normativa Anticorrupcién en el Uruguay» y
«Etica en la Funcién Pdblica» asi como varios cuadernillos de divulgacién.

Finalmente, la JUTEP ha desarrollado un intenso esfuerzo por el fortalecimiento
de los vinculos de cooperacién con otros paises y organismos internacionales asi como
ha desarrollado una participacién activa en los diversos espacios de acuerdos contra
la corrupcién y en las instancias de seguimiento de la Convencién de Naciones Unidas
contra la Corrupcién.
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ANDREA VIGNOLO, Directora de Cooperacion Internacional y Proyectos

éQué es la Direccion de Cooperacion Internacional y Proyectos?

Apoyamos en la construccién de todas las politicas de las que es responsable el Minis-
terio de Educacién y Cultura como cultura, ciencia y tecnologia, derechos humanos o
educacién, entre otras. Desde un inicio nos planteamos que fuera una herramienta de
trabajo transversal que fortaleciera la coordinacion con las distintas areas y a la vez
tuviera la informacién centralizada del MEC para poder ser vinculo con otros ministerios
y organismos internacionales. Procuramos que las direcciones que ya tuvieran sus re-
cursos humanos formados en esta area siguieran desarrollandose y también favorecimos
que aquellas direcciones que no contaban con lineas especificas de trabajo en ésta drea
pudieran crearla.

EL nivel de los funcionarios que encontré para trabajar en el ministerio es muy
bueno. Hay personal idéneo, con compromiso y eso ha permitido alcanzar Los objetivos
planteados, sino hubiera sido muy dificil lograrlo. Existia una base, que fortalecimos,
jerarquizandola como Direccion. Es una buena plataforma para sequir trabajando. Creo
que se pudo avanzar y estamos en un momento idéneo para poder dar un paso mas y
consolidarla.

¢Cual es la importancia de la transversalidad?
Existen diferentes aspectos. Por un lado, las relaciones internacionales. Desde el plan de
gobierno se plantea un pais abierto al mundo pero siendo proactivo, buscando relaciones
con los demas paises. Una de las formas es a través de bloques como Mercosur o Unasur,
por medio de politicas publicas que llevamos adelante en cultura, educacién o ciencia.
Luego, estd la relacion de Uruguay con otros paises conformando agendas bilaterales.
En cuanto a la cooperacion, también existe una tarea transversal. Este instrumento
ayuda a posicionar un proyecto que quizas no estaba en el momento de la planificacion
0 que no contaba con los recursos necesarios y a través de la cooperacién se busca apo-
yo financiero para llevarlo adelante. En este momento tenemos algunos proyectos en
funcionamiento que son interinstitucionales, donde participa la Direccién de Cultura, la
Comision de Patrimonio y la Direccion de Ciencia y Tecnologia.

éQué es la Cooperacion Sur-Sur? ;Qué papel juega?

Por muchos afos se entendi6 la cooperacion como la ayuda de paises desarrollados a
los que estan en desarrollo. Nosotros la concebimos desde otro punto de vista, como una
actividad horizontal, es decir, un intercambio entre dos 0 mds instituciones, personas o
paises. Hay alguien que tiene un conocimiento y otro que no lo tiene, la idea es compartir.
En este proceso de ida y vuelta se logran avances y huevos conocimientos. Partimos de
la base que somos diferentes y tenemos recursos distintos. Y en ese didlogo se construye
un plan de trabajo que garantiza la continuidad a Las politicas publicas. Existen ejemplos
de cooperacién horizontal, como con el El Salvador que esta desarrollando un sistema
de maestrias y doctorados en el drea de ciencias, y solicitaron asesoramiento a Uruguay
para evaluar esas curriculas. También hubo intercambios de divulgacién cientifica entre




el programa Ondas de Colombia y los Clubes de Ciencia que impulsa la DICyT. También
les interesd conocer el funcionamiento de la Red de Escuelas Asociadas a la Unesco y se
esta haciendo un intercambio de buenas practicas. A su vez, ellos nos estdan mostrando
un programa educativo propio.

¢Hay un fortalecimiento de la cooperacion en estos Gltimos afios? ;Qué significa para
un pais la cooperacion?

En ciencias es impensable avanzar sin cooperacién porque se comparte el conocimien-
to. En el area de la educacion y la cultura también, pero de diferentes maneras. Hoy la
cooperacion le esta permitiendo a la cultura posicionarse como un factor de desarrollo
econémico de un pais. Dejar de pensar a la cultura como un espacio de ocio nada masy
poder entenderla como un derecho y también como un factor de desarrollo econémico.
Si bien los problemas son muchas veces intrinsecos de cada pais, el poder compartir las
dificultades, los avancesy poder visualizar c6mo otros encontraron estrategiasy caminos
diferentes nos puede ayudar a buscar otras Lineas de trabajo.

¢En que etapa se encuentra el proyecto del Museo del Tiempo?

Es un proyecto donde se involucran distintas unidades del ministerio, con la idea de
crear un museo de ciencia que estara ubicado en el predio de la ex Compania del Gas,
en la rambla Sur. Durante casi dos afios y medio armamos el proyecto, disefiamos la
personeria juridica, el presupuesto, el aspecto arquitecténico y museografico. Para esto
se trabaj6 con un consultor espafnol Jorge Wagensberg, disefiador del Museo de Ciencia
de Barcelona, y con toda la comunidad cientifica uruguaya. Sera un museo abierto a la
region, desde donde se divulgaran los desarrollos cientificos nacionales. Ahora estamos
avanzando en la blsqueda del financiamiento mediante la participacién piblico-privada.

También se desempena como secretaria general de la Comision Nacional para la Unesco
éCual es la importancia de esta funcion?

Hemos encontrado una complementariedad impresionante en el trabajo entre la Comision
y la Direccién de Cooperaciéon Internacional y Proyectos. La Unesco es el (inico organismo
de Naciones Unidas que cuando se crea le pide a los paises la conformacién de comi-
siones nacionales de vinculacién. En Uruguay esa comision depende directamente del
Ministerio de Educacién y Cultura. Sus objetivos estan centrados en educacion, cultura,
ciencia, comunicacién y ciencias sociales, por lo cual tienen muchos puntos de contacto
con la tarea que desarrolla el MEC. Todos Los programas de la Unesco Los trabajamos en
coordinacion con los directores del MEC vinculados a las diversas temadticas. Es importante,
porque si en la Comisién Nacional de Unesco hay que dar respuesta como gobierno a un
organismo internacional es bueno discutirlo en espacios como el Gabinete ministerial.
Antes no existia ese acercamiento.
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Cooperacion Internacional y Proyectos

Con el objetivo de priorizary consolidar institucionalmente la cooperacién internacional,
durante este periodo se integré la Direccién de Cooperacién Internacional y Proyectos al
gabinete del MEC.

Se buscé favorecer el desarrollo humano, social, cultural y econémico de la so-
ciedad, a través del didlogo y el intercambio entre actores nacionales e internacionales.