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INTRODUCCION

El Consejo Directivo Central de acuerdo a la Ley General de Educacion N° 18.437 es
el 6rgano rector de la Administracion Nacional de Educacion Publica. Dentro de sus
cometidos estad definir las orientaciones generales de los niveles y modalidades
educativas que se encuentran en su Orbita, a las que se deberan ajustar los planes y
programas que propongan los Consejos de Educacion.

El Codicen de la ANEP esta organizado en Direcciones Sectoriales: Programacion y
Presupuesto, Econémico-Financiera, Recursos Humanos, Infraestructura, Planificacion
Educativa, Educacién de Adultos, y la Direccién de Derechos Humanos. Cada una
tiene asignados sus cometidos especificos y desarrollan las lineas estratégicas
delineadas por la Administracion.

Por otra parte se han implementado, en el afio 2014 Proyectos de Innovacién
Educativa y Programas Centrales: Fortalecimiento de la lectura y escritura del espafiol
(PROLEE), Fortalecimiento del razonamiento légico-matematico (PRORAZONA),
Generalizacion Educativa de la Experiencia Artistica (PROARTE), y Estimulo a la
Cultura Cientifica y Tecnol6gica (PROCIENCIA), Situaciones de Violencia Doméstica
en la Adolescencia, Programa Politicas Linguisticas, Programa Transito entre Ciclos
Educativos, Proyecto Campamentos Educativos, Proyecto Fortalecimiento de las
Instituciones Educativas (PROMEJORA) y Proyecto Uruguay Estudia.

Ademas, dependen directamente del Consejo Directivo Central dos Programas con
financiamiento internacional y con contrapartidas nacionales. Uno de ellos es el
Programa de Apoyo a la Educacion Publica (PAEPU), y el otro es el Programa de
Mejoramiento de la Educacién Media y Formacion Docente (PAEMFE).

En las siguientes paginas se da cuenta del desarrollo de las acciones realizadas en el
afio 2014 y sus resultados, a partir de los objetivos de cada area de trabajo y de los
seis lineamientos estratégicos de la ANEP para el quinquenio:

1 Impulso a la superacion de la calidad educativa sustancial,
contribuyendo asi a elevar los actuales niveles de cobertura,
retencién y egreso;

1 Impulso a las politicas de integracion académica, orientadas a la
superacion de las inequidades en la distribucién social de los
aprendizajes;

1 Impulso a la innovacion educativa, en especial, en la perspectiva de
universalizacion del uso de las TIC;
1 Fortalecimiento de los procesos de desarrollo profesional docente y

técnico-administrativo, en la perspectiva del fortalecimiento
institucional continuo;

1 Fomento al protagonismo de los centros educativos y su construccion
como ambitos participativos y amigables para aprender, ensefiar y
crecer;
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1 Cooperacion en la construccion de nueva institucionalidad educativa
terciaria y superior, desplegada en todo el territorio nacional.

Asimismo, se realizan informes sobre: i) ejecucion presupuestal del ANEP en el 2014,
ii) Gerencia de Recursos Propios, la cual administra el Impuesto a Primaria, iii) datos
estadisticos relacionados con ANEP.

Por otra parte dando cumplimiento a la Ley N° 18.719 del Presupuesto Nacional 2010-

2014:

Se realiza informe de lo actuado a través de la aplicacion del Art. 672 sobre el
Fondo de Infraestructura Publica, administrado por la Cooperacion Nacional
para el D easANER debetadncluir ‘anualmente en la Rendicién de
Cuentas, un informe especial en que conste la informacién referente a las
inversiones realizadas en el ejercicio cerrado, asi como las programadas para
los ejercicios siguientes, sin perjuicio de adjuntar los estados contables
correspondientes al Fondo.”

Se realiza informe de lo actuado a través de la aplicacion del Art. 673 sobre las
erogaciones que se incrementen, derivadas de la puesta en funcionamiento de
obras nuevas, ampliacion de la capacidad o asociadas con la modificacion de

| as modal i dades de uso de | hasANEPndEbera est r uct 1

incluir anualmente en la Rendicion de Cuentas un informe especial en que
conste la informacion referente al incremento de los gastos originados por la
ampliacién de la capacidad y por la modificacién de las modalidades de uso de
las infraestructuras educativas, como consecuencia de la puesta en
funcionamiento de obras nuevas.’

Finalmente, se presenta un Anexo con informacion relativa a las obras realizadas en el
2014 por la Direccion Sectorial de Infraestructura, PAEMFE, PAEPU, CND, MTOP,
CEIP, CES y CETP.

Pagina
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1. EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA ANEP

A continuacion, se dara cuenta de los principales aspectos de la ejecucién del

Presupuesto de la ANEP.

En primer término, se presenta informacién relativa a la ejecucion presupuestal del afio
2014, exponiéndose las cifras de la asignacion presupuestal (crédito asignado), los

montos obligados (ejecucidn presupuestal) y los saldos no ejecutados.

Cuadro N° 1 - Ejecucion Presupuestal ANEP Afio 2014

(Rentas Generales, Endeudamiento Externo y Recursos con Afectacion Especial)

Concepto y fuente de

%

financiamiento Crédito Vigente Obligado Saldo Ejecucién
Total Servicios Personales 36.040.870.605 35.522.028.789 | 518.841.816| 98,56%
RRGG 35.095.131.217 34.969.813.412| 125.317.805| 99,64%
RAE 945.739.388 552.215.377| 393.524.011 58,39%
Total Gastos Corrientes 3.146.719.228 3.115.073.989| 31.645.239| 98,99%
RRGG 1.349.922.855 1.337.687.250| 12.235.605| 99,09%
RAE 1.776.682.575 1.757.583.062| 19.099.513 98,92%
Endeudamiento 20.113.798 19.803.677 310.121] 98,46%
Total Suministros 938.040.983 936.974.542 1.066.441 | 99,89%
RRGG 934.458.268 933.455.693 1.002.575( 99,89%
RAE 3.582.715 3.518.849 63.866 | 98,22%
Total Gastos de Inversion 2.655.157.818 2.645.406.821 9.750.997| 99,63%
RRGG 2.204.667.812 2.199.796.148 4.871.664| 99,78%
RAE 31.803.175 26.923.842 4.879.333| 84,66%
Endeudamiento 418.686.831 418.686.831 0| 100,00%
42.780.788.634 42.219.484.141 | 561.304.493| 98,69%

Total Presupuesto Global A.N.E.P.

Notas: (1) El presente cuadro no incluye la asignacion y ejecucion de Herencias Yacentes, Legados, Donaciones Y

Préstamos Externos (Crédito $ 88.910.090, Ejecucion $ 23.619.497, Financiaciones 3.3 Donaciones y Legados de

origen interno, 4.2 Donaciones y Legados de origen externos, 2.3 Préstamos Externos no Reintegrables y 4.3

Donaciones y Legados recibidos del Exterior a través BCU fuera presupuesto, las cuales no son recursos

Presupuestales). (2) RRGG - Financiacion por Rentas Generales, RAE — Financiacion Recursos con Afectacion

Especial.

En el cuadro N° 1 se observa que el porcentaje de Ejecucion por toda fuente de
financiamiento alcanzé el 98,69% de los créditos asignados. EI monto global no
ejecutado, alcanzé los $ 561.304.493, lo que representa el 1,3% del total del

presupuesto.
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Cuadro N° 2 — Participacion de los saldos no
ejecutados por Concepto del gasto.

Concepto Monto Porcentaje
Servicios Personales | 518.841.816 92,43%
Gastos Corrientes 31.645.239 5,64%
Suministros 1.066.441 0,19%
Gastos Inversion 9.750.997 1,74%
Total 561.304.493 100%

La descomposiciéon por concepto del gasto de los saldos no ejecutados, muestra que
el 92,43% corresponde a Servicios Personales, el 5,64% a Gastos Corrientes, 0,19% a
Suministros y el 1,74% restante a Gastos de Inversion.

En relacién a la conformacion del monto no ejecutado correspondiente a Servicios
Personales, corresponde realizar las siguientes observaciones. Si bien el monto no
ejecutado por dicho concepto, asciende a $ 518.841.816, el 91,10% corresponde a
créditos que o hien se transfieren al ejercicio siguiente, o su utilizacién esta regida por
normas especificas que limitan su ejecucion. Por tal motivo, si bien son asignaciones
no ejecutadas en el ejercicio, dichos saldos no pierden valor ni efecto para el ejercicio
siguiente. El 8,90% restante de las asignaciones no ejecutadas en servicios
personales, representan el 0,13% del total de los créditos de la asignacion total en
dicho concepto.

Cuadro N° 3 — Descomposicién de los saldos no ejecutados en Servicios Personales

Porcentaje PoERila e stliie Porcentaje
sobre el totél no el total no Porcentaje sobre sobreJ
Saldo no - ejecutado en Crédito Asignado P
CEMEEEE ejecutado e’g‘:\t’?‘gg:n Servicios en Servicios A(s:ireglatccj)o
Personales Personales por Personales T%tal
Fuente
Rentas Generales 43.895.562 8,46% 35,03% 0,12% 0,10%
Rentas Generales — 81.422.243 15,69% 64,97% 0,23% 0,19%
Ejercicios Vencidos
Subtotal RRGG 125.317.805 24,15% 100% 0,35% 0,29%
RAE - Fondo de 348.301.751 67,13% 88,51% 0,97% 0,81%
Inasistencias
\FjeAr'fci' dEJSerC'C'OS 42.931.415 8,27% 10,91% 0,12% 0,10%
RAE - Otros 2.290.845 0,44% 0,58% 0,01% 0,01%
Subtotal RAE 393.524.011 75,85% 100% 1,09% 0,92%
Total 518.841.816 100% 1,44% 1,21%
Pagina
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Corresponde analizar en forma desagregada los saldos no ejecutados de Servicios
Personales por sus fuentes de financiamiento. Se puede apreciar que del monto que
figura en el Cuadro N° 3 como saldo en la financiaciobn Recursos con Afectacion
Especial (RAE), cuyo importe total asciende a $ 393.524.011, el 88,51% ($
348.301.751) refieren al Fondo de Inasistencias®, el cual de no ejecutarse en un
ejercicio, se dispone del mismo para el siguiente. Este Ultimo monto representa el
67,13% del total no ejecutado en Servicios Personales.

Adicionalmente, en la misma financiacion existen $ 42.931.415 (8,27% del total no
ejecutado) correspondientes a ejercicios vencidos? en el marco de lo establecido por el
Articulo 82 de la Ley 18.719. Cabe destacar ademds, que esta fuente de
financiamiento requiere para la ejecucién total de sus créditos, el contar con
disponibilidad financiera para su ejecucion, por lo cual no toda economia existente en
ella indica su posibilidad de ejecucion.

Por otra parte, corresponde sefialar que de los $ 125.317.805 no ejecutados en
Servicios Personales de la financiacion Rentas Generales (RRGG), $ 81.422.243
corresponden a saldos de los Ultimos cuatro ejercicios vencidos. La cifra restante ($
43.895.562) sera utilizada en el ejercicio 2015 para liquidar ejercicios vencidos de
dicho afio.

En relacién a los otros conceptos que conforman el presupuesto, la no ejecucion fue
de $ 42.462.677, lo que representa un 0,10% de la asignacion total de la ANEP.

En resumen, la no ejecucién por todo concepto de gasto de la ANEP del afio 2014,
definida como aquella en la que se pierde la asignacion presupuestal, alcanz6 los $
42.462.677 correspondiente a exclusivamente a Gastos Corrientes, Suministros e
Inversiones. Tomando en consideracién las precisiones realizadas, se exponen los
porcentajes de ejecucion presupuestal del periodo 2007-2014.

! Fondo creado por el Articulo 195 de la Ley 16.462 del 11 de enero de 1994 y constituido con los
descuentos que, por inasistencias, fuera cual fuere su naturaleza, se practiquen a funcionarios de ANEP,
con destino a incremento del Grupo 0.

2 Articulo 82 Ley 18.719 — Sustitlyese el texto del articulo 49 de la Ley 17.930, de 19 de diciembre de
2005, por el s Endos In@sostO2 al 29“dé\ Présupdelto Nacional, el pago de retribuciones
correspondientes a ejercicios vencidos, requerird autorizacion expresa del Ministerio de Economia y
Finanzas, la que podra gestionarse siempre que se constaten economias suficientes en el ejercicio de su
devengamiento y en los objetos del gasto respectivos. También podra solicitarse en los casos en que
hubiera sido posible la trasposicion de créditos de funcionamiento de conformidad con la normativa
vigente en la materia. Dicha autorizacién podra ser otorgada por el jerarca de la unidad ejecutora, con
cargo al fondo rotatorio de la misma, cuando el importe a pagar, por funcionario, no supere las 2,5 BPC
(dos y media Bases de Prestaciones y Contribuciones). Lo dispuesto en los incisos precedentes no sera
de aplicacion en el Inciso 25 "Administracion Nacional de Educacion Puablica” y en el Inciso 26
"Universidad de la Republica", en cuyo caso, la Contaduria General de la Nacion, habilitara un crédito
anual con el saldo de las economias del grupo 0 de cada ejercicio no prescripto, a efectos de que por
resolucion del érgano jerarca del ente, se dispongan los pagos correspondientes a ejercicios vencidos de
su personal. Derdganse el articulo 45 de la Ley nUmero 16320, de 1° de noviembre de 1992, y el articulo
7 de la Ley nimero 16170, de 28 de diciembre de 1990.
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ANEP - Ejecucion Presupuestal
Rentas Generales, Recursos con Afectacién Especial y Endeudamiento Externo
Aiios 2007 - 2014
100,0% 99,8% 99,8%
99,6%
99,5%
99,2%
929,1%
99,0%
98,6%
98,4%
08,5% 98,4%
- I I
97,5% T T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

En relacién al gréafico, es necesario precisar que en los calculos no se incluyen los
saldos superavitarios del Fondo de Inasistencias, ya que los mismos, como se ha
sefalado previamente, se transfieren de un ejercicio a otro, y tampoco se incluyen, los
saldos por concepto de ejercicios vencidos. Es por ello que se presenta una variacion
entre el porcentaje de ejecucion del cuadro N° 1 y el porcentaje presentado en la
gréfica para el ejercicio 2014.
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2. DIRECCION SECTORIAL DE PLANIFICACION EDUCATIVA

Lineamientos Estratégicos de ANEP

(LE1): Impulso a la superacion de la calidad educativa sustancial, contribuyendo asi a
elevar los actuales niveles de cobertura, retencion y egreso,

(LE2): Impulso a las politicas de integracion académica, orientadas a la superacion de
las inequidades en la distribucion social de aprendizajes.

(LE4): Fortalecimiento de los procesos de desarrollo profesional docente y técnico-
administrativo en la perspectiva del fortalecimiento institucional continuo.

Objetivos
OEZ1: Articular y coordinar acciones con actores del SNEP, OE2: desarrollar acciones
coordinadas con los actores del Sistema Educativo ANEP.

Descripcién de las acciones realizadas en el afio 2014.

Acciones referidas al OE1: Participacion en eventos nacionales e internacionales en
representacion de ANEP; impulso de la gestion del Programa de Educacion Sexual;
orientacion del Grupo de Trabajo para el tema Autismo ANEP CODICEN;
acompafiamiento del Grupo de Trabajo interinstitucional por la Equidad Etnico-Racial
en la ANEP; consolidacion de la Comision ANEP-CERCANIAS, integracion del Grupo
Ley 19140 de alimentacién saludable, integracion al grupo Estrategias de instituciones
educativas promotoras de salud.

Acciones referidas al OE2: Conformacién y fortalecimiento de la Comisién
Universalizacion de la Educacion Media Rural, articulacion con CFE sobre formacion
de docentes Modalidad 7°, 8° y 9° de Educacion Media Rural, orientacion de la
gestion de la Unidad de Promocion Intervencion y Desarrollo Educativo; apoyo a
Programas y proyectos centrales, grupo de trabajo protocolo de violencia para
Educacion Media. Realizacion del Curso de andlisis de las politicas educativas para la
Educaciéon Media con IIPE UNESCO Bs. As. destinado a docentes de los 4 Consejos
desconcentrados y de la centralidad.

Descripcién del grado de cumplimiento: Se ha cumplido ampliamente con la metas
planteadas en 2014.

Pagina
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1. DIvISION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO ESTRATEGICO EDUCATIVO

1.1 DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS COMPARADOS Y PEDAGOGICOS

Lineamiento Estratégico de ANEP (LE1): Impulso a la superacion de la calidad
educativa sustancial, contribuyendo asi a elevar los actuales niveles de cobertura,
retencion y egreso.

Objetivos

OEZ1.: Fortalecer la capacidad de planificacion y la articulacion entre los departamentos
de Planificacién Educativa. Poner a disposicion insumos conceptuales e instrumentos
de trabajo para la planificacion estratégica basados en la linea de reflexiones
pedagdgicas que ha desarrollado el Departamento.

OE2: Realizar en forma coordinada propuestas y proyectos educativos alternativos
gue respondan a demandas actuales, garantizando el derecho a la educacion de
calidad y sustancial de los sujetos.

Descripcién de las acciones referidas al OEL: Elaboracion de dos estudios
pedagdgicos sobre iniciativas y experiencias de la educacién media en torno a las
estrategias para la promocion de la continuidad educativa en &mbitos rurales y sobre
los Consejos de Participacion en centros de dmbitos urbanos.

Descripcién de las acciones referidas al OE2: Participacion en Estrategia
interinstitucional “Cercanias”: Grupo ANEP en
y en la Comision Politico - Técnica.

Descripcién del grado de cumplimiento: Se realizaron dos documentos — informes

de estudios y se coordiné y participd en el total de las actividades previstas para los
relevamientos y respecto al Grupo ANEP.

1.2 DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS

Lineamiento estratégico: (LE3) Impulso a la innovacién educativa, en especial, en la
perspectiva de universalizacion del uso de las TIC.

Objetivos:
OEZ1: promover el desarrollo y aplicacién de TIC en la 6rbita de la ANEP

Descripcién de las acciones realizadas en 2014: gestién del Ill Concurso de
experiencias pedagogicas de aula con incorporacion de TIC; publicacién en libro y web
de las experiencias seleccionadas en el Il Concurso Sembrando experiencias,
realizacion del ciclo de videoconferencias con CFE y CES, trabajo para la
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consolidacién del rol educativo de la ANEP en el Plan CEIBAL y colaboracién con
otros espacios que incluyen TIC en educacién.

Descripcién del grado de cumplimiento de las metas planteadas para el 2014: Se
incremento el numero de docentes en el proyecto Sembrando Experiencias respecto a
afios anteriores, se publicaron las experiencias en un libro y en la web. Se realizan
acciones conjuntas con el Centro Ceibal y articulaciones con los otros subsistemas, se
participa en instancias de formacion de docentes y difusion de uso de las TIC en la
educacion, se apoyan proyectos a través de espacios virtuales.

1.3 DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Linea estratégica (LE4): Fortalecimiento de los procesos de desarrollo profesional
docente y técnico-administrativo en la perspectiva del fortalecimiento institucional
continuo.

Objetivos

OE1l: Producir herramientas conceptuales y operativas que contribuyan al
fortalecimiento, desde los Consejos desconcentrados, del desarrollo profesional
docente en el area de la planificacién educativa.

Descripcién de acciones realizadas 2014: Realizacion de los documentos Trilogia 2

“Perfiles y Configuraciones”’ y Trilogia 3 “H
“Pl aanciiféinc Educativa: Perfiles y Configuracion
“Pl anificacion para | a Inclusion Educativa” de
de videoconferencias en la etapa de Pre-Congreso. Evaluacién de experiencias

presentadas al Concursod e | Proyecto “Sembrando experiencia

1.4 AREA WEB

Linea estratégica (LE3): Impulso a la innovacién educativa, en especial, en la
perspectiva de universalizacién del uso educativo de las TIC.

Objetivos
OE1l: Mantener el Portal Institucional que contemple las normas de AGESIC, de
accesibilidad y usabilidad entre otras.

OE2: Promover la gestion de la edicién del Portal en forma descentralizada y
capacitacion

Principales acciones referidas al OE1: mantenimiento técnico del Portal Institucional
ANEP (publicacion de contenidos, seguimiento y mantenimiento de los contenidos
publicados, seguimiento de comportamiento de usuarios, envié quincenal de
Newsletter, mantenimiento de cuenta institucional de Facebook, publicacion de
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noticias y respuestas a consulta de usuarios), Disefio de sitios: Programa Politicas
linguisticas, Programas y proyectos.

Principales acciones referidas al OEZ2: capacitacion para referentes web y
Capacitacion a medida en el uso de Joomla para administradores de sitios. Disefo
editorial d e publ i cRlcaminfeiscac“i 6n educativa: vy
“Aportes iniciales a la discusion sobre fundamentos y perfiles de la Educacion Media —

Grupo EMB.

2. DIVISION DE INVESTIGACION EVALUACION Y ESTADISTICA

2.1 DEPARTAMENTO DE EVALUACION DE APRENDIZAJES

Lineamiento Estratégico de ANEP (LE1): Impulso a la superacion de la calidad
educativa sustancial, contribuyendo asi a elevar los actuales niveles de cobertura,
retencion y egreso.

Objetivos:

OEL: Identificar los desempefios de los alumnos de la ANEP en areas disciplinares
especificas a través de la participacion en evaluaciones internacionales: Tercer
Estudio Regional Comparativo y Explicativo (TERCE) y Evaluacion Internacional PISA
de la OCDE.

OE2: Poner a disposicion de los centros educativos evaluaciones formativas de 3er
afio de Primaria a 3er afio de Media en Lectura, Matematica y Ciencias

OE3: Implementar evaluaciones a nivel nacional para bridar datos al Sistema
Educativo respecto al desempefio de los estudiantes de los diferentes subsistemas.

Descripcién de las acciones del O1.

TERCE: consolidacion de las base, envio de informes, correccién y supervision de
1056 trabajos de escritura de 3°,1121 de 6° y las actividades abiertas, participacion en
reuniones de Coordinadores Nacionales y en capacitaciones regionales y difusién de
resultados.

PISA: procesamiento y andlisis de las bases de datos nacional e internacional para
elaboracion de documento final para el Informe de PISA 2012, implementacioén del
operativo Piloto de PISA 2015 en 54 centros educativos (2500 estudiantes),
capacitacion de coordinadores de centro, aplicadores de pruebas y correctores de
respuestas a preguntas abiertas. Consolidacién de la base de datos y analisis de los
resultados. Organizacion del marco muestral de centros para el estudio definitivo.
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Descripcidn de las acciones O2: Elaboracién y aplicacion por plataforma SEA

de pruebas formativas para 3°, 4°, 5° y 6° afio de Primaria y para 1°, 2° y 3° de Media
en lectura, matematica y ciencias. Realizacion de reuniones con Inspectores de los
Consejos y con los coordinadores del Instituto de Formacion en Servicio. Elaboracion
de documentos para maestros, directores e inspectores. Talleres de andlisis de los
resultados de las pruebas aplicadas en linea. Seguimiento, revision y aprobacién de
actividades elaboradas por docentes de aula para alimentar el banco de actividades.

Descripcién de las acciones O3: Depuracion de las bases de datos de la aplicacion
de la Evaluacion Nacional de Aprendizajes en 6to afio. Procesamiento de la
informacion. Analisis de los resultados de la aplicacion de las pruebas y cuestionarios
Redaccion del Informe de la Evaluacion Nacional de Aprendizajes en 6to afio 2013.

Descripcién de grado de cumplimiento O1: TERCE. Se entreg6 en tiempo y forma a
la CT conformo las bases de datos con la totalidad de la correccion. Se constato un
100% de congruencia en la correccion de Uruguay. Uruguay particip6 en la totalidad
de las reuniones para las que fue convocada. Se entregaron los primeros resultados
del TERCE a los Consejos e Inspecciones en 4 de diciembre de 2014. PISA:
Distribucion del impreso y publicacién web del Informe Nacional de resultados PISA
2012. Consolidacion de la base de datos y analisis de los resultados a fin de generar
centralmente los instrumentos para el estudio principal en 2015. Armado y envio del
marco muestral de centros educativos para el sorteo de centros para el estudio
principal de PISA 2015.

Descripcién de grado de cumplimiento O2. Se elaboraron 21 pruebas. Se
redactaron Informes de lectura, matematica y ciencias: analisis de actividades y
resultados de las pruebas formativas. Se revisaron y ajustaron 350 actividades de
prueba para integrar al banco de items. Se realizaron talleres de analisis con 240
Inspectores de Educacion Primaria y Educacién Media. Descripcién de grado de
cumplimiento O3: Se consolidaron las bases de datos disponibles y se analiz6 la
informacion obtenida mediante la aplicacion. Esta en proceso la redaccion del Informe
de resultados.

2.2 DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION Y ESTADISTICA

Lineamiento Estratégico de ANEP: (LE1l): Impulso a la superacion de la calidad
educativa sustancial, contribuyendo asi a elevar los actuales niveles de cobertura,
retencion y egreso, (LE2): Impulso a las politicas de integracion académica, orientadas
a la superacion de las inequidades en la distribucién social de aprendizajes.

Objetivos
OE1l: Elaborar un sistema continuo de Monitores Educativos con el fin de dar

seguimiento a los indicadores claves de cobertura, retencion, resultados y egresos;
OE2:Observatorio de la Educacion que brinde un panorama actualizado de los
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principales indicadores educativos de los niveles correspondientes a la ANEP con el
fin de evaluar el grado de avance en las metas educativas.OE3:Generacién del
sistema de Oferta Educativa de la ANEP a través de un sistema geo referenciado
(GIS) de establecimientos educativos con el propoésito de identificar insuficiencia de
oferta a nivel local por subsistema. OE4: Sistemas de Informacién para la Gestion con
énfasis en el mejoramiento de la toma de decisiones OE5: Realizacion de
evaluaciones de programas y politicas educativas con el objetivo de evaluar los
impactos que presentan en el lineamiento estratégico de superacion de la calidad
educativa, OE6: Evaluar o disefiar metodologias de evaluacion para las politicas que
desarrolla el ente.

Descripcion de las acciones realizadas durante el afio 2014: Relevamiento de
informacion para Monitor Educativo, Observatorio de educacion y Oferta educativa.
Relevamiento y analisis de informacion para la evaluacion de politicas del Ente.

Descripcién del grado de cumplimiento de las metas planteadas: la informacién

se presenta en Cuadro de resumen de indicadores.

3. PROGRAMAS Y PROYECTOS CENTRALES

3.1 PROYECTO ESTIMULO A LA CULTURA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA (PROCIENCIA)

Lineas estratégicas del proyecto (LE1l): Impulso a la superacion de la calidad
educativa sustancial, contribuyendo asi a elevar los actuales niveles de cobertura,
retencion y egreso, (LE4): Fortalecimiento de los procesos de desarrollo profesional
docente técnico-administrativo; en la perspectiva del fortalecimiento institucional
continuo, (LE5): Fomento al protagonismo de los centros educativos y su construccion
como ambitos participativos y amigables para aprender, ensefiar y crecer.

Objetivos _del proyecto: OE1: Contribuir a estimular los procesos de comprension,
apropiacion y actividad creativa en el campo de la Ciencia y la Tecnologia, OE2:
Contribuir a enriquecer las posibilidades de formacion permanente de los docentes de
todo el sistema educativo.

Descripcién de las acciones realizadas durante el afio 2014:

Organizacién de talleres para docentes, de pasantias de investigacion, proyectos de
introduccion a la investigacion, apoyo a clubes de ciencia y a orientadores de los
mismos, apoyo a Olimpiadas, encuentros destinados a 675 docentes, investigadores y
1408 estudiantes.

Descripcién del grado de cumplimiento de las metas planteadas:

El grado de cumplimiento de las metas planteadas para el 2014 es considerado
adecuado. Se continud trabajando especialmente con docentes y estudiantes de
Educacion Media (CES y CETP), contando con el apoyo de las direcciones de las
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instituciones involucradas. Ademads, durante 2014, se hizo especial énfasis en
proyectos de introduccién a la investigacion.

3.2 PROGRAMA DE LECTURA Y ESCRITURA EN ESPANOL (PROLEE)

Lineamientos Estratégicos del Programa: (LE1) Impulso a la superacion de la calidad
educativa sustancial, contribuyendo asi a elevar los actuales niveles de cobertura,
retencion y egreso y (LE2) Impulso a las politicas de integraciobn académica,
orientadas a la superacién de las inequidades en la distribucion social de los
aprendizajes.

Obijetivos Estratéqgicos

OE1, Impulsar el mejoramiento de los niveles de lectura y escritura para atenuar las
inequidades surgidas de desigualdades sociales y culturales. OE2, Fortalecer el
dominio de la lectura y la escritura de todos los estudiantes, atendiendo a su nivel real
de conocimiento, independientemente del grado curricular en que se encuentren, para
hacer posible su permanencia y continuidad en el sistema educativo formal.

Descripcién de las acciones realizadas y grado de cumplimiento de las metas
planteadas:

Produccion de 8 materiales para docentes, 4 para estudiantes y 2 para la comunidad.
Se distribuyeron 3400 para estudiantes de CES y CETP, 19.200 para estudiantes de
CEIP y 600 para profesores del CFE. Se realizaron 2 Encuentros Nacionales con
docentes que desarrollan Biblioteca Solidaria y 1 Simposio de Ensefianza de la
Lectura. Participaron de Jornadas, Talleres, Encuentros y Seminarios mas de 6.600
docentes y 1800 actores de la comunidad. Se articularon las acciones con diversos
programas centrales de la ANEP, los distintos subsistemas y otras instituciones -
UDELAR, INAU. MEC, CEIBAL, CERLALC-.

3.3 PROYECTO GENERALIZACION EDUCATIVA DE LA EXPERIENCIA ARTISTICA Y
CREATIVA (PROARTE)

Lineamientos Estratégicos de la ANEP

(LE1): Impulso a la superacion de la calidad educativa sustancial, contribuyendo asi a
elevar los actuales niveles de cobertura, retencién y egreso, (LE2): Fortalecimiento de
los procesos de desarrollo profesional docente y técnico-administrativo; en la
perspectiva del fortalecimiento institucional continuo, (LE3): Fomento al protagonismo
de los centros educativos y su construccion como ambitos participativos y amigables
para aprender, ensefiar y crecer.
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Objetivos

OELl. Generalizar la experiencia artistica y creativa dentro del sistema educativo
nacional. OE2. Extender la experiencia artistica apuntando a una cobertura de nivel
nacional, consolidando las estructuras territoriales de la ANEP, fortaleciendo la
interaccion y los convenios con otras instituciones, a nivel departamental y nacional.

Descripciéon de las acciones referidas al cumplimiento de los objetivos OE1l y
OE2.

Promocién de recepcién artistica con acciones en el marco de acuerdos
interinstitucionales con Teatro Solis, Centro de Fotografia, Esquinas de la Cultura de la
Intendencia de Montevideo, Ballet Nacional, Sodre, Fondo Concursable de la Direccién
de Cultura del MEC, Facultad de Artes de la UdelaR, Plan Ceibal y articulacion con
distintos Programas de la ANEP (Programa Transito entre Ciclos Educativos) y centros
educativos (Agrupamientos Rurales) la promocion de los Encuentros de Bachillerato
Artistico realizados, apoyo a salidas didacticas impulsadas y otros. Acciones
vinculadas al intercambio con estudiantes y docentes promotoras de reflexion sobre
Educacion y Arte. Acciones para la actualizacién docente: Il Jornada de Pedagogia
Audiovisual, | Jornada de Educacion Musical, Jornada de Educacion y Danza,
Jornadas de Reflexion de Educacion y Arte en distintos localidades del pais, Jornadas
de Promocion a la Literatura, entre otras.

Descripcién del grado de cumplimiento:

23.424 estudiantes y docentes vivencian la experiencia artistica y creativa a través de
la produccion y la recepcion artistica, 1623 estudiantes y docentes participan en
Jornadas de Intercambio, de reflexion, de actualizacion y/o formacion docente.

3.4 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DEL PENSAMIENTO LOGICO Y MATEMATICO

(PRORAZONA)

Lineamientos Estratégicos de la ANEP

LE1 La resolucién de problemas como forma de abordaje secuenciado de los
contenidos matematicos en la Ensefianza Media Basica. LE2 Impulso de actividades
de creacién de juegos, para potenciar el trabajo con algoritmos y la deteccion de
errores. LE3 Fomento del célculo mental como medio para desarrollar la autonomia
intelectual. LE4 Impulso de estrategias de inclusion de alumnos con dificultades de
aprendizaje. LE5 Fortalecimiento al pensamiento logico y matematico utilizando
situaciones de la vida cotidiana.

Objetivos

OE1 Proponer y desarrollar acciones que contribuyan a mejorar el pensamiento
abstracto en general y el razonamiento légico y matemético en particular. OE2
Generar, a través de instancias presenciales y virtuales, espacios de trabajo
colaborativo, para el desarrollo de las lineas estratégicas. OE3 Creacion y seleccion
de material de apoyo a los cursos y talleres realizados. OE4 Inclusién académica.
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Principales acciones: Planificar, diseflar y gestionar talleres y cursos
semipresenciales y presenciales con colectivos docentes del CEIP, CES y CETP.

Descripcién del grado de cumplimiento

Desarrollo de cursos semipresenciales para educacion media basica y educacion
primaria, para docentes de todo el pais. Serie de talleres y jornadas con docentes y
alumnos, para educacion técnica en Montevideo y Canelones. Entre cursos, talleres y
jornadas se realizaron 20 actividades en territorio, con docentes y alumnos.
Simultaneamente, se generd material de apoyo a las actividades desarrolladas.

3.5 PROGRAMA DE EDUCACION SEXUAL

Lineamientos Estratégicos de ANEP
(LE4): Fortalecimiento de los procesos de desarrollo profesional docente y técnico-
administrativo, en la perspectiva del fortalecimiento institucional continuo.

Objetivos

OE1: Fortalecer la Educacion Sexual como espacio pedagogico del Sistema
Educativo, con estrategias e instrumentos que permitan su abordaje y desarrollo,
enfatizando en la calidad del proceso educativo ofrecido, para enriquecer su
institucionalidad.

Descripcién de las acciones realizadas en el afio 2014: 5 cursos virtuales de
Educacion Sexual, encuentros presenciales y jornadas académicas dirigidas a un total
de 854 docentes de todo el pais, encuentros de los Responsables de los 18 Centros
de Referencia y Documentacion del interior del pais, lanzamiento, presentacion y
distribucion de dos materiales educativos para familias y docentes, planificacion y
elaboracion de materiales audiovisuales para el trabajo de aula.

Descripcién del grado de cumplimiento: 854 docentes capacitados en Educacion

Sexual ; materiales “Esta bueno conversar” y “La
Situaci 6n Actual ", y materiales audiovisual es;
Documentacién en funcionamiento en los 19 departamentos del pais; 18 grupos

departamentales en funcionamiento.
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3.6 PROMOCION DE CONVIVENCIA SALUDABLE

Lineamientos Estratégicos de la ANEP: Impulso a la superacion de la calidad
educativa sustancial, contribuyendo asi a elevar los actuales niveles de cobertura,
retencion y egreso.

Objetivos.
OEL: Contribuir a que el centro educativo sea vivido como un espacio de convivencia

democratica y de aprendizajes, a la vez que en tanto espacio de goce pleno de los
derechos de nifios, nifias y adolescentes. OE2: Fomentar la participacion de todos los
integrantes del sistema educativo en la construccioén de los acuerdos de convivencia.

Acciones realizadas enelafio 2014: Ej ecuci 6n del-p®@rbgeécén 1Con
Liceos del Consejo de Educacion Secundaria (CES). Disefio, elaboracion, produccién

y difusién de material grafico y audiovisual vinculado a las acciones desarrolladas a

través del Braoywecto Fi@Qad i zaci 6n del Pri mer Cen
Participacion en Centros Educativos de ANEP y presentacion de los primeros

resultados del mismo ante el Consejo Directivo Central (CODICEN). Planificacién,
organizaci 6n y ejecuci én del Seminario: “EI der

en educacion”, el cual contdé con |l a presencia ¢
internacionales.

Descripcién del grado de cumplimiento de las metas planteadas para el afio
2014: Se cumplieron todas las metas planteadas para el afio 2014.

3.7 PROYECTO COMPROMISO EDUCATIVO

Lineamientos Estratégicos de ANEP (LE1): Impulso a la superacion de la calidad
educativa sustancial, contribuyendo asi a elevar los actuales niveles de cobertura,
retencion y egreso (LE2) Impulso a las politicas de integracién académica, orientadas
a la superacion de las inequidades en la distribucion social de los aprendizajes.

Objetivos:

OE1 Contribuir a consolidar y enriquecer la matriz de programas educativos
existentes, para que los/las adolescentes y jovenes de bajos recursos
socioecondmicos accedan y permanezcan en el sistema educativo, logrando
completar la educacion media basica y media superior.

Acciones realizadas en el afio 2014:

Se instrumenté un plan de formacién regionalizado para los articuladores pedagdgicos
y los referentes pares que participaron en el programa durante el ejercicio 2014 (con
mas de 900 agentes educativos). Se implementaron mas de 100 proyectos educativos
en el marco de los espacios de referencia. Se fortalecié a los centros educativos, a los
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articuladores pedagogicos con la figura de los articuladores de Cercania y los
docentes Progresa que acompafiaron de cerca la labor del programa en los territorios,
bajo el objetivo de operativizar el Protocolo de funcionamiento para los tres
componentes del programa.

Descripcién del grado de cumplimiento de las metas planteadas para el 2014
Los estudiantes que participan en el programa aumentan un 20% las posibilidades de
aprobar el afio (de ocho a diez). De los estudiantes que trabajan en el contexto de
Compromiso Educativo vuelven a inscribirse al afio siguiente el 89%. La mejoria de las
performances estudiantiles es mayor en los alumnos que llegaban con algun rezago
que quienes estan transitando normalmente por el sistema educativo. Los estudiantes
gue participan en CE obtienen mejores resultados de aprobacion respecto a quienes
estando en el mismo centro, no participan (71% contra 61.1%) y niveles similares que
los estudiantes de los centros que no participaron del programa. Esta situacion es
similar en el caso de la repeticion por inasistencias, destacandose un mejor resultado
de los estudiantes de CE a quienes concurren a centros no CE.7000 acuerdos
educativos firmados, 7000 becas de estudio entregadas a alumnos de educacion
media superior (entre CES y CETP), 500 Referentes pares funcionando en los 95
centros educativos donde funciona el programa

3.8. PROMEJORA

Lineamientos estratégicos de la ANEP

(LE1) Impulso a la superacion de la calidad educativa sustancial, contribuyendo asi a
elevar los actuales niveles de cobertura, retencion y egreso. (LE3): Fomento al
protagonismo de los centros educativos y su construccién como ambitos participativos
y amigables para aprender, ensefiar y crecer.

Objetivos

OEL: Fortalecer la capacidad interna de las instituciones educativas para liderar
procesos de cambio positivos, que se expresen en la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes, en una mas rica y positiva convivencia entre los actores del Centro y
un fortalecimiento de la gestion y de la profesionalidad docente.

OE2: Velar por la mejora educativa de los establecimientos y asegurar mayores y
mejores oportunidades educacionales para los estudiantes.

OE3: Revalorizar el papel protagénico de los educadores impulsando su
profesionalidad.

Descripcién de las acciones realizadas en el afio 2014. Acciones referidas a OEL1:
Contratacion de técnicos y orientadores, formacion de equipos docentes para la
evaluacion de gestion y resultados de los Planes de Mejora, realizacion de jornadas de

trabajo sobre | os temas “inasistencias’, “desv
del documento “Fortal eci miusedade®educativeass Aporte® mi a de
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para |l a transformaci én de | @OEZEandlisiaydiscasion Pu bl i ¢ a

de dat os en | os centros provenientes
dimensiones convivencia y gestion, se analizaron y discutieron los resultados de las
pruebas de aprendizaje aplicadas en 2012 en los terceros afos de Ciclo Basico, se
conform6 una Unidad de aprendizajes que se especializé en el estudio y abordaje de
los problemas derivados de esta dimension aprendizajes y desarrollé actividades de
implementacion en tres instituciones del Proyecto. OE3: se implementaron 56
dispositivos de formacién en los centros que atendieron las demandas e intereses de
los colectivos al tiempo que ofrecieron diversas modalidades de formacion en servicio
(presenciales, semipresenciales, virtuales). Productos en:
http://www3.anep.edu.uy/promejora/

Descripcién del grado de cumplimiento de las metas

Grado de implementacién y evaluacion de los Planes muy satisfactorio. Conformacion
temprana entre polos territoriales de centros ProMejora. Conformacién e
implementacion de 56 dispositivos de formacion en servicio. Intercambio permanente
con las Inspecciones de los Subsistemas.

4. UNIDAD DE PROMOCION INTERVENCION Y DESARROLLO EDUCATIVO

Lineamientos Estratégicos de ANEP (LE 2): Impulso a las politicas de integracion
académica, orientadas a la superacion de las inequidades en la distribucion social de
los aprendizajes

Objetivos

OEL. Articular y coordinar acciones con los Equipos Multidisciplinarios y docentes de
los subsistemas de la ANEP.

OE2. Promover acciones de inclusién educativa en las distintas instituciones de la
ANEP.

Acciones referidas al OE1: Coordinacion de acciones con el Programa Escuelas
Disfrutables (CEIP); con Inspeccion Técnica - Grupo de Atencién a la Diversidad y
Departamento Integral del estudiante (CES); y con el equipo de maestras
especializadas, con los equipos técnicos de las escuelas técnicas, con la Direccion de
Programas de Gestion Educativa (CETP).

Acciones referidas al OE2: Realizacion de talleres con docentes, alumnos y familias
y orientacion a los maestros (CEIP); resolucion de expedientes con solicitudes de
tolerancia, orientando a los equipos docentes, intervenciones y orientaciones a liceos
frente a algunas situaciones criticas (CES-CETP), orientacion a familias sobre
opciones educativas (CETP)
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5. CUADRO RESUMEN DE INDICADORES 2014

OE Meta Indicadores Resultado del indicador en 2014 Accion
OE1 Articular Representacion de | Conferencias, Presentacion de politicas educativas en Costa Rica, Perd, i) Desarrollo de temas en el marco de los
y coordinar la ANEP en exposiciones u Guatemala, Colombia, Argentina Lineamientos Estratégicos y politicas educativas
acciones con instancias actividades en las de la ANEP 'y su vinculacion con la tematica por
diversos nacionales e que se participd la que fue convocado
actores del internacionales
Sistema
Nacional de Grupos de Trabajo | Nivel de i) Educacion sexual: cursos y encuentros para 854 i) Coorganizaci -n del
Educacién y intersectoriales desarrollo del docentes. 3 publicaciones educacion sexual para el ejercicio de la
otros consolidados en programa/grupo ii) Autismo: 100 estudiantes capacitados. 20 reuniones ci udada n-UNFBA. GeNiéhMe cursos
sus acciones. Tipo de realizadas para docentes del SNE. Contribucidn al disefio de
actividades en las iii) Equidad Etnico Racial: 120 docentes participando de la AGuza de Diversida
que se participd jornadas. 1 Publicacién. 20 reuniones de trabajo y 2 Publicar @AEst§8 bueno
encuentros. sexual en el Uruguaybo
iv) CERCANIAS. 10 reuniones de Com. politica y 10 en ii) Integracion de actividades de formacion a CFE
Comision gestion sobre tema autismo, destinadas a estudiantes de
v) Ley 19140. Afiches distribuidos en los centros 4° afio.
educativos 7 reuniones de trabajo iii) Contribucion a la organizacion y participacion
vi) Estrategias promotoras de salud. Participacién en 7 de 2 jornadas nacionales de sensibilizacién sobre
reuniones y 1 encuentro la tematica. Contribuci-n al
para |l a equidad ®tnic
MIDES.
iv) Participacion en la Comision politica de
CERCANIAS y en la Comisién de Gestion
v) Campafia sobre alimentacion saludable y
reaccion y presentacion de Guia de alimentacion
vi) Ampliacion del alcance de las Estrategias de
escuelas promotoras de salud a todos los
subsistemas de ANEP
OE2 Grupos de trabajo Reuniones 10 reuniones realizadas de EMR i) Coordinar gestionar las acciones que emanaron
Desarrollar intrasectoriales realizadas en el 7 reuniones con Planificacion de los Subsistemas; 8 de las reuniones
diversas consolidados en marco de los reuniones con EMB i) Coordinar la realizacién de los documentos,
acciones sus acciones Grupos iii) Articular con el CFE la realizacion de cursos
coordinadas (Educacion Media | Tipo de Documentos: "Universalizacion de la Educacion Media de capacitacion para docentes de la Modalidad de
con los Rural, documentos Rural 06, fAAportes inicialg¢g 7°8°9.
distintos Planificacion disefados fundamentos y perfil es dg¢ iv)trabajoarticulado con los subsistemas en
actores del educativa, Tipo de acciones Egresados (cohorte 2013) relacion a distintas acciones del desarrollo de la
Sistema Educacién Media vinculadas al 15 escuelas rurales con 7°, 8° y 9° visitadas modalidad.
Educativo Bésica) trabajo del Grupo V) visitar escuelas rurales con 7°, 8° y 9° a
ANEP efectos de conocer estado de situacion de

implementacion de la Modalidad.

Cumplimiento de
los procesos de
Evaluacion de
Aprendizajes
planificados por el
departamento
correspondiente
(en pruebas
nacionales e
internacionales)

Actividades
desarrolladas por
el Departamento
de Evaluacion de
Aprendizajes

21 pruebas formativas elaboradas

350 actividades de prueba ajustadas para banco de items.
240 Inspectores participaron de talleres de andlisis

Bases de datos consolidadas y disponibles

Resultados de TERCE entregados a los Consejos.

Informe Nacional de resultados PISA 2012 publicado y
distribuido

Marco muestral PISA 2015 organizado.

i) Aplicacién por SEA de pruebas formativas ii)
Realizacion de reuniones con Inspectores iii)
Elaboracién de documentos iv) Realizacion de
Talleres de analisis de los resultados v)
Seguimiento y aprobacion de actividades para
banco de actividades. Vi) Depuracion de las
bases de datos de la aplicacion de la Evaluacion
Nacional de Aprendizajes en 6to afio,
procesamiento de resultados y realizacion de
informe 2013, vii) TERCE: gestion de la base de
datos, participacion de reuniones y difusion de
resultados. viii) PISA: gestion de la base de
datos, elaboracién de documento final PISA
2012, implementacion del operativo Piloto de
PISA

Desarrollo de
investigacion y
estadistica
educativa a través
de

Monitor
educativo,
Observatorio,
Sistema GIS,
evaluacion de
las politicas del
Ente.

i) Tipo de

sistemas de
informacién
actualizados e
integrados

ii) Evaluaciones
de resultados de
politicas y
programas de la
ANEP.

i) 12° Monitor Educativo de Ensefianza Primaria.
Construccion del sistema Web Integrado. Actualizacion
por 9° afio consecutivo del Observatorio de la educacion
con 140 tablas de informacién actualizada. Actualizacion
de Indicadores del Tablero de Gestion. Lanzamiento del
SIGANEP, sistema de informacion geografica y bisqueda
de oferta educativa. Encuesta Aprender y de escuelas de
Tiempo Completo.

ii) Evaluaciones de: Plan de Transito

entre ciclos educativos, cohorte 2012-

2013, Campamentos educativos 2013, Promejora 2013,
Maestros Comunitarios 2013, Liceos con Horas de
Tutorias, 2013, Interfase 2013, Consejos de Participacion
Liceal 2013. Evaluacion de Impacto de Escuelas de
Tiempo Completo, seguimiento de cohorte 2013 y linea de
base.

Relevar informacion para Monitor
Educativo, Observatorio de educacién y Oferta
educativa. Relevar y analizar informacién para
la evaluacion de politicas del Ente.
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Unidad de
Promocién,
Intervencion y
Desarrollo
Educativo
articulando
acciones con los
Consejos

Tipo de
actividades
realizadas

Reorganizacion de la estructura, los procesos, y el
funcionamiento de la UPIDE

Enfatizar en la coordinacion de acciones con los
Consejos desconcentrados. Realizacion de talleres
con docentes, alumnos y familias, resolucion de
expedientes con solicitudes de tolerancia,
orientando a los equipos docentes, intervenciones
y orientaciones a liceos frente a algunas
situaciones criticas y orientacion a familias sobre
opciones educativas (CETP)
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3. DIRECCION SECTORIAL DE EDUCACION DE ADULTOS

PRESENTACION

La DSEA atiende a personas mayores de 14 afios y apunta especialmente a aquellos
jévenes que se han desvinculado del sistema educativo, pero también, y de forma
general, a la formacion para el trabajo y para las diferentes esferas de la vida social que lo
demandan, independientemente de las trayectorias educacionales formales (Art.35 y 94,
LGE N° 18.437).

La labor de disminuir tanto el analfabetismo como la finalizacion de los niveles educativos,
debido a su complejidad, ademas de la atencién pedagdgica requiere de difusion,
deteccién en territorio, conformacion de grupos y acompafamiento social a las diversas
problematicas asociadas a la situacion. Para alcanzar el impacto a nivel social que se
aspira, la implementacién en terreno supone generar una atencion de las poblaciones
especificas (adolescentes desertores, poblacién en contextos de encierro, atencion a la
discapacidad, poblacién de barrios marginales, etc.).

Estos propdsitos lleva al area a estructurarse en seis componentes: Espacios de
Educacion de Persona Jovenes y Adultas; Convenios con Organismos del Estado;
Educacion en Carceles; Atencion a la Discapacidad; Convenios con AACC; y Pruebas de
Acreditacion de Primaria.

Objetivos generales:
1. Contribuir a completar el nivel de Educacion primaria; la reinsercion y la
continuidad educativa de las personas mayores de 14 afios.
2. Complementar la educaciéon formal con talleres sin acreditacion, potenciando el
valor educativo de ambas modalidades.

Objetivos especificos:
1. Articular acciones con sectores del Estado y la sociedad que trabajan en la
educacioén de personas jévenes y adultas (EPJA).
2. Atencion a la discapacidad.

Poblacién destinataria:
a. Jovenes y adultos a partir de 14 afios que no hayan accedido o completado
educacion primaria
b. Poblacién carcelaria
c. Personas con capacidades diferentes

Convenios: MIDES; INAU; SIRPA; Ministerio del Interior; Ministerio de Salud Publica

Articulaciones dentro de la ANEP: CEIP (Inspecciones Departamentales; Maestros
Comunitarios; Ed. Especial; Escuelas en general), CES (Programas Especiales) y CETP
(Planeamiento Educativo).

Articulaciones con organismos externos a la ANEP: MEC; MIDES; Ministerio del
Interior; MSP; UDELAR; PUE; CONENFOR; INEFOP; Junta Nacional de Drogas; [IMM;
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INAU; SIRPA; AACC; Comité Nacional de EPJA; Comité Nacional de Educacién Especial;
UNESCO; OEl; Org. Barriales.

Lineamiento Estratégico de ANEP (LE1): Impulso a la superacion de la calidad
educativa sustancial, contribuyendo asi a elevar los actuales niveles de cobertura,
retencion y egreso.

Objetivo: Incremento y fortalecimiento de programas de re-vinculacién e inclusion
educativa.

1. Metas 2014
1. Incrementar los espacios institucionales de educacion de jovenes y adultos de
acuerdo a los componentes en que se estructura la DSEA.
2. Diversificar las propuestas educativas.

2. Indicadores, acciones y grado de cumplimiento de las Metas planteadas

Indicador 1: NUmero de espacios institucionales de educacién de jévenes y adultos.
Descripcion del grado de cumplimiento: Hubo espacios educativos en los 19
departamentos. Se constituyeron 176 espacios educativos, entre capital (70 espacios) y
79 localidades del interior (106 espacios).

Indicador 2: Cantidad de estudiantes para: finalizar primaria; talleres ocupacionales
y de expresion; Prueba de Acreditacidén por Experiencia.

Descripcion del grado de cumplimiento: La Cobertura educativa alcanzé los 7.813
participantes. Primaria 38 %; Talleres 46.5 %; Prueba de Acreditacion por Experiencia
15.5 %.

En los departamentos del interior del pais sobresale la participacion de estudiantes en el
primer ciclo educativo alcanzando al 60,4% del total de la matricula de Primaria.

En el Cuadro 1 observamos que en el Ultimo trienio se ha producido un leve descenso en
los niveles de participantes de Primaria, sin embargo la acreditacion del ciclo ha
mantenido los niveles y en el periodo 2014 logr6 superar la cantidad de participantes en
comparacion con los dos ultimos afios. En este sentido se puede observar que se ha
mantenido la efectividad en la culminacién del ciclo educativo y la Prueba de Acreditacion
se ha consolidado como una instancia significativa para alcanzar este fin.
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Comparativo periodo 2012014

2012 2013 H2014
5.000

4.000

3.000

2.000
1.000

0

Primaria Prueba Acred. Talleres

Si analizamos el desempefio de la matricula de Educacion de Adultos en los dltimos diez
afios, podemos decir que el promedio del periodo 2005-2014 es de 7.543 personas
matriculadas. A partir del aflo 2007 se observa un salto en la cantidad de matriculados y
en los afios posteriores cierta fluctuacion pero sin advertir grandes variaciones y sin caer
por debajo de la media del periodo.

Prueba de Acreditacion por Experiencia

La instancia de Prueba de Acreditacion posibilit6 que 1.207 personas lograran culminar
primaria en el afio 2014, este aspecto es de singular importancia en la medida que la
culminacién del ciclo primario permite generar la continuidad educativa en el sistema
formal y la posibilidad de capacitacion profesional para una mejor insercion en el mercado
laboral.

La Prueba de Acreditacion se desarrolla en cuatro periodos anuales, a su vez existe un
periodo de Prueba de Acreditacion Especial para personas con discapacidad. En febrero y
mayo 198 alumnos rindieron de forma satisfactoria la Prueba, en agosto acreditaron 192
participantes y en diciembre 795.

En el presente afo la Prueba de Acreditacion permiti6 que 249 personas que se
encuentran privadas de libertad en establecimientos carcelarios y 48 alumnos de Hogares
dependientes INAU lograran culminar el primer ciclo educativo mediante la Prueba de
Acreditacion..

Matricula Educacion de Adultos 20214

12000

10000
8000 S " —

6000 // -
4000 |

2000

Ano Afo Ao Afio Afo Ano Afio Afo Ano Afo
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—— Seriesl 3130 5367 9131 7806 8269 7618 8937 8805 8557 7813
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Prueba de Acreditacion 2063014

1500
1000 ——
500 — _—
0
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
——Acred| 469 | 609 | 443 | 535 | 770 | 1.024 | 1.041 | 1.154 | 1.151 | 1.207

Lineamiento Estratégico de ANEP (LE2): Impulso a las politicas de integraciéon
académica, orientadas a la superacion de las inequidades en la distribucion social de
los aprendizajes

Objetivo: Elaboracion de estrategias de articulacion intra e interinstitucional que
propendan a la continuidad de los participantes.

1. Metas 2014
1. Con organismos y desconcentrados de la ANEP no menos de diez propuestas de
sostenimiento y continuidad educativa.
Aumento de instancias de coordinacion.
Difusion del Marco de Accion de Belén (CONFINTEA VI).
Fortalecimiento de la cobertura en las céarceles y dependencias de SIRPA.
Proyecto de integracion al mundo del trabajo de personas sordas.
Mantenimiento de becas en el marco del Programa Uruguay Estudia (PUE).

ook W

2. Indicadores, acciones y grado de cumplimiento de las Metas planteadas

Indicador_1: Propuestas de continuidad educativa para el acompafiamiento a
estudiantes de fragil insercion educativa.

Descripcion del grado de cumplimiento:

-Con MIDES. “Programa de Haal de&dpaiosi38i ent o Educat
- Con CETP: 3 Escuelas Técnicas. E.T. Malvin Norte (FPB Belleza Capilar) E.T. Unién

(FPB Mecanica Automotriz). ET. La Teja (FPB Gastronomia). Acreditacion de saberes: 1.

Centro N° 1 (Gastronomia).

- Con CES: Ciclo Béasico Tutoreado: 3 grupos

- Con MEC: 1 grupo (Fabrica de Cultura en Centro N° 4 para personas hipoacusicas)

Indicador 2: NUmero de instancias de coordinacioén.

Descripcion del grado de cumplimiento:
- 39 sesiones de la Comisién Directiva del CONENFOR.
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- 6 actividades (Interior y Montevideo) (Jornadas organizadas, como participante y/o
ponente).
- 4 Coordinaciones y/o contactos interinstitucionales (UdelaR, INEED, INR (Ml), MIDES).

Indicador 3: Participaciéon en el seguimiento de las metas de CONFINTEA VI.
Descripcion del grado de cumplimiento:

- V Foro Nacional de EPJA (1)

- Encuentro: La EPJA en el Uruguay. Logros alcanzados y recomendaciones para el
nuevo periodo (1)

- Participacién en el Comité Nacional de Articulacion y Seguimiento de la EPJA en el
Uruguay. (10 sesiones)

- Participacién en la Comision para la Continuidad Educativa y Socio-profesional para la
discapacidad. (12 sesiones)

- Los programas y experiencias de EPJA para Uruguay (Investigacion de UdelaR). Comité
Nacional de Articulacion y Seguimiento de la EPJA (1)

-V Encuentro: Buenas Practicas Profesionales en EPJA (DSEA) (1)

- Encuentro Nacional del Programa de Fortalecimiento Educativo (PFE) (MIDES/DSEA)
(1)

- Encuentros regionales de PFE (MIDES/DSEA) (3)

Indicador 4: Poblacion carcelaria atendida.

Descripcion del grado de cumplimiento:

- Poblacion carcelaria atendida: 1.350 personas

- Establecimientos con personal docente de la DSEA:

Ministerio del Interior: 21 carceles (3 en Montevideo y 18 en el interior)
SIRPA — INAU: 5 establecimientos (4 en Montevideo y 1 en el interior)

Indicador 5: Personas hipo acusicas acreditadas en talleres ocupacionales
Descripcion del grado de cumplimiento:

- Fabrica de Cultura con MEC: 1 Grupo. 10 personas (Centro N° 4)

- Taller de Lengua de Sefias del Uruguay en el Centro N° 4

Indicador 6: Becas para finalizacion del ciclo de primaria a estudiantes de las DSEA
gestionadas ante el PUE

Descripcion del grado de cumplimiento:

- Total de becas gestionadas: 927.

- La cobertura alcanzé a 18 departamentos, excepto Flores.

- 66% de los beneficiarios pertenecen a los departamentos del interior y el 34% a
Montevideo.

- Las mujeres son el 69% de los participantes y los hombres el 31%. En el tramo de 15 a
17 afios es mayor la presencia de hombres (59%). En los demas tramos las mujeres
superan a los hombres, relacion que se acentla a medida que se avanza en la edad, en el
tramo de 18 a 29 representan el 70% y en los mayores de 50 afios alcanzan al 84%.
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Lineamiento Estratégico de ANEP (LE3): Fomento al protagonismo de los centros
educativos y su construccibn como ambitos participativos y amigables para aprender,
ensefiar y crecer.

Objetivo: Propulsar proyectos que integren a las personas al mundo del trabajo y/o a la
continuidad educativa, con mejores posibilidades, acompafada de procesos de educacion
alo largo de la vida.

1. Metas 2014
1. Acordar miradas y procedimientos alternativos que sean consecuentes con la
complejidad de la EPJA.

2. Indicadores, acciones y grado de cumplimiento de las Metas planteadas

Indicador_1: Numero de trabajos publicados sobre la educaciéon de las personas
jovenes y adultas.

Descripcion del grado de cumplimiento: Total de publicaciones: Nueve

-N°4 Revistafi| NT ER S E C C PWbINE&ISrOANEP — DSEA

- Pautas para el uso de la nueva Libreta Docente. Pub. ANEP — DSEA.

-Al ntervenci ones padrea leals fcoornipaelteecnicriubefiNEfat e m8t i

DSEA.

-filgual dad de oportuni dades .pSeguado Coamcurspodat i nui d

Buenas Practicas en Educacion Inclusiva en Uruguay, Trabajo del Centro N° 4, para
personas hipoacusicas, premiado por buenas practicas en educacién inclusiva (MEC -
OEl).

- Investigacion A Aport es desde el Crea de | a di scapa

(re)pensar PumANER-<OSHA i - n o

-nEI fen- meno adol escent e: caracter2stilgas

cohesi - nPulgp ANEP aDSEA.

- La Educacion de Personas Jovenes y Adultas en el Uruguay. Logros alcanzados y
recomendaciones para el nuevo periodo. Pub. Comité Nacional de Articulacion y
Seguimiento.

-fEI fen- meno adol es c epmopuestas praaticas qara fortaleceri l& a s

cohesi - nPulgp ANEP aDS&A.
- Consultoria en Psicopedagogia (Agosto 2013-Febrero 2014). Programas Puente y
Fortalecimiento Educativo. Pub. MIDES/ ANEP — DSEA
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CUADRO RESUMEN DE INDICADORES 2014

Indicadores Resultado
LE OE Meta 2014 2014 indicador Accién
en 2014
Impulso a la . |- Espacios educativos en los 19
L Incrementar . Presencia
superacion de . N° espacios departamentos
. espacios |. . . de la DSEA . L
la calidad Incremento |. . . instituciona- - 79 localidades del interior (106
. . | Instituciona- en 176 . .
educativa y fortaleci- les de EPJA. . espacios) y Montevideo (70
. . les espacios .
sustancial del [miento de espacios).
sistema, programas N° de - Implementacion de mayor
contribuyendo |de re- estudiantes cantidad de espacios educativos,
asi aelevar |vinculacion | Diversificar | para: particularmente en el interior.
los actuales  |e inclusién |las finalizar 7.813 - Constitucion de mayor cantidad
niveles de educativa. |propuestas | primaria; estudiantes | Tribunales de Prueba de
cobertura, educativas | talleres ; Acreditacion.
retencion y continuidad - Talleres en 13 departamentos de
egreso. educativa interior y Montevideo
Aumento
de N° de
propuestas ropuestas
articuladas ge P 46 Articulaciones con ANEP (CETP,
con org. - ropuestas |CES); MIDES y MEC
g9-y continuidad prop ) y
desconcen- educativa
trados de la
ANEP
Elaboracion Comisién para la Continuidad
Aumento . . .
de Educativa y Socio-profesional
. de las . .
estrategias |. . , 49 para la Discapacidad ;
instancias | Numero de |. . i
Impulso a las |de de instancias instancias |Comisiones Departamentales de
politicas de articulacion coordina de de coord. |Ed.; CONENFOR; V Foro
integracion intra e _, .. |Interinstitu- |Nacional de EPJA; Comité
L . o cion. coordinacion| . .
académica, interinstitu- L cional Nacional de EPJA; Encuentros
. . Interinstitu- .
orientadas a la [cional que cional del Programa de Fortalecimiento
superacion de lpropendan Educativo (MIDES — ANEP)
inequidades enja la Participacién en:
distribucién sodcontinuidad - V Foro Nacional de EPJA (1)
de los de los - Encuentro: La EPJA en el
aprendizajes. |participan- Uruguay. Logros alcanzados y
tes en los Participacion recomendaciones para el nuevo
espacios de| Difusién en el periodo (1)
EPJA del Marco |seguimiento 28 - Participacién en el Comité
de Accién |de las metas instancias Nacional de Articulacion y
de Belém |de Seguimiento de la EPJA en el
CONFINTEA Uruguay. (10 sesiones)
VI - Participacién en la Comision

para la Continuidad Educativa y
Socio-profesional para la
discapacidad. (12 sesiones)

- Los programas y experiencias
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de EPJA para Uruguay
(Investigacion de UdelaR).
Comité Nacional de Articulacion
y Seguimiento de la EPJA (1)
-V Encuentro: Buenas Practicas
Profesionales en EPJA (DSEA)
1)

- Encuentro Nacional del
Programa de Fortalecimiento
Educativo (PFE) (MIDES/DSEA)
1)

- Encuentros regionales de PFE
(MIDES/DSEA) (3)

Generar
dispositivos Establecimientos con personal
educativos | N° de docente de la DSEA: M. Interior:
en poblacion 1.350 21 cérceles. Montevideo 3;
carceles. |carcelaria estudiantes| interior 18. SIRPA — INAU: 5
Articular atendida establecimientos (4 en
con Mly Montevideo y 1 en el interior).
SIRPA
., | Personas
Integracion hipo
al mundo . Fabrica de Cultura con MEC: 10
. |acusicas Talleres
del trabajo acreditadas |ocupacio- personas.
de Taller de Lengua de Sefias del
en talleres |nales
personas . Uruguay en el Centro N° 4
sordas ocupaciona-
les
Manteni-
miento de | N° de becas 927 becas Becas gestionadas: 927 (66 %
becas del |del PUE interior; 34% Montevideo).
PUE
Fomento al
protagonismo | Propulsar | Acordar
de los centros | proyectos | miradasy | NUmero de
educativosy | que procedimie |trabajos
su integren a | ntos publicados Publicaciones de la DSEA: 1
construccion las alternativo |sobre la 9 publicacién internacional (OEI):
como ambitos | personas | s que sean |educacién publicacio- | 8 propias o e colaboracion
participativos | al mundo | consecuen |de las nes (MIDES, Comité Nacional de
y amigables del trabajo | tes conla |personas EPJA).
para yloala complejida |jovenes 'y
aprender, continuidad| d de la adultas.
ensefiar y educativa. | EPJA
crecer
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4. DIRECCION DE DERECHOS HUMANOS

1. Lineamiento Estratégico de ANEP LE 4: Fortalecimiento de los procesos de
desarrollo profesional docente y técnico-administrativo, en la perspectiva del
fortalecimiento institucional continuo.

1.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEL1: Formar al personal docente de la ANEP en Educacion y Derechos Humanos

OEZ2: Instalar el enfoque de la Educacion en Derechos Humanos entre los agentes de
gestion del sistema ANEP.

En el marco de esta linea estratégica la Direccién de Derechos Humanos ha puesto a
disposicién del colectivo docente diversas instancias de formacién, tanto en cuanto a
su caracter y modalidad de ensefianza, como a sus niveles; siempre contextualizados
en la realidad institucional de la ANEP.

En el afio 2014 se realizaron tres instancias de formacion en las teméticas de
Violencia Doméstica y Acoso Sexual. Desde el afio 2010, y a excepcion del 2014, se
realizé en forma sisteméatica un curso de Especializacién en Educaciéon y Derechos
Humanos conjuntamente con CFE-IPES, talleres de formacién en DDHH y Género con
MIDES-Inmujeres, asi como distintos moédulos de formacion en cursos
preestablecidos. En total se realizaron cuatro cursos de especializacion, seis jornadas
de Educacion y Género y seis cursos de Educacion y Violencia Doméstica.

El objetivo 2 responde a la necesidad de permear con el enfoque de derechos a
agentes estratégicos, en orden a la dispersion institucional y territorial que caracteriza
al sistema. Tal como se expresa en la Ley 18437, los Derechos Humanos resultan
una linea transversal clave a estas dimensiones, por lo que se ha sostenido un trabajo
de coordinacion tanto intra como interinstitucional. Como metas anuales se han
propuesto instancias de contacto, coordinacién y apoyo con materiales e informacion,
fundamentalmente a los distintos subsistemas a través de la Red de Género y a las
Comisiones departamentales de Educacion.  Especificamente para 2014 se han
concretado, no sin dificultades, cuarenta instancias de coordinacion entre los distintos
programas y proyectos.

En esta misma linea, se ha propuesto la elaboracién y actualizacion periédica de un
catalogo normativo de Educacion y Derechos Humanos que compile y ordene la
totalidad de la normativa y acciones programaticas relacionadas al enfoque de EDH
propuesto. Inicialmente previsto para el afio 2014, el mismo no ha podido concretarse
dada la imposibilidad de contratacion y la disponibilidad tardia de recursos
presupuestales mencionada.
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2. Lineamiento Estratégico de ANEP (LE2): Impulso a las politicas de integracion
académica, orientadas a la superacion de las inequidades en la distribucion social de
los aprendizajes

2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE3: Implementar el recurso Situaciones de Violencia Doméstica en Adolescentes.
Protocolo para la Ensefianza Media (SVDA —PEM.)

OEA4: Fortalecer la Red de Género de la ANEP para a incorporacion de la perspectiva
de género en la ANEP.

Desde su elaboracion y difusién en el afio 2010, la Direccion de DDHH ha instado la
participacion de los docentes y técnicos de ensefianza media y formacion docente a la
construccion colectiva del recurso de intervencion Situaciones de Violencia en la
Adolescencia. Protocolo para la Ensefianza Media (SVAPEM). Para ello se ha
trabajado con base en el denomi nado ., Pl an de
instancias de sensibilizacion, formativas y de acompafiamiento al abordaje y uso de la
herramienta en los centros, asi como la sistematizacién y evaluacién de todo el
proceso conforme éste se ha desarrollado. Por ello a 2014 se cuenta con una
acumulacion de experiencias e informes de evaluacion que han permitido consolidar
varios productos:

a. Un sistema de trabajo de caracter ciclico e integrado para la instalacion en

agenda y el abordaje de tematicas especificas
b. Una evaluacién de la evolucion de estos tépicos y el uso de la herramienta
SVAPEM.

Asimismo, se propuso para 2014 llegar por via indirecta, con agentes multiplicadores,
a un estimado de 9000 docentes y técnicos de ensefianza media que participan directa
o indirectamente de actividades de sensibilizacion, capacitacion y/o evaluacion sobre
Violencia Doméstica y uso del protocolo, planificadas e implementadas por la
Direccion de DDHH. En relacién con esto, se ha distribuido un volumen, importante y
creciente desde 2010, de material de apoyo, particularmente Guia de Educacién y
Violencia Domeéstica (apoyo didactico), librillos informativos y demas material de
sensibilizacion y apoyo. En el afio 2014 se editaron 2000 Guias Didéacticas y 2000
Librillos informativos sobre Violencia y Violencia de Género.
Como meta planificada y alin pendiente para esta linea y objetivo, debe mencionarse
la instalaciébn y puesta en funcionamiento de un formulario Unico de registro de
situaciones de violencia doméstica para el sistema ANEP, ya disefiado y en fase de
testeo y ajuste intrainstitucional.

El objetivo 3 se sitia en las inequidades y violencias con base en la distribucién
desigual de aprendizajes en la sociedad con base en la diferencia sexual. En este
sentido y en cumplimiento de las obligaciones legales (Leyes 18104, 18620 y 19075, y
Ley 18347), el sistema de educacién publica debe problematizar y atender las
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desigualdades y violencias de género en su institucionalidad. Para ello se intenta

consolidar un , mecanismo de génerema(Redder de

Género de ANEP) integrando més participantes cada afio en torno a actividades de
formacion y atencion de teméticas relativas al cruce desigualdad de género y
violencias; con fuerte participacion intra e interinstitucional (Programa de Educacion
Sexual, Consejo Consultivo de Lucha contra la Violencia Doméstica, SIPIAV, Comision
Departamental de Lucha contra la Violencia Doméstica, Inmujeres-MIDES, ONU-
Mujeres). En el afio 2014 la base de datos de la Red de Género cuenta con 240
docentes técnicos y otros operadores pertenecientes a la ANEP (CFE, CEIP, CES,
CETP) con contacto presencial o electrénico registrado. Asimismo, los eventos
formativos tomados como referencia para el seguimiento (indicador x) sefiala la
participacion de 218 docentes en las jornadas de Educacién y Género 2014, referida a
Diversidad Sexual.

3. Lineamiento Estratégico de ANEP (LE5): Fomento al protagonismo de los centros
educativos y su construccion como ambitos participativos y amigables para aprender,
ensefiar y crecer.

3.1 OBJETIVO ESTRATEGICO

OES5: Sensibilizar a los actores de las comunidades escolares para la incorporacion del
enfoque de DDHH en sus précticas educativas.

La instalacion paulatina y consistente de los DDHH y la EDH como pauta para el
desarrollo de intervenciones educativas y aprendizajes integrales y disfrutables
requiere la atencion y enriquecimiento permanente del enfoque. Un primer paso es
conocer y problematizar los ejes que distribuyen social y espacialmente las luchas, las
conquistas y los hitos que marcan el recorrido histérico de los DDHH. La Direccion de
Derechos Humanos ha resuelto aportar a este requerimiento mediante la edicion y
distribucién anual de calendarios e informacion que habilitan la conmemoracion, el
debate y la memoria sobre diferentes hechos que marcan el pasado y presente del
Derecho a la Educacion y de la EDH. Desde el afio 2012 se distribuyen en soporte
electrénico y papel, tanto calendarios como informacion de apoyo (esta {ultima aun
solo disponible en la web), de forma progresiva, llegando a los 10000 ejemplares en el
afio 2014 con una cobertura total de centros y oficinas centrales de los subsistemas y
otras oficinas publicas.
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Meta Resultado
LE OE 2014 Indicadores 2014 indicador Accion
en 2014
e o
ANEP que domest[ga, DDHH y
recibieron Educampn Paysandu
80 formacion sobre 8 Cursg \_/|o|enC|a
Educacioén y domestl_(za, DDHH 'y
Derechos Educacion Mvd
HuUManos. Curso EDH - IPES
Coordinacion con
multiplicadores en
distintos
departamentos
NGmero de Coorldi.nacién con
actividades de geo n;rséfnqatales de
Fortalecimiento de | Formar al personal coordinacion y Edrl)Jcacién
los procesos de docente de la ANEP en 19 articulacién 40 Participacio
desarrollo Educacion y Derechos realizadas con aricipacion'y
profesional Humanos. agentes coordl_nac:jon en
docente y de la Objetivo: Instalar el estratégicos de espac::_los de
carrera técnico- enfoque de la Educacion gestion. coordinacion intra e
administrativa, en en Derechos Humanos 'rgﬁrénsatugﬁg?ﬁ%
la perspectiva de entre los agentes de E:DLVD ',I'rénsito ’
fortalecimiento gestion del sistema Educati;/o Red de
institucional ANEP. . !
contintio. Género, CNPG)
0
catdlogo de Compilado de
1 normativa vinculada normatlvg y acciones
a EDH vigente en el programaticas de la
sistema ANEP (en curso)
Numero de -
Impulso a las doce_nt_e_s y técnicos ?g::;/:gﬁllczigzlgg y
politicas de Implementar el recurso senS|_t)|I|z§19|os para formacion a cargo de
integracion Sltuaplo_nes de Violencia la apllcam_on d_el agentes
académica Domestica en 9000 | ecurso Situaciones | 54, multiplicadores
orientadas ’a la Adolescentes~. Protocolq de lele_nma )
superacion de las para la Ensefianza Media Domeéstica en Campaias de
inequidades en la (SVDA -PEM.) édcilesclentes. | Sensibilizacion
E;lc;gffgnozg?\;ae daila. interinstitucionales.
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NUmero de
recursos didacticos
sobre Violencia Elaboracién y
Doméstica distribucion de Guias
vinculados a de Apoyo Didactico
Situaciones de con propuestas
Violencia realizadas por
Doméstica en docentes formados en
adolescentes. Educacion y Violencia
1500 Protocolo para a 4000 Domeéstica
ensefianza Media,
elaborados, Librillos informativos
editados y sobre violencia con
distribuidos por base en Géneroy
referentes y generaciones y
multiplicadores del Violencia Doméstica
proceso de
implementacion.
Coordinacién y
difusion de eventos
sobre la integracion de
la perspectiva de
Numero de género en las
referentes acciones del sistema.
300 registrados/as en 210
la RED de Género Actualizacién
de ANEP. permanente de base
Fortalecer la Red de de datos de agentes
Género de la ANEP para de la red de género de
a incorporacion de la todo el pais
perspectiva de género en
la ANEP.
Jornadas anuales de
Distribucion social Ntmero de Educaciony Genero.
de los 250 participantes en 218 Jornadas de
aprendizajes act|V|dade§ de la Diversidad Sexual
) Red de Género.
Disefio, elaboracion y
Numero de distribucion de
Fomento al 10000 | calendarios 10000 calendarios de
protagonismo de distribuidos. Educacion y derechos
los centros Sensibilizar a los actores Humanos
educativos y su de | idades
construccion como € 'as comunida
ambitos _escolares para la : Elaboracién y
participativos y Incorporacion del _Compean de actualizacién
. enfoque de DDHH en informacion de
amigables para o . permanente de
aprender, ensefiar sus practicas educativas. apoyo al_uso del catalogo de
y crecer 1 calendal_rJo 1 informacién relativa a
) Educaciéon y DDHH
las fechas
en soporte establecidas en el
electrénico Calendari
publicado. alendario
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5. DIRECCION SECTORIAL DE RECURSOS HUMANOS

1. LINEAMIENTO ESTRATEGICO DE LA ANEP

Dentro de las lineas estratégicas de la ANEP®, el lugar que ocupa la Direccion
Sectorial de Recursos Humanos constituye un pilar fundamental para el fortalecimiento
institucional y para el desarrollo del capital humano con que cuenta el sistema
educativo. En funcion de ello, se le han asignado a la Direccién Sectorial de Recursos
Humanos (DSRRHH) del Codicen objetivos estratégicos y metas a cumplir para el
presente quinquenio que a continuacion se detallaran. En este caso en patrticular, las
acciones desarrolladas por la DSRRHH durante el ejercicio 2014 responden al
lineamiento estratégico de la ANEP Niumero 4:iFort al eci mi ent o
desarrollo profesional docente y técnico-administrativo, en la perspectiva del
fortalecimiento institucional continuo®o .

2. OBJETIVOS

Si bien las acciones desarrolladas por la Direccion Sectorial de Recursos Humanos

responden f or mal ment elmpulsar 1® Ealizhciond sodtenida Ed :

programas para reclutar, seleccionar, formar/capacitar, motivar y desarrollar los
recursos humanos con el sentido de promover su eficacia y orientacién al servicio®d
esta Direccion se trazd seis objetivos especificos de acuerdo a su plan anual de
actividades. A dichos objetivos se le agregaron dos metas a cumplir (puesta en
marcha de un programa actualizado e integral de formacién y capacitacion en servicio
para funcionarios docentes y de gestién que conforman el universo del funcionariado
de | a ANEP mediante |l a transversalidad

de

del

enf

de los indicadores a trabajar pero no como unametaen s i mi sma y “Establ

articulaciéon mas fluida entre el Departamento de Asignacion, Seleccién y Concursos
con las demandas de los usuarios de las dependencias del Codicen para la

efectivizacién de traslados, llamados a concursos y confeccionde perfi | es de car gos

En este sentido seguimos trabajando durante el 2014 sobre los mismos objetivos
estratégicos del 2013 previsto para el resto del quinquenio y en algunos casos fueron
cuantificados para que habl ar an e nlanifidaciomi

¥ Documento exposicién de motivos del documento de presupuesto para la ANEP (2010-2015) ver
www.anep.edu.uy/anepdata/0000007156.pdf-, pagina 21-24.
* Documento exposicion de motivos del documento de presupuesto para la ANEP (2010-2015) ver
www.anep.edu.uy/anepdata/0000007156.pdf-, pagina 21-24.
® Documento exposicién de motivos del documento de presupuesto para la ANEP (2010-2015) ver
www.anep.edu.uy/anepdata/0000007156.pdf-, pagina 21-24.
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3. DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

3.1 Metas alineadas al Objetivo Estratégico 1.1

En relacion con el OE 1.1 Al mpul sar | asostanida entreu Ibsadistintos
subsistemas de la ANEP para la promocion de una nueva cultura institucional de

colaboracion, promover su ef i caci a y or isetnazason dos metaa |

apuntando a la cooperacion y coordinacion entre los subsistemas de ANEP hacia la
mejora en la gestion de los datos y procesos del organismo.

3.1.1. Avanzar hacia una base de datos del personal del Inciso orientado a
brindar una mejor herramienta para el usuario de ANEP.

Esta meta refiere a la existencia y puesta en practica de politicas y sistemas de
acciones disefiados para mejorar el funcionamiento de los RRHH e integrar
subsistemas mediante la instrumentacion del Sistema Registro de Vinculos con
el Estado (RVE) de la Oficina Nacional de Servicio Civil (ONSC) para lograr contar
con una base de datos unificada de Vinculos de ANEP®, asi como la unificacion de los
criterios con los que se manejan los datos logrando un cultura de pertenencia a la
ANEP. Asi mismo, se continué trabajando en la Comisién de Perfiles integrada por los
Recursos Humanos de ANEP, llegando a presentar dos informes de resultados en el
afo de referencia.

Actividades realizadas

V Se realizaron reuniones con representantes de los recursos humanos e
informética de todos los subsistemas de la ANEP a los efectos de consolidar el
uso del RVE apuntando al mejoramiento de la calidad de los datos.

V Reuniones con el equipo ONSC-RVE. Se logré enviar en tiempo y forma los
formularios de ONSC (altas y bajas) de la ANEP.

V Se consolidd el sistema de vinculos con ANEP, informacién de hacienda con el
fin de contar la informacion total de un funcionario en particular como horas,
cobro, tipo de vinculo y lugar de trabajo.

V Se conform6 y consolidé un grupo de trabajo para el tema acumulacion de
ANEP con representantes de todos los Consejos con el objetivo de proponer la
mejora de cambio en el proceso acumulacion para toda la ANEP utilizando la
base de datos con todos los vinculos de ANEP puesta en produccién en el afio
2012.

¢ www.anep.edu.uy/ONSC/servlet/ingreso esté disponible para mejorar la gestién de procesos

que son transversales a todos los desconcentrados, como, por ejemplo, el proceso de
acumulacion.
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\Y,

Se realiz6 un cronograma de actividades para realizar el seguimiento a la
propuesta y continuar con la mejora del proceso de acumulacion para el afio
2015.

Se siguio6 trabajando en la Comisién de perfiles, concluyendo el afio 2014 con
dos informes de resultados (4to y 5to informes de la Comision), se destaca de
estos informes el haber presentado una propuesta de estructura de cargos y
remuneraciones para todo el Sistema ANEP, asi como la presentacion de
varios proyectos de resolucion referidos al tema.

3.1.2. Elaborar un sistema integrado de RRHH

Esta meta tiende a la unificaciébn de datos referidos al personal de CODICEN. Se
apunta a realizar un esfuerzo a la interna del desconcentrado para eliminar la
duplicacién de datos y mejorar los procesos de gestion del personal

Actividades realizadas

\Y

Cruzamiento de datos entre la base de Hacienda y la de RRHH hacia un
padron Unico de cargos del Ente apuntando al mejoramiento de calidad de
datos.

Reuniones con la Gestién Financiera y RRHH con el fin de iniciar una forma de
trabajo en conjunto.

Automatizacion de altas y bajas de cargos docentes a través del sistema entre
RRHH y Hacienda.

Se inici6 el Proyecto de Planificacion Estratégica, Evaluacion de Desempefio
y Compromisos de Gestion lo cual permite comenzar a trabajar sobre una
mejora en la gestion del personal a partir de la propuesta presentada de la
estructura de cargos de CODICEN realizada en conjunto por todos los
Directores Sectoriales.

3.2 Metas alineadas al Objetivo Estratégico 1.2
Enloreferidoal O.E1.2 “ Mej orar | a eficacia de | a b
mediante la promocién de transparencia en la utilizacién de los datos y orientacién al

servicio

se estableci 6 como meta a al

transparencia en la administracion de los datos de la Base de datos del personal del

nci

son

Actividades realizadas

V

Comienza el escaneo de titulos profesionales en educacién formal de los
funcionarios no docentes de CODICEN
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Automatizacion de altas, y bajas de cargos docentes con hacienda.
Se continda la migracion del sistema WIN a la WEB.

Esté disponible el legajo unico digital

< < < <

Se consolida Evaluacién no docente en forma digital del 2014 y notificacion de
la evaluacion en formato digital a través del sistema.

V Se realizan informes de multas mensuales comparando con BPS para mejorar
el procedimiento de altas de GAFI de los funcionarios.

V Se agregan campos en el sistema de RRHH para el intercambio de datos con
BPS (pagos unicos). (Fonasa) por archivos Excel

V Se inicia el médulo de llamados y concursos al sistema de RRHH

3.3 Metas alineadas al Objetivo Estratégico 1.3

En | o referido al O.E1.3 “Promover la utiliza
sustancialmente el nivel de cumplimiento de los cometidos de la Division Servicios

Médi cos, para promover su eficacia y orientaci
“Mejorar sustancial mente el ni vel de cumpl i mi

Servicios Médicos a través de la incorporacion de nuevos procesos de trabajo y
andlisisde datos”

Actividades realizadas

i Se cargaron datos del sistema de certificaciones médicas web en el sistema
0s3.

i Se realizan informes semestrales donde se pueden comparar semestres de
anos anteriores.

il Se realizan inspecciones a domicilio de las certificaciones médicas y juntas
médicas a domicilio.

i Seguimiento del protocolo de incapacidades Psicofisicas en la ANEP que se
aprueba en diciembre de 2013 a partir de datos extraidos del sistema.

i Se elabora un Protocolo de Juntas Médicas para aprobacién del Consejo.
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3.4 Metas alineadas al objetivo estratégico 1.4

En cuanto al O.E1.4 el mi smo refiere a
funcionarios de todos los Escalafones, en modalidad presencial y a distancia,
destinados a mejorar la gestion del organismo. Promover la culminacion del ciclo
secundario para los funcionarios publicos del pais aumentando su capacidad

“Desarr

ciudadana’. En direccidédn a este objetivo,

formacion de los funcionarios por parte del Departamento de Formacion y al PROCES
respectivamente.

Actividades realizadas

1 Se coordiné la ejecucién del dictado de los cursos con Formadores Internos y la
Direccion Sectorial de Derechos Humanos del Organismo y con entidades
externas como la Escuela Nacional de Administracion Publica (ENAP) y la UNIT
entre otras.

1 Seinstal6 una sala de informatica con 16 computadoras en el edificio de
CODICEN (Soriano 1045) para atender cursos presenciales de informatica.

1 Se habilité la biblioteca del Departamento de Formacion con mas de 800
ejemplares a disposicion de los funcionarios de la ANEP.

1 Se profundizé el uso de las modalidades de capacitacion basadas en tecnologias,
como lo son la realizacion de cursos a distancia realizados por el Departamento de
Formacion y la ENAP.

1 Se realizaron diferentes cursos y talleres de capacitacion y formacién en aspectos
gue favorecen la salud biopsicosocial de los funcionarios y su motivacion.

3.5 Metas alineadas al Objetivo Estratégico 1.5

En cuanto al O. redizacin sostemigadé magnramak de cooperacion y
fomento de redes institucionales para motivar y desarrollar los recursos humanos con
el sentido de promover una nueva cultura de dialogo entre las contrapartes del Estado
orientadas al s e a \lai meataode prefendizar das rrdlaaiones de
cooperacion con otras entidades publicas, contribuyendo al fortalecimiento de los
servicios publicos y a la creacién de capacidad estructural.

Actividades realizadas

V Acuerdos de trabajo en el ambito de convenios macro con UdelaR, y
ENAP(ONSC)

V Se consolido la articulacién de acciones con la ONSC equipo RVE.
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V Se efectuaron reuniones con BPS con el objetivo de cruzar informaciéon de
certificaciones médicas de ANEP con BPS, con el fin de cruzar quienes tienen
trabajo publico y privado y solo piden certificacion medica en lo publico.

3.6 Metas alineadas al Objetivo Estratégico 1.6

El O.E1.6 refiere a “Impulsar l a realizaci dn
seleccionar y desarrollar los recursos humanos con el sentido de promover su eficacia
y orientaci o6n al servicio” par a I o cual s e

articulacién mas fluida entre el Departamento de Asignacion, Seleccién y Concursos
con las demandas de los usuarios de las dependencias del CODICEN.

Actividades realizadas

V Se elabora propuesta de Reglamento de Traslados para los funcionarios no
docentes del Organismo

V Se iniciaron acciones de re-induccion a funcionarios que fueron reubicados en
otras Dependencias

1 Gestidn por Competencias: entrevista por competencias, Psicotécnicos,
Informes Psicolaborales.

4. BALANCE DE LOS ALCANCES LOGRADOS DESDE 2010

4.1 Servicios Médicos

Se destaca la implementacion de un sistema que permite registrar las certificaciones y
juntas médicas de todo el pais, permitiendo que cada médico tenga acceso al historial
médico del funcionario. A su vez, la implementacion de este sistema permite una agil
gestion de las suplencias, en el caso de los desconcentrados, al poder tener acceso a
la informacion de las certificaciones en tiempo real.

Otro punto a destacar, en cuanto al Servicio Médico del organismo, es el seguimiento
de un protocolo de incapacidades psicofisicas, lo cual permite uniformizar la gestién de
los tramites referidos a esta tematica. Para ello se trabajé en conjunto con RRHH,
Servicios Médicos, Juridica y Previsional de todos los Consejos.
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4.2 Bases de datos

Se conform6 y consolido el equipo de RVE con todos los desconcentrados, logrando
enviar los archivos requeridos de vinculos de ANEP a la ONSC. Esto permitié que esté
disponible para toda la ANEP una base Unica de vinculos con el organismo. Un
ejemplo del alcance de este logro es su utilizacion en procesos como el de
acumulacion.

Con respecto a la informacion disponible para los funcionarios de CODICEN, se
destaca el poder visualizar a través de la web partes, marcas, saldos de licencia,
historico, nivel de formacién, asi como los legajos con todas sus resoluciones. Esta
informacién se pone a disposicién también a los Directores Sectoriales a través de la
web.

4.3 Planificacién Estratégica

Se logra iniciar el Proyecto de Planificacion estratégica, Evaluacién de desempefio y
Compromisos de Gestion lo cual nos permite comenzar a trabajar sobre una mejora en
la gestion del personal a partir de la propuesta presentada de la estructura de cargos
de CODICEN realizada en conjunto por todos los Directores Sectoriales asi como un
estudio de las calificaciones de los funcionarios.

5. CUADRO RESUMEN DE INDICADORES Y RESULTADOS

. Resultado de
LE OE Meta 2014 Indlcado*res AU, Indicadores Accion
®) 2014(*)
LE4. “For|OE1. 1. *“ I m| 1. Avanzar hacia 1. Base de datos | 1.Se avanza 1. Trabajo coordinado con
ento de los articulacion una base de datos | del personal del ONSC alo largo de
procesos de sostenida entre los del personal del inciso unificada. todo 2014 y reuniones
desarrollo distintos Inciso orientado a con todos los
profesional subsistemas de la brindar una mejor desconcentrados para
docente y ANEP para la herramienta para utilizacion del sistema
técnico- promocion de una el usuario de RVE de ANEP.
administrativo, nueva cultura ANEP.
enla institucional de 2. Preparacion del modulo
perspectiva del colaboracion, acumulaciones de
fortalecimiento promover su 2_.E|abor_ar un 2. Base de datos 2.Se avanza ANEP en el sistema de
e S sistema integrado | del personal del p
institucional eficacia y de RRHH CODICEN vinculos de ANEP
cont i nuo| orientacion al unificada
servicior. 2.1 Cruzamiento de datos
entre la base de Hacienda y
la de RRHH.
2.2 Automatizacion de altas
y bajas Docentes a través
del sistema.
2.3 .Trabajo coordinado con
Gestion Financiera para
lograr legajo Unico del
funcionario.
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LE4. “For|OE1. 2. *“ Me| Mejoramiento del 1.Porcentaje  de | 1.Aumenta 1.1Altas de Bps de Pagos
ento de los eficacia de la base funcionamiento y tramites que Gnicos automatico
procesos de de datos del transparencia en incluyen
desarrollo personal del Inciso la administracion 1.2 Automatizacion del envié
profesional mediante la de los datos de la .h ienda de alt bai
docente y promocién de Base de datos del ahacienda de altas y bajas
L . . de cargos docentes
técnico- transparencia en la personal del Inciso
administrativo, utilizacion de los
enla datos y orientacién 1.3 inicio del médulo de
perspectiva del al servici llamados y concursos
fortalecimiento
|nst|tUC|or_1aI 1.4 Inici6 el escaneo de
continuo it
educacion formal de los
funcionarios no docentes
2.Variacion de 2 Disminuye
Multas por GAFFI- cantidad de 2.1 Informes mensual de
BPS
multas causas de multas
comparando con BPS
2.2 Analisis de Mejora en
procedimiento de altas y
bajas en BPS.
LE4. “For|OE1. 3 *“ Pr ol Mejorar 1. Porcentaje de | 1. No se alcanza 1. Conforma comision para
ento de los utilizacion de sustancialmente el | certificaciones meta establecida realizar estudio, informe y
procesos de nuevos insumos nivel de médicas en web para 2014. propuesta sobre
desarrollo para mejorar cumplimiento de certificaciones médicas.
rofesional sustancialmente el los cometidos de .
(F:I’ocente y nivel de la Division 2. Cantidad de | 2.Se avanza
técnico- cumplimiento de los | Servicios Médicos prolcf_e‘sosd d de 2-1‘.3](‘?“9"3‘. de dato;dQe |
administrativo, cometidos de la através de la analisis de datos certificaciones me icas en e
cuantitativos. sistema O3. Realizacion de

enla
perspectiva del
fortalecimiento

Divisién Servicios
Médicos, para
promover su eficacia

incorporacion de
NUEVOS Procesos
de trabajo y

informes semestrales de
andlisis de datos.

institucional y orientacion al analisis de datos
continuo|servicio” 2.2 Continta trabajando
sobre el protocolo de
incapacidades Psicofisicas
en la ANEP.
LE4. “For|OE1. 4 “Des 1. Continuar 1.1 Porcentaje de 1.1 No se alcanza | 1.1 Diversificacion de la
ento de los planes de formacion con el proceso | funcionarios no (12%) oferta a partir de la
procesos de dirigidos a de formacion docentes de coordinacion con agentes
desarrollo funcionarios de de todos los ANEP 1.2 Se cumple con | internos y externos.
profesional todos los funcionarios capacitados. la meta para 2014
docente y Escalafones, en del (34%) 1.2 Se extiende el uso de
técnico- modalidad Organismo. ) plataformas virtuales de
administrativo, presencial y a 1.2 Porcentajede | 5 E|gg 150 aprendizaje para brindar
enla distancia, funcionarios aprobaron cursos on-line.
perspectiva del destinados a formados en
fortalecimiento | mejorar la gestién modalidades no
institucional del organismo. presenciales.
cont i nuo| Promoverla
culminacion del ciclo
secundario para los
funcionarios
publicos del pais
aumentando su 2. Porcentaje de
capacidad aprobacion de
ciudadana. examenes de
participantes del
proyecto.
2. Continuar
con la
instrumentacié
n del
Programa
PROCES del
Consejo de
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Educacion
Secundaria

LE4. “For
ento de los
procesos de
desarrollo
profesional
docente y
técnico-
administrativo,
enla
perspectiva del

OE1.5. “Im
realizacion

sostenida de
programas de
cooperacion y
fomento de redes
institucionales para
motivar y desarrollar
los recursos

humanos con el

Profundizar las
relaciones de
cooperacion con
otras entidades
publicas,
contribuyendo al
fortalecimiento de
los servicios
publicos y a la
creacion de

Formulacion de
nuevos programas
de intercambio y
cooperacion con
otros entes

Se avanza

Convenios macro de
UdelaR, ENAP(ONSC)
Acciones con la ONSc
(equipo RVE).

Se inician reuniones en
conjunto con BPS.

fortalecimiento sentido de promover | capacidad
institucional una nueva cultura estructural
cont i nuo| dedialogo entre las

contrapartes del

Estado orientadas al

servicio”.
LE4. “For|OE1. 6. “ I m| Implementar, 1. Cantidad de 1. Efectividad 64% | 1; 1.2. Se elabora propuesta
ento de los realizacion actualizar y traslados (18 sobre 28). de Reglamento de
procesos de sostenida de sistematizar los ejecutados sobre Inciden Traslados para los
desarrollo programas para procedimientos solicitud de condicionamientos | funcionarios no docentes del
profesional reclutar, seleccionar | desarrollados por traslados. de reemplazos. Organismo
docente y y desarrollar los el Departamento
técnico- recursos humanos de Seleccion, . . .
administrativo, con el sentido de Asignacién, y flqﬁc'?frzgﬁgtsajeuge 3i’;2r1.éiﬁc?3|ijt:ao;\%cesi dades
enla promover su eficacia | Concursos. a 9

perspectiva del
fortalecimiento
institucional
continuo

y orientacion al

servicio”.

lograron
readaptarse a sus
nuevos puestos de
trabajo, mejorando
su nivel de
desempefio y
satisfaccion, sobre
el total de
funcionarios que
participaron en los
procesos de
reinduccion.

2. Cantidad de
Concursos
realizados (dic-
nov) sobre los
dispuestos por el
Consejo.

3 Cantidad de
Llamados a Asp.
(dic-nov) sobre los
dispuestos por el
Consejo.

4. Porcentaje de
becas y pasantias
provistas, sobre
porcentaje de
becas y pasantias
aprobadas por el
Consejo.

1.2 Etapa inicial,
se avanza (2
sobre 2).

2. Disminuye la
proporcion de
concursos
efectivizados, a
partir de la
restriccién
impuesta por Art.
129 de la
Constitucion (2
sobre 8)

3 Efectividad 66%
(4 sobre 6)

4. Efectividad 84%

(28 de 33)

y propuesta de intervencion
frente a situaciones
originadas en algunas
Dependencias.

1.2. Se iniciaron acciones de
re-induccion a funcionarios
que fueron reubicados en
otras Dependencias

2; 3,4. Gestion por
Competencias: entrevista
por competencias,
Psicotécnicos, Informes
Psicolaborales.
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6. DIRECCION SECTORIAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

1. INTRODUCCION

La Direccion Sectorial de Programacion y Presupuesto durante el quinquenio ha
asumido la responsabilidad de transformar y optimizar diversos aspectos de la gestion
de la ANEP, los que no se limitan exclusivamente a los relacionados con la asignacion
y la ejecucion presupuestal.

Durante estos afios, lo actuado tiene como propdsito comdn lograr la asignacion
eficiente de recursos, la mejora en la calidad del gasto, asi como la racionalizacion de
los recursos asignados. Estas acciones son de caracter transversal y han requerido de
la integracién de equipos de trabajo de las distintas Direcciones Sectoriales y Oficinas
que conforman el Consejo Directivo Central y los distintos Consejos que integran la
Administracion Nacional de Educacion Publica.

El abordaje de la mejora de ciertos procesos administrativos clave del organismo, ha
permitido introducir cambios necesarios en algunos de estos procesos y dotarlos de
herramientas para su gestion, herramientas que permiten contar con informacion de
calidad, de forma sistematizada y de facil acceso para los tomadores de decisiones.

2. SUSTENTABILIDAD DE LOS PROCESOS DE CAMBIO

Antes de describir los productos y actividades realizadas, es necesario hacer dos
puntualizaciones. En primer término, expresar la importancia de concebir estos
trabajos como un proceso continuo de cambio, el cual aborda distintas lineas de
accion y que juntas conforman un Plan de Accién General.

En segundo lugar, destacar el rol de la Informatica en todo este proceso de cambio. En
la actualidad, las organizaciones tienden cada vez mas a tener una mayor
dependencia de las Tecnologias de la Informacion (TI) para alcanzar sus metas
estratégicas. La gestién del conocimiento y el rol fundamental que desempefian las
Tecnologias de la Informacién, la hacen un instrumento fundamental que permite
afrontar este desafio de cambio y mejora, del cual no se puede prescindir sino que se
debe incorporar integramente de manera de facilitar la gestion.

Es asi, que la calidad de los servicios informaticos juega un rol mas importante a
medida que avanza el tiempo, por lo que para satisfacer los requisitos y expectativas
de la Administracion, la orientacién actual es hacia el logro de una alineacién e
integracion de las Tl con la estrategia de la organizacion.
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3. PRODUCTOS Y ACTIVIDADES

A continuacién se enumeran las principales acciones realizadas por parte de la
Direccion Sectorial de Programacion y Presupuesto, las que serdn desarrolladas y
descriptas en profundidad en funcién de la siguiente agrupacion: Presupuestal,
Gestion Administrativa y Educativa, Infraestructura e Informatica.

3.1. PRESUPUESTAL

Gestion por Resultados - Presupuesto por Programas. Es un modelo que integra la
presupuestacion y la planificacion estratégica, siendo su principal propdsito el de
realizar una asignacion eficiente de los recursos. Este modelo de presupuesto, parte
de los lineamientos y objetivos estratégicos de la Institucidn y se articula en torno a las
metas, actividades y recursos necesarios para lograrlos. Es a su vez un instrumento
para la ejecucion y control del presupuesto anual, brindando una hoja de ruta sobre los
resultados que se esperan alcanzar, la estrategia a implementar y la forma con la que
se mediran los resultados a través de un conjunto de indicadores.

En este marco, se celebré el Convenio de Cooperacion ANEP- BID y se han iniciado
las actividades planificadas en el Plan de Accién de la Cooperacion.

De forma previa al Convenio, la ANEP realiz6 una serie de productos que permitieron
ir construyendo las herramientas necesarias para alcanzar los objetivos propuestos:

i) el desarrollo del Tablero de Gestion,

ii) la generacion del Registro Unico de Locales Educativos (RULE), a partir
del codigo elaborado con anterioridad por la DSPE,

iii) obtencion de la facturacién de los suministros de toda la ANEP, de
forma electrénica para imputar, a cada centro educativo mediante
procesos automaticos,

iv) determinacion de tipologias de centros, para construir una linea base de
costos por centros que sera de utilidad cuando se generen los primeros
célculos automéaticos y que seran utlizados como base de
presupuestacion para la elaboracién del presupuesto quinquenal.

El Plan de Accién, contiene las acciones concretas que se abordaran, agrupandose en
tres grandes areas:

i) mejora de los sistemas informaticos e integracion de los mismos
mediante interfaces y bases de datos consolidadas de alumnos y
liquidaciones de sueldos;

ii) analisis y redisefio de procesos de gestion administrativa,;

iii) capacitacion a funcionarios en los nuevos procesos y sistemas a
implementar.
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En ese sentido se ha avanzado en la integracion de los sistemas de liquidacion de
sueldos y de bedelias de los Consejos, consolidando la informacién de cada uno de
ellos, en una base de datos consolidada (federada) a través de Web Services. Esto
permite actualizar la informacién de forma automatica, directamente de cada base de
datos de liquidacién de sueldos y de alumnos de los Consejos a la base de datos
federada.

La informacién se procesa en la herramienta informética denominada Tablero de
Gestion de la ANEP y permite contar con informes tanto predefinidos o a medida,
realizar consultas y determinar alertas.

El modelo informético desde el punto de vista de los datos, se concibe entonces como
un esquema de bases de datos federadas, que se consolidardn en una Unica base
de datos, destacandose como productos finales el seguimiento de trayectorias
educativas y el calculo de forma sistematizada del costo por alumno por Centro
Educativo o por Modalidad Educativa, entre otros cortes de informacion posibles.
Permitira a su vez, realizar agrupaciones presupuestales especificas.

Centros Educativos
Base de Datos Bace de Datos
Consolldadas
Q Asoclados — < .
‘ & ‘ Resultados
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Educativos
\ \ ' , / Objetivos, indicadores, metas y

en la planificacion estratégica con
retroalimentacion

Presupuesto por durante la ejecucion
Programas -
realizar la
locallzaclén del
presupuesto
Tablero de ANEP er! su
Planificacién sstonaney unidad basica Data Warehouse
- - e —
estratégica = '

reglsiro anico de
_— s P
PresteS registro tinico de
— ruee =
&8 = educativos

Esquema de integracién de datos y su aplicacién para latoma de decisiones

Sistema SENDA - Desde el afio 2012 se desarrollaron acciones para generar
informacion de calidad en dos aspectos sustantivos, por un lado la confecciéon de un
Sistema de Trayectorias Educativas y de Alerta Temprana y el segundo a la
sistematizacion y calculo automatico de la Inversiébn por alumno en cada Centro
Educativo, Modalidad o Regién.
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Estas acciones, se enmarcan dentro de los politicas educativas de la presente
Administracién y vienen siendo implementadas en conjunto por parte de un equipo
técnico integrados por representantes de todos los Consejos.

En este contexto surge el denominado Sistema SENDA (Seguimiento Nacional de
Alumnos) desarrollado por la Direccion Sectorial de Planificacion Educativa con el
apoyo de Informatica de CODICEN. Entre los objetivos relacionados al SENDA se
sefalan los principales:

1 Contribuir al proceso de toma de decisiones de la ANEP desarrollando un
sistema de alerta temprana de la desafiliacién educativa que ayude a
garantizar el derecho a la educacion en el tramo de la educacion obligatoria.

1 Desarrollar un sistema de seguimiento de la trayectoria educativa de los
alumnos de la ANEP que permita identificar la situacion educativa en lo que
respecta especialmente a la asistencia, el rendimiento académico, el riesgo de
desvinculacion y la desvinculacion.

1 Consolidar una Base de Datos de alumnos de toda la ANEP que permita
reportar en forma consolidada la informacion al Sistema SIIAS.

91 Desarrollar un sistema integrado de estadisticas e indicadores educativos de la
ANEP.

1 Desarrollo técnico de la plataforma tecnoldgica para andlisis de Trayectorias y
Alerta Temprana.

Mejora de procesos administrativos — Durante este periodo, se han realizado
talleres con funcionarios del Ente. En estos talleres, se han determinado aquellos
procesos de mayor relevancia e impacto para la ANEP. A través de una serie de
dinamicas individuales y grupales, se identificaron un conjunto de procesos macro, los
que de forma posterior han sido ordenados en funcién de: i) impacto directo en la
cantidad de personas involucradas, ii) cantidad de recursos econémicos involucrados,
iil) importancia desde el punto de vista de la institucién.

A continuacién se presenta el listado de procesos identificados ordenados por
importancia desde el punto de vista de la ANEP.
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Identificacion Procesos

a | Seleccion de personal docente
b | Secretarias del Consejo
1 ¢ |Planificacion
d | Atencién al Publico
e | Expedicion constancias de Estudio
a | Formulacién y Seguimiento presupuestal
5 b |Retribuciones
Cc | Seleccién de personal no docente
d | Seguimiento y controles Financieros
a | Mantenimiento edilicio de centros y oficinas
b |Donaciones
3 C | Tramites Juridicos (Sumarios, Recursos, Invest. Administre
d |Tecnologia de la Informacién
e | Adquisiciones
Partidas a los centros
4 b | Abonos docentes
Administracion de bienes

En el grafico que sigue, se presenta a modo de ejemplo, el tipo de informacién que es
posible extraer a través de los talleres y a sistematizacion de la informaciéon. En este
caso, la informacion refiere a la cantidad de personas involucradas por proceso y a la

importancia de esos procesos desde la perspectiva institucional.
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Como resul tado del analisi s, s e deter minboé qgu
docente” como | a “Expedici 6n constancias de
identificados como los que involucran a mayor personas y muy importante. Estos

procesos, a su vez, tienen un impacto muy grande en cuanto a la cantidad de

personas involucradas.

Sistema de Proyecciones Presupuestales — Continua desarrollandose el sistema de
Proyecciones Presupuestales, el cual permitir4 entre otras cosas facilitar el proceso de
realizacion de las proyecciones y en segundo lugar, incorporar nuevas funcionalidades
que permitirdn generar informacion consolidada relativa al estado de las licitaciones y
compras. Este sistema sustituird al procedimiento actual de confeccion de
proyecciones presupuestales.

3.2. GESTION ADMINISTRATIVA Y EDUCATIVA

Tablero de Gestion de la ANEP — Serd la herramienta en la cual se expondran los
resultados relativos a los costos por centro educativo y los resultados derivados del
SENDA. Esta informacion se generara a partir de la base de datos consolidada,
realizandose hasta el momento los analisis correspondientes a las variables a utilizar
en los célculos requeridos.

El Tablero, cuenta con las siguientes dimensiones de informacién: i) Educativa,
ii) Presupuestal y iii) Gestiébn. En cada una de ellas se incorporé informacién ya
generada por el Organismo, logrando un repositorio de informacién que le aporta valor
a la misma, dados los nuevos reportes y andlisis que se pueden realizar con la
herramienta.

Entre otros aspectos, actualmente la herramienta permite realizar el seguimiento de la
ejecucion del presupuesto de forma mensual, accesible desde toda la ANEP,
permitiendo diversos andlisis y presentando distintos indicadores de la evolucion de la
ejecucion por ejemplo de las inversiones o de proyectos de funcionamiento.

Se destaca también la informacion relativa a todos los funcionarios de la ANEP,

permitiendo el andlisis en cuanto al total de funcionarios, tipos de vinculos, totales por
Consejo, entre otros, informacion que se actualiza de forma semestral.

Pagina

56



Administracién Nacional de Educaciéon Publica
Rendicion de Cuentas — Ejercicio 2014

% DESCRIPCION # Mapa del Sitio ANEP

TABLERO DE GESTION

El objetivo principal es el de facilitar la toma de una f la cual
permite relativa a de la gestion del Ente.

direccion sectorial direccion sectorial de direcoidn sectorial de
pmgramaaon y planificacion educacion de
m presupuesto educativa adultos

0800
r freccon jo A 5
recursos drecoion sectorial de
humanos m m'raeslructura
0

Tablero de Gestion de la ANEP

Seguridad en centros educativos — En cuanto a la Seguridad de Centros
Educativos, se procedid a la extensién de la modalidad realizada en el Piloto de
Seguridad. El servicio es prestado por empresas de seguridad privadas y por personal
del Ministerio del Interior. Cubre el horario en que los centros estan cerrados y se
presta en la totalidad de centros educativos del departamento de Montevideo el cual fe
dividido en 9 zonas, recibiéndose la colaboracién del Ministerio del Interior para tal
tarea. El Plan consta de un patrullaje preventivo y a través de los sistemas de alarmas
en los centros, en caso de incidentes, se acude al centro respectivo.

Proyecto de Coordinacién y Unificacion de Criterios de Liquidaciones de
Sueldos (CUCLIS) — Se continla avanzando en aspectos clave de la estandarizacion
de criterios para la liquidacion de sueldos, obteniéndose avances sustantivos en la
materia. Algunos de los resultados derivados de diversos analisis y acuerdos,
constituyen insumos fundamentales para la negociacién colectiva en el seno de la
Bipartita de Consejo de Salarios ANEP-CSEU.

3.3. INFORMATICA

Gestion de Informatica del CODICEN - El principal producto de Tl del CODICEN ha
sido la participacion de la construccion de la base de datos consolidada de alumnos y
salarios de ANEP.

Por otra parte, se continu6 con la mejora en la atencién del servicio informatica a

través de la Mesa de Ayuda incorporando un nuevo software de gestion de incidentes.
A su vez, se continuaron los trabajos relacionados con el desarrollo de Software
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especifico para la gestibn del Ente, destacandose el nuevo sistema de actas, el
sistema de preinversion para obras de infraestructura, el sistema para relevamiento
edilicio y la nueva version del Tablero de Gestion.

Lineamiento Estratégico de ANEP (LE4): Fortalecimiento de los procesos de desarrollo
profesional docente y técnico-administrativo, en la perspectiva del fortalecimiento
institucional continuo

OBJETIVO ESTRATEGICO: Perfeccionamiento y Desarrollo de la Planificacion
Presupuestal.

Indicador: Cantidad de Unidades de Planificacion Estratégica (UPEs) en
funcionamiento.
Valor: Cuatro (CEIP, CES, CETP y CFE)

Indicador: Tablero de Gestion Estratégica funcionado.
Valor: Cuarta versidon del Tablero funcionado con actualizacién del software de la
plataforma.

Indicador: Nivel de ejecucion en inversiones = (Crédito obligado Inv./Crédito Asignado
Inv.)*100
Valor: 99,63%
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7. DIRECCION SECTORIAL ECONOMICO FINANCIERA

La Direccion Sectorial Econdmico Financiera comprende la Gerencia de Gestion
Financiera y el Area de Administracion. A continuacion se detallan las acciones
realizadas durante el afio 2014

1. GERENCIA DE GESTION FINANCIERA

Lineamiento Estratégico de ANEP (LE4): Fortalecimiento de los procesos de desarrollo
profesional docente y técnico-administrativo, en la perspectiva del fortalecimiento
institucional continuo.

Objetivo |

Propiciar el mejoramiento de los procesos y procedimientos que se llevan a cabo en la

orbita de la Gerencia de Gestién Financiera y Sistema de liquidacion de Gastos,

I nversiones y Proyectos en el programa 01 “ Con:

Objetivo Il

Iniciar el proceso de descentralizacién de funcionarios capacitados en las diferentes
Areas Contables y de Liquidacién de Sueldos Docentes y No Docentes, asi como de
Gastos de Funcionamiento con la finalidad de integrar la Division Hacienda del
Programa (§% “d@onFsoer ma c i 6 nCoadinar las accones retativds .
a las altas y bajas respectivas, entre el Area de Contabilidad Financiera del Programa
01y la Division Hacienda de dicho Programa.-

Objetivo I

Flujo de Cupo Financiero, continuidad de los procesos llevados a cabo con la
finalidad de obtener los recursos necesarios para atender las necesidades financieras
a nivel de Inciso, coordinando acciones con los restantes Consejos de Educacion,
Primer Proyecto de Apoyo a la Escuela Publica Uruguaya (PAEPU). Programa de
Apoyo a la Educaciéon Media y Técnica y a la Formacion en Educacién (PAEMFE), y la
Tesoreria General de la Nacion.-

Finalmente cabe indicar que lo expuesto precedentemente refiere a los avances mas
sustantivos logrados en 2012, y que inciden en forma directa sobre la prestacion del
Servicio, sin perjuicio de ello y en forma concomitante, se han llevado a cabo las
tareas propias a la actividad de la Hacienda Publica.-

Descripcién de las acciones: Reuniones con Técnicos de SISINFO y del Programa
PAEMFE coordinando acciones para la incorporacién de Tecnologias de ultima
Generacion- Sistema Web.-

Fluidez comunicacional con responsables de las restantes Divisiones Hacienda para la
uniformizacion de procedimientos.- Reuniones con Autoridades del Consejo de
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Formacion en Educacion, Divisiones de RRHH con vistas a la puesta en marcha de la
incorporacion con la debida transicion al Programa 05.-Relacionamiento directo con la
Tesoreria General de Nacién y la Gerencia de Gestion Financiera.

Descripcién del grado de cumplimiento: Optimizacién de los Sistemas Informéticos
SIAP y GRP fijAndose como meta la Interfase con el Sistema Integrado de Informacién
Financiera en el transcurso de 2013.- Logros obtenidos con consenso en cuanto a
funcionarios a incorporarse al Consejo de Formacién en Educacion

Obtenci 6n de | os cupos financieros s ol

Naci onal de Educaci 6n PuUblica”, satisfaci

de los actores involucrados.

2. AREA DE ADMINISTRACION

Lineamiento Estratégico de ANEP (LE4): Fortalecimiento de los procesos de desarrollo
profesional docente y técnico-administrativo, en la perspectiva del fortalecimiento
institucional continuo.

Objetivo |

Realizar todos los procedimientos de Compras y seguimiento de su tramitacion a fin de
dar cumplimiento con los requerimientos del Servicio de los Programas Consejo
Directivo Central y Consejo de Formacion en Educacion.- Prestacion de todos los
Servicios Generales (locomocidn, suministros, seguros, arrendamientos y otros).
Descripcion de las acciones.- Realizacion de Contrataciones Directas, Licitaciones
Abreviadas y Publicas, prestacion de servicios de locomocion, traslados y apoyo y
logistica a los eventos realizados por dependencias capacitadoras y replicadoras de
acciones vinculadas al quehacer educativo.

Descripcion del grado de cumplimiento: Cantidad de procedimientos realizados a fin de
satisfacer las necesidades del Servicio.
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Indicadores| Resultado del -

LE OE Meta 2014 2014 indicador 2014 Accion
Objetivo | Reuniones Manteni- Comienzo Reuniones con Técnicos de
Mejoramiento de mantenidas a mientos implantacion SISINFO y del Programa
procedimientos lo largo del Sistemas GRPy PAEMFE coordinando
mediante la afio con de afianzamiento del acciones para la
incorporacion de responsables | Liquidacion Sistema SIAP incorporacion de
nuevas de diferentes es para Tecnologias de dltima
tecnologias. areas posibilitar Generacion- Sistema Web.-
Finalizacion de la Interfase
actualizacion con SIIF.-
tecnoldgica de
los Médulos de
Contabilidad
presupuestal,

Contabilidad
Financiera y
Sistema de
liquidacién de
Gastos,
Inversiones y

1 Proyectos.

Objetivo I Logros obtenidos | Transicion realizada con la
Iniciar el proceso | Reuniones con | NUumero de con conformidad de todas las
de Autoridades y reuniones consenso en parte involucradas.
descentralizacién | dependencias | llevadas a cuanto a
para conformar de RRHH cabo funcionarios a
la Divisién incorporarse a
Hacienda del CFE
CFE.
Objetivo llI Relaciona- Cupo Dar cumplimiento Fluidez en el
Flujo de Cupo miento TGN obtenido alos relacionamiento con MEF
Financiero- compromisos
Obtencion de asumidos por la
recursos Administracién

Realizar todos Procedimien- Cantidad Cumplimiento de 258 procedimientos

los tos realizados de las metas fijadas realizados

1 procedimientos contratacio-

de Compras y su nes
monitoreo realizadas
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8. DIRECCION SECTORIAL DE INFRAESTRUCTURA

1. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Las actividades de la Direccion Sectorial de Infraestructura estan definidas en los
lineamientos estratégicos planteados por el Consejo Directivo Central de la ANEP. Los
cometidos mas importantes son:
- Creacion y seguimiento de los Planes de Obras de la ANEP
- Seguimiento financiero de la ejecucibn y actuacion como Ordenador
Secundario de los Proyectos de Inversion de la Direccion Sectorial de
Infraestructura
- Integracion del Comité Técnico para las obras a ser ejecutadas por la
Corporacion Nacional para el Desarrollo en el marco del fideicomiso firmado
entre la ANEP y la Corporacién Nacional para el Desarrollo
- Coordinacion de las obras a realizarse en el marco del convenio firmado entre
ANEP y el Congreso Nacional de Intendentes
- Supervision, coordinacidon y actuacion como Ordenador Secundario de la
gestion de las 20 Comisiones Descentralizadas de ANEP en materia de
infraestructura
- Disefio, supervision, seguimiento y control de las obras ejecutadas por la DSI
- Sede y secretaria de la Comision Asesora de Adjudicaciones
- Estudio y realizacion de declaraciones de aptitud de los inmuebles
provenientes de Herencias Yacentes, donaciones y otras enajenaciones con el
fin de crear insumos técnicos para la toma de decision del CODICEN
- Coordinacioén de actuacién con los Consejos de Educacion
- Coordinacién de reuniones de Comision de Planificacion para la elaboracion
del plan de obras de ANEP
- Seguimiento y actualizacién del plan referido
- Coordinacién de reuniones de Comision de Mantenimiento Edilicio para la
preparacion del plan de obras de mantenimiento de la ANEP.

2. OBJETIVOS DE INTERVENCION EDILICIA DE ANEP

Los objetivos de intervencion edilicia se planificaron en 4 niveles:
1- Obra nueva y ampliacion
2- Mantenimiento correctivo profundo y mantenimiento correctivo de menor escala
3- Acondicionamiento de los locales
4- Mantenimiento preventivo en instalaciones sanitarias

Las intervenciones estuvieron orientadas a cumplir con el objetivo de incrementar y
mantener las condiciones edilicias de los centros educativos y oficinas de ANEP.
Todas las acciones fueron definidas por el Consejo Directivo Central y los Consejos de
Educacién Inicial y Primaria, Secundaria, Técnico Profesional y Formaciéon en
Educacion.
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Nivel 1: Obra nueva y ampliacién. Con el objetivo de atender la demanda de
espacios educativos asociado al aumento de matricula y a la politica educativa de
reducir el nimero de alumnos por grupo se planteé la meta de crear 11 centros nuevos
y ampliar 21 edificios educativos con inversion de la Direcciébn Sectorial de
Infraestructura de ANEP.

Instalacion de aulas y bafios prefabricados. Con el fin de responder al crecimiento
explosivo de la matricula registrado en algunos puntos del pais, se solicité por parte de
los Consejos de Educacion Inicial y Primaria, Secundaria y Técnico Profesional y
Consejo Directivo Central la instalacion de aulas prefabricadas.

Nivel 2: Mantenimiento correctivo profundo y mantenimiento correctivo de
menor escala

Mantenimiento y recuperacién de edificios existentes. A los efectos de mejorar la
calidad del servicio de los edificios educativos y extender su vida util es que se
propuso como meta la realizacion de 320 obras de mantenimiento correctivo con
inversion de la Direccion Sectorial de Infraestructura de ANEP. Se planted, para la
realizacion de estos trabajos de mantenimiento, diferentes modalidades: a) Direcciéon
Sectorial de Infraestructura de ANEP a través del envio de partidas a las Comisiones
Descentralizadas de ANEP en el interior del pais, b) Direccion Sectorial de
Infraestructura de ANEP con el financiamiento del proyecto 704 para obras de
mantenimiento en el Departamento de Montevideo y en el Interior del pais, ¢)
Corporacion Nacional para el Desarrollo, d) Intendencias Municipales en el marco del
convenio ANEP — Congreso de Intendentes — OPP y e) Ministerio de Transporte y
Obras Publicas.

Relevamiento de centros educativos. Con el fin de tener informacion técnica
actualizada del estado de situacion constructiva de los edificios educativos para
permitir su intervencién y la elaboracién del plan general de la ANEP de
mantenimiento edilicio, se realiz6 el relevamiento técnico y locativo de los locales
educativos de todo el pais. Para el relevamiento se cred un protocolo de actuacion.
Los técnicos actuantes relevaron informacion referente a capacidad locativa y estado
constructivo en todas sus dimensiones: estructura, instalaciones, cubiertas y
cerramientos. Se gener6 para cada edificio educativo un sistema de dos fichas. En la
primera se detalla el programa arquitecténico con referencia a nimero de aulas, de
locales especializados como laboratorios, salas de informéatica, aulas de arte, talleres,
de locales de apoyo didactico como bibliotecas, salas de video conferencias, de
locales administrativos y de gobierno y de servicios en general. La segunda ficha versa
sobre el estado de la construccién. Se relevaron 8 items: cubiertas superiores,
estructura, instalacion eléctrica, instalacién sanitaria, instalacion de gas, albafileria,
seguridad y equipamiento mobiliario, cada uno subdividido en sub items de tal forma
de relevar todos los elementos constitutivos del edificio. A cada item relevado se le
asigno un valor de incidencia lo que permitié obtener un estado de situacion edilicia
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con idénticos parametros de medicion. Los valores de incidencia fueron determinados
en funcion del riesgo que la patologia implica para el edificio y los usuarios. En funcion
de estos valores se crearon deciles de centros educativos ordenados en funcion del
nivel de criticidad edilicia. Este ejercicio culmina con la creacién de un plan general de
mantenimiento correctivo 2015 — 2020 para toda la infraestructura de ANEP. Es
importante diferenciar los dos niveles de mantenimiento edilicio el correctivo que
involucra acciones de correccion de patologias ya instaladas y el preventivo que
incluye acciones tempranas con el fin de prolongar la vida Util de las construcciones.

Nivel 3: Acondicionamiento de locales educativos

Diagndéstico y atencion primaria de instalacién eléctrica. Con la intencién de
mejorar la calidad de la iluminacion de los edificios educativos y adecuar las
instalaciones desde el punto de vista de sus prestaciones y seguridad, se realizd el
diagndstico, relevamiento e intervencion minima de la instalacion eléctrica. Se
repusieron luminarias faltantes y se adecuaron tableros y tomas deteriorados.

Nivel 4: Diagnéstico y mantenimiento preventivo de instalaciones sanitarias. Con
el fin de adecuar y preservar las instalaciones sanitarias de los centros educativos se
realizaron trabajos de mantenimiento preventivo sanitario de los edificios del
departamento de Montevideo correspondientes a los Consejos de Educacion Inicial y
Primaria, Educacién Secundaria, Educacion Técnico Profesional y Formacion en
Educacion.

Diagnéstico y mantenimiento preventivo de instalaciones eléctricas. A los efectos
de adecuar y mantener en correcto funcionamiento las instalaciones eléctricas de los
centros educativos se realizd una licitacion para trabajos de mantenimiento preventivo
eléctrico de los edificios del departamento de Montevideo correspondientes a los
Consejos de Educacion Inicial y Primaria, Educacion Secundaria, Educacion Técnico
Profesional y Formacion en Educacion.

3. ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014 EN TODA LA ANEP

A continuacion se presenta informacion consolidada, relativa a las obras realizadas por
todas las oficinas ejecutoras que trabajan para la ANEP: Direccion Sectorial de
Infraestructura, Consejos de Educacion, PAEPU, PAEMFE, CND, MTOP y Congreso
de Intendentes.

Nivel 1: Obra nueva y ampliaciones: Se crearon 16 nuevos centros y se ampliaron

36 edificios existentes en un total de 52 centros educativos. Las oficinas que se
ocupan de la ejecucién de estas obras son: Direccion Sectorial de Infraestructura,
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PAEPU, PAEMFE y CND. Los respectivos proyectos ejecutivos estuvieron a cargo de
la Direccion Sectorial de Infraestructura, PAEPU y PAEMFE

Obra nueva y Ampliacion

Consejo Obra nueva Ampliacién
CEIP 3 16

CES 10 4

CETP 2 15

CFE 1 1

Total 16 36

Instalacion de aulas y bafios prefabricados. Se instalaron 174 aulas prefabricadas y
20 bafos prefabricados atendiendo un total de 110 centros educativos en todo el pais.
Es de destacar que las aulas instaladas son de excelente calidad constructiva con muy
buen confort térmico y acustico.

Instalacion de aulas y bafios prefabricados
Consejo Centros Aulas instaladas | Bafos instalados
CEIP 40 54 3
CES 47 82 9
CETP 23 38 8
TOTAL 110 174 20
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Nivel 2: Mantenimiento correctivo profundo y mantenimiento correctivo de
menor escala

Mantenimiento correctivo profundo para recuperacion de edificios existentes. Se
realizaron obras de mantenimiento correctivo profundo en 98 centros educativos. En
muchos de estos casos la inversion realizada es equivalente a la ampliacion o
creacion de edificios nuevos. Las oficinas actuantes en el mantenimiento correctivo
profundo son: Direccién Sectorial de Infraestructura, PAEPU, PAEMFE mediante el
Convenio de Agua y Saneamiento en escuelas rurales, Corporacion Nacional para el
Desarrollo y Ministerio de Transporte y Obras Publicas.

Mantenimiento correctivo profundo
Congreso Centros

Consejo | DSI | CND | MTOP | PAEMFE Intendentes [PAEPU | Consejos educayvos

atendidos
CEIP 17 11 4 -- 1 10 - 43
CES 21 10 3 3 - h 8 45
CETP 2 3 1 1 -- - 2 9
CFE - - - 1 - - - 1
TOTAL 40 24 8 5 1 10 10 98

Mantenimiento correctivo de menor escala. Se realizaron obras de mantenimiento
correctivo de menor escala en 808 centros educativos. Las oficinas actuantes son:
Direccion Sectorial de Infraestructura, Consejos de Educacion: CEIP, CES y CETP,
PAEPU, PAEMFE mediante el Convenio de Agua y Saneamiento en escuelas rurales,
Corporacion Nacional para el Desarrollo, Convenio ANEP — Congreso de Intendentes
— OPP y Ministerio de Transporte y Obras Publicas.

Mantenimiento correctivo de menor escala

Congreso Centros
Consejo | DSI de MTOP | Consejos | CND | PAEMFE | PAEPU educativos
Intendentes atendidos
CEIP 27 22 - 436 6 - 51 542
CES 22 4 - 85 4 - - 115
CETP 2 2 1 144 - 1 - 150
CFE - - - - - 1 - 1
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TOTAL | 51 28 1 665 10 2 51 808

Conjuntamente se ejecutaron trabajos de mantenimiento en 5 locales de oficinas de
CODICEN por parte de la Direccion Sectorial de Infraestructura de ANEP.

Mantenimiento de locales para
oficinas
: Locales de oficinas
Consejo .
atendidos
CODICEN 5

Abastecimiento de agua potable a los centros educativos. Se ejecutaron trabajos
de alumbramiento de agua a través de la construccién de pozos semisurgente en 42
locales rurales donde no llega el abastecimiento de OSE. Los centros intervenidos con
trabajos de alumbramiento fueron realizados por OSE cuyo numero totaliza 42 centros
en el afio 2014. En esta misma direccién y con el objetivo de que los centros tengan
buen servicio de agua, se realizaron reparaciones y/o sustituciones de tanques de
agua superiores.

Abastecimiento de agua potable
OSE
. Centros educativos
Consejo .
atendidos
CEIP 42

Nivel 3: Diagndstico y atencidon primaria de instalacién eléctrica. Se realiz6 el
diagndstico, relevamiento e intervencion basica de la instalacion eléctrica en 112
centros educativos de todo el pais. Estas acciones involucran todas las tareas
necesarias para dejar en correcto funcionamiento y en condiciones de seguridad las
instalaciones eléctricas de los centros. Este trabajo fue realizado por personal técnico
del Consejo Directivo Central y la Unidad de Mantenimiento de la Direccion Sectorial
de Infraestructura de ANEP.
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Intervencion en Instalaciéon
eléctrica

Consejo Centros atendidos
CES 17

CETP 16

CEIP 79

TOTAL 112

Nivel 4: Diagndéstico y mantenimiento preventivo de instalaciones sanitarias. El
total de centros intervenidos con el diagnéstico y mantenimiento preventivo de las
instalaciones sanitarias es de 478 edificios del departamento de Montevideo
correspondientes a los Consejos de Educacion Inicial y Primaria, Educacion
Secundaria, Educacion Técnico Profesional y Formacion en Educaciéon. Se incluyen
las oficinas del Consejo Directivo Central. Las Empresas contratadas tienen asignadas
zonas del Departamento de Montevideo con un nuamero similar de edificios
involucrados. El contrato indica que las Empresas adjudicatarias deben visitar dichos
locales cada 15 dias y realizar tareas de limpieza y desobstruccién de cafierias y
camaras y sustitucion de piezas sanitarias deterioradas.

Mantenimiento preventivo de
instalaciones sanitarias

Consejo Centros atendidos
CEIP 297

CES 96

CETP 40

CFE 10

CODICEN 35

TOTAL 478
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Resumen de lo actuado en infraestructura por ANEP

Se realizaron obras en un &rea de 156.604 m2. Se crearon 484 espacios educativos
nuevos y se refaccionaron o adecuaron 1.182 espacios educativos totalizando 1.666
espacios educativos intervenidos.

. . . Numero de espacios NuUmero de espacios
Area intervenida (m2) ) : :
educativos refaccionados educativos nuevos
Montevideo | Interior Montevideo | Interior Montevideo |Interior
86.288 69.593 516 641 166 314
155.881 1.157 480

Nota: Se consideraron las aulas y bafos prefabricados instalados en centros
educativos.

Herencias yacentes. A solicitud del Consejo Directivo Central se estan estudiando
todas las Herencias Yacentes de la ANEP e informando desde el punto de vista
técnico su viabilidad como local para centro de estudios u oficina. En el caso de que el
bien no sea adecuado para ninguno de estos fines se sugiere al Consejo Directivo
Central su venta. Durante el afio 2014 se realizaron 20 informes de Herencias
Yacentes.
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CUADRO RESUMEN DE INDICADORES 2014 DE LA DIRECCION SECTORIAL DE

INFRAESTRUCTURA
LINEAMIENTO OBJETIVO |INDICADORES| META | RESULTADOS ACCION
ESTRATEGICO ESTRATEGICO 2014 2014 2014
Cantidad de Construccion de
edificios locales educativos
educativos 11 12 nuevos para ampliar
nuevos la cobertura de
construidos matricula
Ca_n_tlfjad de Ampliacion de
edificios .
. locales educativos
educativos .
con 21 30 existentes para
L ampliar la cobertura
ampliaciones .
. de matricula
Fomento al realizadas
protagonismo de los Cantidad de Realizacion de
centros educativos y edificios obras de
. Incrementar y . .
Su construccion educativos con mantenimiento
L L. mantener la .. 320 163 .
como ambitos . mantenimiento correctivo en
. infraestructura . .
participativos y e realizado. centros educativos
. edilicia de la . .
amigables para ANEP (inc. MTOP) existentes
aprender, ensefiar y Espacios donde se
crecer. Namero de desarrollan
espacps 290 871 actlyldades
educativos curriculares con
intervenidos obras de
mantenimiento
NuUmero de
espacios Espacios nuevos
educativos creados para el
nuevos. 180 423 desarrollo de
incluyendo actividades
aulas curriculares

prefabricadas.
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9. PROGRAMA DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA (PAEPU)

1. INTRODUCCION

Las actividades del Proyecto estdn enmarcadas en los lineamientos estratégicos
definidos por el Consejo Directivo Central de la Administracion Nacional de Educacion
Publica, en particular a su linea estratégica de dar impulso a las politicas de inclusién
académica, orientadas a la superacion de las inequidades en la distribucién social de
aprendizajes.

En ese contexto las acciones del afio 2014 estuvieron enfocadas a la Construccion y/o
rehabilitacion de locales escolares para ETC y a la Formacion en Servicio a docentes
de Escuelas de Tiempo completo.

2. OBJETIVOS, METAS Y RESULTADOS

Objetivo estratégico 1

Construccién, ampliacién y/o rehabilitacién de locales escolares para ETC.

Dentro de la propuesta pedagdgica de las ETC, los locales escolares son un espacio
social con un caracter de simbolo para la comunidad, siendo su localizacion definida
en funcion de dos criterios: la ubicaciébn en sectores de pobreza y en éareas de
crecimiento poblacional.

Sus caracteristicas arquitecténicas persiguen la calidad como forma de dignificar la
tarea educativa, favorecer la identidad barrial y permitir que la escuela se conserve por
varias generaciones. Se realizan mediante la construcciéon de locales nuevos vy
transformaciones de edificios existentes; en todos los casos se realiza el equipamiento
de todos los espacios.

El programa arquitecténico para una ETC de 8 aulas consta, ademas de direccion y
sala de maestros, de cocina y comedor. Este Ultimo, dénde se brindan tres comidas
diarias, se convierte en un espacio central a ser utilizado para diferentes funciones
gracias a su equipamiento apilable.

En el transcurso del afio 2014 se incorporaron 10 Escuelas de Tiempo Completo
(ETC) adicionales hasta alcanzar un total de 199 ETC, con una matricula total de
43.547 alumnos.

Esto fue posible a través de:

A la creacion en local nuevo de las Escuelas: N° 92 de Bella Union, Artigas y la
96 de Barrio Las Higueras Durazno;
A la sustitucion de edificio en la Escuela 99 de Noblia, Cerro Largo;
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las transformaciones en locales ampliados y rehabilitados de las Escuelas 180

de Progreso Canelones, 188 La Paz Canelones, 93 Villa Olmos Canelones; 44

Ismael Cortinas Flores;
la transformacion con rehabilitacion de locales: 33 Villa Mufioz Montevideo, 63

Malvin Norte Montevideo y 131 del Centro de Montevideo;

Grado de avance de Matricula en ETC — 2010 - 2014

Momento del afio Cantidad de ETC | Matricula ETC
DICIEMBRE 2010 135 31.886
DICIEMBRE 2011 159 36.281
DICIEMBRE 2012 175 40.049
DICIEMBRE 2013 189 42.009
DICIEMBRE 2014 199 43.547

Mantenimiento Correctivo en Escuelas de Tiempo Completo.

En el marco del Préstamo 8198, al finalizar el afio 2014 se han realizado trabajos de
mantenimiento en 86 escuelas, 30 ubicadas en Montevideo y 56 en el interior del
pais. Los trabajos comprenden tareas de mantenimiento correctivo de urgencia asi
como trabajos de mantenimiento de adecuacion de las instalaciones.

Escuelas intervenidas

N° Departamento Esc. N° Trabajos
1 | Artigas (Bella Unién) N° 20 Trabajos de adecuacion edilicia.
2 | Artigas (Bella Unién) Ne 81 Limpieza y desobstruccién de camaras de sanitaria.
3 | Canelones (Cassarino) N° 291 | Service por equipos de bombas - urgencia sanitaria.
4 | Canelones (El Colorado) N° 45 Reparaciones urgentes en las Instalaciones eléctricas.
5 | Canelones (El Dorado) N° 278 | Sustitucidon de aberturas, adecuacion de pisos y instalacion de gas.
6 | Canelones (Jardines de Pando) N° 213 | Suministro y colocacion de baranda; Saneamiento y conexion.
7 | Canelones (Joanico) N° 160 | Modificacion en instalacién eléctrica para colocar cocina-combinada.
8 | Canelones (Las Piedras) N° 257 | Reparacion de las instalaciones eléctricas, sanitarias y aberturas.
9 | Canelones (Montes) N° 67 Reparaciones instalaciones sanitarias (desagies); Adecuacion de SS.HH.

Demolicién cocheras; sanitaria; suministro calefactor solar, cerco depdésito
10 | Canelones (Pando Sur) N° 296 | bombas.
11 | Canelones (Pando) N° 274 | Trabajo de urgencia en instalaciones eléctricas.
12 | Canelones (Pando) N° 297 | Limpieza completa por inauguracion.
13 | Canelones (Pinar Norte) N° 268 | Reparacion de cubierta; cambios de pisos; albafiileria y pintura; sanitaria.
14 | Canelones (San Ramoén) N° 117 | Adecuacion en instalaciones sanitarias.

Reparacion de azotea de sal6n de inicial, cambio de chapas y
15 | Canelones (Toledo) N° 285 | adecuaciones en general.
16 | Canelones (Villa Universitaria) N° 187 | Cercado total del predio.

N° 45- | Trabajos de urgencia. Esc. 45 sustitucion de griferias, reparacion
17 | Canelones Oeste 269 desaguies de piletas de cocina y de cisternas en ss.hh.
18 | Cerro Largo (Melo) N°112 Servicio de barométrica - urgente.
19 | Cerro Largo (Rio Branco) N° 5 Reparacion de techos.
20 | Colonia (La Paz) N° 9 Reparaciones de albaiiileria.
21 | Colonia (Nueva Helvecia) N° 126 | Trabajos de mantenimiento de la instalacién eléctrica.
22 | Durazno Ne 12 Reparaciones urgentes en las instalaciones eléctricas.
23 | Durazno (Sarandi del Yi) N° 74 Adecuacion en instalaciones sanitaria - abastecimiento.
24 | Flores (Ismael Cortinas) N° 44 Trabajos de reparacién en las instalaciones sanitarias y gas.
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25 | Flores (Trinidad) N° 18 Trabajos varios de sanitaria.

Trabajos urgentes en instalaciones de sanitaria; Construccion de bafio
26 | Florida (La Cruz) N° 9 para personal.
27 | Florida (Mendoza) N° 22 Adecuacion en instalaciones sanitarias exteriores.
28 | Lavalleja (Batlle y Ordofiez) N° 4 Suministro de tablas para pavimento de aulas.
29 | Lavalleja (Mariscala) N° 13 Trabajos de adecuacion edilicia.
30 | Maldonado (Estacién Las Flores) N° 69 Aumento de carga y acondicionamiento en las instalaciones eléctricas.
31 | Maldonado (Punta del Este) N° 21 Acondicionamiento de las instalaciones sanitarias.
32 | Maldonado (San Carlos) N° 10 Fosa nueva y reparaciones sanitarias ss.hh. preescolares.
33 | Maldonado (Villa Delia) N° 56 Reparacién de fundaciones.
34 | Montevideo N° 203 | Trabajos de albafiileria e impermeabilizacion.
35 | Montevideo (Barrio Aguada) N° 31 Trabajos en pisos de madera de 14 aulas; instalaciones eléctricas.
36 | Montevideo (Barrio Aguada) N° 41 Reparaciones sanitarias.
37 | Montevideo (Barrio Bella Vista) N° 24 Colocacién de membrana y policarbonato en mirador.

Adecuacion de la instalacién eléctrica para renovacion del equipamiento
38 | Montevideo (Barrio Buceo) N° 35 en cocina.
39 | Montevideo (Barrio Carrasco Norte) N° 183 | Reparacién sanitaria urgente.
40 | Montevideo (Barrio Carrasco) N° 175 | Reparaciones en cielorraso en yeso.
41 | Montevideo (Barrio Casabd) N° 327 | Adecuacion en instalaciones eléctricas y SS.HH.
42 | Montevideo (Barrio Casavalle) N° 326 | Adecuacion en instalaciones eléctricas y sanitarias.
43 | Montevideo (Barrio Cerro) N° 364 | Adecuacion en instalaciones eléctricas; tejido perimetral.

Herreria, protectores para vidrios; Adecuacion en instalaciones eléctricas;
44 | Montevideo (Barrio Cerro) N° 371 | Herreria, protectores para vidrios.
45 | Montevideo (Barrio Ciudad Vieja) N° 65 Trabajos de albaiiileria.

Reforma integral de cocina, adecuacion en las instalaciones sanitarias,
46 | Montevideo (Barrio Col6n) N° 199 | eléctricas.
47 | Montevideo (Barrio Colén) N° 199 | Reparacién de pisos en aulas y pasillos.
48 | Montevideo (Barrio Hipédromo) N° 330 | Reparaciones de urgencia en las instalaciones sanitarias y horno.
49 | Montevideo (Barrio Lavalleja) N° 92 Reposicion de vidrios; Arreglos de carpinteria.
50 | Montevideo (Barrio Malvin Norte) N° 317 | Reparaciones de rejas y colocacion de vidrios.

Adecuacion en instalaciones eléctricas de todo el edificio; instalaciones
51 | Montevideo (Barrio Marofias) N° 201 | sanitarias.
52 | Montevideo (Barrio Marofias) N° 361 | Reparaciones de urgencia instalaciones eléctricas.

Reforma integral de cocina. Arreglos en SSHH y carpinteria del local.
53 | Montevideo (Barrio Nuevo Paris) N° 292 | Instalacién sanitaria y abastecimiento.
54 | Montevideo (Barrio Punta de Rieles) | N° 360 | Trabajos urgentes en instalacion eléctrica y sanitaria.
55 | Montevideo (Barrio Rincén de Melilla) | N° 124 | Reparacion de emergencia sanitarias.
56 | Montevideo (Barrio Santa Catalina) N° 375 | Reposicién de vidrios.
57 | Montevideo (Barrio Sayago) N° 161 | Trabajos de albafiileria.
58 | Montevideo (Barrio Sur) N° 94 Trabajos de pintura e impermeabilizacion.
59 | Montevideo (Barrio Unién) N° 20 Adecuacion de un sector de patio, galeria pisos en aulas.

NO

60 | Montevideo (Barrio Villa Mufioz) 33/84 Extension de red y conexion de gas.
61 | Montevideo (Casavalle) N° 153 | Adecuacion eléctrica para instalacion de horno.
62 | Montevideo (Prado) N° 163 | Trabajos en instalacion eléctrica.
63 | Montevideo (Toledo Chico) N° 153 | Reparacion de bafios y varios.

Suministro de tanque plastico de 10.000 Its. Para realizacion de reserva
64 | Rio Negro (Nuevo Berlin) N°g de incendio.
65 | Rio Negro (Young) N° 59 Trabajos urgentes de cerramientos de chapas.
66 | Rivera (Barrio Santa Isabel) N° 64 Reparaciones y reposicion ladrillo visto; Reparaciones de muro y pintura.
67 | Rivera (Cerro Caquero) N° 86 Reacondicionamiento eléctrico, humedades, cocina y pintura.
68 | Rivera (Quintas al Norte) N° 88 Reacondicionamiento sanitario, techos y eléctrica.
69 | Rivera (Tranqueras) N° 154 | Suministro y colocacion de rejas.
70 | Rocha (Cebollati) N° 55 Suministro y colocacién de SS.HH. prefabricados Tipo Contenedor.
71 | Rocha (La Coronilla) N° 29 Adecuacion de SS.HH.
72 | Rocha (Lascano) N° 85 Bateria de bafios, sustitucion de techos aulas.

Trabajos de mantenimiento de impermeabilizacion de azotea y
73 | Salto N° 4 mantenimiento de pintura.

N° 78- Dos locales escolares. Trabajos varios de albafiileria pintura, eléctrica,

74 | Salto 111 herreria y sanitaria.
75 | Salto (Colonia 18 de Julio) N° 31 Adecuacion en instalaciones eléctricas por aumento de carga.
76 | Salto (Villa Constitucion) Ne 7 Arreglos varios sanitaria, albafiileria y carpinteria.
77 | San José (Libertad) N° 86 Cerramiento de aluminio para conformar aula.

Colocacion de reja perimetral, adecuacion en sanitaria y reparaciones en
78 | San José (San José de Mayo) N° 100 | albafiileria.

Eliminacion de drenes, conexién al saneamiento e impermeabilizacion de
79 | San José (San José de Mayo) N° 68 azoteas.
80 | Soriano (Dolores) Ne 15 Reparaciones varias.
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81 | Soriano (Mercedes) N° 65 Cambio de tablero eléctrico.

82 | Soriano (Villa Soriano) N° 6 Reparaciones en instalaciones eléctricas.

83 | Tacuarembo (Paso de Los Toros) N° 112 | Reacondicionamiento eléctrico de tableros.

84 | Treintay Tres N° 85 Cambio de cubierta, renovacion de ss.hh. e instalacién eléctrica.

85 | Treinta y Tres (La Charqueada) N° 9 Reparacion de pisos, impermeabilizacién de azoteas, reparaciones ss.hh.
86 | Treintay Tres (Vergara) N° 50 Reposicién de vidrios; Arreglos de carpinteria.

Mantenimiento Preventivo en Escuelas de Tiempo Completo.

En el afio 2014 las partidas para Mantenimiento Preventivo fueron asignadas a 123
escuelas. La implementacion de los trabajos (reuniones informativas, visitas de
diagnoéstico y asesoramiento, elaboraciéon de recaudos y ejecucién de obras) se
realizaron en tres etapas, ejecutandose las obras en los meses de mayo, agosto y
octubre respectivamente. Las escuelas comprendidas se ubicaron en los diecinueve
departamentos del pais. (En Paepu se cuenta con el listado de la totalidad de
escuelas que recibieron partidas)

Objetivo estratégico 2

Formacion en Servicio a docentes

La Formacion en Servicio constituye un aspecto central en el fortalecimiento
institucional de la propuesta pedagdgica y la expansion de las ETC. Desde su disefo
articula cuatro dimensiones: la bausqueda de la excelencia en la formacién de
formadores, el intercambio de experiencias entre equipos docentes de distintos
lugares del pais, las exigencias de acreditar los cursos y las visitas de trabajo de los
equipos técnicos a todas las escuelas.

a. Formacion en Servicio en Escuelas de Tiempo Completo

Durante el afio 2014 se continuaron dictando los cursos de formacién en servicio para
maestros de ETC y se diversificaron las propuestas de formacion. Para los maestros
de ETC serealizo el CURSO1“ Apoyo a | a Propuesta Pedagdgica

Ti empo Compl eto” CERSOCcli é n 483)e;r sebnes: “Apoy
Implementacion de Proyectos de Lenguaje, Ciencias Sociales Y Ciencias Naturales
(edici 6n 162) , “Apoyo a | a Ensefianza de Mat e

Compl et 0" ( e€CURSOiparaaFormadones (edicion 132).

Ademas, se implement6 el Curso Il “ Apoyo a | a calidad del egr ¢
Edicién para Directores y maestros de 6° afio de Escuelas de Tiempo Completo y

Escuelas APRENDER. Para ello se requiri6 la organizacion de 2 grupos de Directores

y 2 grupos de Maestros de 6° afio.

Un grupo de Directores y maestros trabajo en las areas de Lenguaje y Ciencias

Naturales Los docentes participantes se desempefiaban en los Departamentos de

Artigas, Canelones Oeste, Cerro Largo, Durazno, Montevideo Centro, Montevideo

Oeste, Riveray Treinta y Tres.
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El otro grupo de Directores y maestros trabajoé en las areas de Matematica y Ciencias
Sociales. Docentes que se desempefiaban en los Departamentos de Canelones
Costa, Flores, Florida, Maldonado, Montevideo Este, Rio Negro, Paysandul, San José
y salto.

Se implementd, también y en forma piloto el Curso IVde“ Apoyo a | a al
nci al” en el Departamento de Salto.
Durante el afio 2014 acreditaron cursos de Formacion en Servicio 817 maestros
de ETC: 274 en el Curso |, 268 en el Curso Il y 244 en el Curso 11l y 31 docentes en el
Curso IV.
b. Formacién en Servicio en Escuelas de Educacion Comun
Los Cursos de apoyo a la ensefianza para docentes de Escuelas de Educacién
Comun se han institucionalizado en la 6rbita del CEIP realizandose una estrecha
coordinacién con PAEPU en todos los aspectos, especialmente los referidos a lo
financiero.
Asimismo, las Coordinadoras de las areas de Lenguaje, Matematica, Ciencias
Sociales y Ciencias Naturales, trabajaron en conjunto y simultdneamente en la
Coordinacién de los Cursos de PAEPU y del Instituto de Formacion en Servicio desde
su conformacion hasta la fecha. El llamado para la provision de los cargos de
Coordinacién de estas areas se realizard a fines de 2015 para ser provistos en 2016.
Docentes de Escuelas de Educacién Comun acreditados en 2014
Periodo | Lengua|Matematica| Ciencias | Ciencias| Educacién Conocimientg  Total
Naturales | Sociales| Sexual Artistico
2014 787 453 387 508 635 546 3.316
3. CUADRO RESUMEN DE INDICADORES 2014
Resultado
LE OE Meta 2014 Indicadores 2014 del indicador | Accién
2014
LE2 | o1 | 100Dras ETC | o oo ETC finalizadas (1) 8 ]
finalizadas
800 docentes 80% de los docentes inscriptos )
LE2 | OE2 ; acredita los cursos de formacion en 817
capacitados oy
servicio para ETC (2)
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(1) Ademas se transformaron 4 ETC con obra en ejecucion y 2 ETC con obra
posterior.

(2) Adicionalmente se formaron 3.316 docentes de Escuelas Comunes.

4. CUADRO RESUMEN DE MONTOS 2014

Solicitado (*) Asignado (*) Ejecutado (*)

$U 426.375.561 $U 426.375.561 $U 425.394.614

(*) Incluye BIRF y CL
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10. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE EDUCACION MEDIA Y

FORMACION DOCENTE (PAEMFE)

1. PROGRAMA PAEMFE Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

El Programa de “Apoyo a | a Educaci 6n
Educaci 6n” (-fangiddb jBoj el Baoco Interamericano de Desarrollo surge
del Contrato de Préstamo 2480-OC-UR entre el pais y el BID. El plazo de ejecucion es
de 5 afios, con un presupuesto total de US$ 114,5 millones, de los cuales US$ 66,5
millones son contraparte local y US$ 48 millones endeudamiento externo.

El Programa se inscribe en los distintos lineamientos estratégicos de la ANEP. Se
destaca el vinculado al impulso a la calidad, considerando que ésta requiere del
desarrollo de un conjunto de procesos apoyados por PAEMFE como ser los asociados
a: la infraestructura edilicia, la mejora en la informacién a través de los sistemas
informaticos de gestion, el fortalecimiento organizacional a través de la contribucion a
instancias de formacion, participacion, monitoreo e investigacion.

2. OBJETIVOS DEL PAEMFE

El objetivo del Programa es apoyar al CODICEN, CES, CETP y CFE en los siguientes
ejes: infraestructura edilicia y mobiliario, tecnologias de la informacion y la
comunicacion, descentralizacion, gestion, investigacion y formacion.

En funcién de lo anterior el PAEMFE se estructura en los siguientes componentes:
formacion en educacién, apoyo a la mejora del desempefio de la educacién media,
mejoramiento de la oferta educativa y apoyo a la instrumentacion de la politica
educativa.

3. DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN 2014 Y BREVE BALANCE

Las actividades desarrolladas para el logro de los objetivos del Programa se vinculan
con los ejes citados anteriormente: i) infraestructura edilicia y mobiliario de los centros
educativos; ii) tecnologias de la informacion y la comunicacion; iii) apoyo a la gestion,
la investigacion y la formacion.

x Infraestructura edilicia y mobiliario de los centros educativos: 15.514 m?
correspondientes a 10 centros educativos de un total de 20 intervenidos (10
terminados y 10 en ejecucién); 25.717 alumnos beneficiados en los tres
subsistemas que apoya el Programa (CES, CETP y CFE), 8% del total de
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estudiantes de la ANEP (14% de los alumnos de Montevideo y 5% de los del

Interior).
Obras terminadas aliEe t(_armlnﬁdas yen
ejecucion
Obra nueva Ampllacpr'] y Total Total de beneficiarios
adecuacion
Centros| m? | Centros | m? |Centros| m? | Alumnos| % | Centros | %
3 6.808 7 8.906 10 15.514 | 25.717 | 8% 20 4%

Por otra parte, el Programa realizé el disefio arquitecténico de 7 centros educativos
cuyo financiamiento provendra de fuentes distintas al Programa.

x Tecnologias de la informacion y la comunicacion tanto para el desarrollo de
la gestion académica como para el de la gestién administrativa: a) 21 aulas
especializadas’ con 302 computadoras instaladas en 16 centros educativos de los
distintos subsistemas apoyados por el Programa, beneficiando a 10.413 alumnos
(3% del total de estudiantes matriculados en ANEP, 3% de Montevideo y 4% del
Interior); b) disefio, desarrollo y puesta en funcionamiento de sistemas informéticos
para la gestion.

El cuadro resume las acciones desarrolladas en relacion al equipamiento informatico
y audiovisual e instalacion de aulas especializadas:

Apoyo en tecnologias de la informacién y comunicacion. Afio 2014.
Aulas de PCs instalados Beneficiarios
Informatica con fines | . o
instaladas educativos Alumnos % Centros %
21 302 10.413 3% 15 3%

Con respecto a los sistemas informaticos de apoyo a la gestion de la ANEP, los
principales avances refirieron al sistema de expediente electrénico y al sistema de
planificacidn de recursos. Se trabajo también en el sistema de recursos humanos para
CETP. El siguiente cuadro resume los avances realizados en 2014:

Sistema Objetivo Avances
Gestion de Facilitar la gestion de En 2014 se hicieron avances en CES y CFE:
expedientes expedientes a través de la se capacitaron a los funcionarios y se

’ Se instalaron 7 aulas con PCs adquiridos por el Programa
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Sistema Objetivo Avances
racionalizacién de procesos y realizaron los pasos previos a la implantacién
modernizacion del sistema la cual culminara en los tres Consejos en
informatico. 2015. Sistema de expediente electronico
instalado y funcionando desde 2013 en

CODICEN.

. Sistemas instalados y en produccién en

Gestion y

Planificacion de
Recursos (GPR)

Mejorar la gestién y planificacion
de los recursos presupuestales

CODICEN y en CFE. En 2014 se cerr6 la
contabilidad presupuestal de CODICEN a
través de este sistema.

Recursos
Humanos

Mejorar la administracion de
recursos humanos

Se llevo a cabo el proceso licitatorio para
adquirir los modulos del sistema de recursos
humanos del CETP; se busca que permita
realizar una completa integracién con el
sistema de liquidacion de sueldos.

Liquidacion de
sueldos

Dotar a los cinco Consejos de
Educacion de la ANEP de una
herramienta de gestion que
contribuya a mejorar los
procesos de liquidacién de

Sistema de sueldos implantado en
CODICEN, CETP y CFE, funcionando desde
2010, 2011 y 2012, respectivamente. CES y
CEIP utilizan otras soluciones informéaticas.

sueldos.

x Apoyo ala gestion, lainvestigacion y la formacion

Se financiaron diversas acciones de apoyo al desarrollo profesional permanente de
docentes y equipos directivos de la ANEP (salas y encuentros de docentes, equipos
de direcciobn y de inspectores). Al respecto se destacan la Junta Nacional de
Inspectores del CES y las actividades organizadas por las Unidades Regionales de
Educacion Permanente y por los cinco Campus Regionales de Educacion Tecnoldgica
del CETP. Se brind6 apoyo a las instancias de la capacitacion en mediacién y
negociacién de conflictos a estudiantes de centros educativos del CES y del CETP
ubicados en zonas prioritarias del Area Metropolitana de Montevideo.

Asimismo, se contribuyd a financiar a determinados programas y proyectos, como ser
el Observatorio Educacion y Trabajo (CETP), Pintdé Deporte en el Liceo y Participacion
Liceal (CES), profesorado semipresencial y becas de apoyo econdmico a estudiantes
(CFE).

Por otra parte, se apoyo6 el desarrollo de investigaciones previstas en el Programa
tales como la exploracion sobre el vinculo entre la infraestructura educativa y los
aprendizajes, la evaluacion de los Consejos de participacion liceal y la identificacion de
las caracteristicas de las experiencias de articulacion entre la educacion media bésica
y la educaciéon media técnica.
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En términos de balance, el punto esencial a sefialar refiere a la institucionalizacion del
Programa PAEMFE dentro de la ANEP en el sentido de que sus acciones son
resultado de la planificacion de la organizacion en su conjunto y de decisiones de las
autoridades de los Consejos.

Se realizan ademas las siguientes consideraciones:

a) El impacto de las intervenciones en obras de infraestructura edilicia desde el afo
2011 al 2014 alcanza aproximadamente a 49.000 estudiantes, 15% del total de la
matricula de los subsistemas de la ANEP de referencia para las acciones del
Programa (CES, CETP y CFE). En cuanto a centros educativos, estos apoyos
benefician a un total de 45 centros (10% del total).

Impacto de los apoyos del Programa en obras de infraestructura edilicia
Acumulado desde el afio 2011
Subsistema Centros % Alumnos %
CES 18 6% 23.641 10%
CETP 12 9% 12.857 18%
CFE 15 48% 12.360 63%
Total 45 10% 48.858 15%

b) Las intervenciones del Programa en equipamiento informético e instalacion de aulas
de informatica en igual periodo alcanzé a 184 centros educativos (36% del total) y
benefici6 aproximadamente a 122.500 estudiantes, que representa el 38% de la
matricula de los subsistemas CES, CETP y CFE.

Impacto de los apoyos del Programa en equipamiento informatico e
instalacion de aulas — Acumulado desde el afio 2011
Subsistema Centros % Alumnos %
CES 92 32% 70.879 31%
CETP 81 60% 47.338 66%
CFE 11 35% 4.319 22%
Total 184 36% 122.536 38%

c) El impacto de las intervenciones en equipamiento de otras TIC (excluidas las
computadoras personales y las aulas de informatica) alcanzé aproximadamente a un
total de 86.000 estudiantes beneficiarios, representando al 26% del total de la
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matricula de los subsistemas con los cuales se relaciona el Programa. En cuanto a
centros educativos, estos apoyos beneficiaron a un total de 177 (34% del total de
estos centros).

Impacto de los apoyos del Programa en otras TIC
Acumulado desde el afio 2011
Subsistema Centros % Alumnos %
CES 88 31% 62.526 27%
CETP 22 16% 17.112 24%
CFE 6 19% 4.148 21%
Séptimo, Octavo y Noveno 61 98% 2.130 99%
Total 177 34% 85.916 26%

Si bien el Programa ha apoyado iniciativas asociadas a gestion, actividades
educativas, evaluacion e investigacion, el balance de éstas se incluye en los distintos
subsistemas involucrados.

4. DESCRIPCION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS

En relacion al grado de cumplimiento de las metas se describen algunas de ellas
asociadas a infraestructura y TIC. Al respecto se sefiala la meta ajustada para la
finalizacion del Contrato de Préstamo (febrero de 2016) y los avances realizados
desde febrero de 2011 al 31 de diciembre de 2014: a) de las 53 obras a ampliarse o
a construirse existen 37 culminadas, 9 en ejecucion, 2 en tramite y 5 en disefio. Este
avance resulta adecuado a las metas si bien en algunos casos se produjeron atrasos
en relacién a los tiempos tedricos estimados b) de los 4 sistemas de expedientes
previstos uno se encuentra funcionando y en los tres restantes se realizaron avances
sustantivos; c) de las 40 aulas de informatica que estaba previsto equipar y con
conectividad hay 35 completas.
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11. PROYECTOS Y PROGRAMAS CENTRALES

Introduccion

Dentro de los Proyectos de Innovacion Educativa, ya se han descripto en el numeral 2
de este Tomo |, bajo el titulo de Direccion Sectorial de Planificacion Educativa, los
siguientes: Fortalecimiento de la lectura y escritura del espafiol (PROLEE),
Fortalecimiento del razonamiento l6gico-matematico (PRORAZONA), Generalizacion
Educativa de la Experiencia Artistica (PROARTE), Estimulo a la Cultura Cientifica y
Tecnologica (PROCIENCIA) y Proyecto Fortalecimiento de las Instituciones Educativas
(PROMEJORA).

Por otra parte en el &mbito de la Direccién de Derechos Humanos (numeral 4) se ha
incluido el Proyecto: Situaciones de Violencia Doméstica en la Adolescencia.

En el presente numeral 11, se dan cuenta de las acciones realizadas en el afio 2012
de los siguientes proyectos y Programas Centrales: Programa Politicas Linguisticas,
Programa Transito entre Ciclos Educativos, Proyecto Campamentos Educativos, y
Proyecto Uruguay Estudia.

11.1 Programa de Politicas Lingiiisticas

1._Lineamiento Estratégico de ANEP (LE1): Impulso a la superacion de la calidad
educativa sustancial, contribuyendo asi a elevar los actuales niveles de cobertura,
retencion y egreso.

2. OBJETIVOS

1 Contribuir a que todos los ciudadanos uruguayos que transiten o hayan transitado
por la Educacion Puablica, en cualquiera de sus modalidades, puedan comunicarse
por medio de tres lenguas.

1 Contribuir a la mejora de los niveles de las distintas lenguas que se hablan y
aprenden en el pais. Propender a la formacién de individuos plurilingiies en el
Uruguay.

1 Perfeccionar y mejorar las buenas practicas docentes y su profesionalizacion.

1 Atender situaciones linglisticas especiales, en particular, la de la regién bilingle
fronteriza y de estudiantes sordos.

1 Expandir y mejorar los programas de lenguas.
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3. DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014 Y BREVE BALANCE DEL
PROCESO INICIADO EN 2010 HASTA LA FECHA:

a. Certificacion internacional en idioma inglés, de suma importancia para el
perfeccionamiento docente, en todos los subsistemas. Los estudiantes también
tienen la posibilidad de certificarse en inglés, accediendo a certificados
internacionales sin importar el centro educativo al cual concurre o su situacion
socioecondmica.

b. Secapacitaron educadores de Francés
Académie de CRETEIL. También participaron profesores de otras lenguas
extranjeras.

c. Se llevo a cabo el Programa Diferenciado de Portugués de frontera para los
Centros de Lenguas Extranjeras (CLE)

d. Se realiz6 la capacitacion y el perfeccionamiento de inglés para docentes del
CES, CETPy CEIP.

e. Los docentes acceden en forma gratuita a una preparacion y certificacion del
mas alto nivel en los estandares internacionales (marco de referencia
europeo).

f. Se capacitaron docentes para participar como examinadores internacionales de
inglés en sus diferentes roles: invigilators, examiners, etc.

g. Se capacitaron docentes en 2014 como examinadores orales validados y
reconocidos por la Universidad de Cambridge.

h. Se nombra un equipo de tutores de inglés, los cuales trabajan por regiones,
para la preparacibn de estudiantes y docentes, en sus examenes
internacionales de inglés.

i. Se desarroll6 nuevamente el proyecto de Teatro en inglés y portugués en
Primaria, en forma coordinada con el Departamento de Lenguas extranjeras de
Primaria. Se finaliz6 con una muestra de obras de teatro, a la que concurrieron
estudiantes, maestros y familiares de todo el pais.

j- Se desarroll6 el 7to. Foro de Lenguas de ANEP. Participaron mas de 900
docentes, uruguayos, argentinos y brasilefios. Intervinieron expositores
internacionales de relevancia para el perfeccionamiento y la mejora de las
practicas docentes de lenguas. Se trata de uno de los encuentros académicos
referentes para los docentes de todas las lenguas, en nuestro pais y a nivel
regional. Constituye un espacio de expresion, comunicacion de proyectos que
desarrollan docentes y técnicos, especialistas nacionales e internacionales. Es
una excelente oportunidad para el perfeccionamiento, desarrollo, intercambio y
presentacion de trabajos orales y escritos.

k. Se publico el libro 70. Foro de Lenguas de ANEP en base a los trabajos
presentados en el 7° FLA. Se imprimieron 400 ejemplares, los cuales
constituyen un invaluable material para los centros educativos de todo el pais y
es una importante herramienta de trabajo para los docentes de todos los
subsistemas y conforma una excelente promocion del trabajo de ANEP en el
exterior.
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.  Se apoyo6 y coordiné conjuntamente con el MEC y la OEI la realizacién del
concurso de blogs edicion 2014 ¢ Qué estas leyendo?
(www.guestasleyendo.orq), destinado a estudiantes de ensefianza media.

m. Se realizo la tercera edicién de pruebas de espafiol como segunda lengua, en
colaboracion con el CETP, mediante las cuales estudiantes brasilefios que
cursan estudios técnicos-terciarios binacionales en la Escuela Técnica Superior
de Rivera, acreditan sus conocimientos de espafiol.

n. Se realizd el curso de evaluaciéon para docentes de inglés y jornadas de
perfeccionamiento.

+ El balance del programa es muy positivo, consideramos haber logrado los
objetivos vy metas fijadas y continuar en proceso de crecimiento.

4. DESCRIPCION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PLANTEADAS PARA EL
2014

1 Durante el afio 2014 el Programa de Politicas Linglisticas de ANEP, desarrollo
ampliamente sus objetivos. Incrementd en algunos casos las metas previstas y logro
un acuerdo de certificacién en idioma inglés a nivel internacional.

1 Se mantiene un fuerte y permanente vinculo de trabajo colaborativo y de
perfeccionamiento con docentes de lenguas de todos los subsistemas de la ANEP.

5. CUADRO RESUMEN DE INDICADORES 2014

(Informacioén ingresada al Sistema de Planificacion Estratégica y Evaluacion)

L.E: Impulso a la superacién de la calidad educativa sustancial del sistema,
contribuyendo asi a elevar los actuales niveles de cobertura, retencién y egreso.

Objetivos: Atender las situaciones linglisticas especiales, en particular, la de la regiéon
bilingue fronteriza y la de los estudiantes sordos.

Indicador: Cantidad de proyectos desarrollados en el area de la ensefianza de
lenguas del Uruguay.

Descripcién: Proyectos en el area de la ensefianza de lenguas del Uruguay:

a) apoyo a docentes de segundas lenguas en la ensefianza a alumnos hipoacusicos.
b) Apoyo a lectura y escritura en espafiol y portugués del Uruguay.

Comportamiento deseado: Se mantiene.
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Valor base: 0,00

Formula de Calculo: Cantidad de proyectos desarrollados.

Unidad de medida: Unidades

Metas cuantitativas ingresadas:

2014

1

Rendicién Meta cuantitativa ingresada:

2014

Observaciones

1

Se desarroll6 el Proyecto Concurso de Blogs, difusién, apoyo,
evaluacion y jornadas de presentacion de estudiantes que
participaron, trabajo realizado en conjunto con OEI (Organizacion
de Estados Iberoamericanos)

Contribuir al desarrollo del aprendizaje de 2 lenguas extranjeras (inglés y portugués)

en todos los nifios y adolescentes, pudiendo optar ademas por otras lenguas de su

interés como italiano y francés.

Indicador: Alumnos certificados en lenguas extranjeras.

Descripcién: Creacion de certificacion y evaluacion en lenguas.

Comportamiento deseado: Aumenta.

Valor base: 3.343

Forma de Célculo: Alumnos certificados en lenguas extranjeras.
Unidad de medida: Unidades

Metas cuantitativas ingresadas:

2014

4200

Rendicién Meta cuantitativa ingresada:

2014

Observaciones

2000

Se certificaron estudiantes de Primaria, Secundaria, CETP y

Ceibal en Inglés, respecto del 2013. Cabe destacar que son
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examenes internacionales.

Indicador: Cursos de perfeccionamiento para docentes en el dominio de la lengua
extranjera y actualizacion didactica.

Descripcidn: Cursos de perfeccionamiento para docentes en el dominio de la lengua
extranjera y actualizacion didactica.

Comportamiento deseado: Aumenta.

Valor base: 2

Forma de Caélculo: Cantidad de cursos dictados en el dominio de la Lengua
Extranjera.

Unidad de medida: Unidades.

Metas cuantitativas ingresadas:

2014

6

Rendicién Meta cuantitativa ingresada:

2014 Observaciones

6 Capacitacion para docentes sobre didactica del francés vy
otras lenguas. Elaboracién de Programa Diferenciado de
Portugués para CLE (Centro de Lenguas Extranjeras) de
frontera. Capacitacion y perfeccionamiento de inglés para
docentes del CES, CETP y CEIP. Capacitacién para
docentes examinadores para examenes internacionales de
inglés. 7° Foro de Lenguas de ANEP. Perfeccionamiento
para docentes de Francés y segundas lenguas, a cargo de
la ACADEMIE DE CRETEIL

Indicador: Cursos de perfeccionamiento metodol6gico y didactico para la ensefianza
del espafiol oral y escrito.

Descripcion: Cursos de perfeccionamiento metodolégico y didactico para la
ensefianza del espafiol oral y escrito.

Comportamiento deseado: Se mantiene.

Valor base: 0,00

Formula de Calculo: Cantidad de cursos en el dominio del espafiol oral y escrito.
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Unidad de medida: Unidades.
Metas cuantitativas ingresadas:

2014

2

Rendicién Meta cuantitativa ingresada:

2014 Observaciones

2 Curso para docentes de Espafiol en Montevideo y Salto.

Curso de gramatica del Espafiol

Indicador: Creacion de eventos para la ensefianza y aprendizaje de lenguas.
Descripcién: Realizacion de foros y eventos.

Comportamiento deseado: Se mantiene.

Valor base: 0,00

Férmula de Célculo: Cantidad de foros y eventos realizados.

Unidad de medida: Unidades.

Metas cuantitativas ingresadas:

2014

2

Rendicién Meta cuantitativa ingresada:

2014 Observaciones

2 Se realiz6 el Séptimo Foro de Lenguas. Se realizé el
Concursos de Blogs para estudiantes de educaciéon media,

auspiciado por la Organizacion de Estados Iberoamericanos

entre otros
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11.2 Plan de Transito entre Ciclos Educativos

1. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

En el marco de la educacion como un derecho humano fundamental y en consonancia
con las lineas de desarrollo estratégicas definidas por la ANEP para el quinquenio, se
cred en 2010 un grupo de trabajo en el que participaron integrantes de los Consejos
desconcentrados con el fin de disefiar e impulsar acciones que atendieran las
dificultades detectadas en las trayectorias educativas de los nifios y jovenes,
particularmente cuando los mismos cambian de ciclo educativo.

Los factores asociados a la desvinculacion a partir del primer afio de ciclo basico de
educaciéon media son multiples. Entre ellos se considera la inexistencia de politicas de
acompafamiento que dieran continuidad a los procesos de ensefianza y aprendizaje
de los estudiantes en el pasaje del ciclo de educacién primaria al ciclo de educacion
media basica. Para llevar a cabo una linea de intervencién educativa en dicho pasaje,
el Consejo Directivo Central promovid el trabajo intrainstitucional con los Consejos
desconcentrados e interinstitucional a través de un convenio con MIDES.

El objetivo general del referido Convenio Interinstitucional fue favorecer el transito
educativo de los adolescentes que egresan de Educacién Primaria (CEIP), a fin de
asegurar su ingreso, permanencia y aprendizaje en el ciclo de Educacién Media
Basica (CES-CETP), mediante la implementacion de un Plan Nacional de caracter
interinstitucional y con base territorial. En el marco de este objetivo general, se
definieron objetivos especificos.

A fin de dar cumplimiento a los referidos objetivos, las partes que suscribieron el
convenio asumieron compromisos institucionales.

En ese sentido en el primer afio (2012) el MIDES transfirié al CODICEN la suma de $
24.000.000 (veinticuatro millones de pesos uruguayos) para financiar la contratacion
de horas docentes en CEIP, CES, CETP, materiales fungibles, viaticos y alimentacion
para la realizacion de 25 experiencias.

En 2013 y en 2014 se suscribieron adendas al Convenio. En ese marco para el afio
2014 el Ministerio de Desarrollo Social transfirié al Plan $6.010.000(seis millones diez
mil pesos uruguayos) Yy un recurso humano administrativo con 25 horas a partir del
mes de octubre.

El mismo afio, por Rendicion de Cuentas fueron asignados: $48.442.049 (cuarenta y
ocho millones cuatrocientos cuarenta y dos mil cuarenta y nueve pesos uruguayos).
Por lo que el Plan cont6 para llevar a cabo sus actividades para el afio 2014 con $
54.452.049.
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2. DESCRIPCION GENERAL DEL PLAN

El proceso de disefio del Plan fue liderado por representantes de la ANEP (CODICEN,
CEIP, CES, CETP-UTU) y MIDES asi como de MSP, ASSE, MEC, INAU. Desde el
punto de vista programético, la propuesta estructura sus acciones en tres momentos o
fases coincidentes con los momentos clave en el pasaje de primaria a educacion
media basica y el sostenimiento posterior: el segundo semestre de 6° de escuela,
febrero y el primer afio de EMB.

Para cada fase se proponen acciones especificas que son implementadas por un
equipo docente en territorio. Adicionalmente para cada etapa, se preve la
participacion de otros actores locales.

En una primera instancia (2011-2012) se implementé la propuesta en 25 localizaciones
del pais (al menos una por departamento) que son parte del Componente 1 del Plan.
En cada localizacion del Componente 1, participaron al menos 5 escuelas y 2 centros
de EMB (un liceo y una escuela técnica).

En el segundo semestre de 2013, se ampli6 la cobertura del Plan a 35 localizaciones
en todo el pais, con una nueva modalidad y se conformé de esta manera el
Componente 2. En 2014 el Componente 2 se ampli6 a otra localizacion y quedé
conformado por 36 localidades. Esta expansion del Plan se desarroll6 a partir de los
recursos ya existentes en cada desconcentrado a saber: Maestros Comunitarios,
Programa de Tutorias y Formacion Profesional Basica. En esta modalidad se
conformaron los equipos de docentes para trabajar en el territorio a partir de los
docentes con perfiles similares a los docentes comunitarios. A partir de este momento
el Plan se desarroll6 en base a los dos Componentes, que mantuvieron su esencia en
la coordinacién intrainstitucional (MC, PCP y Educador), e inter institucional a través
de los Referentes Técnicos de Programas de MIDES, para garantizar el seguimiento
de los alumnos en su trayectoria y procesos de aprendizaje.

En 2014 los 61 Equipos de Referencia trabajaron directamente con 12000 estudiantes
aproximadamente; 25 de estos Equipos pertenecientes al Componente 1y 36
Equipos que corresponden al Componente 2.

Los Equipos docentes del Plan son orientados y monitoreados desde la Unidad de
Gestion Basica (Acta 93 Resolucién 112 de 2011) integrada por representantes de
cada una de las instituciones participantes: CODICEN, CES, CETP-UTU y MIDES.

El monitoreo y la evaluacién de este Plan es llevado a cabo la Direccion de
Investigacion, Evaluacion y Estadistica de la ANEP y por la DINEM de MIDES.

El Plan de Transito entre Ciclos Educativos instalé por primera vez en la educacién
publica el trabajo a nivel intrainstitucional e interinstitucional, en el pasaje de
educacion primaria a educacion media. Durante el 2014 la Unidad de Gestion Bésica
del Plan profundizo6 el trabajo con los equipos de docentes comunitarios agregando a
las visitas realizadas a los territorios, el desarrollo de distintos tipos de encuentros y
seminarios. En este sentido se entendio fundamental avanzar en los aportes en
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cuanto al tipo de intervencidn que permite que los estudiantes permanezcan y
aprendan en las instituciones. Se definieron dos herramientas diferentes de atencion:
el seguimiento y el acompafamiento al estudiante. El seguimiento se realiza a todos
los estudiantes y permite sistematizar los datos de inscripcién, permanenciay
rendimiento; y determinar casos en los que es necesario desarrollar otro tipo de
acciones, que pueden ameritar el uso de herramientas de acompafiamiento. El
acompafnamiento es un dispositivo que implica un acercamiento mayor al estudiante,
a su trayectoria y a su familia. De acuerdo a las necesidades detectadas por el equipo
de docentes este puede tener distintos énfasis, tanto en lo social, lo afectivo como en
lo pedagdgico. Es de destacar que el énfasis sobre uno de los aspectos no descarta a
los otros.

3. DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN 2014
Durante el 2014, en ambos Componentes se cumplieron las fases I, Il y Il del Plan.

Tercera cohorte de

Primera cohorte Segunda implementacion

de cohorte de 20132014

implementacion| implementacion c

omp.| Comp.

2011-2012 20122013 1 5 Total
Cantidad de escuelas

123 123 123 |153 |276
Cantidad de liceos 25 25 25 36 61
Cantidad de escuelas técnicas |25 25 25 32 42(1)
Totales 173 173 173 |221 |389
Cantidad de maestros 50 50 50 35 85
Docentes CES 25 25 25 51 76
Docentes y/o Educadores CETH 25 25 25 34 59
Totales 100 100 100 |120 |220
Docentes Fase I 75 75 75 180 |255
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4. DESCRIPCION DE CADA FASE

FASES:

Fase 1- Agosto a Diciembre.
Objetivos:
Acompafiar el trdnsito de los estudiantes de Educacién Primaria a Educacion Media.
Identificar alumnos con riesgo de desvinculacién educativa.
Anclaje en el C.E.I.P.y acercamiento a E.M.B.
A Instituciones involucradas por localidad: Escuelas de CEIP, liceo y Escuela
Técnica y dispositivos MIDES en territorio.
A Poblacién objetivo: El 100% de los alumnos de 6° de las escuelas de
referencia en cada localizacion.

Fase 2- Febrero.

Objetivos:

Motivar a los alumnos con las propuestas educativas de la Educacién Media Béasica a
través de la extension del tiempo pedagdgico, con profesores de Idioma Espafiol,
Matematica y Educacién Fisica y un Campamento Educativo.

Anclaje en EMB

Instituciones involucradas: Liceos, Escuelas Técnicas (CES y CETP) y dispositivos
MIDES en territorio.

Poblacion objetivo: 50 alumnos identificados de los egresados de 6° afio escolar de
cada localidad, entre los estudiantes con mayor riesgo de desvinculacion.

Fase 3- Marzo-Diciembre

Objetivo:

Lograr la inscripcion, el sostenimiento y el acompafiamiento a los aprendizajes de los
alumnos en la Educacion Media Béasica.

Anclaje en Educacion Media Basica.

Poblacion objetivo: 100% de todos los estudiantes egresados de 6° afio de las
escuelas de referencia.

OBSERVACIONES: Las tres fases se repiten cada afio.

Lineas Estratégicas de ANEP : 1,2y3.

Objetivos Estratégicos:

1 y 2: Abordar los riesgos especificos de desvinculacion de los adolescentes del
sistema educativo formal en su pasaje de la Educacion Primaria a la Educacion Media
Bésica, riesgos que se agudizan en condiciones de vulnerabilidad social.
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Meta 2014:

1) Brindar herramientas a los adolescentes y sus familias para asegurar una transicion
adecuada.

2) Vincular a los estudiantes y sus familias con el nuevo centro y sus reglas.

3) Acordar perfiles de egreso e ingreso entre Ed. Primaria y Ed. Media Béasica.

4) Identificar aquellos alumnos que presentan riesgo de desvinculacion, lograr su
inscripcion, permanencia y aprendizajes.

Indicador 2014:

1.a) Realizacion de actividades de motivacion y desarrollo del sentido de pertenencia
en los adolescentes.

1.b) Conocimiento de las propuestas educativas locales.
1.c) Involucramiento de las familias a las instituciones y viceversa.
2.a) Encuentro entre escuelas e instituciones de Educacion Media Bésica.

3.a) Generacion de acuerdos docentes en relacién a criterios de egreso-ingreso e
intercambios pedagogicos y didacticos.

3.b) Instancias formativas.

3.c) Ajustar o disefiar herramientas de informacién sobre la trayectoria educativa de
los adolescentes.
3.d) Concrecion del espacio de articulacion y coordinacion entre los docentes de los
equipos del Plan.

Resultado Indicador 2014

1.a) Se cubrié Fase | en un 100%

1.b) Promocién de las propuestas educativas entre los estudiantes de 6° afio y sus
familias en Componentes 1y 2 en un 100%.

1.c) Identificacién de alumnos con mayor riesgo de desvinculaciéon en un 100%, en las
60 localidades.

1.d) Participacion de las familias en actividades propuestas por los equipos docentes
en un 85%.

2) Se realizaron reuniones entre docentes de Ed. Primaria y EMB en las 60
localizaciones en el 100%.

3. a. 1) Se realizaron reuniones entre docentes de 6° y 1° EMB en el 90% de las
localidades lograndose algunos acuerdos.

3. a. 2) Se realizaron -Encuentros mensuales con autoridades locales y Equipos
Docentes del Plan.

-Cuatro Encuentros Nacionales con Doc. Comunitarios, MC, PCP y Educadores.
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-Un Encuentro de zona metropolitana con Equipos y articuladores MIDES en territorio.

-Una Jornada de trabajo sobre “Aprendizajes’”
4) Se logré6 acuerdo sobre pasaje de informacién sobre trayectorias en fichas
acumulativas en un 100% de las localidades. Se desarrollaron las actividades
previstas para Fases I, 11 y lll en el 100% de las localizaciones.

ACCIONES REALIZADAS POR LOS EQUIPOS DE DOCENTES COMUNITARIOS, MC, PCP Y
EDUCADORES.

Intervencion realizada:

Familias:

. Organizaciéon de actividades en las instituciones (Talleres, actividades
recreativas, deportivas, académicas).

. Trabajo en hogares tendiente al empoderamiento de familiares referentes en

los procesos educativos de los alumnos.

. Visita a hogares en caso de inasistenci

conduct a”

Integracion:

. Trabajo con proyectos que permitan desarrollar habilidades sociales en los
adolescentes (programa radial, espacios de escucha y acompafiamiento, actividades
recreativas y deportivas, salidas didacticas, Talleres).

. Insercion en espacios educativos alternativos ofertados por otros actores de la
comunidad.

. Encuentro en las instituciones de EMB con delegados de sexto afio de las
escuelas.

. Encuentro interinstitucional a nivel de docentes y alumnos.

Comunidad:

. Participacién en nodos.

. Encuentros interinstitucionales.

. Organizacién de eventos locales.

. Disefio y participacion en actividades con alumnos.

. Acercamiento de profesionales a las instituciones (Talleres con familias,

alumnos, docentes).

Docentes

. Compartir informacién sobre alumnos y sus familias.

. Brindar otra mirada sobre los procesos de aprendizaje potenciando el rescate
de potencialidades.

. Comunicacion fluida que permita la pronta deteccién de posibles desertores.

. Invitacién a Talleres con familias y Técnicos de la comunidad.

. Invitacidn a jornadas recreativas y deportivas con alumnos.
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Participacién en reuniones de coordinacion y proyectos institucionales.

Alumnos:

Seguimiento de inasistencias y rendimiento académico.

Espacios de acompafamiento pedagdgico, orientacion y escucha.
Invitacion a eventos, Talleres, salidas didacticas-recreativas-deportivas.
Convocatoria a grupos de integracion.

Visitas a escuelas y otras instituciones de EMB como tutores.
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11.3 Proyecto Campamentos Educativos

1. Lineamientos Estratégicos de ANEP:

LE1: Impulso a la superacion de la calidad educativa sustancial, contribuyendo asi a
elevar los actuales niveles de cobertura, retencion y egreso.

LE5S: Fomento al protagonismo de los centros educativos y su construccion como
ambitos participativos y amigables para aprender, ensefiar y crecer.

En el marco de las lineas estratégicas de desarrollo y objetivos para el quinquenio, el
Proyecto 032" Campament os e dinclidoten lasalss’ anteecses. &

Obijetivo del Inciso: Impulsar lineas de innovacion.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Llevar adelante campamentos educativos, donde nifios y jovenes del interior del pais
tengan la posibilidad de vivenciar experiencias unicas y enriquecedoras que no se
est5an dando en la vida institucional cotidiana.

Se busca estimular aprendizajes con contenidos significativos fortaleciendo el vinculo
entre pares, entre alumnos y docentes y entre éstos y la naturaleza resignificando la
convivencia armonica, la formacién de habitos y costumbres que hacen posible el vivir
y convivir con dignidad resignificando, en definitiva, la relacion con el saber y con la
institucion educativa.

En un contexto intercultural e intergeneracional, conviven durante tres dias y dos
noches en 28 sedes distribuidas por todo el pais de manera que los alumnos del sur
conozcan el norte y los del norte, el sur reafirmando el sentido de pertenencia y
favoreciendo la construccion de la conciencia pais.

OBJETIVOS PRINCIPALES DEL PROYECTO:

Ofrecer la posibilidad a nifios, jévenes y docentes del medio rural y suburbano,
de convivir, conocer un entorno diferente al que viven y apreciar esa
diversidad, redescubriendo el vinculo con los otros.

Integracion socio-afectivo-cultural y cognitiva de los alumnos a través de una
estrategia innovadora para la Educacién Publica: campamentos educativos.

Atencion a la diversidad en el encuentro y convivencia intergeneracional e inter
contextual de alumnos, docentes, lideres y recreadores.

La formacion técnica que potencie el alcance de la convivencia campamentil y
la traslade al aula posibilitando la revinculacion, interrelacién y mediacion
pedagdgica aplicada tanto a la relacion de pares como a la pareja educativa a
fin de contribuir a que el centro educativo sea vivido como espacio de
convivencia cotidiana, placentera y relevante para el desarrollo integral de la
comunidad educativa .La ladica y el placer del encuentro crean una forma
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diferente de relacionamiento y transfieren a la institucion un clima que favorece
el aprender.

METAS CUMPLIDAS AL 2014

- Ampliacion de la poblacion objetivo hacia centros urbanos, cursos de formacion
profesional de base, aulas comunitarias, areas pedagdgicas, cursos de adultos
hasta y estudiantes de 4to.afio (magisterio / profesorados) de Formacién
Docente y estudiantes de 4to.afio de Instituto Superior de Educacion Fisica. Se
realizan dos experiencias de Acampa-comunidad (Flores y San Ramon) con
resultados excelentes

- Se concreta el criterio de diversidad de las tandas promoviendo la integracion
rural-urbano; comun -especial; secundaria-técnica; norte-sur; etc. Por lo tanto
las tandas se arman con poblaciones de diferentes zonas, contextos,
subsistemas priorizando aquellas instituciones que lleven adelante proyectos
de integracion en tal sentido.

- Cobertura del universo rural en un 100%. Por lo que la poblacién objetivo se
amplia a los Alumnos y Docentes de Centros rurales, suburbano y urbanos

- Apoyo a la gestion de los Centros Educativos de los tres subsistemas mediante
las coordinaciones pre y post campamento y campamentos de formacion
pensados y efectuados con Maestros y Profesores de los tres subsistemas. Se
realizan, en este sentido, 14 campamentos de docentes de Primaria y
Educacion Media con una efectiva participacién de 882 maestros y profesores.

- Involucrar a las Comisiones Departamentales de Educacién mediante la
realizacion de encuentros zonales con la Comision Coordinadora y los
Directores de las distintas sedes, de las cuales participaron, ademas, docentes
directamente involucrados. En esta instancia se superviso el trabajo pre y post
campamento, de manera de facilitar la inclusiobn del Campamento como
estrategia educativa en el proyecto pedagoégico — institucional.

- Realizacibn de Campamentos de docentes y Reuniones, Jornadas y
Campamentos de formacion (14 campamentos y 20 Talleres departamentales).
Ademas de las Jornadas y Campamentos con los Equipos de trabajo
profundizando lo pedagdgico.

- Promocion y apoyo al CETP en la realizacion de un Trayecto de saberes en
“Recreaci 6n en campament os educativos”,
Bachilleratos de deportes en Bachilleratos de deporte y recreacion, y la
creacion de la Tecnicatura en recreacion educativa. La efectiva ejecucion de
los mismos quedd para el afio 2015.

- Realizaci én de 9 campamentos en el- marco
campamento como factor de transformacion del clima institucional y
comunitario a fin de analizar y reflexionar sobre los procedimientos técnicos-
pedagOgicos puestos en practica.
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Lograr, paulatinamente, la libre eleccion de participar mediante la difusion del
proyecto a nivel nacional y departamental de manera que todos los nifios
tengan la posibilidad de participar al menos una vez en Campamentos como
parte de su vida escolar; y que los jévenes logren lo mismo en su vida de
educacion media. Implementacién y puesta en practica de un link en la web de
Campamentos educativos :"Reserva tu

Publicaci 6n del Li bro “ Ceommpores nécncas,
programas y anecdotario a fin de que las instituciones educativas vayan
teniendo material de apoyo en la preparacion de sus campamentos.

POBLACION OBJETIVO:

9 Alumnos de los cuatro Subsistemas de la ANEP: 4to. a 6to. del CEIP,
Ciclo basico del CES y CETP y Formacién Docente e ISEF.

1 Docentes, maestros y profesores de los alumnos que participan.

Las evaluaciones cuantitativa y cualitativa correspondientes al afio 2014 estan en
proceso.-

Los datos que a continuacion se transcriben son tomados del calendario anual y por lo
tanto aproximados.

En el afio 2014 participaron alrededor de 39552 alumnos y docentes en 470

campamentos
1 28.070 corresponden al CEIP
1 5975 de CES,
T 4625de CETPYy
T 882 maestros y profesores que participaron de campamentos docentes.

RESUMEN 2009-2014:

1962 campamentos educativos y 33 campamentos de docentes,
166.770 alumnos, 18.815 docentes

PROYECCIONES 2015

1-

Continuar universalizando el proyecto de manera que todos los estudiantes de
Educacion publica tengan la posibilidad de convivir en un campamento por lo
menos una vez en educacién primaria y una vez en educacion media;
incluyendo en la medida de lo posible a aquellos alumnos con asistencia
intermitente o con riesgo de desafiliacién (Centros de Educacion Comunitaria)

2- Ampliar la experiencia en campamentos comunitarios posibilitando esta

convivencia a alumnos y docentes de una misma zona coordinando los
recursos contextuales.
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3- Profundizar en la fundamentacién académica de la ludica, la convivencia y el
vinculo en las aulas. Con este motivo, se solicitara la participacion del Instituto
de Educacion de la Facultad de Humanidades.

4- Debido a que las experiencias de Campamentos - Observatorios han sido muy
ricas en el andlisis sobre la reflexion de las practicas tanto para el equipo como
para los docentes participantes, continuaremos analizando nuestra experiencia
con el Observatorio Il que analizara la teméatica propia de esta experiencia, la
transferencia a la instituciéon y al aula.

A solicitud del Presidente del CODICEN como de los docentes, se propone una
linea especial de campamentos de docentes( Educacion Media), que
posibilitara no solo la vivencia de la convivencia sino el andlisis y la reflexion de
su proyeccion institucional.

5- Posibilitar la libre eleccion de patrticipar, defendiendo la autonomia de los
centros y fortaleciendo la gestion de los mismos mediante la difusién del
proyectoanivelde part ament al y nacional con |l a incl:
reserva tu campamento” en | a pagina web.

6- Instalacion de una biblioteca de libros, revistas y articulos como centro de
recurso real y virtual.

7- Promover la integracion con otros proyectos que tienen objetivos comunes al
nuestro (Cecap, Jovenes en red, Mas Centro, Participacion, Transito y
Convivencia.)

Notas:

1 Las metas se fueron logrando y ampliando a lo largo de estos seis afios de
ejecucion, en su complejidad, es decir, se ponen en juego todas, avanzando
en profundidad e interrelacién y en su alcance a diferentes poblaciones
objetivos

1 El servicio de Campamentos incluye hospedaje, comidas y equipo
especializado en Ludopedagogia y atencién médica.

I Transportes: 2 viajes de ida y vuelta por campamento que trasladan a 45
participantes cada uno.

1 Sueldos: los de la Coordinacion.
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11.4 Proyecto Uruguay Estudia

1. Lineamiento Estratégico de ANEP (LE1): Impulso a la superacion de la calidad
educativa sustancial, contribuyendo asi a elevar los actuales niveles de cobertura,
retencion y egreso.

2. OBJETIVOS

1. Contribuir a la formacion de personas jovenes y adultas para su inclusion y
participacion social, activa e inteligente, en los procesos de desarrollo humano
del Uruguay.

2. Promover diferentes acciones para que hombres y mujeres, jévenes y adultos
tengan oportunidades de acceso a educacion, formacién y capacitacion que
contribuya a elevar su calidad de vida, su participaciéon como ciudadanos.

3. DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

1 Acciones orientadas a la revinculacion de jovenes y adultos al sistema
educativo para la culminacion de ciclos educativos de primaria, secundaria
(media basica, media superior) y formacion en educacion:

a. Becas de apoyo econdémico para la promocién de la culminaciéon de la
Educacion Primaria y para el impulso a la revinculacion en la EMB y EMS y la
culminacion de la Formaciéon en Educacion (financiadas por INEFOP). Se
ejecutaron desde la Direccion Sectorial de Educacion de Adultos (DSEA-CDC),
desde el CES ,el CETP, y el CFE:

- DSEA: 907 becas otorgadas, 727 personas que aprueban la
Educacion Primaria.

- CES y CETP: 3731 becas otorgadas a estudiantes de EMB, 2659
personas que aprueban la Educacion Media Béasica o contindan
cursando (Las propuestas vinculadas son el FPB Plan 2007 y Ciclo
Béasico Tutoreado Plan 2009, Modalidad A y B, Plan 2012, Areas
Pedagdgicas y Rumbo)

- CES y CETP: 121 becas otorgadas (una beca por asignatura) a
estudiantes de EMS. 74 personas culminan la EMS.

- CFE: 52 becas otorgadas (una beca por asignatura). 25 personas

culminan la carrera de Maestro o Profesor a la fecha, 27 estudiantes
contindan hasta julio con su plan de estudios.
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b. Culminaciéon de la Ensefianza Media Basica

CES: Plan 2009 tutoreado. 59 grupos de CB tutoreado Plan 2009.
Participan 1042 personas, culminando la EMB 862 personas adultas.

CES y CETP: Alumnos que cursan la EMS y mantienen asignaturas
previas de la EMB.

496 tutorias para diferentes asignaturas de las cuales 401 fueron
aprobadas.

c. Culminacién de la Ensefianza Media Superior.

Se desarrollaron 3999 tutorias para estudiantes del CES y CETP, de las
cuales 3103 fueron aprobadas.

d. Dispositivo de Orientaciéon Educativa.

En el marco de la Comision Interinstitucional del PUE se aprobd el desarrollo
de un Dispositivo de Orientacion Educativa (informacion, orientacion y
seguimiento). Desde la ANEP y en coordinaciéon con el MEC se realiz6 el
seguimiento técnico de la puesta en marcha del dispositivo.

En noviembre de 2014 se comienza el trabajo con el Area Informatica de
CODICEN para utilizar el servicio del 0800 ANEP como base de operaciones.
En diciembre de 2014 comienza a funcionar el dispositivo atendiendo a mas de
4000 solicitudes de informacion y orientacion.
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12. Impuesto de Primaria 6 Gerencia de Recursos Propios

1. OBJETIVOS Y METAS 2014

De acuerdo a la mision definida para esta Gerencia; se fijaron para el presente periodo
presupuestal (2010-2014), objetivos estratégicos en cuatro grandes lineas de accion:

U Recuperacion de deuda vencida.

U Mejora de la calidad del servicio y acceso a informacion.

i Mejora de procesos internos y equipamiento.

U Gestion de Recursos Humanos.

1.1 RECUPERACION DE DEUDA VENCIDA

Dentro del Plan Quinquenal de Recuperacion de Deuda (PQR), se programo para el
periodo 2010-2014, actividades tendientes a reducir indicadores de morosidad.

En esta linea, durante el afio 2014 se dio continuidad a las gestiones judiciales y
extrajudiciales de recuperacion de deudas vencidas, definidas en ejercicios anteriores.

1.1.1 OBJETIVOS

1- Continuar durante el afio 2014, los intercambios de informacion con los
agentes privados y estatales que permitan emprender nuevas acciones sobre
contribuyentes morosos en forma masiva.

2- Ejecutar durante el afio 2014 el Plan de Recuperacion de Deuda aprobado por
Resolucion N° 18 Acta 35 del CODICEN de la ANEP.

1.1.2 METAS

1. A efectos de contribuir al cumplimiento del primer objetivo, la Gerencia se fij6 las
siguientes metas:

a) Recibir de la Direccién General de Registros dependiente del Ministerio de
Educacion y Cultura, informacién sobre la titularidad de padrones morosos
del interior del pais.

b) Recibir de la Direccion de Catastro Nacional direcciones de asiento del
padrén, para el interior del pais.

c) Solicitar a la Intendencia Municipal de Montevideo datos de padrones bajo
régimen de propiedad horizontal (direccion envio factura, fecha comienzo
de la tributacion, etc.).

d) Coordinar con El Correo Uruguayo operativo para capturar direcciones de
envio para padrones de la ciudad de Punta del Este.

Pagina

101



Administracién Nacional de Educaciéon Publica
Rendicion de Cuentas — Ejercicio 2014

2. A efectos de cumplir con el segundo objetivo, se fij6 como meta la ejecucion de
dicho plan, durante el periodo comprendido por los meses de junio/2014 a
septiembre/2014, mediante distintas acciones definidas, con la meta de recaudar $ $
70.005.587

1.1.3 RESULTADOS

Sobre Meta 1:

Durante el afio 2014 la Direccion General de Registros devolvié informacion
completa (nombre de titulares, cédula de identidad o RUT, direccién
registrada, etc.), sobre la titularidad de padrones asentados en cuatro
departamentos: Salto (informacién de 4.263 padrones), Paysandu
(informacién de 2.065 Padrones), Colonia (informacion de 2.429 padrones),
y Rivera (informacion de 3.350 Padrones).

Sobre Meta 2:

Para cumplir con la meta 2), en el marco del plan de recuperacion de
deudas definido, se enviaron 26.736 cartas-intimaciones, y se realizaron
3.525 contactos telefonicos a contribuyentes morosos, obteniendo como
resultado, la regularizacién de 5.434 padrones, por un total de $
81.773.440.

1.2 MEJORA CALIDAD DEL SERVICIO Y ACCESO A INFORMACION

1.2.1 OBJETIVOS

Mejorar el acceso a la informacion de deudas, vencimientos del calendario de pago
y destinos del Tributo, especialmente a contribuyentes del interior del pais,
mediante distintas herramientas de comunicacion.

1.2.2 METAS

1. Realizar una campanfa publicitaria que difundiera la informacién indispensable para
los contribuyentes, especialmente los que viven en el interior del pais.

2. Seguir potenciado la pagina web institucional, adicionando aplicativos, que permiten
al contribuyente, suscribirse al servicio de envio de facturas, a través de correo
electronico en cada vencimiento del Tributo, cumpliendo de esta forma, con el objetivo
de reducir costos de impresion y envio.

3. En el mes de agosto de 2014 iniciar el procedimiento de contratacion de empresas
gue suministren —ademas de los servicios existentes a la fecha- el servicio de consulta
y pago de deudas del Tributo, bajo la modalidad de transferencia electrénica, a través
de internet (celulares o computadoras), y red de cajeros automéaticos.
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1.2.3 RESULTADOS

Sobre Meta 1:

Se renovo la Agencia de publicidad, que disefié un plan de comunicacién con especial
énfasis en los medios de comunicacién del interior del pais, y la difusién de los nuevos
servicios web dispuestos hacia el contribuyente (incorporacion y cambio de datos de
envio de la factura, generacion de documentos digitales, suscripcion para el envio de
facturas, etc.).

Sobre Meta 2:

En el espacio de la tercera cuota del afio 2014, se instalé en produccion, una
aplicacion que permite a través de un acceso dispuesto en la pagina web institucional,
suscribirse para recibir via correo electrénico la factura del Tributo. Durante este
periodo se suscribieron 7.000 contribuyentes.

Sobre Meta 3:

Durante el mes de agosto de 2014 se inicid la Licitacién Publica N° 21/14, donde se

convoca a empresas con el objeto descripto, cumpliendo de esta forma con lo

di spuesto por |l a Ley 19.210 “lInclusidédn Financi ¢
el contribuyente, en la medida que la tecnologia lo permita.

1.3 MEJORA DE PROCESOS INTERNOS Y EQUIPAMIENTO

1.3.1 OBJETIVOS

1. Mejorar el aspecto del hall de atencién al puablico de la oficina central de la Gerencia
de Recursos Propios.

2. Dotar a las Encargaturas del interior del pais, del equipamiento necesario, para
soportar la incorporacion del sistema de expediente electronico APIA, y demas
demandas del servicio.

1.3.2 METAS

1. Durante el primer semestre del afio 2014, contratar una empresa mediante el
procedimiento de contratacion directa, que realice reparaciones al hall de la oficina
central, que mejore su aspecto y acondicionamiento luminico.

2. Durante el segundo semestre del afio 2014, realizar la instalacién de nuevos
equipos y una maquina multifuncion a cada Encargado.

1.3.3 RESULTADOS
Sobre Meta 1:

En el mes de abril de 2014 se contrat6 a la empresa Ing. Pablo Cibulis Ltda., a los
efectos de llevar a cabo la obra.
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Sobre Meta 2:

Al mes de agosto de 2014 se terminaron de instalar los nuevos procesadores y
equipos multifuncién, en las diecinueve encargaturas del Tributo.

1.4 GESTION DE RECURSOS HUMANOS

1.4.1 OBJETIVOS:

Impartir a los Encargados del Tributo del interior del pais, el curso para operar la
aplicacion APIA (expediente electronico).

1.4.2 META:

Durante el primer semestre del afio 2014, impartir el curso sobre manejo de
expediente electrénico (APIA), a Encargados Departamentales del Tributo.

1.4.3 RESULTADO:
Durante el mes de junio del afio 2014, veinte funcionarios Encargados del Tributo del

interior, realizaron en instalaciones del C.E.I.P., el curso de iniciacion para el manejo
del sistema de expediente electrénico APIA.

2. EVOLUCION RECAUDACION

2.1. EVOLUCION DE LA RECAUDACION DIRECTA

La recaudacion directa en 2014 ascendi6 a $ 1.616.666.174 (valores corrientes) y tuvo
en relacion al afio 2013 un incremento de $ 173.853.402.

Valores Corrientes

Recaudacion
Ejercicio Directa Incremento
2014 1.616.666.174 12,0%
2013 1.442.812.772 7,3%
2012 1.345.247.371

Valores Constantes

Recaudacion
Ejercicio Directa Incremento
2014 1.646.498.695 2,9%
2013 1.599.793.486 -1,1%
2012 1.617.487.281

La recaudacion directa correspondiente al ejercicio fiscal 2014, tanto a valores
corrientes como constantes, representa la cifra mas importante de toda la serie
historica.
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EVOLUCION RECAUDACION 2005 2014 A VALORES CORRIENTES
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2.2 INGRESOS POR REINTEGRO DE PADRONES RURALES

Transferencias realizadas por el Ministerio de Economia y Finanzas:

Valores Corrientes

Recaudacion
Ejercicio Directa Incremento
2014 179.277.257 9,0%
2013 164.444.374 8,6%
2012 151.366.324

2.3 EVOLUCION DE LA MOROSIDAD

En el ejercicio 2014 14.830 padrones mas se encuentran al dia respecto al ejercicio
precedente:

Padrones al dia
2014 2013 Variacion
545.019 530.189 14.830

Los Departamentos que presentan mejores indicadores de morosidad medida en
cantidad de padrones son:
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Porcentaje¢ | Porcentaje
Depto. Morosidac |Morosidac Variacior
(Padrones | (Padrones
201¢ 201z

Paysandu 54,29 59,4y -5,1%
Maldonado 34,6Y 37,19 -2,4%
Colonia 43,3% 45,79 -2,3%
Canelones 54,79 56,8Y -2,1%
Rivera 52,19 54,19 -2,0%
Treintay Tres|  53,8% 55,79 -2,0%
Cerro Largo 50,29 52,09 -1,8%
Soriano 44,8Y 46,2Y -1,4%
Lavalleja 48,59 49,6% -1,0%
Salto 56,29 57,3% -1,0%

Es importante destacar, la evolucién que la morosidad en cantidad de padrones, ha
mostrado en el Ultimo quinquenio, donde trece departamentos superan una
recuperacion de siete puntos:

Evoluciéon Morosidad 2009 — 2014

Porcentaje Porcentaje
Departamentc Morosidac Morosidac Variacior
(Padrones (Padrones
31/12/2014 31/12/2009
Artigas 51,8% 59,0% -7,2%
Canelones 54,79 56,0% -1,3%
Cerro Largo 50,2% 67,0% -16,8%
Colonia 43,3Y 51,0 -7,7%
Durazno 47,8 53,0% -5,2%
Florida 39,49 49,0¥% -9,6%
Flores 41,5Y 53,0% -11,5%
Lavalleja 48,5% 61,0% -12,5Y
Maldonado 34,6% 40,09 -5,4%
Montevideo 17,79 22,09 -4,3%
Paysandu 54,2% 64,0% -9,8%
Rio Negro 54,8Y 66,0% -11,29
Rivera 52,19 66,0 -13,9¥%
Rocha 61,8% 66,0% -4,2%
Salto 56,2% 64,0% -7,8%
San Jose 43,6Y 57,0 -13,4Y
Soriano 44,8y 54,0% -9,2%
Tacuarembo 54,5Y 63,0% -8,5Y
Treintay Tres 53,8% 60,0% -6,2%
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4. DESTINOS DEL IMPUESTO DE ENSENANZA PRIMARIA 2014

FOMENTO
8,41% 6,32%

REPARACIONES ESCUE: NRANSFERENCIA COMISINSPORTE ESCOLAR, SALIDAS
DIDACTICAS Y CAMPAMENTOS

MATERIAL EDUCATIVO
0,47%

LIMPIEZA ESCUELAS
4,51%

GASTOS OPERATIV

PROYECTO APREN

VIGILANCIA
8,78%

OTROS GASTOS Cl

0,94% EQUIPAMIENTO ESCUEL

0,36%
ALIMENTACION ESCOLAR

MANTENIMIENTO ESCUELAS
0,60%
65,24%
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CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPALES OBJETIVOS TRAZADOS Y OTRAS
ACCIONES REALIZADAS

1. Lineamiento Estratégico de ANEP (LE1): Impulso a la superacion de la calidad
educativa sustancial, contribuyendo asi a elevar los actuales niveles de cobertura,
retencion y egreso.

1.1 OBJETIVOS

1 Aumentar la propuesta de extension pedagogica en el quinquenio, propiciando
las condiciones financieras y operativas para su continuidad mas alla de la
Administracion actual.

1 Desdoblar grupos en escuelas rurales con mas de 17 alumnos y con matricula
en Educacion Inicial superior a 8 alumnos.

f Fortalecer el Area de Conocimiento Artistico para ampliar la oferta educativa.
1 Ampliar cantidad de escuelas con ensefianza de una Segunda Lengua.

1 Crear el area de Educacién Fisica universalizando la misma en las escuelas
publicas.

1 Ampliar la oferta educativa en Educacion Inicial para 3 afios.
1 Crear una Red de Escuelas Inclusivas (Proyecto Mandela)

1.1.1 Descripcion de las acciones realizadas en el afio 2014

A) Extension del Tiempo Pedagodgico

El Consejo de Educacion Inicial y Primaria presenté a mediados del afio 2010 las
Orientaciones de Politicas Educativas» en un documento que fundament6 las
solicitudes de presupuesto, tanto ante el Codicen como ante el Parlamento, detallando
los programas e iniciativas a cumplir hasta el afio 2015.
Estas orientaciones enfatizaron en el tiempo pedagdgico como un factor decisivo en la
construccién de las practicas, del curriculum y de los formatos institucionales, del
guehacer de los docentes, de los alumnos y de las familias. Tiempo estructurado que
define la extension de la jornada, categoria de escuelas o calendarios escolares; y
tiempo subjetivo, basado en las posibilidades del alumno, en las oportunidades de
aprendizaje y socializacion, en los procesos internos de los grupos y de sus deseos de
aprender.

1 La modalidad de Tiempo Completo continué expandiéndose en el afio
2014

Finalizado el afio 2013, la cantidad de escuelas de Tiempo Completo era de 191 (146
en el Interior y 45 en Montevideo), con una matricula de 41.266 alumnos.

En el afio 2014 se crearon o transformaron escuelas, en distintos departamentos,
alcanzando una totalidad de 199 con una totalidad de 43.242 alumnos
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Cantidad de
Departamento escuelas Escuela - Localidad
transformadas o
creadas en 2014
Montevideo Transformacion Escuela N° 131, de 8 aulas con una
matricula de 182 alumnos (*)
Montevideo Transformacion Escuela N° 33, de 8 aulas con una
matricula de 195 alumnos
Montevideo Transformacion Escuela N° 63, de 10 aulas con una
matricula de 194 alumnos
Canelones Pando | Transformacioén Escuela N° 93, de 6 aulas con una

matricula de 179 alumnos

Canelones

Transformacion

Escuela N° 180

Canelones

Transformacion

Escuela N° 188

Cerro Largo

Transformacion

Escuela N° 99

Maldonado(km Transformacion Escuela N° 44

105)

Artigas, Bella | Creacioén Escuela N° 92, de 8 aulas con una
Unién matricula de 246 alumnos

Durazno Transformacién Escuela Nro. 33 (*)

Tacuarembd Transformacion Escuela Nro. 122 (*)

(*) Centros computados en Rendicion de Cuentas 2013, por haber incurrido en gastos
en dicho ejercicio, en forma previa a su funcionamiento dentro de la modalidad.

1 La modalidad de escuelas de Tiempo Extendido:
Las Escuelas de Tiempo Extendido (ETE) funcionan con un formato escolar en el que
se cumplen cuatro horas con maestros de grado y otras tres horas son atendidas por
Profesores Especiales y maestros en funcion de Talleristas. Cumplen un régimen de
siete horas diarias, ofreciendo a la totalidad de los alumnos servicio de comedor. El
horario de 35 horas semanales es para los alumnos de Inicial a 6 afio. Se asegura
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asi, para ellos, una educacién de calidad integral y equitativa, en la que con la
incorporacién de distintas materias y disciplinas como educacion fisica, conocimiento
artistico, acceso a nuevas tecnologias y segundas lenguas, los nifilos enriquecen su
conocimiento y adquieren mas y mejores herramientas para enfrentar las exigencias

del mundo contemporaneo.

En el afio 2014 se transformaron 6 escuelas, segun el siguiente detalle:

Cantidad de
Departamento escuelas Escuela

transformadas o

creadas en 2014
COLONIA Transformacion N& 130 (Colonia del Sacramento).

Transformacion Na 2 (Colonia del Sacramento).

MONTEVIDEO Transformacion N° 90 (Montevideo Centro).
CANELONES Transformacion N& 137 (Canelones Pando)
TACUAREMBO Transformacion N° 124 (Barrio Etcheverry).

N° 136 (Barrio Don Audemar).

En total, desde el afio 2010 a la fecha, se han transformado 41 escuelas a Tiempo

Extendido.

Evolucién en la matricula de Tiempo Extendido

Afio N° Escuelas N° Alumnos
2011 6 1500
2012 24 4154
2013 35 6062
2014 41 7612
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1 La modalidad de Jardines de Infantes de Jornada Completa:

La Inspecciéon Nacional de Educacion Inicial elaboré un dispositivo especifico para
esta modalidad, teniendo en cuenta la propuesta pedagogica basada en proyectos
sustentables y sostenibles cuyo eje transversal es la convivencia.

Para el desarrollo profesional docente se implementaron cursos y se asignaron salas
por centro, a fin de lograr equipos sélidos que lleven adelante este formato.

En estos centros educativos, desde la dimension organizacional, se readecuaron los
tiempos y espacios para un horario extendido, asi como para habilitar un espacio
relacional entre familias, jardin y comunidad.

Se transformaron doce jardines comunes a jardines de infantes de Jornada Completa,
alcanzando un total de 63 centros.

Los jardines transformados son los siguientes:

Cantidad de
Departamento jardines Jardin
transformados o
creados en 2014

Cerro Largo 1 Jardin N° 141 — Creado.

Montevideo 2 Jardin N° 288 — Transformacién — Tenia
modalidad mixta y se transformaron dos
cargos de 20 hs. a 40 hs.

Jardin N° 383-Creacion

Durazno 1 Jardin N° 91 — Transformacion.

Flores 1 Jardin N° 46 — Transformacion.

Rio Negro 1 Jardin N° 70 — Transformacion.

Rivera 2 Jardines N° 141 y 143 — Transformacion.
San José 1 Jardin N° 109 — Transformacion.

Rocha 2 Jardin N° 101 y 103 — Transformacion.
Canelones 1 Jardin N° 298 — Transformacion.

Total 12

Todos ellos, mas los jardines de infantes categorizados en el quintil 1, recibieron
partidas especiales.

Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

Entendiendo que el tiempo pedagdgico constituye un factor decisivo en las practicas
pedagdgicas, la aspiracion del CEIP para el quinquenio consistia en promover politicas
de incremento del tiempo pedagogico a través de diversas modalidades; Tiempo
Completo, Tiempo Extendido, Jardines de jornada completa.
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El proceso de instalacion de la modalidad incluy6 un testeo pedagdgico permanente
que permiti6 perfeccionar su disefio. Su incremento fue posible a partir de una
construccién edilicia adecuada a estas exigencias. Los afios 2012 y 2013 fueron los de
mayor fortalecimiento de esta modalidad.

En resumen se logro:
Extension, profundizacion y desarrollo de escuelas de Tiempo Completo

Instalacion de modelos alternativos de extension de la jornada escolar: Tiempo
Extendido, Jardines de jornada completa

B) Escuelas Rurales

En el afio 2013 se realiz6 en Educacion Rural una investigacion para evaluar la
necesidad de desdoblar grupos en todas las jurisdicciones del pais.

El relevamiento se bas6é en el criterio planteado por el Acuerdo Nacional de
Inspectores N°.° 1 de abril de 2011 y por las definiciones técnicas de la Inspeccién
Nacional de Educacion Inicial y del Departamento de Educacién para el Medio Rural,
con acuerdo de Direccibn General del Ceip, donde se plante6 desdoblar grupos
unidocentes cuando el numero de nifios de Educacion Inicial sea de 8 a 11.

La educacion rural cuenta con 1110 escuelas, de las cuales 770 son unidocentes. En
total, a las escuelas rurales asisten 19.047 nifios entre los que se incluyen 4.024 de
educacion inicial.

En base al relevamiento realizado, en 2014 se desdoblaron tres grupos unidocentes.

Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

Se busca mejorar la calidad de vida de la poblacion rural visualizando y aprovechando
las oportunidades que ofrece el medio, y hacer llegar a ellos el conocimiento
apoyandonos en la escuela rural que llega donde ninguna otra institucion lo hace.

El contar con vehiculos (9 camionetas) utilizados por los Maestros CAPDER ha
disminuido la soledad de los docentes, quienes interactian del mismo modo que lo
hacen los docentes de localidades préoximas. La conectividad esta alcanzando el 98 %
de cobertura y la electrificacion rural ha resuelto la posibilidad del uso de tecnologias
con fines educativos.

El crecimiento de la poblacién escolar en edad correspondiente a Educacion Inicial
promueve la coordinacién con la Inspeccion Nacional del Area y la del Departamento
de Educacion Rural para la provision y /o reajustes de cargos y la capacitaciéon de los
docentes, para poder en una didactica multigrado, realizar una propuesta de calidad.
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C) Conocimiento Artistico

Al 31 de diciembre de 2014 la Inspeccién del &rea cuenta con 372 cargos distribuidos
en todo el pais ofreciendo una propuesta educativa en dos modalidades: a) Escuelas
de Mdasica (retnen el 40% de los cargos existentes distribuidos en 20 instituciones, 2
en Montevideo y 18 en cada uno de los departamentos del pais. Se est4 gestionando
una nueva escuela en Pando. La propuesta curricular integra la ensefianza de
Lenguaje Musical, Apreciacién Musical, Canto, Guitarra, Piano, Flauta y Trompeta); b)
cargos de docentes que se desempefian como Educadores Musicales, Pianistas
acompafantes y Profesores de Danza en Escuelas Comunes de las diversas
jurisdicciones.

Por Circular 134/14 se realiz6 la transformaciéon de la Inspeccion Nacional de
Educacién Musical en Inspeccién Nacional de Educacion Artistica, previéndose la
constitucion de una Comisién de Reestructura con la finalidad de trazar los
lineamientos ético- pedagdgicos y didacticos que enmarquen la nueva propuesta y
disefien los dispositivos de intervencién del area.

Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

El CEIP se fij6 como aspiracion fortalecer la carrera docente, a través de una oferta de
formacion en servicio que permitiera la extension de oportunidades a todo el cuerpo
docente nacional tendiente a equiparar desigualdades en la formacién vy
profesionalizacion de los docentes.

El Area de Conocimiento Artistico supone la incorporacion de nuevas disciplinas que
en conjunto favorecen la atencién a la singularidad de los educandos para propiciar
una educacion integral acorde a las exigencias de la ciudadania del Siglo XXI. El
proceso se consolidd en 2014 por lo cual su infraestructura si bien tiene carencias en
cuanto a recursos tanto humanos como materiales, se visualiza favorablemente en
cuanto a las expectativas educativas, que redundaran en definitiva en la optimizacion
de los aprendizajes.

D) Sequndas Lenguas y Lenguas Extranjeras
Escuelas que se incorporaron: 28 de inglés y 20 de portugués.

INGLES

Evolucién Escuelas Cargos Alumnos
2012 154 307 35.000
2013 254 414 80.000
2014 282 445 90.000
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PORTUGUES

Evolucién Escuelas Cargos Alumnos
2012 45 93 9.000
2013 58 114 10.000
2014 78 144 15.000

Se llegd a 282 escuelas con ensefianza en inglés (445 cargos docentes de inglés) y a
78 escuelas con ensefianza en portugués (144 cargos docentes de portugués).
ITALIANO: Son docentes contratados por el CASIU (Centro di Assistenza Scolastica
Italia Uruguay) con fondos del Consulado de ltalia.

Cubren 5to y 6to afios, una vez por semana, en escuelas donde el contexto lo
integran descendientes de italianos.

El Departamento de Segundas Lenguas Yy Lenguas Extranjeras del CEIP posee un
Maestro Coordinador de Italiano (20 hs) desde 2013, con la finalidad de apoyar a los
docentes de ese idioma en Educacion Primaria.

Se incorpor6 un Maestro de Inglés en el Equipo docente del Departamento, para
trabajar en la Comision que trabajé en un disefio compartido entre ambos programas
de inglés, el presencial del Departamento de Segundas Lenguas y el de
Videoconferencia de Ceibal en inglés.

Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

Se consolidé un Plan Estratégico que reestructuré al Departamento en las tres
lenguas: inglés-portugués e italiano en los afios 2012-2013.

Se establecié un Padron abierto de aspirantes para desempefiar cargos de inglés o
portugués en las Escuelas Publicas mediante resolucion del CEIP Acta N°33 del
14/6/12.

Se transformaron las horas de inglés y portugués a unidades docentes de 20h para
dar estabilidad a los docenes y continuidad del Programa en las instituciones
escolares.

Se Institucionalizé, a partir de 2013 el Concurso de Efectividades del Programa.

En el afio 2014 se incorporé la modalidad de Inglés por videoconferencia con profesor
remoto, con la capacitacién a 1800 docentes, por lo que se ha propuesto alcanzar la
universalizacién de la ensefianza de esa lengua a todos los alumnos de 4°,5° y 6to.
Afo con ambas modalidades.

E) Educacién Fisica

La Ley General de Educacion N° 18437, en su Art. 40 dispone que la Educacién
Fisica, la Recreacion y el Deporte forma parte de las lineas transversales del Sistema
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Nacional de Educacion. Desde ese lugar, para concretar la promocion, jerarquizacion y
obligatoriedad de la Educacién Fisica en las escuelas publicas del pais se hizo
necesario concretar acuerdos con el Ministerio de Desarrollo Social y el Ministerio de
Economia y Finanzas de transferencia de recursos humanos de la DIL.NA.DE. a
Ensefanza Primaria. Este compromiso asumido incluye a los centros educativos del
medio rural.

Las autoridades para el quinquenio potenciaron acciones referentes a la
Universalizacion, con la creacion de la estructura funcional e institucional del Area de
E. Fisica como una de las estrategias de accion. Cap.lll, numeral 3,1,5.

En el afio 2012 se crea la Asesoria de Educacion Fisica con un cargo docente de
Profesor técnico en la disciplina para colaborar en la creacién de la estructura y en el
avance hacia la universalizacién y dos funcionarios administrativos Grado Il y un cargo
de Jefe de Sector Grado 10.

En el afio 2014 el &rea continu6 su proceso de organizacion en la estructura del CEIP.
Tomaron posesion de los 6 cargos de Inspectores de Educacion Fisica cuyas
funciones son asimilables a la de los Inspectores de las demas areas.

Hoy se cuenta con 1055 escuelas publicas atendidas con Educacion Fisica (entre
estas 44 jardines y 72 escuelas especiales), 289.404 nifios atendidos, 1077 profesores
de E. Fisica (928 efectivos) y 37 Directores Coordinadores de Educacién Fisica en el
organismo.

Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

El Area de Educacion Fisica se viene constituyendo desde el afio 2012, alcanzando la
incorporacién de Inspectores regionalizados, Directores Coordinadores en todas las
jurisdicciones aspirando a su universalizacion en todas las instituciones del CEIP.

F) Cobertura de tres afos

La Ley General de Educacion N ° 18.437 en el Capitulo Il, articulo 22, cuando se
refiere al Sistema Nacional de Educacién, Educacion Formal, integra la educacion
inicial de 3, 4 y 5 afios en su estructura.

El Ceip, cumpliendo con este mandato y compartiendo los programas y acciones del
Gobierno Nacional en el marco del Programa Uruguay Crece Contigo (con un
componente focalizado en los sectores mas vulnerables para constituir y consolidar un
sistema de proteccién a la Primera Infancia), se compromete a fortalecer esta Politica
Nacional, a través de dotacion de personal:

1 34 cargos de maestros, de acuerdo al siguiente detalle:
0 28 cargos de 20 h.
0 6 cargosde 40 h.

1 cargo de Maestro Director de 40 h.

36 cargos de auxiliares de servicio.

19 cargos de Educacién Fisica de 20 h.

1 cargo de Psicomotricista de 20 h.

= =4 -4 A
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Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

A partir de la coordinacién con el Programa Uruguay Crece Contigo, el CEIP se
compromete a la expansién de cobertura en Educacién Inicial.

La incorporacion de alumnos de 3 afios ha supuesto el estudio pormenorizado de la
matricula, con la incorporacion de cargos para propiciar la presencia de esa poblacién
en las instituciones con los requerimientos imprescindibles.

En el afio 2014 se evidencid notoriamente el ingreso de los nifios de 3 afios en el
medio rural.

G) Proyecto Red de escuelas y jardines inclusivos "Mandela”

El proyecto se enmarca en perspectivas de derechos (Convencion de derechos de las
personas con discapacidad y leyes N° 18651 y N° 18.437) que orientan la necesidad
de una educacion inclusiva. Cuenta con el apoyo de UNICEF a través de un equipo
técnico del Instituto Interamericano de Desarrollo Inclusivo (1IDI))

La inclusién educativa como “ pr oceso que busca atende

alumnos respondiendo a su diversidad y el
una de las lineas de politica educativa del CEIP. Su implementacién ha dado origen a
programas y proyectos que sustentan, en los derechos consagrados asi como en el
reconocimiento del valor educativo, humano y social que la educacion desde esta
perspectiva conlleva.

Reconociendo trayectorias educativas institucionales diversas y la necesidad de
extender practicas inclusivas el proyecto de “Red de escuel as i secl

propone:

1 Favorecer el desarrollo de escuelas y jardines que implementan proyectos de
educacion inclusiva en todo el pais.

1 Mejorar los apoyos disponibles para que las escuelas puedan implementar,
sostener y evaluar sus practicas de educacion inclusiva.

1 Propiciar procesos de empoderamiento y colaboracion entre los actores claves
para la inclusiébn educativa: docentes, alumnos, familias, personal escolar y
comunidad.

9 Estimular procesos de intercambio, aprendizaje compartido, visibilizacién y
diseminacién de buenas practicas de inclusion entre las escuelas y jardines de
infantes.

Se desarroll6 en tres componentes: pedagogico, social (de trabajo con la familia, la
comunidad y grupos de alumnos) y ambiental y de accesibilidad.

Se impulsaron como dispositivos mas importantes: el apoyo pedagdgico, la realizaciéon
de salas docentes y talleres con alumnos y padres, el fortalecimiento de maestros y
grupos de alumnos referentes.
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Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

Comenzé el proyecto en 2014 .El gestionar con adecuacion a las caracteristicas de la
institucion difundiendo préacticas educativas de calidad, ha sido el aspecto relevante
conjuntamente con el crecimiento profesional de los docentes.

1.1.2 Descripcion del grado de cumplimiento de las metas planteadas para el
2014

A. Extension del Tiempo Pedagdégico
i) Escuelas de Tiempo Completo

Se transformaron 8 escuelas comunes a Escuelas de Tiempo Completo y se cre6 1 en
esta modalidad, totalizando 199 a nivel nacional.

ii) Escuelas de Tiempo Extendido

Al 31 de diciembre de 2014, la cantidad de escuelas de Tiempo Extendido asciende a
41.

Cualitativamente la propuesta se fue consolidando a través de jornadas nacionales y
/o regionales con docentes y la edicion de un libro: «Extender el tiempo en la escuela,
innovar, mejorar y construir un formato».

iif) Jardines de Infantes de Jornada Completa
A diciembre de 2014 hay 63 Jardines de Infantes de Jornada Completa.

Durante el afio 2014 se llega a 303 instituciones en modalidades con tiempo
pedagdgico extendido.

B. Escuelas Rurales
La cantidad de grupos desdoblados fue de 3y no 5 como estaba previsto para el afio.
Razones de orden demografico que inciden en la matricula de la Escuela Rural
fundamentan lo realizado.

C. _Conocimiento Artistico
Con la creacion de cargos en Educacién Musical y en el area de Conocimiento
Artistico la meta fue ampliamente superada.
En el afio 2014 fueron atendidos 5088 nifios mas, incrementandose asi la cobertura a
un total de 99.813 alumnos

D. Sequndas Lenguas y Lenguas Extranjeras
Se cumplié y super6 satisfactoriamente lo previsto para el 2014, teniendo en cuenta el
crecimiento real en el nUmero de escuelas, grupos, alumnos y docentes incorporados
a la ensefianza de una segunda lengua.
Se universalizé la ensefianza de inglés o portugués en todas las Escuelas de Tiempo
Completo y Tiempo Extendido.
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La cantidad de alumnos que reciben ensefianza de una segunda lengua es de
105.000, con 589 docentes.

Crecimiento real de cobertura de 2012 a 2014: 157% en inglés de y 67% en
portugués.

E. Educacién Fisica
Se logré un aumento significativo en la cobertura al finalizar el periodo 2014:

-Toma de posesion de cargos de Inspectores de Educacion Fisica: 6 Inspectores
regionalizados.

-Toma de posesion de cargos de Directores Coordinadores: 37 radicados en las
Inspecciones Departamentales.

-Incremento de profesores, totalizando 1077 en el presente afio.
-Cantidad de alumnos atendidos: 289.404

Se cumplié con las dos metas previstas, el nimero de nifios atendidos y la cantidad de
supervisores prevista.

F. Cobertura de tres afos
Se incrementd la matricula a partir de la campafa publicitaria realizada durante el
2014.
En tres afios, los inscriptos en el afio 2014 fueron 9420 alumnos.
Las inscripciones en Educacién Inicial en 2014 (3,4 y 5 afios) totalizaron 37.864
alumnos.
El Area de Educacion Inicial, en el 2014, alcanzé una matricula de 81.282 alumnos.

G. Red de Escuelas y Jardines Inclusivos “Ma nd el a

Durante el afio 2014 se inicio la aplicacion de este proyecto estando involucradas en el
mismo 6 Escuelas, 4 Jardines de Infantes y 8 Escuelas de Educacion Especial.

La poblacién escolar de las Escuelas regulares y Jardines de Infantes totalizé 2534
alumnos y entre ellos 173 con discapacidad.
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1.1.3 Resumen de indicadores 2014

Indicadores ResuliEee
LE OE Meta 2014 2014 indicador Accién
en 2014
Por Reajuste
de Cargos,
Desdoblar !P;g;g:on
grupos en Cantidad de .y
asigno
1 escuelas 5 grupos | Grupos 3 -
ordinales de
rurales desdoblados
. maestro rural
unidocentes
a 3 escuelas
rurales
unidocentes

2. Lineamiento Estratégico de ANEP (LE2): Impulso a las Politicas de Inclusion
Académica, orientadas a la superacion de las inequidades en la distribucion social de
los Aprendizajes

2.1 OBJETIVOS

Fortalecer, a través de la metodologia de proyectos, estrategias pedagoégicas que
disminuyan la fragmentacién social y cultural.

2.1.1 Descripciéon de las acciones realizadas en el afio 2014 v breve balance del
proceso iniciado en 2010 a la fecha.

A) Programa de Maestros Comunitarios
El Programa de Maestros Comunitarios es una politica educativa de nuestro pais
desde 2005, que apunta a promover y asegurar aprendizajes relevantes y de calidad
similar a todos los nifios, asi como instituir a la escuela como espacio de participacion
comunitaria y de implementacién de politicas publicas de infancia. Tiene como
objetivos especificos restituir el deseo de aprender y mejorar el vinculo escuela y/o
comunidad.
En el afio 2014 hubo 539 maestros comunitarios en 318 escuelas y jardines de
infantes de todo el pais.
Se continu6 con las lineas de trabajo implementadas durante el afio 2013

0 Cobertura en el nivel inicial

U Transito educativo interciclos
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Para fortalecerlo se realizaron:

a- Jornadas de capacitacion a Maestros Comunitarios, Maestros
Directores, Inspectores Referentes. Se comenzé con el Curso de Maestros
Comunitarios 2014-2015.

b- Visitas a los distintos territorios desde la Coordinacion y por los
Asistentes Territoriales.

c- Reuniones con distintos actores: Mides, Udelar, Unicef, Junta Nacional
de Drogas, Facultad de Agronomia, para realizar distintas capacitaciones a los
Maestros Comunitarios.

Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

El programa de Maestros Comunitarios se viene desarrollando desde el afio 2005

considerandose una de las principales lineas de politica educativa. La implementacion

es confirmada en el documento de “Orientaci one
Quinquenio 2011-2014- que ubica al PMC entre las principales estrategias que hasta

el 2009 se han dado en la Educacion Primaria para mejorar los aprendizajes entre los

nifos de contextos menos favorables que estan generando resultados positivos y

sostenidos en el tiempo.

Evoluciéon de la cobertura 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Escuelas 308 342 324 319 318 +6 Transno
educativo
Maestros 553 554 539 539 546
Nifos 16.500 12.000 16.500 16.700 17.000

B) Escuelas Aprender

Las escuelas del Programa de Atencion Prioritaria en Entornos con Dificultades
Estructurales Relativas (Aprender) son actualmente 260, a las que se suman 11
jardines, totalizando 271 instituciones .Esto significé alcanzar el 100 % de la poblaciéon
escolar ubicada en los quintiles 1 y 2. A estas escuelas asisten 84.032 alumnos. De
ellas solo 14 instituciones no cuentan con Maestros Comunitarios

En estas escuelas, se desarrollan proyectos especificos de mejora de la calidad
educativa desde una politica inclusiva y de respeto a la diversidad. Los proyectos
abarcan propuestas de trabajo por turnos, por ciclos, pasaje de grado del grupo con el
maestro y flexibilizacién curricular. En estos centros, los equipos docentes se relnen
mensualmente en jornadas de sébado, participan en cursos y perciben una
compensacion que alienta la permanencia en las escuelas.
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Durante el afio se realizaron las siguientes acciones:

a. Focalizacion en las practicas de ensefianza de la Lengua.

b. Curso para maestros directores en servicio en el area de
Lengua (Instituto de Formacion en Servicio), con participacion de 120
directores y 17 inspectores referentes.

c. Encuentros regionalizados y departamentales con
maestros directores y maestros inspectores referentes.

d. Circulacibn de materiales pedagdgico-didacticos y
formulacioén colectiva de lineas de intervencion comunes en el area de
Lengua.

e. Gestion de 88 Proyectos Podes

f. Gestion de 16550 horas semanales / mensuales en la
incorporacién de nuevos actores educativos en las instituciones para
trabajar en proyectos de Trayectorias Protegidas.

Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

El Programa APRENDER se inicia en 2012. Desde esa fecha se trabaja en la gestion
de Proyectos PODES y desde el 2013 se agrega la modalidad de proyectos llamados
Trayectorias Protegidas.

La presencia desde su inicio de inspectores Referentes del Programa ha potenciado el
acompafamiento a las escuelas y los logros.

El Programa potencia la intervencion de los Maestros Directores en las Salas de
Coordinacién y en las aulas, en busqueda de mejores practicas de ensefianza, asi
como en la construccibn de un lenguaje pedagdgico comun a las instituciones
APRENDER. EIl proceso estd en marcha a través de encuentros con Inspectores
Referentes, con Maestros Directores, visitas en territorio, seminarios con Técnicos y
cursos de formacion en servicio para Maestros Directores. También se intenta
fortalecer las coordinaciones entre Departamentos y Programas como una de las
estrategias para optimizar recursos.

Puede afirmarse que el Programa APRENDER es reconocido y valorado por todos los
actores educativos que forman parte de él y se ha iniciado un valioso proceso de
construccién colectiva de acciones tendientes a mejorar los aprendizajes de los
alumnos.

C) Promejora

El Proyecto de fortalecimiento de las instituciones para la mejora educativa tiene como
objetivo el fortalecimiento de la capacidad interna de las instituciones educativas para
liderar procesos de cambios positivos, que se expresen en la mejora de los
aprendizajes, la convivencia, el fortalecimiento de la gestion y la profesionalizacion
docente.

En el afio 2014 no se incorporaron nuevas escuelas: participaron 10 instituciones
comunes.
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Departamento Escuela
Canelones Oeste N.°9
Canelones Centro N.° 137
Canelones Este N.°95yn.° 125
San José N.°9yn.° 26
Montevideo Este N.° 173
Montevideo Oeste N.° 110
Montevideo Centro N.°89yn.° 196

Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

Se tuvieron en cuenta para categorizar las instituciones que postularon los siguientes
indicadores: rezago, repeticion y contexto sociocultural.

Los resultados del Proyecto han sido variados en cada una de las instituciones
participantes dependiendo del problema interno a resolver, convivencia, rezago
escolar, ausentismo, pero con logros en un trabajo colaborativo de los actores
involucrados, alumnos, docentes, comunidad educativa, lo que ha permitido afianzar la
autonomia y la toma de decisiones de manera pertinente.

D) Maestro + Maestro

Con la intencion de realizar una atencién a la diversidad, focalizada en parte del
alumnado, el colectivo docente de la escuela disefia un proyecto pedagoégico en el que
se define la estrategia de disponer de un maestro que trabaje en coordinaciéon con los
demas, para atender a los alumnos especialmente en el primer nivel: 1° y 2% afio, en
forma mas personalizada, considerando sus potencialidades, dificultades, niveles
conceptuales y ritmos de aprendizaje, procurando lograr superar la situacion de
vulnerabilidad educativa de los mismos.

El proyecto Maestro + Maestro mejora la calidad de la propuesta educativa, trabajando
juntos dos maestros con un mismo grupo permitiendo atender la diversidad, en el
mismo horario o en contraturno. Esta propuesta supone que los alumnos
correspondientes a un turno pasen a tener una extension del horario pedagdégico a fin
de realizar actividades docentes de caracter compensatorio, para el real cumplimiento
de los objetivos programaticos.

En 2014 los proyectos llamados de «Trayectorias protegidas» abarcan ademdas a
aquellos alumnos en situacién de rezago, ya sea etario o en lo que refiere a los
aprendizajes. El proyecto Maestro + Maestro se ha extendido asi a grupos de alumnos
de mayores edades.

Pagina

125



Administracién Nacional de Educaciéon Publica
Rendicion de Cuentas — Ejercicio 2014

Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

El proyecto Maestro mas Maestro ha ido evolucionando acorde a las expectativas
educativas. Supone la seleccion de los alumnos con rendimientos académicos
descendidos, conjuntamente con la capacitacion de los docentes en estrategias de
intervencion, tanto presenciales como virtuales, potenciados con equipos presentes en
las instituciones provistos por Plan Ceibal.

Los resultados académicos en todos los afios de instrumentacion han sido siempre
positivos., disminuyendo las posibilidades de repeticién de los alumnos atendidos, al
contarse con dicho proyecto.

E) Verano Educativo

Constituye una linea estratégica para la concrecién de los objetivos pedagdégicos,
respecto a la promocion de aprendizajes relevantes y de calidad para todos los nifios
en una escuela transformada en un espacio de participacién comunitaria.

Experiencia educativa de verano que adopté esta denominacién, radicAndose en
escuelas seleccionadas a nivel de cada Inspeccion Departamental contando con un
Proyecto pedagogico que incluye la propuesta disefiada por un equipo integrado por: 1
maestro director, 2 maestros, 2 profesores y 2 auxiliares cada 100 alumnos. Se
constituye un equipo evaluador integrado por el inspector departamental, un inspector
referente y el Coordinador de Educacion Fisica y/o inspector del area para valorar el
proyecto presentado, su valor técnico, su viabilidad y los recursos necesarios. Se
incluye un rubro destinado a Salidas Didacticas y otro para compra de materiales.

Se dictaron un promedio de 23 dias de clase por alumno; en 129 escuelas; con la
participacion de 446 docentes.

Total de alumnos registrados: 9.568.

Asistieron un promedio de 8.232 nifios por dia: 86 %
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Alumnos registrados por Quintil
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Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

El Programa fue evolucionando del punto de vista pedagdgico, con la concrecién de
proyectos especificos (autbnomos segun los contextos): primer ciclo, incorporacion de
otros actores como profesores de Educacién Fisica, Escuelas Disfrutables,
Nutricionistas. Se ampli6 la propuesta con campamentos educativos, actividades
acuaticas, siempre atendiendo formatos escolares especificos, adaptados a la
poblacion destino.

Se ha evidenciado en este periodo una disminucion de las escuelas participantes, que
se fundamenta en la ampliacion de la oferta educativa, y en consonancia con el
aumento del poder adquisitivo de los hogares.

2.1.2 Descripcion del grado de cumplimiento de metas planteadas para el2014:

A. Maestros Comunitarios:
Con la continuidad del programa se logra aumentar el porcentaje de nifios promovidos.
Se alcanza la meta de llegar a todos los jardines con quintil 1.

B. Escuelas Aprender

En cuanto a la elaboracion y gestion de Proyectos Podes y Trayectorias Protegidas, la
demanda desde las escuelas superé las posibilidades presupuestales adjudicadas a la
Coordinacion.

Se financiaron 88 proyectos PODES quedando sin financiamiento 26. El 64% de las
instituciones inicié o continué ejecutando esta modalidad de proyecto en 2014, los que
impactaron positivamente en los procesos de aprendizaje de la poblacion objetivo.

El impacto evaluado respecto a esta modalidad de proyecto fue altamente positivo. El
100% de los alumnos tuvo avances en sus procesos de aprendizaje, lo que redundé
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también en mejoras conductuales y por ende, positivamente en los climas
institucionales.

C. Promejora
Este proyecto se implementé en cuatro jurisdicciones en 10 escuelas comunes. No se
incorporaron nuevos centros en 2014.

D. Maestro + Maestro

La intervencién de estos docentes logré mejorar los niveles de aprendizaje de los
nifios, asi como el involucramiento familiar con la propuesta.

La poblacion beneficiada fue de 3.628 alumnos atendidos por 200 maestros.

E. Programa Educativo de Verano

En el verano 2014 se implement6 este programa en 129 escuelas, alcanzando a 9.568
alumnos, cumpliéndose con las metas previstas, avanzando en la focalizacion de las
escuelas participantes, en consideracion a la mejora en los ingresos de los hogares a
nivel pais.

3.__Lineamiento Estratégico de ANEP (LE3): Impulso a la innovacion educativa, en
especial, en la perspectiva de universalizacion del uso de las TIC .

3.1 OBJETIVOS

A) Apoyar al Plan Ceibal como proyecto pedagdgico, dotando de recursos a las
escuelas para el mantenimiento de las XO.

B) Sistema de Evaluacion en Linea.

3.3.1 Descripcion de las acciones realizadas en el afio 2014

A) Apoyo al Plan Ceibal:

Acciones del Departamento Ceibal Tecnologia Educativa

1 Intervencion de Maestros Dinamizadores y Maestros de Apoyo Ceibal directamente
en instituciones educativas, con la intencionalidad de aplicar planes de accion
singulares de acuerdo a los diferentes contextos y las necesidades pedagodgicas-
didacticas-tecnolégicas de cada colectivo.

i Visitas de supervision y asesoramiento de la Coordinadora Nacional de los Centros
de Tecnologia departamentales y del Director del Departamento. Se visitaron todas
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las jurisdicciones departamentales, con énfasis en la frecuencia a aquellos
departamentos cuyos equipos requirieron mayor apoyo.

Asesoramiento disciplinar a cargo de los Maestros Contenidistas. Se desarrollaron
instancias de formacion, en forma presencial o a distancia (videoconferencias). Se
desarrollaron treinta videoconferencias destinadas a los equipos del los CCTE y a
los colectivos docentes cuyas escuelas desarrollaban el Plan ATENEA (Atencion
Tecnolbgica-Educativa a partir de las Necesidades de Enfoques Actuales).

Muestras de experiencias valiosas. Se desarroll6 la VII Feria Departamental, asi
como variedad de Ferias locales. Asimismo se culmind con una Feria Nacional
Virtual. Las Ferias Departamentales contaron con la participacion de un
significativo namero de nifios y docentes, por lo cual en la mayoria de los
departamentos fue necesario el alquiler de locales con amplia capacidad fisica.

[l Campamento Ceibal. Se desarrollé en nueve sedes con la participacién de una
delegacion promedio de 25 alumnos por jurisdiccion departamental. Se trata de
una instancia que se realiza en coordinacion con este Departamento y
Campamentos Educativos de CODICEN.

- Formacién permanente: Ademas de la intervencién de los MAC y de los
Dinamizadores, desde la centralidad del Departamento se ofrecieron dos
cursos de formacion en servicio: Uno de ellos dirigido a inspectores, en el que
participaron 120 docentes. Son cursos virtuales, con evaluacion final, tutorados
por las Maestras Tutoras del Departamento.

- V. Congreso Naci onal : “Si gl oComdXen;afiosEducaci 6

anteriores y con similares propoésitos los dias 20 y 21 de noviembre se
desarrollo, en Punta del Este, una nueva edicion del Congreso Nacional; Siglo
XXI: Educacion y Ceibal, haciendo énfasis en la presentacién de experiencias
educativas con integracion de tecnologias que dieron crédito de haber incidido
en la mejora de los aprendizajes escolares. Asimismo se cont6 con
conferencias de reconocidos expertos uruguayos y extranjeros.

- Creacion y difusion de materiales de apoyo académico: Se continué con la
creacion y/o actualizacién de los recursos educativos digitales de los Portales
Educativos Uruguay Educa y Ceibal promoviendo el uso critico de los mismos
Se continud trabajando en la Revista Puente a partir del abordaje de
contenidos programaticos de areas de conocimiento con integracion de TIC,
con la publicacion de dos nuevas ediciones.

- Acciones Coordinadas: Se constituyé una alianza entre Insp. Técnica,
Departamento Ceibal y el Centro Ceibal. Se realiz6 un curso de formacién-
capacitacion para los Maestros de Apoyo Ceibal, Encuentro de Inspectores
Referentes Ceibal, Jornada de Formacién dirigida a Maestros Dinamizadores,
planificacion y ejecucién de cinco encuentros regionales (Rivera, Salto, Minas,
Colonia y Montevideo), coordinado con Insp. Técnica y el Centro Ceibal,
dirigidos a Inspectores, Coordinadores de los CCTE, Directores de Escuelas
que desarrollan el Proyecto Red Global de Aprendizajes, entre otras acciones.

Otras acciones en coordinaciéon: Concurso Poder Judicial (Segunda Edicion),

Pl

ani ficaci on del Curso “Alimentaci én Sal
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- Logistica: Se continu6 canalizando todas las inquietudes de los diferentes
actores a efectos de otorgar las garantias técnicas de los artefactos distribuidos
en los centros educativos, asi como el mantenimiento de un servicio de
conectividad acorde a las demandas de cada centro escolar.

Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

Las tecnologias a través del Plan Ceibal vienen incursionando en el CEIP desde el
afno 2007.

Mucho se ha avanzado en la implementacion de las TIC propiciando la necesaria
busqueda del equilibrio entre lo didactico y lo tecnoldgico. Para poder seguir
fortaleciendo los recursos humanos y tecnolédgicos, ha sido necesario unificar las
acciones en cuanto a su uso, asi como la renovacién de los equipos para estar
acordes a las exigencias de las nuevas plataformas educativas.

La inexistencia de una estructura que sustentara la introduccién de las TIC en el CEIP
determind la creacién del Departamento Ceibal Tecnologia Educativa en el afio 2011.
Sus cometidos fundamentales consisten en institucionalizar el Plan Ceibal
promoviendo la integracion de las tecnologias digitales en todas las instituciones de
Educacion Inicial y Primaria.

Su creacién originé tres coordinaciones nacionales, bajo la dependencia de una
Direccion

Para afianzar tal implementacion se originaron nuevos roles como el de Maestro
Dinamizador, Maestro de Apoyo Ceibal, Maestro Contenidista, Maestro Coordinador
del Centro de Tecnologia Educativa en cada una de las jurisdicciones.

Para poder articular las acciones y el fortalecimiento de los recursos tanto humanos
como materiales se constituyd una alianza entre el CEIP y Plan Ceibal sustentada en
una Comisién tripartita (Plan Ceibal-Inspeccién Técnica-Departamento Ceibal
Tecnologia Educativa) la que desde el afio 2013 viene funcionando de manera
exitosa.

B) Evaluacién
1- Evaluacion en linea

La evaluacién educativa en linea tiene caracter sistémico aplicandose de 3° a 6° en las
asignaturas: Lengua, Matemaéticas y Ciencias Naturales.

Posee informacion de los diferentes niveles y agentes del sistema educativo para que
sea utilizada en el disefio de politicas para la mejora de la calidad de la ensefianza.

En el afio 2014 se realizaron:
1 37.478 evaluaciones diagnésticas entre marzo y abril.
1 366.979 evaluaciones formativas entre junio y julio.
1 303.257evaluaciones autdbnomas (propuestas por maestros o

inspectores) en noviembre.

2- Evaluacion adaptativa de mateméticas.
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La evaluacion de la Plataforma Adaptativa de Matematica se aplicé a un conjunto de
escuelas que utilizan esta plataforma en acuerdo con el Plan Ceibal y el INEED

Afo 2014 - Periodo 01/04 - 31/12
. Usuarios Promedio Usuarios
Actividades . ,
: gue de Activos (con méas de 100
realizadas | . . .
ingresaron | actividades actividades)
Primaria |4.955.175 72.247 69 13.387
Primaria
Total de las Escuelas del Pais Escuelas con MAC
[0)
% del Escuelas| % del total
Con total .
Centros | uso de Cantidad | Escuelas con de Escuelas
. : de con MAC MAC
Primaria| en |Escuelas
grupos MAC Con uso | con uso en
PAM | con uso en PAM PAM
en PAM
Totales 2.123 1.215|57,23 3.939 296 288 97,30
3- Evaluacion en Inglés
1 Evaluacion de Impacto de la ensefianza de Inglés en las modalidades

presencial y virtual a un conjunto de 652 escuelas que participaron en el
proyecto con 3.309 grupos y un total de 48.693 alumnos.

Universo de Andlisis

i Todos los alumnos de 4to, 5to y 6to de educacion primaria que en 2014
participan de alguno de los dos programas de ensefianza de inglés.

Cantidad de escuelas, grupos y alumnos por programa en 2014

Programa Escuelas Grupos Alumnos Tasa de
respuesta

Inglés Ceibal 383 2.128 30.196 71%

Inglés Segundas 269 1.181 18.497 79%

Lenguas

Total 652 3.309 48.693 74%
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4. Evaluacion en Educacion Inicial

En el Departamento de Colonia en el afio 2014 en 55 de sus escuelas se realizé un
estudio Piloto en el que participaron 3425 nifios.

La Evaluacion Infantil Temprana como se denominé al Piloto fue realizada por los
docentes mediante el uso de una plataforma.

Se hizo una valoracion por parte de los maestros de los alumnos y una muestra con
256 alumnos efectuada con la participacion de otros maestros determinando en ambos
casos idéntica correspondencia de resultados.

Esta herramienta diagndéstica, constituye un salto de calidad, en la medida que permite
asociar intervenciones oportunas a situaciones donde se experimenta alguna
dificultad.De hecho la experiencia sugiere la posibilidad de trabajar con una técnica
gque se llama Respuesta a la intervencion.Se basa en un modelo probabilistico que
toma en cuenta la edad de los nifios, el tiempo en que fue evaluado y los niveles de
cada dominio evaluado.

El resultado de esa técnica indicé que 54% de los nifios fueron clasificados en el nivel
1, por lo que no tendran inconvenientes para adquirir la lectura fluida para el final del
segundo afio, el 27% de los nifios estan en el nivel 2 y el 19% en el nivel 3 requiriendo
para acceder al nivel 1, 4 sesiones de 30 minutos en grupos de 3 a 5 nifios.Se trata
de mejorar la capacidad de dar apoyos oportunos a los nifios que lo precisan.

3.1.2 Descripcion del grado de cumplimiento de metas planteadas para el afo
2014

A) Apoyo al Plan Ceibal:

No se realizaron transferencias al Plan Ceibal para reparacién o reposicion de
maquinas. Como contrapartida se acordd el financiamiento de salas docentes de
Ceibal Inglés.

B) Evaluacion en Linea.

Se realizaron 707.714 pruebas en el afio 2014, mostrando el alto grado de aceptacion
de la propuesta en el magisterio nacional.

La evaluacion en linea se ha consolidado como un salto cualitativo en la gestién del
conocimiento para la mejora de la educacién e incorpora los dltimos avances del
campo de la evaluacion formativa a la rica tradicion de reflexion-accion del magisterio
uruguayo.
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3.1.3 Resumen de indicadores 2014

Indicadores Resultado
LE OE Meta 2014 2014 indicador Accion
en 2014
Apoyar al Plan .
. P t L
Ceibal, dotando 6 % del o(;ge)? S 1 No se registro
de recursos Parque de asistencia
3 reparadas 0% . .
para el Computado financiera por
. del total en
mantenimiento ras parte del CEIP.
uso
de las XO

4. Lineamiento Estratégico de ANEP (LE4): Fortalecimiento de los procesos de
desarrollo profesional docente y técnico-administrativo, en la perspectiva del
fortalecimiento institucional continuo.

4.1 OBJETIVOS

A) Promover la actualizacién en servicio de todos los docentes, incluyendo el
abordaje de la Educacion Sexual en la Escuela.

B) Instaurar tiempos de salas docentes incrementales sin discontinuar el afio
lectivo.

C) Incorporar el concurso Pasaje de grado como alternativa para avanzar en la
carrera docente.

D) Desarrollar cursos e instancias de formacion permanente para maestros
rurales.

E) Fortalecer el Departamento de Publicaciones e Impresiones.
F) Fortalecer el apoyo técnico a los maestros rurales.

4.1.1 Descripcidn de las acciones realizadas en el afio 2014

A) Actualizacién en Servicio.

Siendo una prioridad la formaciéon de los funcionarios docentes, en el afio 2014
comenzo a funcionar el Instituto de Formacion en Servicio creado el 6 de febrero de
2014 por el CEIP segun Resoluciéon N° 3, Acta N° 7.

La Formacion en Servicio que se promueve tiene como objetivo distintos actores y
situaciones. Incluye a docentes de aula, Maestros Directores, Maestros Inspectores y
profesores especiales.

Las actividades del Instituto de este afio se concentraron en la reflexion, organizacion
y realizacién de las siguiente actividades
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a) Cursos de Apoyo a la Ensefianza en las &reas de Ciencias Naturales, Ciencias
Sociales, Matemética, Lengua, Conocimiento Artistico y Educacion Sexual.

b) Cursos y jornadas de Reflexion de la Coordinacién de Instancias de Actualizacién
Docente. Destinados a:

Maestros Comunitarios;

Directores de Escuelas Aprender

c) Otras actividades:
Elaboracion de un sitio WEB para el Instituto y disefio del logo para el IFS.
Formacion de la Biblioteca del IFS.

Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

El 19 de marzo de 2012, el Consejo de Educacion Inicial y Primaria destac6 como
prioritario de las politicas educativas a desarrollar la institucionalizaciéon de la
Formacion en Servicio. Para el logro de este objetivo se creé el 7 de marzo de 2013
(Resolucion N°3 — Acta N° 12), una Comision de Institucionalizacién. Esta Comision
propuso considerar la Formaciéon en Servicio como herramienta que posibilite la
construccién de un espacio pedagdgico de intercambio académico, que haga posible
el andlisis y la reflexion en torno a las practicas de aula. Se definieron objetivos y
lineas de trabajo que pudieran articular los criterios y las tareas que se venian
manejando desde distintos ambitos del CEIP y PAEPU.

Luego de estudiar la propuesta presentada por la Comisién, el 6 de febrero de 2014,
el CEIP segun Resolucion N° 3, Acta N° 7, crea el Instituto de Formacion en Servicio.

B) Salas docentes

Se cumplieron cinco salas docentes desde abril a diciembre con el propoésito de
promover instancias de reflexion técnica de los colectivos docentes acerca de los
resultados de la Evaluacion en Linea cumplida con alumnos de 3° a 6° afio, uso de la
XO en el aula, los portales educativos como recurso para la ensefianza, investigacion
y accién sobre el aprendizaje y ensefianza, asi como el seguimiento a los proyectos
institucionales.

Adicionalmente a estas salas generales, se han realizado otras especificas para las
Escuelas de Practica, maestros de sextos afios que participan en el Programa Transito
Educativo, y de docentes de portugués e inglés, Comunitarios y Promejora.

La diferenciacién resultd de la forma de convocar pasando de ser opcional a tener
caracter obligatorio.

Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

Las salas docentes han brindado mayor autonomia en la gestion para la ejecuciéon de
soluciones a corto plazo, permitiendo a las propias instituciones y a sus colectivos
docentes, desarrollar creativamente estrategias propias de mejoramiento y de
encuentro de la calidad institucional.
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Apunta a la introduccién de cambios tanto de caracter pedagoégico-didactico como
institucional, dirigidos a mejorar los aprendizajes de todos los alumnos.

En esos encuentros técnicos, la gestion institucional y la practica docente son el objeto
de andlisis para cada colectivo, generando acuerdos basicos sobre aspectos
esenciales de la vida escolar, entendiendo que el efecto escuela, tiene impactos sobre
el aprendizaje para superar el determinismo social de origen de los alumnos,
potenciando asi a los equipos docentes, construyendo una vision y un compromiso
compartido sobre el quehacer escolar.

A fin de promover un proyecto pedagdgico compartido, se busca potenciar los
espacios de discusion y analisis de los colectivos docentes.

C) Pasaje de Grado

Se implemento el concurso anual para el Pasaje de Grado a los efectos de acelerar la
carrera de maestro. Consiste en evaluar a los maestros en su accionar diario a través
de su concurrencia a la escuela, la relacion de las practicas realizadas con un marco
referencial tedrico que condiga con los supuestos epistemolégicos disciplinares y
didacticos que fundamenta el programa en vigencia (2008), a lo que se le agregara la
documentacién que sustenta sobre su desarrollo académico (otros Titulos, presencia
en seminarios, cursos, etc.).

Esta modalidad de Pasaje de grado coopera con una profesionalizacién a las que el
Ceip aspira en la institucionalizacion de la Formacion en Servicio.

Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

El Concurso Pasaje de Grado se ha ido afianzando en el transcurso de los afios. Las
bajas en la participacion pudieran sustentarse en los diversos concursos que se
realizaron en el periodo: Maestros Directores, Maestros Inspectores de Zona,
Maestros Inspectores Departamentales, Maestros Inspectores Nacionales, Maestros
Inspectores Generales, lo que ha propiciado la movilidad de los docentes en cargos de
mayor jerarquia.

D) Cursos Maestros Rurales

Se planificaron seis cursos anuales en el Caf para 500 maestros rurales. Los cursos
de julio y febrero se destinaron preferentemente a Maestros Rurales unidocentes. Los
cursos de agosto y setiembre se destinaron exclusivamente a Maestros de escuelas
pluridocentes.

Los seis cursos realizados en el Caf tuvieron las siguientes caracteristicas:

i Cada uno tuvo una semana de duracion, de lunes a viernes, en régimen
de internado, conformando las horas presenciales.

I Cada uno conté ademas con horas no presenciales.
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1 Son cursos que se acreditan «con aprobacion».

1 Ademas de Maestros rurales unidocentes y pluridocentes, también
participaron docentes de los Centros de Pasantia y los Maestros
Coordinadores de los Capder.

1 Se realizaron evaluaciones anénimas al final de cada curso por parte de
los Maestros, resultando la coincidencia de los docentes en la
pertinencia de los contenidos del curso, la calidad profesional de los
formadores y el nivel tedrico-practico del mismo.

Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

Mediante un cronograma de cursos, agrupamientos de diversa indole, los docentes
rurales han accedido en este periodo a capacitaciones que le han provisto de
estrategias, recursos y herramientas para mejorar sus practicas de aula, desterrando
el trabajo en solitario, para dar paso al trabajo con otros docentes de la jurisdiccion o a
nivel pais.

E) Publicaciones e Impresiones
Durante el afio 2014 el Departamento de Publicaciones e Impresiones colaboré en el
fortalecimiento de las propuestas de trabajo en diversas areas, interviniendo en la
publicacién de cuatro documentos:
- MAESTROS COMUNITARIOS - Un Rol que hace Historia.
Caratula y diagramacion del libro de 80 paginas, incluidas tapa y contratapa.
- EXTENDER EL TIEMPO EN LA ESCUELA - Innovar, Mejorar y Construir un
Formato.
Caratula y diagramacion del libro de 83 paginas, incluidas tapa y contratapa.
- ECOSISTEMAS Terrestres en el Uruguay.
Caratula y diagramacion del libro de 54 paginas, incluidas tapa y contratapa.
Proyecto realizado en coordinacion con la Facultad de Ciencias.
- LA TUNICA EN EL PERCHERO - Maestros destituidos en la dictadura por
causas politicas.
Caratula, diagramacion y correccion del libro de 207 péginas, incluidas tapa y
contratapa.

Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

El Departamento de Publicaciones e Impresiones ha facilitado a los distintos
Programas y Proyectos dependientes del CEIP los requerimientos en formato papel,
con excelente resolucién del material impreso y celeridad en las entregas. Esto en
virtud de la inversién en mejora de la maquinaria con que se cuenta.
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F) Apoyo técnico a maestros rurales

Se efectu6 mediante la asistencia a los maestros Capder y sus equipos, con el
respaldo de los 9 vehiculos incorporados en el afio 2013.

Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

Los maestros rurales participaron a lo largo del periodo en distintos cursos
presenciales y a distancia.

En ocasiones donde el docente no puede acceder a los cursos por multiples razones
es el Maestro CAPDER quien lo actualiza con provision de materiales didacticos
provistos por el Departamento de Educacién Rural.

Desde el afo 2012 escuelas urbanas de Montevideo Rural se han incorporado al
programa integrando en sus propuestas la mixtura de lo urbano y lo rural impulsando
la permanencia de su alumnado en ese medio con propuestas coordinadas con
Educacién Media.

4.1.2 Descripcion del grado de cumplimiento de metas planteadas para el 2014

A) Actualizacion en Servicio

Se alcanz6 la meta planteada: accedieron a cursos de formacidon en servicio
financiados por el Ceip 5651 docentes frente a los 5675 previstos. Corresponde
establecer que la meta planteada se concibio en el proyecto de presupuesto, a través
de la Departamentalizacion de la Formacion en Servicio en el ambito del Ceip. El
Instituto de Formacién en Servicio se fortalece realizando coordinaciones permanentes
con el Proyecto Paepu. Esto permitié cumplir con la meta con menores recursos a los
requeridos inicialmente.

Transcurrido el ciclo de cursos, en 2013 se logr6 la cobertura prevista. En 2014
acceden al mismo docentes de menor trayectoria funcional.

B) Salas docentes

Se efectuaron cinco salas docentes en el afio 2014 para escuelas que no cuentan con
espacios de coordinacién. La asistencia total anual fue de 52.502 docentes.

C) Pasaje de Grado.
Se cumplié con todas las e
tapas previstas en el llamado a Concurso. Aprobaron 55 docentes.

D) Cursos Maestros Rurales.
Cumplimiento total de la meta: se realizaron 6 cursos en el Caf.

E) Publicaciones e impresiones.
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La meta planteada fue definida en término de impresién de documentos adicionales a
aquellos de uso tradicional. En tal sentido, se produjeron 4 documentos. El indicador
se evalla en términos de cantidad de documentos, con prescindencia de la cantidad
de copias.

F) Apoyo técnico a maestros rurales: se realizO apoyo técnico a 1103 escuelas

rurales.

4.1.3 Resumen de indicadores 2014

LE OE Meta 2014 Indicadores Resultado Accién
2014 indicador en
2014
4 Promover la Actualizacion Numero de 5651 Participaron 5651 docentes
actualizacion en Servicio de | Docentes con de cursos financiados
en servicio de 5675 docentes | actualizacion en directamente por el Ceip, en
todos los servicio varias modalidades.
docentes
4 Instaurar Alcanzar a 18 Cantidad de 5 Se cumplieron 5 salas
tiempos de jornadas jornadas docentes docentes obligatorias.
salas docentes | docentes realizadas
incrementales
sin discontinuar
el afio lectivo
4 Desarrollar 6 cursos Numero de cursos | 6 Se cumplieron 6 cursos en
cursos e anuales en el de formacion el CAF
instancias de CAF para permanente
formacion maestros realizados en el
permanente rurales afio
para maestros
rurales
4 Fortalecer el Producciéon de | Numero de 4 Se produjeron 3
Departamento 2 documentos | documentos documentos adicionales, y
de (30.000 publicados mejoré la calidad del
Publicaciones e | copias) producto.
Impresiones
Fortalec,er (?I Apo;_/iar la Cantidad de Se asistieron a los maestros
apoyo técnico a | gestion de .
4 escuelas rurales 1103 y Sus equipos con 9
los maestros 1133 escuelas . .
asistidas vehiculos.
rurales rurales
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5. Lineamiento Estratégico de ANEP (LE5): Fomento al protagonismo de los centros
educativos y su construccion, como ambitos participativos y amigables para aprender,
ensefar y crecer.

5.1 OBJETIVOS

A) Consolidacion de los equipos multidisciplinarios en Programas Nacionales.

B) Mejorar la infraestructura de espacios educativos a través de reparaciones
menores.

C) Extender la participacion de los alumnos en los campamentos educativos.

5.1.1 Descripcion de las acciones realizadas en el afio 2014

A)_Equipos multidisciplinarios: Programa Escuelas Disfrutables (ped).
Es un Programa del Consejo de Educacion Inicial y Primaria que comenzé a funcionar
en el afio 2008. Est4d conformado por Psicologos y Trabajadores Sociales,
organizandose en duplas que intervienen en escuelas y jardines de infantes con nifios,
docentes, familias, comunidad, entre otros.
Apunta a la promocién y prevencion de los aspectos integrales que favorecen los
aprendizajes, asi como también al fortalecimiento de la dinamica Institucional,
fomentando los factores de cambio y de innovacion. Implica una nueva mirada de
intervencion de los equipos pisco-sociales a nivel de la Institucion Escolar. Realiza
intervenciones interdisciplinarias en las escuelas de todo el pais sobre aquellos
factores que generan malestar institucional, abordando de forma integral dichas
situaciones. Se orienta desde una perspectiva de derechos y practicas acordes al
momento socio-histérico que vive la escuela publica. El abordaje se realiza a través de
cuatro dispositivos que se instrumentan simultineamente, con objetivos, lineas de
accion y finalidades diferenciadas.
Las acciones realizadas tendientes a fortalecer el programa fueron:
- Dos Congresos a nivel nacional.
- Cursos de formacion en Normativa.
- Dos Jornadas a nivel Nacional.
- Dos Jornadas introductorias al Programa Escuelas Disfrutables para los
técnicos que ingresan.
- 48 reuniones de orientacion, supervision de los equipos técnicos en sus tareas
en territorio.
- 31 reuniones de presentacion y orientaciéon sobre el ped con Inspectores
Nacionales y Departamentales.
- Realizacion del Primer curso: «Consolidacién y potenciacion del Programa
Escuelas Disfrutables».
- Coordinacion intrainstitucional (Programa Maestros Comunitarios, aprender,
etc.) e interinstitucional (Udelar, Sistema Nacional Integrado de Salud, sipiav,
inau, Poder Judicial, Ministerio del Interior).
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Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

El programa ha tratado, en el correr del periodo, de acompasar y generar desde la
actuacion, la creacion de nuevas modalidades y formatos habilitantes del pleno
derecho de nifios y niflas a ser incluidos como habitantes y ciudadanos integrados a
una sociedad que los reconozca.

Implementar estas politicas educativas ha demandado, no solo colectivos docentes
consistentes y comprometidos con el quehacer diario, sino también equipos técnicos
multidisciplinarios y el establecimiento de redes sociales que los acompafien y los
fortalezcanenla“ t ar ea de educar’”

B) Infraestructura

Se ejecutaron obras de mantenimiento en  edificios escolares y en locales
pertenecientes a la Anep bajo la orbita del Ceip por un monto total de $129.929.427
(incluida la compra centralizada de los materiales), los que se distribuyen de acuerdo a
la tabla adjunta, y que corresponden a 621 reparaciones menores.

Dicho monto corresponde a 834 locales escolares, 75 unidades no escolares y 291
partidas en efectivo para reparaciones menores en escuelas APRENDER vy otras.
Estas reparaciones se realizaron en  distintas modalidades: Convenios con
Comisiones de Fomento Escolar, Compras Directas, Compras Directa Ampliadas;
Convenios con otros Organismos a saber: Convenio Anep - Mides, Anep - Ute
(Electrificacion Rural), Proyecto «Escuela en Obra» y Proyecto «Salud Bucal.

DEPARTAMENTO DE OBRAS MENORES - EJECUCION EJERCICIO 2014

Departamento Total Ejecutado 2014
ARTIGAS $ 643.905
CANELONES $ 11.090.318
CERRO LARGO $ 5.964.722
COLONIA $ 7.336.240
DURAZNO $ 1.176.905
FLORES $ 33.688
FLORIDA $ 2.018.795
LAVALLEJA $ 3.469.307
MALDONADO $ 4.885.936
MONTEVIDEO $ 45.090.076
PAYSANDU $ 4.171.946
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RIO NEGRO $ 3.285.124
RIVERA $ 6.559.698
ROCHA $ 5.570.395
SALTO $ 9.392.378
SAN JOSE $ 2.870.634
SORIANO $ 7.894.573
TACUAREMBO $ 6.148.813
TREINTAY TRES $ 2.325.974
$ 129.929.427

INCLUYE:
Convenios con Comisiones de Fomento
Escuela en Obra

C) Campamentos educativos

Fundado en la aspiracion del Ceip de extender el tiempo pedagdgico a los alumnos
durante el afio lectivo se desarrollaron campamentos en dos modalidades: a)
dependientes de la Comision de Campamentos de Codicen, con recursos
presupuestales del Ceip, transferidos a través del mecanismo de trasposicion de
crédito y b) los autogestionados con la elaboracion de un proyecto desde la Escuela y
la clase, en el que se continda la secuenciacion de contenidos durante el periodo del
campamento.

Durante el afio 2014 se continuaron realizando las siguientes acciones:

- Se amplié la poblacién objetivo hacia centros urbanos, aulas comunitarias,
areas pedagogicas, cursos de adultos hasta 18 afios y estudiantes de 4° afio
(magisterio/profesorados) de Formacion Docente y estudiantes de 4° afio de
Instituto Superior de Educacion Fisica.

- Se avanz6 en el criterio de diversidad de las tandas promoviendo la integracion
rural-urbano; comun-especial; secundaria-técnica; norte-sur; etc. Por lo tanto
las tandas se arman con poblaciones de diferentes zonas, contextos,
subsistemas priorizando aquellas instituciones que lleven adelante proyectos
de integracion en tal sentido.

- Se cubrié el universo rural en un 100 %. Por lo que la poblacion objetivo se
amplia a los alumnos y docentes de centros rurales, sub urbanos y urbanos.

- Se realizaron Campamentos de docentes y Reuniones, Jornadas vy
Campamentos de formacion.
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Breve balance del proceso iniciado en 2010 hasta la fecha

Se ha evaluado positivamente, el crecimiento que el Proyecto ha tenido en ampliacién
de la cobertura, en diversificacion de tipos de campamento, en ampliacion de
articulaciones en los subsistemas de ANEP y en difusion de su concepcion.

En el reconocimiento de la ampliacion de la cobertura y la diversificacion de los
campamentos sobresale dos tipos de campamentos que no estaban previstos al inicio
del proyecto: los campamentos docentes y los campamentos de formacion docente.
Desde el afio 2013 se realizan Campamentos Autogestionados, que cumplen con
todos los protocolos de seguridad requeridos en Circular N° 134/13. Asimismo,
cumple con la idea exacta de autogestion que pretende el CEIP donde escuelas y
sus alumnos en un trabajo mancomunado y proactivo logran con esfuerzo el 20% del
dinero total del coste campamentil.

5.1.2 Descripcion del grado de cumplimiento de metas planteadas para el 2014

Equipos multidisciplinarios: Programa Escuelas Disfrutables

Durante el afio 2014 la meta fue cumplida. Estaba prevista la atencién de 633
escuelas y se atendieron 895 centros educativos en forma estable.

Infraestructura

Las obras realizadas son de mayor alcance a las que se venian realizando en afios
anteriores habiendo superado en la mayoria de los casos la fase de mantenimiento
correctivo, pasando al mantenimiento preventivo. El nivel de ejecuciéon se mantuvo
constante con relacion al ejercicio anterior.

Campamentos educativos

Se realizaron 327 campamentos dependientes de la Comision de Campamentos de
Codicen, en los que participaron 27.795 nifios. Ademas de estos, se efectuaron 57
campamentos autogestionados en el interior 2.556 nifios) y 13 en Montevideo (732
nifos).

Como la meta se definid6 en términos incrementales con base en 10000 nifos, el
resultado del indicador se define en 21.083 asistentes.

Con relacion a 2013, se registré un sobreprecio en el costo del transporte, que llevé a
una disminucion de la cantidad de nifios participantes, con los mismos recursos a
valores corrientes.
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5.1.3 Resumen de indicadores 2014

Indicadores Resultado
LE OE Meta 2014 2014 indicador Accion
en 2014
Exte.n.der Ia o . 21.083 alumnos
participacion Participa- | Cantidad de .
N o participaron en
de los alumnos | cién de nifos
6 .. 21.083 Campamentos,
en los 30.000 participan- -
L - adicionales a los que
campamentos | nifios tes por afio . -
_ venian participando.
educativos
Consolidacion
de equipos 633 Cantidad de Intervencion en escuelas y
5 multidisciplina- | centros centros 895 jardines de infantes con
rios en educativos | educativos equipos de psicélogos y
Programas atendidos | atendidos trabajadores sociales
Nacionales
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CAPITULO 111

CONSEJO
DE

EDUCACION
SECUNDARIA

Programa 03
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INTRODUCCION

El presente documento de rendicion de cuentas es testimonio de lo actuado en los
diversos ambitos de accion y responsabilidad del CES en el afio 2014. La presentacion
se organiza en funcion de los objetivos estratégicos definidos para el quinquenio y se
referencia a los indicadores previstos para el periodo. Cabe consignar que la
informacién incluida constituye una seleccién jerarquizada de las multiples acciones
desarrolladas en los procesos de ensefianza y aprendizaje que se llevan a cabo
diariamente en cada una de las instituciones que integran el desconcentrado.

Programas que han sido disefiados para la universalizacion del Ciclo Basico y la
culminacion efectiva de la Ensefianza Media Secundaria cumpliendo el Derecho a la
Educacion de jévenes y adultos

En esta linea se encuentran los Programas de:

1 Liceos con tutorias y Profesor Coordinador Pedagdgico.

9 Aulas Comunitarias en colaboracion con el MIDES.

1 Programa de Transito entre Ciclos Educativos en trabajo conjunto con CODICEN,
el CEIP y el CETP y en colaboracién con MIDES.

1 Programa Compromiso Educativo, de caracter interinstitucional. (MEC, UNICEF,
CETP, CODICEN, MIDES, CFE, UDELAR).

1 Areas Pedagdgicas en acuerdo con INAU.

1 Educacién en Contextos de Encierro, que atiende una numerosa poblacién privada
de libertad. (Convenio con Ministerio del Interior)

1 PROCES. Atiende de acuerdo a los requerimientos de diferentes ambitos de la
administracion publica la necesidad de sus funcionarios de culminacion, tanto del Ciclo
Basico como del Bachillerato.

1 Diferentes Planes de adultos para la culminacion del Ciclo Basico: Plan 2009,
2011, 2012y 2013.

1 Programa Interfase, para alumnos que ingresan a Bachillerato.

Programas que buscan desarrollar a través de diferentes actividades, no curriculares,
el sentido de pertenencia v el reconocimiento de las instituciones educativas como
espacios de acogida y sostén.

1 Proyecto + CENTRO en colaboracion con MIDES (INJU), MEC, CETP, UNICEF.
1 Proyecto Pint6 Deporte.

T Proyecto “Pelota al medi o de | a esperanza’
Interior.

1 En este ambito también el CES apoya los diversos proyectos liceales que buscan
similares objetivos.
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Actividades de profesionalizacion docente a través de la formacion continua en
colaboracién con el CFE y organismos de Cooperacion Internacional.

I Formacion de docentes tutores y Profesores Coordinadores Pedagogicos
9 Curso de Formacién en Inspeccion de Centros de Ensefianza Media.

Actividades de impulso y soporte a la participacion estudiantil a través del Espacio de
Participacion y Derechos Humanos.

1 Apoyo a la organizacion estudiantil a traves de la Mesa Permanente.
1 Apoyo al Parlamento Juvenil del Mercosur.
1 Proyecto Participacion.

Politica de concursos docentes, gue brinda transparencia a la gestion y estabilidad al
cuerpo docente. Se han realizado concursos de:

1 Concursos para docentes egresados en asignaturas

Atencion preferencial a la construcciéon de nuevos Liceos, la ampliacion y mejora de
los existentes, dando prioridad a las tareas de mantenimiento

1 Nuevos edificios terminados: Liceo 17 (Montevideo), 7 (Montevideo), Liceo Florida
2, Liceo Nvo. Berlin (Rio Negro), Liceo Paysandu 7, Liceo Ismael Cortinas (Flores),
Liceo Las Piedras 5.

1 Nuevos centros educativos: Liceo Montevideo 75, Liceo Pintadito (Artigas)

1 Intervenciones de mantenimiento. 236

Mejora de la gestién administrativa.
Creacion y puesta en funcionamiento de cuatro areas con el propésito de mejorar la
eficiencia del sistema:

Direccion de Seguimiento y Formulacion Presupuestal
Direcciéon de Planeamiento y Evaluacién Educativa
Direcciéon de Gestion y Soporte a la Ensefianza
Direccion de Gestion Administrativa

=a =4 —a -

Profundizacion del proceso de descentralizacion de la Inspeccidon docente del Consejo.

1 Implementacién de las bases, llamado y designaciéon de nuevos cargos de los
Inspectores Regionales.
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Lineamiento Estratégico de ANEP (LE 1): Impulso a la superacién de la calidad

educativa sustancial, contribuyendo a elevar los actuales niveles de cobertura,

retencion y egreso.

Resultado del

LE OE Meta 2014 Indicadores 2014 indicador en 2014 Accion

1 Analisis de la Crear un grupo de |Cumplido En el marco del

pertinencia y trabajo (disefio, acuerdo con

relevancia de la implementacion, INEED se realiza la

ensefianza y de los |seguimiento y evaluacion de los

aprendizajes evaluacion de la planes 2009,2012
propuesta y del programa
educativa Areas Pedagdgicas
existente)

LE1

1 Resignificar y
transformar la
Educacioén

rural

Media, urbanay

2 Desarrollar
propuestas
innovadoras que
atiendan a
poblaciones
especificas

Extender programas
para poblaciones
desvinculadas

Extender la
cobertura rural

Cumplido

Parcialmente

Apertura de aula
comunitaria (N° 26)

EL CEIl de Pueblo

cumplido Sequeira pasa a
Liceo Rural
3 Optimizacién de Liceos terminados | Cumplido Construccion de 7

la relacién
numeérica docente —
alumno

entreel /1y el
31/12 de cada
afo.

Creacion de
nuevos centros
(en edificios
existentes)

Mantenimiento de
los centros
educativos

Incrementar el
nimero de aulas
(en locales
existentes)

Designar cargos

Parcialmente
cumplido

Parcialmente
cumplido

Cumplido

nuevos liceos

Creacién de 2
nuevos centros

Intervencion en 236
centros.

Se construyen 47
aulas y se compran
78 aulas
prefabricadas

Pagina

149




Administracién Nacional de Educaciéon Publica
Rendicion de Cuentas — Ejercicio 2014

4 Crear entornos
educativos seguros

de profesores
adscriptos

Designar cargos
de profesores
ayudantes
preparadores

Designar POB

Designar Porteros

Liceos atendidos
(articular las
medidas
necesarias para
mejorar la
seguridad de los

Cumplido

Cumplido

Parcialmente
cumplido

Parcialmente

cumplido

Parcialmente
cumplido

Se designan140
cargos

Se designan 52
cargos

Se designan 53
cargos

Se designan 18
cargos

216 liceos
atendidos por
servicio 222 y
sistemas privados
de seguridad

centros
educativos)

1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO (OE 1):

Resignificar y transformar la Educacién Media, urbana y rural

1.1.1. Analisis de

aprendizajes.

El cumplimiento de esta meta implica la valoracion reflexiva por parte de los colectivos
institucionales acerca de las propuestas educativas que se implementan, considerar su
pertinencia en relacién con los contextos de actuacion asi como su valor formativo en
el marco de los fines educativos establecidos. En esta perspectiva resulta relevante
para la consolidacion profesional y la mejora de la oferta educativa desarrollar
procesos de evaluacion (interna y externa) asociados a la mejora continua de la
gestion de aprendizajes.

la pertinencia y relevancia de la ensefianza y de los

Es posible identificar al menos dos respuestas al planteo de por qué buscamos la
eval uaci 6n: aquellas que nos proporcion
de valorar la eficiencia y eficacia institucional y las que persiguen el objetivo de
perfeccionamiento institucional. La segunda posibilidad puede enfocarse vinculada a
los procesos de aprendizaje institucional. Algunos autores (Nirenberg, Brawerman,
Ruiz, 2000) relacionan este aprendizaje a la existencia de ciertos requisitos de la
evaluacion, entre los que es posible destacar los siguientes:

1 Debe ser util a las personas comprometidas en el proceso;
91 Debe ser viable , es decir realizable dentro de cierto periodo;
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1 Debe respetar los valores de las personas involucradas;
i Debe estar bien hecha, con procedimientos adecuados, de modo de
proveer informacién confiable.

La propuesta del CES busca a partir de la evaluacion del sistema desencadenar un
proceso de aprendizaje institucional cumpliendo los requisitos definidos anteriormente.
La complejidad del proceso, que abarca desde disefios curriculares hasta procesos
de gestion administrativa y que debe necesariamente considerar los aprendizajes de
los estudiantes requiere de tiempos de discusidén y acuerdo. Abordar este proceso en
su complejidad implica identificar los centros sustantivos para el debate. Al respecto el
| NEEd plantea en su I nforme sobre el
cuestion central a destacar en este punto es que el problema que la politica educativa
debe abordar en la educacion media no es la modificacion de los indicadores (bajar las
tasas de reprobacion y abandono o mejorar los resultados de PISA) sino resolver el
problema de fondo que los genera y que esta en la propia estructura, en el régimen
académico y en la concepcion de los saberes que estan instalados en este nivel de la
educaci 6n.” (2014:311)

En el afio 2013 la Administracién Nacional de Educacion Publica suscribié con INEEd
un Convenio Marco de Cooperacion Téchica que opera como referencia para el
trabajo conjunto entre el Instituto Nacional de Evaluaciéon Educativa, Direcciones
Sectoriales del Consejo Directivo Central y los Consejos Desconcentrados.

El informe incluira una revision de los planes de estudio vigentes, la articulaciéon
curricular entre niveles educativos, los procesos de disefio y actualizacion curricular,
asi como el grado en que los planes de estudio tienen en cuenta las demandas
sociales hacia la educacion.

En relacién con la relevancia de la evaluacion como instrumento para la mejora de la
gesti 6n se estima que “los desafios ac
hacen necesario fortalecer sus condiciones institucionales para promover la mejora en
la calidad e impacto del gasto publico. Una de las herramientas fundamentales para
obtener ese objetivo es el fortalecimiento de la evaluacién del desempenio institucional
gue complemente y potencie el seguimiento de la ejecucion presupuestal en el sentido
tradicional (avances en términos de insumos, actividades y/o productos). Por ello es
necesario contar, entre otras cosas, con informacién pertinente, confiable y oportuna
sobre los resultados de las acciones gubernamentales.

Estos estudios estan orientados a analizar el desempefio de una intervencion a fin de
facilitar la identificacion de aspectos a ser mejorados y realizar recomendaciones para
Ssu puesta en practica.”’”

En cumplimiento con las etapas previstas en el plan de trabajo acordado, se desarroll6
en el afio 2014 la evaluacion de los siguientes programas del CES: Plan Nocturno de
Ciclo Béasico 2009, Plan Nocturno de Ciclo Bésico 2012, Programa Areas
Pedagdgicas.
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1.1.2 Desarrollar _propuestas innovadoras gque atiendan a poblaciones
especificas

Para el cumplimiento de esta meta el CES ha desarrollado propuestas educativas que
se fundamentan en la personalizacion de las trayectorias y la adecuacion curricular a
partir de los perfiles de aprendizaje de los sujetos pedagdgicos que integran las
diferentes poblaciones atendidas. Estas propuestas comparten los ejes conceptuales
gque se presentan a continuacion:

1 Impulsan el desarrollo curricular contextualizado a partir de las
situaciones socio-culturales y perfiles personales y experienciales de los
educandos.

1 Promueven el desarrollo profesional de los actores participantes.

1 Procuran el trabajo colaborativo a través de la interaccion grupal,
interlocucion y reflexion colectiva.

1 Impulsan la docencia compartida en los espacios de aprendizaje.

1 Desarrollan una evaluacion formativa y formadora a partir de la
comprension cualitativa de los procesos de aprendizaje.

1 Las modalidades metodoldgicas procuran abordajes interdisciplinarios a
través de proyectos originados en situaciones-problemas identificadas
en el contexto.

1.1.2.1 A continuacidn se presenta una sintesis de los diferentes programas vy
propuestas.

Aulas comunitarias. El Programa Aulas Comunitarias (PAC) esta destinado a
adolescentes de 12 a 16 afos, que han visto frustrada su vinculacion a la educacion
media, sea porque desertaron de la misma sin haber aprobado primer afio o porque
nunca registraron matriculacién. EI PAC es un dispositivo creado por el Consejo de
Ensefianza Secundaria (CES) de la Administracion Nacional de Educacion Publica
(ANEP) y el Programa Infamilia del Ministerio de Desarrollo Social (MIDES), los que
convocaron a Organizaciones de la Sociedad Civil (OSCs) para completar la triada
institucional que sostiene este Programa.

El PAC se implementa en un espacio denomi nado “ Aul a Comu
directamente por OSCs especializadas en el trabajo con adolescentes, donde se
articula la labor de profesores de Educacion Secundaria y de equipos técnicos de
dichas organizaciones contratadas, a los efectos de ofrecer a estos jévenes un servicio
educativo acorde a sus necesidades y caracteristicas. Las modalidades del programa
son: a) Insercion efectiva en Primer Afio de Ciclo Bésico, b) Introduccion a la vida
liceal, c) Acompafiamiento al egreso del primer afio,

Programa Areas Pedagdgicas. Apuesta a la construccion de un vinculo pedagégico

gue potencie los aprendizajes académicos y la formacion integral de los estudiantes.
En el afio 2011 se realiza un nuevo convenio entre el Consejo de Educacién
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Secundaria e INAU que determina la extensién del programa a los departamentos de
Rio Negro, Soriano y Maldonado. En el afio 2014 comienza a implementarse en los
departamentos de Colonia y Canelones.

Programa de Culminacién de Estudios Secundarios (ProCES). Este programa se
enmarca en las politicas de universalizacién educativa; atiende a la situacion de
funcionarios de instituciones publicas y/o privadas que no tienen estudios de
educacion media o no los han completado. A la fecha se han desarrollado los
siguientes ProCES en convenio con: Intendencia Municipal de Montevideo,
Intendencia Municipal de Canelones, Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA)
Las Brujas (Canelones), en Colonia, Tacuarembd, Salto y Treinta y Tres, ANEP-
CODICEN, Intendencia Municipal de Rocha, ANTEL, Direccion Nacional de Correo,
BPS, MEC, UDELAR.

Educacién en Contextos de Encierro (ECE). En el afio 2002 se firma el convenio
entre la Direccion Nacional de Cérceles del Ministerio del Interior y el Consejo de
Educaciéon Secundaria. Los estudiantes adultos privados de libertad luego de una
mediacion pedagdgica acreditan sus estudios a través de examenes. Se ha
desarrollado un proceso de extension de la cobertura; en el afio 2014 el programa se
implementa en todo el pais.

Programa CES-CECAP. Esta oferta educativa destinada a jovenes entre 15y 20 afios
procura: a) estimular a los jévenes desvinculados del sistema de Educacion Media a
continuar sus estudios, b) coordinar las acciones de dos instituciones estatales de
educaciéon con ldgicas de funcionamiento diferente (educaciéon no formal CECAP,
educacién formal CES) para sostener la opcion de los jovenes que deciden culminar el
CB. y promover su continuidad educativa en el segundo ciclo. La articulacion
interinstitucional se concreta mediante dos referentes en CECAP y un referente en
CES. Los referentes se vinculan con la direccion de CECAP, con los docentes de
Secundaria y con los estudiantes de CECAP que optaron por retomar sus estudios en
enseflanza media. La coordinacion del referente de CES atiende aspectos
administrativos y organizacionales.

Programa Uruguay Estudia (PUE). Esta iniciativa interinstitucional -con la
participacién de diferentes Ministerios, UDELAR, INEFOP, BROU vy la Corporacién
Nacional para el Desarrollo- esta destinada a personas mayores de 21 afios que no
han culminado la educacién media. Los estudiantes vinculados al programa se han
beneficiado de un apoyo econdmico a través de becas que estimulan su vinculacion y
permanencia. En el marco del programa se han desarrollado en el afio 2014, ademas
de las tutorias en bachillerato se habilitaron 59 grupos de C.B en todo el pais (1.042
estudiantes) y se otorgaron 295 becas.
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1.1.2.2 Ofertas de inclusién a estudiantes con capacidades diferentes

Centro de Recursos para alumnos ciegos y con Baja Visidén. Programa iniciado en
el afio 2008 de répida extension a todo el pais. Su objetivo es la inclusiéon de las
personas con discapacidad visual (ciegos o con baja visién) en educacién media. En el
afio 2014 se instal6 la nueva sede en el Liceo No. 17. Asimismo se concreto a través
de FOAL (Espafia) una donacién equivalente a los 92.000 pesos para compra de
materiales. Asi mismo el organismo don6 5 maquinas Perkins (para escribir en Braille),
un horno Thermoforom y un horno Fuser, para la confeccién de materiales 3D.

Atencidn a estudiantes sordos e hipoacusicos. La propuesta educativa para estos
alumnos se inicia en el afio 1990 a instancias de la Direccién y colectivo docente del
Liceo No. 32. La oferta educativa incluye espacios curriculares especificos (clases de
lengua de sefas) y apoyos institucionales tales como horas de interpretacion en todos
los grupos conformados por alumnos sordos e hipoacusicos. Actualmente se
implementan cursos con grupos de sordos en los Liceos No. 32 (Ciclo Basico) y No.
35 (Bachillerato) de Montevideo. En el periodo 2013-2014 se ha extendido el nUmero
de liceos que incorporan alumnos con estas caracteristicas en grupos de alumnos
oyentes; tal es la situacion de los Liceos No. 3 de Montevideo, No. 4 de Maldonado,
No. 1,3 y 5 de Tacuarembd, No.2 de Mercedes. En todos los casos se cuenta con
apoyaturas para interpretacion en lengua de sefias.

Atencién a estudiantes con trastornos del espectro autista. En el ambito del
Departamento de Atencion Integral al Estudiante (ex Departamento del Alumno) el
CES habilité un grupo de trabajo a efectos de generar acciones de sensibilizacion en
los centros educativos con respecto a esta tematica. En este marco se han realizado
jornadas y encuentros en el afio 2014 que han permitido profundizar el conocimiento
del perfil que presentan estos estudiantes asi como de los entornos de aprendizaje
que se requiere implementar para su desarrollo educativo.

1.1.2.3 Programas que buscan desarrollar el sentido de pertenencia y el
reconocimiento de las instituciones educativas como espacios de acogida y sostén

Programa + Centro

Entre los objetivos marco del programa se menciona mejorar la inclusién educativa y
promover la participacion juvenil, colaborar para promover la incorporacion de
estrategias y acciones para la culminacion de ciclos educativos. El 15 de junio de 2011
se firmdé el Acuerdo Interinstitucional de conformacion del Programa Centros
Educativos Abiertos, actualmente +Centro, entre INJU -MIDES, ANEP - CES y CETP-,
MEC y UNICEF. En el CES se acordaron los perfiles para los cargos y se organizaron
los llamados correspondientes para: Coordinador institucional local (15 horas) y
Coordinador ante el equipo central de gestién en representacion del CES (20 horas).
Se integraron tres comisiones a efectos de atender los aspectos de gestion, el apoyo
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pedagdgico y la gestion interinstitucional respectivamente.

En el afio 2014 el programa se desarroll6 en los liceos que se detallan a continuacion:
Santa Rosa (Canelones), No. 2 de Carmelo (Colonia), Fray Marcos (Florida), No. 6
(Paysandu), No. 2 de Young (Rio Negro), La Coronilla (Rocha), No. 7 (Salto), No. 2 de
Paso de los Toros (Tacuarembd@), No. 30 y No. 43 (Montevideo).

El disefio interinstitucional y multidisciplinario del Programa se relaciona con uno de
los objetivos planteados: mejorar la coordinacién con los programas que funcionan
dentro de los Subsistemas y los de caracter interinstitucional.

A partir de la evaluacion realizada en el afio 2014 la Coordinacién del programa
sugiere:

1 Formar una comisién para la revision y ajustes de los objetivos del programa
en el primer trimestre del 2015.

T Revisar y realizar el llamado para los coordinadores institucional local y el
representante del CES, en el correr del afio para que se puedan cubrir los
cargos conjuntamente con el inicio de los cursos.

9 Discutir la posibilidad de que el CES incorpore a su escalafén la figura de
Educador.

1 Instalar una nueva figura de Profesor Educador Recreativo que sustituiria al
coordinador institucional local, con un perfil a definir.

1 Coordinacion efectiva con los todos los Coordinadores, Referentes de los
programas y proyectos del CES y los referentes en cada departamento.

1 Revision del perfil del Espacio Curricular Abierto para que se trabaje en
conjunto con los Referentes o Profesor Educador Recreativo, y todos los
demas.

9 Trabajar con estos niveles de coordinacién entre actores del centro generaria
una excelente sinergia.

Para optimizar la atencién a un elevado numero de participantes (estudiantes del liceo
y jovenes del barrio) se requiere mas personal, integracién de docentes y padres a las
actividades planteadas.

Respecto al cargo de Coordinador ante el equipo de Gestion en Representacion del
CES al que se le asignan 20 horas, este también requiere de revision. Para poder
cumplir con las visitas a los centros y participar de las reuniones de Gestion se deberia
aumentar la asignacion a 30 horas. Por otro lado se requiere hacer un llamado a un
cargo en la Comision de Apoyo Pedagdgico, para el que hay que definir el perfil,
también con 30 horas y que ambos participen de la Interinstitucional.

1.1.3 Ampliacién de la cobertura rural

La educacion rural tiene sus complejidades, porque ya no puede pensarse
circunscripta solamente al sistema educativo, considerando que en ella intervienen un
conjunto variado de actores. La ruralidad actual nos impone lograr la conjugacion de
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esfuerzos entre los agentes involucrados en los procesos de educacion y desarrollo
vinculados a los sectores productivos. Por esta razon es necesario profundizar un
proceso sistematico de concertacion entre la ANEP, la UDELAR, el MGAP, el INC, el
INIA, entre otros, con el objetivo de identificar necesidades, estructurar nuevas
propuestas educativas y ejecutar proyectos.

La Ley presupuest al establece que desde el CE
centros educativos rurales tomando como referente al modelo de liceo rural. Para esto
debe ser resuelto en los primeros afios del quinquenio la transformacién de los CEIl en
liceos rurales y la transformacion en varios casos de la modalidad de 7°, 8° y 9° rural
en una nueva modalidad. En aquellas localidades donde estan dadas las condiciones,
se debera transitar hacia el liceo rural o urbano, segun las distancias y el sistema de
| ocomoci 6n”

En el afio 2014 se ha fortalecido la gestion de las actividades adaptadas al medio
(AAM).

Asimismo atendiendo a la solicitud de la comunidad, el CEl de Pueblo Sequeira se
transform6 en liceo rural. El proceso de gestion se cumple en el afio 2014 y la
resolucion se concreta a principio de 2015.

1.1.4. Optimizar larelacion numérica docente-alumno.

1.1.4.1. Obras de infraestructura

El crecimiento constante y sostenido de la matricula en el CES ha tenido efectos-
focalizados mayormente en zonas de crecimiento urbano- sobre el nimero de
alumnos por grupo. Este fenébmeno, muchas veces concentrado en los cursos de Ciclo
Basico, es un tema sensible, genera reclamos de docentes y padres y es de dificil
solucién. Afecta claramente las posibilidades de trabajo personalizado imprescindible
en estudiantes con diversas dificultades. Las soluciones son de diferente tipo pero
apuntan a un mismo objetivo que es cumplir el derecho a la educacién, en espacios
dignos y adecuados para la ensefianzay el aprendizaje

i Liceos construidos Liceo 17 (Montevideo), 7 (Montevideo) ,Liceo
Florida 2, Liceo Nuevo Berlin (Rio Negro), Liceo Paysandu 7, Liceo
Ismael Cortinas (Flores), Liceo Las Piedras 5.

9 Liceos nuevos en edificios existentes Liceo Montevideo 75, Liceo
Pintadito (Artigas)

1 Nuevas aulas: 125 de las cuales 78 son prefabricadas (CND) y 47
construidas.

1 Intervenciones de mejoray mantenimiento: 236 en total. 173 fueron
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realizadas por el Departamento de Infraestructura del CES, 33 por DSI-
CODICEN, 15 por CND, 5 por PAEMFE, 10 por el MTOP.

1.1.4.2 Creacién de cargos

Las solicitudes de creacion de cargos de Profesores Adscriptos, Profesores
Orientadores Bibliograficos y Profesores Ayudantes Preparadores se fundamentaron
e n g u e institUcidm continente requiere de un cuerpo estable de docentes que
estén en contacto permanente con los jovenes. A las figuras tradicionales de
Adscriptos y Ayudantes Preparadores se agregd en los ultimos afios la figura del
Orientador Bibliogréfico. En una definicion genérica de sus roles podriamos sefialar,
que el Adscripto es el referente mas cercano con que cuenta el alumno, el primero que
observa sus problemas, sus estados de animo, y el que posee la capacidad de
articular los apoyos que el joven necesita y que estan presentes en el liceo, a través
de las nuevas figuras creadas: referentes, tutores, y otros. Los Ayudantes
Preparadores han sido siempre figuras claves, con el doble caracter de apoyar y
sostener a los estudiantes en el area de la Ciencia y generar y preparar el material
didactico a los docentes de las areas. Esta tarea les permite realizar el puente entre
los docentes y los alumnos, y de permitirlo la relacion numeérica entre estudiantes
atendidos y numero de Ayudantes Preparadores, colabora en la identificacion de
dificultades y en |l a provision de medio
En esta linea se designaron 52 cargos de Ayudante Preparador y 140 cargos de
Adscripto en todo el pais.

Ha quedado demostrado ademas, que a través de la tarea de los Profesores
Orientadores Bibliograficos las bibliotecas y las salas multimedia se convierten en
espacios abiertos, vinculados a los diferentes proyectos de centro, lugares donde se
ensefia y aprende, en una suerte de expansion del aula tradicional.

A partir del 1 de marzo de 2014 de designaron 53 cargos de POB en todo el pais.

La creacion de cargos de porteros ha sido ampliamente fundamentada por la mejora
que implicaria en aspectos de relacionamiento institucional y en la seguridad de los
centros. La imposibilidad de crear estos cargos llevo a la contratacion, dentro de los
recursos existentes, de Cooperativas Sociales que atienden los liceos cuyas
situaciones se consideraron mas criticas. En el afio 2013, con diferentes formas de
financiacién se cubrieron 138 cargos de porteros, y en el 2014 se cubrieron 18,
atendiendo a reclamos permanentes de las comunidades educativas

Tratando por otra parte de mejorar los sistemas de seguridad de los liceos se
atendieron a 216 centros con servicio 222 y empresas de seguridad.
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Lineamiento Estratégico de ANEP (LE 1): Impulso a la superacién de la calidad
educativa sustancial, contribuyendo a elevar los actuales niveles de cobertura,
retencion y egreso.
Indicadores Resultado
LE OE Meta 2014 del indicador Accién
2014
en 2014
2 Impulsar la 1 Acreditaciéon de | Normativa Cumplido Se crea un grupo
efectiva saberes construida y de trabajo para la
LE1 | integracion ala aprobada (de implementacion
educacion acreditacion de de la Unidad de
media saberes) Validacion
de jovenes y
adultos

1.2 OBJETIVO ESTRATEGICO (OE 2):

Impulsar la efectiva integracion de la Educacion Media de jovenes y adultos

La educacion de jovenes que han abandonado tempranamente el sistema formal y que
no han culminado el Ciclo Basico o el Bachillerato, asi como la reinsercidon exitosa de
los adultos, que por diversas motivaciones desean culminar sus estudios secundarios,
es desde hace varios aflos un desafio permanente para el CES. Esto ha dado por
resultado diversos planes y modalidades (Plan 2009, 2011, 2012) y ajustes en planes
existentes como el Plan 94. Los que refieren al Ciclo Basico han quedado bajo la
Orbita de la Inspeccion de Programas Especiales desde donde se han realizado el
seguimiento y la evaluacion de las propuestas existentes. Durante el afio 2014 en el
marco de los procesos de descentralizacion y redefinicién de roles de la Inspeccion la
supervision de estos programas pasaron al ambito de las inspecciones de Institutos y
Liceos, de acuerdo a la localizacion geogréfica de la oferta educativa.

Plan 2013, Ciclo Basico para estudiantes extra edad. Este plan fue elaborado por los
colectivos docentes de ATD como oferta educativa destinada a estudiantes extra edad
gue no cursaron o discontinuaron estudios de Ciclo Basico En el afio 2013 se
implementé en 5 liceos del interior. En el afio 2014 se extiende a los siguientes liceos:
Liceo No. 1de Chuy, Liceo de Progreso, Liceo No. 1 de Barros Blancos (extra edad
diurno), Liceo No. 33 de Montevideo, Liceo No. 75 de Montevideo, Liceo No. 2 de
Trinidad, Liceo No. 1 de Young, Liceo Departamental de San José, Liceo de Paso
Carrasco.

Caracteristicas del Plan
Los cursos presenciales se organizan en forma semestral y anual modular.
Los cursos semestrales y los cursos anuales modulares se implementaran de marzo a
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julio y de julio a noviembre. Las asighaturas correspondientes a cada curso se
distribuyen de lunes a viernes, con clases de 30 minutos de duracion cada una.

Para la organizacion horaria de cada asignatura, se propone el criterio de
concentracion y menor frecuencia semanal posible de asistencia al liceo.

Se establece una distincién entre: Horas Pizarrén - aquellas horas en las que se
desarrollan los contenidos programéticos de la asignatura segun programas oficiales;
-Horas de Apoyo- aquellas horas en las que no se avanza en contenidos
programaticos. Por tanto resulta imprescindible que el docente realice un cambio en la
metodologia a emplear que tienda a la optimizacion de los logros del aprendizaje, en
una concepcion de educacion para adultos. Se trabajara en forma personalizada
atendiendo las demandas y requerimientos de los estudiantes. La asistencia a las
mismas se realizara por derivacion del docente de la asignatura y tendra caracter
obligatorio.

Antes del comienzo de los cursos presenciales se implementaran, de acuerdo a la
realidad de cada Centro, cursos de introduccion por asignatura. Los cursos de caracter
semestral tendran una semana de introduccion y los cursos anuales modulares dos
semanas. Finalizados los mismos se aplicaran actividades de caracter diagndéstico
para planificar los cursos regulares. El disefio de estos cursos asi como las actividades
de evaluacién seran elaborados por las Salas Docentes.

Durante el afio 2013 la Mesa Permanente, acompafada por integrantes de la
Comision Permanente de Ciclo Basico, Bachillerato Diversificado, Adultos y Extraedad,
incorporé a sus tareas el seguimiento de la implementacion del Plan. El informe
correspondiente al afio lectivo 2014 esté actualmente en proceso.

1.2.1 Acreditacion de saberes.

La Comision de analisis del Articulo 39 de la Ley de Educacion (validacion de saberes)
trabajé en el ambito del SNEP y acorddé un documento marco con participacion del
CES. El documento fue aprobado por ANEP quedando bajo la competencia de los
diferentes desconcentrados la definicion y concrecién de la implementacién. En al afio
2014 en el CES se cre6 un grupo de trabajo en el ambito de Planeamiento y
Evaluacién Educativa integrado por representantes de Inspeccién Técnica, Inspeccion
de Institutos y Liceos e Inspeccion de Asignaturas a efectos del disefio de la Unidad de
Evaluacion y etapas de los procesos de acreditacion previstos en el documento.
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Lineamiento Estratégico de ANEP (LE2):

Impulso a las politicas de inclusion

académica orientadas a la superacion de las inequidades en la distribucién social de
los aprendizajes

Indicad Resultado
LE OE Meta 2014 naicadores del indicador Accién
2014
en 2014
1 Recrear la 1 Transformacion | Documentos Cumplido Se particip6 en la
educacion de los disefios elaborados comisién creada
media curriculares (discutir entre por CODICEN
existentes en los | los diferentes para la
LE? planes generales | actores elaboracion de un

involucrados las

documento sobre

propuestas de CB
los documentos
de CByBD afin
de elaborar
nuevas

propuestas)

2.1 OBJETIVO ESTRATEGICO (OE 1):

Recrear la Educacién Media

Se continda trabajando en una nueva propuesta para Ciclo Béasico a la luz de los
resultados educativos analizados. En julio de 2013 CODICEN constituye un grupo de
trabajo integrado con representantes de todos los desconcentrados a efectos de
“ e | a b oprogecto quaincluya fundamentos y perfiles de la educacion media basica
en nuestro pais, con vista a la instalacién del Consejo de Educacion Media Basica,
previsto en el Art. 62. Literal B) de |
Res.32). Por el CES participan la Consejera, Prof. Ema Zaffaroni y el Director de
Planeamiento y Evaluacion Educativa, Prof. Miguel Alvarez. El grupo elabora un primer
documento que se publica con el titul
fundamentos y perfle s de | a Educaci 6n Media Basi
difusién en todo el pais con el objetivo de recoger aportes provenientes de diferentes
actores y sectores sociales con miras a la elaboracion de un documento final. El
documento se entrega en presentacion formal ante ambitos y autoridades educativos
departamentales y nacionales y ante la Comisién de Educaciéon del Parlamento. A
continuacién y a modo de sintesis se transcribe la presentacion correspondiente al
capitulo 1V:

“EI capitul os prindpiosadue sedcansideran centrales para orientar la
formulacion de una EMB que asegure el acceso, la permanencia y la aprobacion de
los saberes claves para la formacion integral del sujeto. Se identifican tres principios
fundamentales: la universalizacion, la diversidad como clave de los procesos a
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desarrollar y la integralidad que deben asumir las propuestas.

El primero de ellos retoma cuatro el ementos

co

de Derechos Econdémicos, S o ¢ isdJhidas (disponikllidddt ur al es”

accesibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad) como condiciones ineludibles para la
universalizacion de la educacion.

El segundo principio plantea la universalizacion/democratizacion de la EMB a partir de
la problematizacién del concepto de diversidad para poder pensarlo desde la
centralidad del sujeto con el fin de profundizar en la busqueda de soluciones
institucionales.

El tercero postula la necesidad de un curriculo que haga posible el desarrollo de la
afectividad y la dimensién vincular, la construccion y apropiacion de saberes asociados
a diversos campos, un saber hacer y un saber asociado a las consecuencias éticas del
impacto de dicha praxis.

En congruencia con esos principios se plantean, en el Cap. V, algunos lineamientos
guias para orientar el disefio de la EMB. Procesos de construccién colectiva,
mecanismos que aseguren y monitoreen las trayectorias reales de los estudiantes,
politicas institucionales y modalidades curriculares interdisciplinares e integradas que
fortalezcan las relaciones educativas, doten de nuevo sentido a las propuestas y
permitan una alfabetizacion culturalmente amplia de los jovenes, aparecen como las
claves para pensatr.

Los principios y lineamientos presentados se vinculan con un perfil de egreso (cap. VI)
que se conceptualiza como la declaracién formal del compromiso que la institucion
educativa asume en la generacion de las condiciones que aseguren la formacion
establecida.

El documento concluye (Cap. VII) con la presentacion de algunas pistas que permitan

orientar el proceso de debate y cons(Doc.ucci 6n

Cit. ANEP: 2014:11,13).
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Lineamiento Estratégico de ANEP (LE2):

Impulso a las politicas de inclusion

académica orientadas a la superacion de las inequidades en la distribucion social de
los aprendizajes

Indicadores Resultado
LE OE Meta 2014 indicador Accion
2014
en 2014
1 Elaborar, Documento con | Cumplido El CES participa de
monitorear y la propuestas las comisiones
ajustar los para cada nivel interinstitucionales,
proyectos para de interfase asignando docentes
cada interfase para la tarea
Implementar la
interfase Incorporacion de
LE2 | 2 Trabajar 2 Transito Primaria- Cumplido nuevos centros (61
sobre las amigable entre Secundaria totales)
interfases Ciclos
Educativos
Implementar la
interfase CB- Incorporacion de
Bachillerato Cumplido nuevos centros (59
totales)
Elaboracion de
la propuesta El grupo de trabajo
para interfase No cumplido | no se conformo
EM-UdelaR
2.2 OBJETIVO ESTRATEGICO (OE 2):
Trabajar sobre las Interfases
2.2.1 Transito amigable entre ciclos educativos
El proyecto original del CES de Liceos abiertosque tenia c¢como

politicas educativas de inclusién en los centros de Educacién Media para integrar y
nivelar a los alumnos que ingresan de Educacién Primaria con perfiles de riesgo de
repeticion y vulner abi | iPobyedo Tewsitoj gue Se lleva
adelante desde el CODICEN, en trabajo conjunto con el CEIP y el CETP. En el afio
2013 se incorporan al proyecto 35 nuevos centros totalizando 60 liceos en todo el
pais.

El objetivo del Proyecto Interfase es fortalecer politicas educativas de inclusién en
los centros de Educacién Media que permitan integrar y sostener a los alumnos que
ingresan a primer afio de Bachillerato, para que puedan completar sus trayectorias
educativas hasta su egreso de la Educacién Media Superior.
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Descripcion de la poblacién beneficiaria en el 2014

Liceo Grupos 4to |Total estudiantes Estudiantes beneficiarios interfase
Liceo 58 13 480 280
Artigas 1 17 630 399 (Ademas la atencién en tutorias se extendi6 en

las siguientes situaciones: 81 con previas de 3ero.,
148 cursando 5to. con previas de cuarto, 35
cursando 6°. con previas de 5to, 500 estudiantes en
espacios de consultoria.
Rivera 5 9 311 137

Los tres liceos promueven la formacién en servicio de sus profesores y de todos los

que integran la institucién, asi como incluyen en las tutorias a estudiantes 5to y 6to

afio, que ya han vivido los apoyos y buscan a los profesores frente a las dificultades.

Dos de |l o0os Liceos integran “Compromiso Educati
encontrado un vinculo importante entre los dos proyectos que atienden similar

poblacion.

Compromiso Educativo es un proyecto interinstitucional que atiende igualmente a
alumnos de Bachillerato, con una cobertura mucho mas amplia. Esta propuesta se
dirige a aquellos/as adolescentes y jovenes de educacion media en situacion de
vulnerabilidad social y educativa. El apoyo se enfatiza en los estudiantes que cursan
4° afio y se encuentran débilmente vinculados al sistema educativo formal, lo que
hace necesario apoyar su permanencia. De lo actuado en el 2014 se cita a
continuacion los aspectos mas significativos sefialados en el informe:

1 Se firmaron mas de 10000 acuerdos educativos entre la familia, el
centro educativo y los estudiantes durante el afio 2014

1 Se otorgaron 7000 becas de estudio a los alumnos de los 95 centros
donde funciondé el programa durante el 2014

1 Inscripcibn en 2014 mas de 1200 referentes pares 650 fueron la
cantidad que acompafio trayectorias educativas de estudiantes en los
centros de referencia. Se visualiza una mayor permanencia en el
sistema educativo de los estudiantes que pertenecieron al programa de
los que no lo hicieron en el mismo tramo o nivel educativo alcanzado.

1 Los estudiantes que participan en el programa Compromiso Educativo
aumentan un 20% las posibilidades de salvar el afio (de ocho a diez)
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segun se desprende de la Ultima evaluacion de impacto del Programa
realizada en diciembre 2013 por Dinem y Dinee).

De los estudiantes que trabajan en el contexto de Compromiso
Educativo vuelven a inscribirse al afio siguiente el 89%, dato
alentador pensando en los dispositivos que promovié y continda
promoviendo el Programa.

Ademas del incremento de los desempefios, la evaluacion indica que se
obtuvo un porcentaje de desvinculacién de un 13%, porcentaje bajo
para los altos indices de desafiliacion educativa en estos tramos. El
promedio de desvinculacion es de 23%.

La mejoria de las performances estudiantiles es mayor en los alumnos
que llegaban con algin rezago que quienes estan transitando
normalmente por el sistema educativo. Los estudiantes que participan
en CE obtienen mejores resultados de aprobacion respecto a quienes
estando en el mismo centro, no participan (71% contra 61.1%) y niveles
similares que los estudiantes de los centros que no participaron del
programa. Esta situacion es similar en el caso de la repeticiébn por
inasistencias, destacandose un mejor resultado de los estudiantes de
CE a quienes concurren a centros no CE.

Se instrumentd un plan de formacién regionalizado para los
articuladores pedagdgicos y los referentes pares que participaron en el
programa durante el ejercicio 2014. Este plan de formacién estuvo
centrado en brindar herramientas conceptuales y practicas para que los
RP puedan desarrollar con eficacia su rol de acompafiamiento
pedagdgico. A estas instancias participaron mas de 900 agentes
educativos

Se implementaron mas de 100 proyectos educativos en el marco de los
espacios de referencia en los centros educativos del programa.

Se fortalecio a los centros educativos, a los articuladores pedagogicos
con la figura de los articuladores de cercania y los docentes progresa
que acompafiaron de cerca la labor del programa en los territorios, bajo
el objetivo de operativizar el Protocolo de funcionamiento para los tres
componentes del programa (ver documento completo
www.compromisoeducativo.edu.uy
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Lineamiento Estratégico de ANEP (LE2):

Impulso a las politicas de inclusion

académica orientadas a la superacion de las inequidades en la distribucién social de
los aprendizajes

LE OE Meta 2014 Indicadores Resultado del Accién
2014 indicador en
2014

1. Creacion de Impacto en el No cumplido

liceos de tiempo | nivel de

completo (TC) repeticién en los
TC
Impacto en el Cumplido
nivel de
desvinculacion
enlos TC

LE2

3 Continuar con
politicas de

universalizacion
del Ciclo Basico

2. Ampliacion del
PIU

Mayor cobertura
del PIU
(reduccion de la
tasa

Parcialmente
cumplido

Se extiende a
110 liceos la
modalidad de
tutorias a lo que

desafiliacion se incorpora el

especifica) cargo de
Profesor
Coordinador
Pedagégico

2.3 OBJETIVO ESTRATEGICO (OE 3):

Continuar con politicas de Universalizacion del Ciclo Bésico

2.3.1 Creacion de Liceos de Tiempo Completo

El primer liceo de Tiempo Completo se desarrollé en San Luis y el disefio de la
extension del tiempo pedagdgico estuvo a cargo de la comunidad educativa. Se
considerd que esta modalidad de trabajo, que se genera a iniciativa y con el disefio
propuesto por la comunidad educativa era la mas apropiada en cuanto atenderia a las
particularidades del centro (caracteristicas de la poblaciéon estudiantil y del entorno,
ubicacién geogréfica, posibilidades edilicias, apoyo de la comunidad educativa en el
sentido mas amplio, etc.). El propésito fue entonces estudiar diferentes propuestas
como se hizo con las de Rivera 4 e Ismael Cortinas, dos Liceos que ingresan a la
modalidad en el afio 2012. No se ha cumplido con el objetivo de estudiar los
proyectos porque no ha habido iniciativas de parte de las comunidades educativas.
Quizds en esto influya fuertemente la viabilidad del proyecto. En las actuales
circunstancias de matricula solo es viable instalar la experiencia en Liceos de un solo
turno, que no compartan el edificio con otro subsistema. Financieramente ademas es
dificil sostener la alimentacion de los estudiantes, por lo que la posibilidad se limita a
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comunidades pequefias, donde los estudiantes puedan retirarse y volver a las
actividades de extension curricular. Igualmente la idea de Liceos con un fuerte sostén
a los estudiantes y espacios de extension con actividades educativas diferentes al
curriculo comun sigue siendo un objetivo. Pero reconociendo que los resultados
educativos no son los esperados, el CES se propone discutir y evaluar las
experiencias actuales, dando participacion a los diferentes actores a través de un
grupo de trabajo creado a tales fines.

En el afio 2014 la situacion permanecio incambiada en virtud de que gran parte de los
recursos se volcaron a politicas de mayor tendencia a la universalizacion como el
programa de liceos con tutorias. Los resultados educativos que no han sido los
esperados como ya se sefiald, generan un compas de espera hasta la finalizaciéon de
la evaluacién de la primera etapa de implementacion 2012-2014 que contendra un
andlisis critico tanto de la propuesta como de su implementacion, asi como
lineamientos para el futuro.

2.3.2 Programa Liceos con Tutorias (ex PIU)

La implementacion del Programa PIU (Impulso a la Universalizacién del Ciclo Béasico)
en 74 liceos del pais en la primera etapa del periodo se orienté a reducir la repeticién y
la desercién en un 25 % en 33 liceos de Montevideo y 41 del interior del pais que
presentan mayores indices de fracaso escolar en los Ultimos 10 afios. A partir de la
reformulacién del programa en liceos con tutorias, en el afio 2013 se implementa su
ampliacion a mas de 100 centros educativos, atendiendo a aproximadamente 19500
estudiantes en todo el pais. Se reorganiza la estructura horaria de las tutorias y se
genera el cargo de Coordinador Pedagdgico. Ello permite la mejor atencion a los
aprendizajes y el seguimiento de estudiantes con riesgo de desvinculacion.

En la actual coyuntura la extension se centré en el nucleo estrictamente pedagdogico
del Plan (tutorias) reforzando y enriqueciendo la figura del referente PIU (parte del
proyecto original) con la creacibn de una nuevo rol: el Profesor Coordinador
Pedagdgico. En relacion con la formacion de los docentes, se implementd desde el

CES el “Curso orientado a Tutores y Profesores
a una poblacibn de 1000 docentes que ya se encontraban en funciones en el
Programa.

Se defini6 entonces ampliar el nimero de Liceos centrando la intervencion en estos
aspectos. A continuacion se presenta algunos de los aspectos relativos a la
implementacion del proyecto en el afio 2014.
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Estado de situacion de la ejecucién del proyecto liceos con tutorias en el 2014

NOMINA DE LICEOS CON HORAS DE TUTORIAS Y PCP
LICEOS POR DEPARTAMENTO - 2014
MONTEVIDEO

CANELONES

ARTIGAS

CERRO LARGO

DURAZNO

FLORIDA
LAVALLEJA
MALDONADO
PAYSANDU

RIO NEGRO
RIVERA

ROCHA

SALTO

SAN JOSE
SORIANO
TACUAREMBO
TREINTA Y TRES
TOTAL 110

NN
~

[EEN
<o

Wl & [ N O W] O W | O N| P P & -

HORAS Y DOCENTES DEL PROYECTO En el afio lectivo 2014 trabajaron en el
Proyecto 1319 docentes (1148 Tutores y 171 PCP), lo que corresponde en total a una
carga horaria de 9.598 horas docentes.

Del total de 7788 horas adjudicadas a tutorias en el afio 2014, se asignaron finalmente
6158 horas (79%), quedando vacantes 1630 horas (21%). Es de sefalar que si bien se
anexaron 8 liceos en el presente afio y se incrementaron por tanto las horas de tutoria
asignadas al Proyecto, el porcentaje de vacantes se mantiene practicamente igual.

En lo que refiere a los Profesores Coordinadores Pedagdgicos, la cobertura fue muy
amplia ya que se adjudicaron 171 cargos de un total de 175, lo que constituye un 98%
de los cargos.

DISTRIBUCION DE HORAS DE TUTORIA POR ZONAS DEL PAIS. Si comparamos la
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cobertura de Tutores por zona, vemos que la situacién es similar, variando entre un
17% en Canelones y un 22 % en Montevideo.

DISTRIBUCION DE HORAS DE TUTORIA POR ASIGNATURA. Las asignaturas con
mas alto porcentaje de vacantes a nivel de todo el pais fueron: Fisica (36%), Quimica
y Literatura con 27%. Es de sefialar que son las mismas asighaturas que en el afio
2013, aunque el porcentaje de horas no provistas fue aun mayor en el presente afio.
Inglés e Historia son las que presentaron menores porcentajes de vacantes (13 y 14%
respectivamente)

EJECUCION FINANCIERA. En lo que refiere al Componente financiero, se recurrié en
el presente afio nuevamente al apoyo de PAEMFE para los liceos que no son
financiados por Hacienda del CES. Se realizO para estos ultimos liceos una
redistribucion de los dos millones de pesos uruguayos ($U 2.000.000) proporcionados
por este organismo, ya que se incorporaron en el presente afio 8 nuevos liceos al
Proyecto.

La distribucion de fondos se realizé de acuerdo al siguiente detalle:

Gasto de Gasto de . Total por
alimentacion vestimenta Gasto de dtiles Proyecto
PIU
Primera partida 2.195.771 1.073.929 547.135
Segunda partida 2.172.727 * *
TOTALES POR
RUBRO 4.368.498 1.073.929 547.135 5.989.562
% 73 18 9 100
PAEMFE
Primera partida 669.253 317.366 213.058
Segunda partida 638.993 * *
COMPLEMENTO 159.000 * *
TOTALES POR
RUBRO 1.467.246 317.366 213.058 1.997.670
% 73 16 11 100
TOTAL GENERAL 5.835.744 1.391.295 760.193 7.987.232
% 73 17 10 100

Es de sefialar que la distribucion de los liceos del Proyecto se ha mantenido en
términos generales incambiada desde el afio 2011 en que los $6.000.000 de pesos
con los que se contaba originariamente, se distribuyeron entre los 83 liceos que
formaban parte del Proyecto. En esos ultimos afios, solamente se realizaron algunos
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ajustes cuando algun liceo se retiraba del Proyecto, reforzandose las partidas de
aquellos centros que presentaban problematicas o contextos mas criticos.

En relacion con las lineas principales desarrolladas en el afio 2014 se sefialan:

)l

Consolidaciéon del grupo de seguimiento de la Inspeccion a la implementacion
del proyecto.

Apoyaturas al trabajo de los Tutores y al seguimiento de los estudiantes.
Contribucién a la formacion y profesionalizacién de los docentes tutores y
coordinadores pedagogicos.

Monitoreo y evaluacién del proyecto.

Monitoreo administrativo de la eleccién de PCP y Tutores.

Andlisis de resultados de estudiantes tutoreados a la Tercera Reunién de
Profesores- Diciembre 2014.

Evaluacién y monitoreo del Departamento de Investigacion y Estadistica
Educativa de CODICEN.

CURSO PARA TUTORES 2014. Los tutores habilitados por Inscripcion para participar

en el Curso fueron 268.

Mdodulo |. Asisten a la jornada presencial del Modulo I. 233 tutores; o sea el 87% de los
docentes inscriptos. A continuacion se presentan los resultados:

HABILITADOS ASISTIERON TRABAJOS TRABAJOS APROBADOS
PRESENTADOS
% sobre los trabajos
Ne Ne presentados
268 233 197 195 99%

En consecuencia, aprobaron el Médulo | el 99 % de los tutores que presentaron
trabajos, lo que constituye el 84% de los tutores que asistieron a la jornada presencial,
condicién que resultaba necesaria para presentar el trabajo.

Mddulo II. De los 233 tutores que asistieron a la jornada presencial del Mddulo I,
participaron de la jornada presencial del Modulo I, 179 docentes (77%), de acuerdo al
siguiente detalle:
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ASIGNATURAS PREVISTOS ASISTIERON EFECTIVAMENTE
Biologia 36 26
Fisica 21 17
Geografia 32 21
Historia 32 26
Idioma Espafiol 27 20
Inglés 30 26
Literatura 25 20
Quimica 30 23
TOTALES 233 179

La diferencia en relacién al nimero de asistentes en ambos mddulos puede explicarse
por el hecho de que solamente los 195 tutores que aprobaron el Moédulo 1, estaban en
condiciones de certificar el curso en su totalidad. Esto probablemente desestimulé la
continuidad en la participacién. Asimismo, habria que reflexionar en torno a la
conveniencia de realizar los dias sadbados, una jornada de estas caracteristicas, que
convoca a docentes de todo el pais

Los resultados por asignatura se desglosan de la siguiente manera:

TRABAJOS
ASIGNATURAS PRESENTADOS TRABAJOS APROBADOS
N° Ne % sobre los trabajos presentados
Biologia 23 20 87,00%
Fisica 14 13 93%
Geografia 16 16 100%
Historia 25 24 96%
Idioma Espafiol 22 21 95%
Inglés 23 17 74%
Literatura 15 13 87%
Quimica 23 23 100%
TOTALES 161 147 91%

En consecuencia, presentaron el trabajo final del Moédulo 1l en tiempo y forma 161
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tutores. Si se toma como total, los 179 asistentes a la jornada presencial del Médulo 11,
se trata del 90% de los tutores. Finalmente aprobaron el trabajo del Modulo 1l 147
tutores, que constituyen el 91% de los trabajos presentados.

Resultados finales

La aprobacion y certificacion final del curso se obtiene en la medida que el cursillista
haya cumplido con los siguientes requisitos:

1. asistencia a las dos jornadas presenciales

2. aprobacién de los trabajos del Mdodulo 1y II.

Del analisis de las planillas de asistencia y de las Actas de resultados de ambos
médulos surge:

% sobre los No % sobre los
Aprobados [participantes iniciales|certifican| participantes iniciales
Biologia 20 56% 16 44%
Fisica 13 62% 8 38%
Geografia 16 50% 16 50%
Historia 24 75% 8 25%
Id. Espafiol 19 70% 8 30%
Inglés 17 57% 13 43%
Literatura 13 52% 12 48%
Quimica 20 67% 10 33%
TOTAL 142 61% 91 39%

En consecuencia, certificaron el curso en su totalidad 142 tutores, los que constituyen
el 61% de aquellos que asistieron efectivamente a la instancia presencial que le dio
inicio.
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Lineamiento Estratégico de ANEP (LE3): Impulso a la innovacion educativa, en

especial, en la perspectiva de la universalizacion del uso de las TICs.

Indicadores Resultado
2014 del indicador
LE OE Meta 2014 en 2014 Accién

1 Implementar | 1 Implementar Plan Cumplido El CES a través

educativamente Plan Ceibal en funcionando de docentes

el Plan Ceibal todos los liceos especificamente

dedicados a la
Grado de Cumplido tarea y los
cobertura de la docentes de aulas
poblacién de informética ha
objetivo facilitado los
LE3 (distribucion de nexos necesarios

las para el

2
Reacondicionar
espacios
educativos

1 Disefio y
acondiciona
miento de los
nuevos espacios
y su
equipamiento

computadoras a
los alumnos)

Docentes
actualizados en
el ano, en el
uso de las
Ceibalitas

Disefios
elaborados

Parcialmente
Cumplido

Cumplido

cumplimiento de
las metas del plan

1549
formados

docentes

Revision
permanente del
disefo de la
infraestructura de
los espacios
educativos, la cual
se efectiviza en la
DSI (CODICEN) y
el programa
PAEMFE

3.1 OBJETIVO ESTRATEGICO (OE 1):

Implementar educativamente el Plan Ceibal

3.1.1 Tecnologia Educativa y Plan Ceibal.

La conformacion del Grupo de Trabajo para Tecnologia Educativa y Plan Ceibal
dentro del CES permiti6 mejorar los vinculos entre ambas instituciones y acelerar los
procesos de entrega de equipos asi como responder con mas celeridad a las
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necesidades de los liceos en el afo 2014. En este marco se desarrolla una
participacion activa en la Red Anilla Cultural.

A continuacion se detalla la cobertura de entregas para alumnos habilitados en 2014.
Se considera habilitados para entregas a todos los alumnos confirmados por CES
durante 2014 y que no tuvieran un trdmite por robo o extravio pendiente (0 sea
denunciado el robo o extravio pero sin presentar la documentacién).

Total
Equipo 1° 2° 3° general
Sin equipo 1.330 950 4.714 6.994
Con equipo no vélido 1.379 351 2.343 4.073
Con equipo Valido 41,721  36.210 31.266 109.197
Total 44430 37.511  38.323 120.264

Para el caso de alumnos de 1° y 2° sin equipo o0 con equipo no valido, se ha realizado
la gestion de entrega durante el afio 2014.

3.1.2 Inclusién de las nuevas tecnologias en los procesos de ensefianza vy
aprendizaje. Impulso al Portal Uruguay Educa y ampliacion de las experiencias de
atencion a estudiantes a través de la modalidad virtual. Entre otras se menciona el
“Proyecto de Acompafiamiento Virtual de Estudiantes — Quimica (AVE)” en s u
pilotaje. Las herramientas tecnoldgicas se constituyeron en un medio facilitador para
organizar un sistema de tutorias en linea sincrénico con la ausencia circunstancial del
profesor del curso. Participaron 1364 estudiantes y 37 docentes/referentes.

Para el afio 2015 se estudia la ampliacién del proyecto a otras asignaturas.

3.1.3 LaRed Global de Aprendizajes (http: // www. newpedagogies. info/)

En conjunto con la ANEP se desarrolla la fase preparatoria para la implementacion de
la Red Global de Aprendizajes. El Proyecto “Nuevas
Aprendizaje en Profundidad focaliza la aplicacion de objetivos de aprendizaje en
profundidad permitidos por las nuevas pedagogias e impulsados por la tecnologia. Se
basa en el aprendizaje intencional a través de la practica. Los centros educativos que
participan construyen y amplian la capacidad institucional instalada para pensar,
disefiar, orientar y evaluar los aprendizajes en un proyecto colaborativo
interinstitucional en el que participan docentes, equipos de gestidon, estudiantes,
padres y actores de la comunidad.

Es un esfuerzo internacional organizado por el Dr. Michael Fullan y su equipo quienes,
junto a un grupo de empresas y organizaciones vinculadas a la evaluacion y mejora de
los aprendizajes, buscan identificar, implementar y evaluar las estrategias para lograr
un cambio total en los sistemas educativos con el objetivo de alcanzar aprendizajes
significativos potenciados por la aplicacion masiva, ubicua y permanente de las TIC.
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Objetivo.

2014: Impulsar, sistematizar y evaluar un sistema de practicas educativas que
desarrollen habilidades de aprendizaje en profundidad para el siglo XXI, utilizando la
tecnologia como aliada en el acceso y la aceleracion de resultados pedagdégicos.

2015: Implementacién efectiva. Como se logra el involucramiento real y sostenido de
los centros.

2016: Sustentabilidad. Cémo se hace para que se mantenga y perfeccione con el
tiempo.

Participantes: La organizacién nuclea 100 centros educativos (ensefianza inicial y
primaria y ciclo basico de media) de 10 paises, completando un total de 1000 centros
que formarian parte de esta investigacién global. Nuestro pais participa de la Red
Global a través de la asociacion del ANEP CODICEN con el Plan Ceibal: participan 73
escuelas del CEIP, 11 Instituciones del CETP-UTU y 16 liceos del CES: Liceo N ° 3 de
Artigas; Liceo de Rio Branco, liceo N°2 de Fray Bentos, Liceo N°3 de Fray Bentos,
Liceo de Cardal, Liceo de Carmelo N°, Liceo de La Coronilla, Liceo de San Carlos 1,
Liceo de Shangrila, Liceo de Médanos, Liceos de Salinas 2, Liceo de Juan Lacaze,
Liceo 11 del Cerro, Liceo 33 de Montevideo, Liceo 31 de Montevideo, Liceo 29 de
Montevideo.

Todo el trabajo realizado hasta el momento de la Red Uruguay esté sintetizado en un
blog (http :// blogs . ceibal . ecu . uy / red global /) que administra el Centro Ceibal en
base a las directivas de los lideres. Las comunicaciones con los docentes de cada
subsistema la llevan adelante los referentes con sus apoyos mediante las
herramientas que cada uno disponga. El CES lo hace mediante correo electronico y
comunicaciones telefénicas tanto a los liceos como a los profesores. Para ello se
utilizan los teléfonos de la Inspeccioén de Inglés (CES), del Centro Ceibal, asi como los
teléfonos y celulares particulares de la referente y su docente de apoyo. El Plan de
Desarrollo de Capacidades 2014 se implement6 en forma presencial y virtual. Para
esto ultimo se le cre6 un usuario en la Plataforma de Gestion de Contenidos CREA2 a
cada Director, Inspector de Institutos y Liceos, Docentes asistente a presenciales y
todo el resto de los Docentes. Fue a través de esta herramienta que el total de
participantes siguieron las consignas de trabajo y, quienes asi lo quisieron,
completaron las tareas que culminaran con su certificacion con créditos otorgados por
el CFE.

El primer_encuentro fue en Hong Kong y alli participaron los directores de la Red.
Los temas tratados fueron: a) herramientas y conceptos practicos de gestion; b)
organizacion de redes y c) desarrollo de habilidades y seguridad profesional.

El sequndo encuentro fue en Londres y participaron algunos directores y los lideres del
grupo. Se trabajd: a) reforzar la claridad entorno al trabajo sobre aprendizaje profundo,
b) construir capacidad colectiva para aprovechar los intercambios colaborativos, c)
identificar estrategias para establecer objetivos y planificaciones claras para las
distintas agrupaciones.
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El tercer encuentro fue en Seattle y alli participaron los lideres de los distintos paises y
referentes de las instituciones. Los objetivos del encuentro fueron: a) aprender del
trabajo y monitorear los progresos, b) cultivar la participacion en el conjunto del
sistema, c) desarrollar la estrategia del cambio: direccionar-soltar y controlar

Caracteristicas _de los liceos seleccionados: Es importante destacar que entre los
centro participantes se cuentan liceos de Montevideo y del interior del pais. Dentro de
los capitalinos se integran algunos de los que participan sindicalmente en forma muy
activa (liceo 11) hay liceos muy grandes y otros muy pequefios. Dentro de la némina
esté el primer liceo del pais que accedi6 al Plan Ceibal: Cardal. Existen liceos urbanos
y alejados de grandes poblaciones, ademas que dos de los centro pertenecen al

Proyectnoejj“oRrac de CODI CEN. La variedad descri

de aportes desde todos los perfiles elegidos en forma explicita: si la Red aporta debera
hacerlo en todo tipo de liceos; solamente esto garantizara su validez.

Encuentros Regionales Informativos: Directores e Inspectores de Gestion. Los
primeros eventos masivos de encuentro con los participantes fueron los Encuentros
Regionales Informativos de la Red Global que se realizaron entre el 18 y el 26 de junio
para presentar la iniciativa a Directores e Inspectores de los tres subsistemas en forma
conjunta. Los mismos se desarrollaron por regiones: Tacuarembd, Salto y Montevideo,
de forma tal que quienes iban a participar coincidiendo en territorio pudieran
conocerse.

Encuentros Regionales Formativos: Directores y Docentes referentes. La etapa
siguiente fue la organizacion, difusion y concrecion de tres eventos masivos de
formacion para Directores y Docentes referentes. La idea tras los mismos era la de
crear claridad acerca del Proyecto y las herramientas que se aplicarian para planificar,
desarrollar y evaluar las tareas de aprendizaje profundo: las rabricas.

Sintesis del trabajo realizado en el afio 2014. Cerrando el ciclo de acompafiamiento a
los centros los lideres del Cluster Uruguay definieron la realizacién de un ciclo de VC
multipunto para los centros que quisieran inscribirse.

Resumen del plan de formacion 2014:

- 15 Talleres presenciales (Montevideo, Colonia, Tacuarembd y Salto).

- Un curso virtual en Crea 2, compuesto por tres modulos y acreditado por el
CFE.

- Dos ciclos nacionales de videoconferencias.

- 7 videoconferencias internacionales.

- 1 jornada de integracion en el liceo de Juan Lacaze con todos los liceos, CETP
y CEIP de la zona 4 participando de la misma

- Una video conferencia nacional del Dr. Micael Fullan

- Visita de del Dr. Micael Fullan
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Lineamiento Estratégico de ANEP (LE4): Fortalecimiento de los procesos de desarrollo

profesional docente y técnico-administrativo en la perspectiva del fortalecimiento

institucional continuo.

LE OE Meta 2014 Indicadores Resultado del Accion
2014 indicador en
2014
1 Fortalecer el Designar Parcialmente Se designaron
funcionamiento funcionarios cumplido 86 funcionarios
administrativo del escalafon C
CES
Designar No cumplido Se designaron 61
funcionarios funcionarios
escalafon F
Equipos Parcialmente Incorporacion de
adquiridos cumplido 216 equipos
LE4 (fortalecimiento nuevos
de la
infraestructura
informética)
Equipos Cumplido Se hace el
1 Elaborar, reparados mantenimiento a
consensuar e (mantenimiento 650 equipos
implementar dela
una nueva infraestructura
organizacion informatica)
institucional
del CES
2 Fortalecimiento Crear cargo Cumplido Secreal
del cuerpo Inspector G°3
inspectivo del CES,
incrementando el
personal y Designar Cumplido Se desighan 5
racionalizando sus Inspector G° 4
funciones
Designar Cumplido Se designan 11
Inspector G° 1
3 Contribucién a la
formacién Docentes Cumplido Se forman 115
permanente del formados
cuerpo docente en (cursos de
coordinacién con el | inspectores)
CFE
Docentes Parcialmente Se forman 254
formados cumplido

(cursos para la
participacion)
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4.1 OBJETIVO ESTRATEGICO (OE 1):

Elaborar, consensuar e implementar una nueva organizacion institucional del CES

4.1.1 _Fortalecer el funcionamiento administrativo del CES

Los cargos solicitados y nuevos liceos se crearon parcialmente (segun detalle que
consta en Circular 3197 Exp. 14386/13). Las designaciones de cargos funcionarios F
si bien no se realizaron en su totalidad de acuerdo a lo planificado, se tomé en cuenta
esta vicisitud y a efectos de no resentir el servicio de limpieza en los centros
educativos, se cubri6 esa necesidad mediante contratacion de empresas que
brindaran este servicio. Los centros educativos que recibieron servicio de limpieza en
el 2014 se incrementaron respecto a los que lo recibieron en el 2013 pasando de 98 a
150 centros educativos. Asimismo se cumplieron los objetivos referidos al
equipamiento informético tanto en la compra de equipos como en la atencién a los
usuarios y el mantenimiento de las computadoras en funcionamiento, lo que repercute
en la eficacia de la gestion.

4.1.2 Fortalecimiento del cuerpo Inspectivo del CES

La Inspeccién Docente es la institucion educativa que actlia como nexo organico entre
las autoridades del subsistema CES y las unidades basicas del mismo, los liceos. Esta
integrada por tres Departamentos: Inspeccion Técnica, Inspeccion de Institutos y
Liceos e Inspeccion de Asignaturas encabezados por una Jefatura.

Concebimos al inspector como alguien que esta en el territorio, se empapa de él, lo
escucha, analiza e investiga, estudiandolo con sus colegas para realizar propuestas
conjuntas trabajando con los docentes, funcionarios, estudiantes, sus familias y la
comunidad toda, ademas de integrar y trabajar con las redes locales sociales,
articulando con las unidades educativas que el CEIP y CETP poseen en la region, asi
como con todas las dependencias estatales como la UDELAR, MSP, ASSE,
Intendencias, las instituciones y organizaciones privadas, etc. En sintesis, integrara los
nodos de desarrollo regional. Todas estas acciones tendran como objetivo dltimo aunar
esfuerzos y recursos a fin de lograr la consecucién de mejorar la educacion de los
estudiantes y centros educativos.

La inspeccion entonces, se estructurara con la conduccion del inspector general, quien
articulara lo zonal/regional con lo nacional en la toma de decisiones sin perder la
cohesion total de la politica publica.

La unidad basica de esta propuesta es la REGION y sus principios de trabajo son: a)
constituir equipos regionales, quienes tendran a su cargo y seran los referentes
académico-pedagdgicos de la totalidad de las instituciones comprendidas en ella. Ello
significa que la Inspeccion atenderd a cada uno de los centros educativos que la
integran, supervisando todas las ofertas educativas existentes en su territorio, los
diferentes Programas y Proyectos que alli se implementan, los liceos rurales, los que
atienden poblacién con condicionamientos laborales, poblacion adulta, los turnos
nocturnos, los colegios habilitados, etc. b) la planificacién desde un nucleo de lineas
de trabajo comunes de toda la inspeccién, contextualizadas a la zona/regién en la que
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actuen.

En base a estos fundamentos se solicita a CODICEN la creacién de 6 cargos de
Inspectores Regionales y el incremento del nUmero de Inspectores de Asignatura. En
el 2014 por Cir. 3197 se crean 6 cargos de Inspector Técnico Educacién Secundaria,
15 de Inspector de Area y Asignatura Ed. Secundaria.

4.1.3 Contribucién a la formacion permanente del cuerpo docente en
coordinacién con el CFE

Cursos de formacion para docentes tutores y Profesores Coordinadores Pedagogicos

segun modalidad de implementacion y resultados presentados en el punto 2.3.2

(Liceos con tutorias)

Curso de Formaciéon en Inspeccion de centros educativos de Ensefianza Media

(CES/CETP). El curso se disefia con el objetivo de favorecer y profundizar la

profesionalizacion de los aspirantes a desempefiarse como inspectores, potenciando

la reflexién critica sobre esta especifica funcion docente. Las instancias de formacién

se organizan en torno a las siguientes dimensiones:

9 Lainteraccion entre gestion, administracion y orientacion docente.

1 El nuevo estatuto del conocimiento ante la vision contemporanea de los procesos
cognitivos.

1 Ladiversidad y la conceptualizacién como conceptos pedagdgicos estructurantes.

La construccion curricular y la gestion institucional en clave de territorializacion.

1 El factor de la experiencia, la indagacién y la contextualizacibn como enclave de la
accion y la toma de decisiones.

1 La realidad objeto como fenédmeno complejo y la incidencia del pensamiento
interdisciplinario en los procesos de analisis y sintesis.

]

El curso se organiza en modulos que comprenden instancias presenciales y no
presenciales en las que se desarrolla la reflexién tedrica en vinculacion con problemas
y situaciones concretas de las instituciones de ensefianza media. Las lineas tematicas
se organizan segun el siguiente detalle: MODULO I: Politicas educativas, MODULO II:
Naturaleza y funciones de la inspeccion, MODULO Ill: Praxis en clave de
territorialidad, MODULO IV: Practica.

El médulo IV se instrumentara de manera paralela y simultdnea a la realizacion de los
modulos |, Il 'y lll. Se contemplan de este modo dos aspectos sustantivos como lo son,
por una parte, la interrelacion con las instancias de reflexion teorica y, por otra, la
participacion en distintas instancias de la gestion como el comienzo, desarrollo y
finalizacion de cursos y toda actividad organicamente de funcionamiento vinculada con
la supervision.
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Estructura y carga horaria del curso

Médulo Actividad Presencial | Actividad no presencial
I 32hs 28 hs.
1 32hs 18 hs.
1l 32hs 28 hs.
IV (Préactica) 80hs 60 hs.

Se organizaron visitas a diferentes centros y espacios educativos.

La duracion fue de ocho meses (julio a diciembre - febrero - marzo) con diez horas
semanales cuya frecuencia se acord6 con los responsables del médulo. La practica
incluyé reuniones quincenales con los inspectores referentes de tutoria.

Se organiza en el afio 2014 el Curso de formacion en el AREA RURAL con el
objetivo de promover en el colectivo docente que se desempefia o aspira a
desempenfarse en el area rural la profesionalizacién y la actualizacion técnico-
pedagdgica, el desarrollo de conocimientos en técnicas de investigacion afin de
comprender el contexto en el que trabajan y potenciar el desarrollo personal de los
alumnos y local de cada comunidad.

El disefio del curso responde a dos ejes fundamentales: a) calidad académica en
cuanto a la relevancia y actualizacion de los contenidos en la relevancia y
actualizacion de los contenidos en las areas objeto de andlisis y b) la reflexion sobre la
practica como instancia de aprendizaje y de construccion de conocimientos.

Destinatarios: Docentes que se encuentran trabajando en Liceos Rurales y docentes
que aspiren a desempefiarse en el Area Rural.

Estructura del Curso: unidades téorico-practicos de caracter semipresencial.

a) 40 horas presencialesy 20 horas a distancia.

b) 5 instancias presenciales de 8 horas cada una.

Sedes: IPES Montevideo y IFD Salto.

Unidad Actividad presencial Actividad no presencial
1 16 hs 5
2 5
3 8 5
4 5
Total 40 20
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4.1.4 Acciones de capacitacion, formacién y profesionalizacién de funcionarios
docentes y no docentes

a) En el marco de la implementacién del Proyecto de Formacion de la Gestién se han
realizado las acciones que se detallan a continuacion:

Capacitacion de funcionarios

I Capacitacion de Secretarios de Liceo, Abril- Mayo 2014, se llevd a cabo la
organizacion y participacion como ponente en la tematica Procedimiento
Administrativo- Aplicacion Ordenanza 10.

Participaron ademés representantes de Hacienda, Juridica, Depto. Docente, RRHH e
Informética, en tematicas relacionadas con cada una de las &reas.

Asistieron: 251 personas en un total de 318 habilitados.

1 Coordinacién con el Departamento de Formacion de CODICEN y con Division
RRHH del CES, la Capacitacion de Funcionarios del Escalafon F con tareas de
Porteros en Liceos, realizadas los dias 15y 22 de agosto. Asistieron. 44 funcionarios
1 Coordinacién con el Departamento de Formacion de CODICEN y con Division
RRHH del CES, la Capacitacion de Funcionarios del Escalafén F que desempefan
tareas de Servicios Auxiliares en liceos de del Departamento de Montevideo e Interior.
Realizadas los dias 4,11y 25/9 y 26/11 - 2014.

Asistieron: 80 funcionarios de Montevideo - 35 funcionarios de Interior.

9 Taller sobre la aplicacibn de normativa de Abonos Docentes- Circular2873/08 y
uso del modelo de Planilla Electronica de Control.]dirigido a funcionarios de liceos del
interior del pais. Realizado los dias 5 y 8 de setiembre- Convocados: 54 - Asistieron:
52.

9 Cursos Taller para funcionarios Administrativos de Nivel Operativo de los liceos de
las Zonas Norte | — Sede Salto y Norte |l Sede Tacuarembé participan también Liceos
de Durazno y Young. Realizado los dias 4,5, 6 y 7 de noviembre. Se capacita a 140
funcionarios.

T Taller Procedi mi ent o de didgdaanfuricienariosode ¢éos
liceos donde, el volumen y complejidad de las situaciones de acumulaciéon era mas
significativa. Organizado por el Grupo de Trabajo para mejora del procedimiento de
acumulaciones, creado a nivel de CODICEN (RC 53/2/14). Realizado los dias 5
y 8 de setiembre - Jornada matutina. Convocados: 54 - Asistieron: 52.
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Detalle de los Cursos y dependencias participantes:

Curso Institucion Duracion | Carga | Cupo [Unidades participantes
horaria
Analisis e Intervencion UNIT 5a29/9 | 24hs 6 |-RRHH
Organizacional - Insp. General
- Depto. Docente
- Secretaria General
- Depto. Compras
- Div. Administrativa
XIX Congreso Gestion Asoc.Profesional 18y 19/9 | 16 hs. 4 |- Secretaria General
Humana Gestion Humana - RRHH(2)
- Depto. Docente
Documento Avanzado ENAP (ONSC) 15/9 a 24hs 6 |- Depto. Docente (4)
8/10 - Depto Concursos
- RRHH
CALC (Planilla Depto.Formacién 29/9 a 24 hs 3 |- Depto. Docente
Electrénica) CODICEN 30/10 - RRHH
- Div. Hacienda
3/1la 24hs. 6 |- Dpto. Concursos
24/11 - Depto. Docente
- Div. Hacienda(2)
- Insp. General
Writer Depto.Formacion 29/9 a 24 hs 5 |- Depto. Concurso
CODICEN 20/10 - Depto. Sec. General
- Insp. General
- Div. Hacienda (2)

Total de enviados a capacitar: 30 personas

b) Por otra parte se ha trabajado activamente para desarrollar una politica de
cursos a nivel del cuerpo docente. En esa perspectiva se planificé en coordinacion
con el CFE instancias de formacion y capacitacion en el IPES. De esas instancias
se comenzaron a ejecutar las indicadas en 4.1.3; el resto se implementara en el

ano 2015.
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Lineamiento Estratégico de ANEP (LEG6): Fomento al protagonismo de los centros

educativos y su construccion como ambitos participativos y amigables para aprender,
ensefiar y crecer

LE OE Meta 2014 Indicadores Resultado del Accién
2014 indicador en
2014
1 Impulsar los 1. Apropiacion Difusion e Cumplido Acciones de
Consejos de por parte de los informacion difusion a través
Participacion actores del sobre los CP ala de las
proceso de comunidad Direcciones
participacion Liceales y
(CP) referentes de
Participacion
Consejos de Cumplido Apoyo de la
Participacion Direccion de
LE6 monitoreados y Evaluacion del
evaluados. CODICEN

2 Estimular que
los liceos sean
espacios
referentes de la
comunidad

1 Estimulo a la
participacion de
la comunidad en
los Consejos de
Participacion

Implementacion
de los referentes
€on Sus nuevos
roles

Seguimiento y
evaluacion del
grado de
participacion de
la comunidad

Instalacién de los
Consejos de
Participacién en
los liceos

Parcialmente
Cumplido

Cumplido

Parcialmente
cumplido

19 referentes en
desemperfio
efectivo del rol

Apoyo de la
Direccion de
Evaluacion de
CODICEN

101 CPL creados
yen
funcionamiento

6.1 OBJETIVO ESTRATEGICO (OE 1):

Impulsar los Consejos de Participacion

El Proyecto de Participacion tiene como propésito dar continuidad, profundizar y
fortalecer la participacion de los diferentes actores en los centros educativos de
enseflanza media. Pretende ademas, generar instituciones educativas amigables y
centradas en las necesidades de los alumnos, para lo cual plantea favorecer nuevos
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espacios: CPL en cada liceo, en cumplimiento de la ley de educacion. En el afio 2013
en el eje de los Encuentros de Estudiantes se incluyen actividades internacionales,
nacionales, regionales y Departamentales: Parlamento Juvenil del Mercosur y
reuniones de la Mesa Permanente, asi como encuentros nacionales con delegados de
1°y 2° ciclo, a nivel nacional, regional y departamental.

Se han definido diferentes estrategias de comunicacion a la comunidad con respecto a
los CPL. Se puede afirmar que son pocos los centros donde esto no se ha llevado a
cabo. Esto no implica que una vez que se informa y se hacen las convocatorias se
resuelve el dificil proceso de integrar a la comunidad a los CPL. Es un proceso lento
porque en definitiva rompe con la tradicion, mas fuerte en zonas urbanas, de la
institucion educativa mirando hacia adentro y alejada del entorno, que incluso puede
ser vivido como hostil.

En la basqueda de la apropiacion de los procesos de participacion por los actores, el
CES a través de la Comision de Participacion ha trabajado de manera constante
sustentando la escucha y el protagonismo estudiantil a través de diversos espacios e
instancias a las que asistieron los estudiantes delegados de los liceos de todo el pais.
La Mesa Permanente Nacional de estudiantes definida por ciclo y constituida por 24
integrantes se constituye como érgano de enlace.

En el informe de evaluacion del proyecto correspondiente al afio 2014 se sefalan,
entre otros aspectos, los siguientes:

Se apoyaron a las comunidades educativas en la creacién y consolidacion CPL pero
disminuyd al 34 %. Algunos factores que podrian dar cuenta de estos resultados son:

En los Departamentos de Artigas, Durazno, Florida, zona oeste de Montevideo vy
Soriano, no contaron con referentes por razones de licencias y/o renuncia (el caso de
Florida y zona oeste en Montevideo)

El 34% de los liceos formaron CPL, (101) en funcionamiento, si bien no todos tienen
propuestas de mejoramiento del centro educativo. El 40% de estos CPL formados
funcionan correctamente con todos los 6rdenes y tienen alguna propuesta que
paulatinamente se pone en marcha.

El 70% de los CPL estan integrados a las redes interinstitucionales. El trabajo en red
es otro aspecto que deben contemplar los CPL. En efecto, el grado de articulacion que
han logrado con diversas instituciones no es muy alto lo que demuestra que este es un
componente débil de los consejos.

Se realizaron los siguientes Encuentros Departamentales: dos en Tacuarembd y
Rocha con la participacion de todos los CPL de ambos departamentos. Se realizé una
nueva modalidad, regional en el que participaron Colonia, Soriano y Rio Negro, con 5
CPL. En esta instancia se constat6 una participacion reducida.

Los temas para el Encuentro Nacional de estudiantes de 1° y 2° ciclo se lograron a
partir de la seleccion y andlisis de los temas a nivel del centro educativo y del
encuentro departamental que en Canelones se realizd en forma virtual. Los informes
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culminaron siendo regionales y se elaboraron 6 informes que sirvieron de base a los
nacionales.

Se tomaron en cuenta los ejes del PJM; pero no se logré tener un adulto referente por
centro educativo. Y la mayoria de las mesas liceales no tuvieron un plan de accion.

En cuanto, al plan de accién de las mesas permanentes y de PJM se realizaron
débilmente, si bien se culmin6é con 10 proyectos basados en los informes nacionales
realizados por los estudiantes.

Si bien no se lograron muchos de los objetivos propuestos, se avanzd en la
profundizacion de las tematicas tratadas. Se destaca la participacion en los encuentros
regionales y en los nacionales, donde los estudiantes se destacaron por su
comportamiento y andlisis de las teméaticas tratadas, asi como también los informes
elaborados y los proyectos presentados en la jornada de octubre.

Por otra parte, se avanzo en el trabajo de Bullying con un equipo de docentes del CES
y se elaboraron afiches que se distribuyeron en todos el pais.

El Informe 2014 establece las siguientes recomendaciones para la proxima etapa:

1 Profundizar el trabajo en los centros educativos y el de seguimiento de los CPL
asi como la orientacion y el acompafiamiento de los proyectos estudiantiles.

1 Adecuar algunos aspectos metodolégicos (cumplir con las actividades
planteadas en el proyecto y no sumar actividades nuevas, elaborar informes
semanales de actividades).
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INTRODUCCION

Podemos considerar el afio 2014 como un periodo de consolidacién de las tres lineas
estratégicas que fueran planteadas por el CETP para este quinquenio que culmina.
Puede valorarse positivamente el proceso desarrollado siendo que se ha cumplido en
lineas generales y con pocas excepciones, con los objetivos y metas que fueran
establecidos en el plan quinquenal.

Resulta interesante constatar como una institucibn que crece e innova en sus
propuestas educativas requiere paralelamente de un proceso de modernizacién de su
gestion. Proceso que demanda a actores del territorio mayores grados de
responsabilidad concomitantemente con el otorgamiento de mayores grados de
autonomia. La instalacion de los Campus Regionales de Educacién Tecnoldgica,
requerira de un periodo de consolidacion que excede al afio 2014, ya que este modelo
exige cambios también a nivel de los marcos regulatorios que aun no han sido
abordados. Esto obliga a que la gestion se realice no exenta de dificultades, sin poder
desarrollar en su compleciéon un modelo que plantea profundizar la desconcentracion
como forma de impulsar la descentralizacion. Aun asi fue posible avanzar en la
revision de los principales procesos que condicionan el funcionamiento de la
institucion, proyeccion y programacion de la oferta educativa anual en cada centro,
eleccién designacion, declaracion de la situacion funcional, estudio de aspiraciones,
generandose modificaciones importantes en los sistemas informéticos y
procedimientos que permiten su desarrollo en forma eficiente.

Es de destacar el importante avance que durante el afio 2014 se ha producido en el
desarrollo de los sistemas mencionados anteriormente. Actualmente existen
implementados en web los siguientes sistemas: Planillado (sistema que permite
proyectar y programar la oferta educativa por centro), Horarios escolares, Horas
vacantes y Control de asistencia de los funcionarios, Sueldos y contabilidad.
Paralelamente se estan desarrollado el sistema de Eleccion y designacion de horas,
Escalafén docente, Aspiraciones y Concursos. La existencia de un importante nimero
de salas de video conferencia, sumado a los desarrollos web ha permitido una gestion
con mayor eficiencia, evitando procedimientos que se venian desarrollando, complejos
y de mayor costo.

En el marco de los lineamientos establecidos en el plan quinquenal, y de acuerdo a las
directrices orientadoras impartidas por el CODICEN para el afio 2014 se definieron
tres lineas de accion a priorizar:

*FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS ROLES
*TRAYECTORIAS EDUCATIVAS CONTINUAS Y COMPLETAS
*FORMACION PERMANENTE DE LOS DOCENTES EN LOS CENTROS.

En tal sentido cada Campus de Educaciéon Tecnolégica y la Region Metropolitana,
operaron para la generacion de espacios sistematicos de seguimiento, monitoreo y
evaluacién. Con tal fin se propuso:

« Ampliar el nUmero de actores institucionales que tienen a cargo la supervision.
» Generar los departamentos académicos que en articulaciéon con los equipos de
inspeccion trabajen en el aseguramiento de la calidad de los procesos educativos.

En relacién con las Inspecciones Regionales se completaron los cargos vacantes

contandose actualmente con dos Inspectores Regionales y un Director de Campus en
cada CRET.
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La generacion de los departamentos académicos requiere de una construccién con
actores variados: inspeccion, ATD, Direcciones de Programa entre otros, por lo que se
gener6 un documento que incluye cometidos, funciones y constitucion para una
discusion colectiva que permita la implementacion de los mismos.

¢, Como asegurar trayectorias continuas y completas? es una de las preguntas claves
cuya respuesta incluye diferentes estrategias. Como primer punto es necesario
conocer quiénes son nuestros estudiantes, cuales de acuerdo a ciertas caracteristicas
tienen riesgo de abandonar los cursos, como alertar tempranamente de ese riesgo,
como trabajar con esa poblacion. La existencia de un sistema de informacion que
permita responder algunos de los interrogantes planteados, parece surgir como una
fuerte necesidad. Durante el afio 2013 se inici6 el desarrollo de un nuevo sistema de
bedelia web, que permite no solo la identificacion de cada uno de los estudiantes que
cursa en UTU, sino también cual es su trayectoria académica y su comportamiento en
relacién con su asiduidad al centro educativo. Este sistema de bedelia incorpora para
el 2014 un modulo exclusivamente disefiado para alertar en forma temprana sobre la
asistencia intermitente o prolongada de un estudiante entendiendo este
comportamiento como un indicador de potencial riesgo de abandono.

El trabajo de articulaciébn entre subsistemas y en clave territorial es otra de las
estrategias que se desarroll6 con el fin de abordar esta compleja temética. Ademas del
Programa Transito Educativo en el que participan 43 centros de UTU, se disefiaron
otros dispositivos que combinan el trabajo inter-subsistemas con el interinstitucional,
de modo tal de generar las condiciones para que poblaciones que ya fueron
acompafadas en transitos educativos anteriores sean atendidas en la trayectoria que
inician.

Con respecto a la formacién permanente de los docentes y tal como se describe en la
rendicién de cuentas presentada, la estrategia de formacién a través de la actividad de
las Unidades Regionales de Educacion Permanente es la que permite atender a nivel
de cada centro educativo las demandas e intereses de los docentes relacionadas con
tres ejes fundamentalmente: el didactico-pedagdgico, la ensefianza en entornos
virtuales de aprendizaje y el trabajo institucional y grupal. Con especial énfasis en el
afio 2014 se incrementan desde el Campus Virtual la formacion de los docentes para
el desarrollo de la educacion a distancia, estrategia ésta que ha permitido el desarrollo
de cursos de nivel técnico superior en territorios que no seria posible atender si se
prescinde de esta modalidad.

Finalmente y en relacién con la matricula del CETP cabe destacar el crecimiento
registrado de 70.899 estudiantes matriculados en el afio 2010, a 90.813 en el 2014,
con lo cual el crecimiento general del periodo se sitla en el 28%.

Si tenemos en cuenta que se trata de u
desmedida sin resentirse en algun punto de su funcionamiento y estructura), estamos
ante un guarismo de crecimiento muy importante como despliegue del corto periodo.

Cuadro 8: Variacion de la matricula segun nivel educativo. 2010 y 2014.

Var. Var. Var. Var. Var.
Afo Total |Periodo| EMB |Periodo| EMS |Periodo| EST |Periodo| NFP |Periodo
2019 70899 20799 32561 6443 11097
201 90813 28% 30816 48% 41418 27% 9489 47% 9092 -18%

Fuente: Departamento de Estadistica. Programa Planeamiento Educativo. CETP.
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1. Lineamiento Estratégico de ANEP (LE1): Impulso a la superacién de la calidad
educativa sustancial, contribuyendo asi a elevar los actuales niveles de cobertura,
retencion y egreso.

1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO

OEL1: Disefiar e implementar el seguimiento y evaluacion de los planes de educacion
media basica e instalar un grupo que atienda su reformulacion.

. Resultado
LE | OE Meta 2014 Indicadores indicador 2014
Evaluacién de las propuestas .
de EMB existentes y antlljcieasg[ias 33
1 1 | reformulacion de propuestas EME 1

que contemplen diversidad

. . reformuladas
curricular y formacion integral.

1.1.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Si bien para este objetivo no estaba dispuesto el alcance de metas anuales, el CETP
continGla con la politica de integrar a la Educacion Media Basica a poblaciones con
distintas caracteristicas.

El disefio de nuevas orientaciones del Plan FPB 2007, responde a fundamentalmente
a la necesidad de generar capacidades en area que no habian sido abordadas en
dicho nivel, y en atender demandas de poblaciones jévenes planteadas a la institucion
Se aprobaron nuevas propuestas de FPB: Refrigeracion y Panaderia, y estan en
proceso de aprobacién Realizacion Escénica, Artes y Artesanias, Mecatrénica con
Enfasis en Forestal. Asimismo se re disefid el FPB Rural Produccion agropecuaria
sustentable en Alternancia, modalidad que se pondra en marcha en 2015.

Durante el quinguenio se ha trabajado en la generacion de programas y centros que
presten el servicio educativo de acuerdo a la diversidad de situaciones que vive la
poblacién asi como una oferta educativa que se adapte a las realidades, expectativas
y posibilidades de las personas a las que va dirigida. En el afio 2014 se incorpora a la
oferta educativa de UTU los Centros Educativos Comunitarios (CEC). Esta propuesta
dirigida a adolescentes y jévenes, entre 12 y 16 afios que hayan culminado la
educacion primaria, estén o no vinculados a propuestas de Educacion Media Basica.,
tiene por finalidad favorecer el desarrollo personal desde una perspectiva que atienda
la diversidad, a partir de un plan de formacion donde el trabajo en proyectos y la
resolucion de problemas como perspectiva de trabajo sean la clave del proceso,
Impulsando la apropiacion tecnolégica como elemento que permita transformar la
informacion en conocimiento. En esta primera instancia se instalan cuatro CEC, en
Montevideo (Casabd, La Teja, Casavalle y Bella Italia) y dos en Maldonado
(Maldonado Nuevo y Lomas de San Martin).
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1.2 Obijetivo Estratégico

OE2: Incluir a adolescentes, jovenes y adultos en las distintas modalidades de
educacion media basica.

_ Resultado
LE | OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014
Incremento de
1 2 5000 estudiantes en EMB. 2833

1.2.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

En el afio 2014 se incorporaron 17.379 nuevos estudiantes en el primer afio de EMB
del siguiente modo: 7745 en CBT, 675 en CBTA, 7233 en FPB 2007, 1380 en RUMBO
y 346 en CEC.

La meta anual fue superada, un incremento de 2088 estudiantes en el afio 2014, lo
que significa un 7.2 % de crecimiento respecto al afio anterior.

1.3 OBJETIVO ESTRATEGICO

OE3: Incrementar el nimero de estudiantes que acceden a la EMS diversificando las

propuestas, desconcentrandolas y creando mecanismos de seguimiento y tutorias

. Resultado
LE OE Meta 2014 Indicadores indicador 2014
Retener un
Incremento de
10%e estudiantes en
1 3 incrementar un 2491

EMS 30% en el

8% en el nivel .
Interior.

1.3.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

El nimero de estudiantes en EMS aumento un 6,4 %, totalizando 2491 estudiantes
mas que el afio anterior. Se implemento6 el plan FINES.
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1.4 OBJETIVO ESTRATEGICO

OE4: Generar e implementar un plan dirigido a estudiantes provenientes de la EMS

general para la formacién de perfiles técnicos.

nuevas areas definidas plan.
y disefiadas.

LE OE Meta 2014 Indicadores Resultado
Indicador 2014
Aumento de la
cobertura en las Nuevas Escuelas
1 4 mismas areas o en desarrollando el 1 Escuela

1.4.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

En el afio 2014 se puso en practica el nuevo programa de estudios FINEST en la
orientacion Sistemas de energias renovables, en la Escuela Técnica de Florida, con

una limitada cantidad de estudiantes, siendo esta la primera experiencia.

1.5 OBJETIVO ESTRATEGICO

OES5: Incrementar el numero de estudiantes que egresan de la EMS creando

mecanismos de seguimiento y tutorias.

aprobados por el sistema de
tutorias.
Numero de egresados
producto de tutorias

Resultado
LE | OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014
1 5 1000 tutorias Numero de estudiantes que 921
ingresan al sistema de
tutorias.
NUmero de examenes 1428

884 egresados
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1.5.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

En el marco del Programa Uruguay Estudia se realizaron un total de 921 tutorias en
Educacion Media Superior. Paralelamente el CETP ha implementado dos programas
de tutorias para aquellos estudiantes que se encuentran cursando cualquiera de los
ciclos de Educacion Media.

1.6 OBJETIVO ESTRATEGICO

OES6: Implementar cursos a distancia en areas o asignaturas consideradas de dificil
instrumentacion por déficit docente.

Resultado
LE | OE | Meta 2014 Indicadores Indicador 2014
1 6 20 Numero de asignaturas
instrumentadas en forma virtual. 61

NuUmero de estudiantes cursando | 780
asignaturas en modalidad semi —
presencial en las carreras
mencionadas.

1.6.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

En relacién con este objetivo se amplié la cobertura del Programa Rumbo (Educacién
Semipresencial), en el 2014 implementandose en 2014 52 grupos con 1380 inscriptos,
posibilitando el egreso de 1052 personas en la Educaciéon Media Béasica.

- Articulacién de Bachillerato (tres grupos).

- Técnico Prevencionista (ocho grupos).

- Técnico en Turismo (un grupo).

- Técnico en Logistica (un grupo).

- Tecndlogo en Informéatica (cuatro grupos).

- Rumbo (20 grupos).

- Profundizacién de Matematica 2° y 3° (un grupo).

- Matemadtica para la finalizacién de la Educacién Media (un grupo).
- Acreditacion de Bioquimica para poblacion en el Exterior.

1.7 OBJETIVO ESTRATEGICO

OE7: Cubrir las necesidades especificas del servicio educativo en asignaturas que
requieren alta especializacion y se encuentran en centros educativos dispersos a
través de la incorporacion de cargos de profesores itinerantes.
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Resultado
LE OE Metas 2014 Indicador Indicador 2014
1 7 | Ampliacion de la cobertura | Al menos 8 | No cumplida.
de profesor itinerante a un | profesores
total de ocho. actuando.

1.7 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Se valor6 como mas adecuado, para la atencion de estudiantes y cursos
territorialmente dispersos, la sustitucién de los profesores itinerantes por la instalacion
de la modalidad de EVA. Por lo tanto esta meta fue sustituida por una serie de
iniciativas vinculadas a cursos semipresenciales, los cuales se detallan a continuacion.

1.8 OBJETIVO ESTRATEGICO

OES8: Atender nuevas areas de formacion consideradas pertinentes para el desarrollo
productivo nacional, regional y local asi como reformular aquellas que se entienda que
no dan la respuesta de formacion requerida

Resultado
LE OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014
1 8 Seguimiento de Informe de seguimiento No alcanzado.
propuestas elaborado y
nuevas. presentado.

1.8.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Durante el afio 2014 se continué trabajando en el disefio de propuestas nuevas con el
fin de atender las demandas de distintos sectores. Se trabajé en las siguientes
propuestas:

- FPB Refrigeracion y Panaderia

- EMT Aeronautica y Artes Gréficas

- CTT Recreacion, Secretariado Bilinglie, Gastronomia Binacional.

- Tecnodlogo Sistema de Produccion Lechera, Disefio de ltinerarios Turistico
Sostenibles de Naturaleza.

- Ingeniero Tecnoldgico Prevencionista.

- Ingeniero Tecnoldgico en Aeronautica.
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1.9 OBJETIVO ESTRATEGICO

OE9: Desarrollar los grados terminales de la EMS técnica y tecnoldgica en los campus
regionales de modo de estimular a los jovenes del interior del pais a alcanzar mayores
niveles de calificacion en &reas claves para el desarrollo productivo nacional.

Resultado
LE OE Meta 4 Indicadores Indicador 2014
1 9 Consolidacion del | Nimero de estudiantes | CRET L.Norte 2910
desarrollo de que ingresan. CRET Noreste 1939
propuestas CRET Centro 1477
educativas en CRET Este 1989
Campus CRET L. Sur 2137
Instalados.
NuUmero de cursos CRET Lit. Norte: 260
desarrollados en las CRET Noreste: 184
instalaciones del CRET Centro: 152
Campus. CRET Este: 181
CRET Lit. Sur: 222
Numero de
estudiantes en régimen | Total: 108
de internado en cada
Campus.

1.9.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014
En todos los CRETSs hubo avances en relacion con este objetivo siendo los principales:

CRET del Este amplié la cobertura en EMT Audiovisuales y BP Guardaparques. Se
desarrollaron ademas, acciones dirigidas a fortalecer la oferta terciaria de este
campus, entre las que se destacan: implementacion de la Tecnicatura en el area de
Gestion y Conservacion de Recursos Naturales con la DINARA; se cre6 en convenio
con la Intendencia Departamental de Maldonado, Cadmara de la Construccién, Fondos
Sociales de la Construccion y UTU el Instituto Técnico Tecnoldgico de la Construcciéon
en Maldonado con el fin de aportar a la formacion e investigacion en este area
iniciandose la formalizacion de un convenio entre las partes .Asimismo se inauguro el
centro de capacitacién en Aigua entre cuyos propdsitos se encuentran la formacién de
docentes y trabajadores en distintas areas.

CRET Litoral Sur Se implementan dos nuevos cursos en convenio con el UTEC:
Tecnodlogo en Sistemas de Produccion Lechera (Colonia Suiza), y el Tecnélogo en
Mecatrénica en Fray Bentos. Ademas de la Tecnicatura en Deportes NAauticos
implementada en el 2014 se agrega la Tecnicatura en Recreacion en Mercedes.

CRET Noreste Se disefa e implementa el CTT en Gastronomia modalidad Binacional
(Rivera), asi como CTT Obra Civil modalidad Binacional (Rio Branco).
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CRET Norte es el Campus con mayor oferta a nivel Medio Superior y Terciario por lo
que las acciones estuvieron dirigidas a poder ampliarla. En el Polo Tecnoldgico de
Paysandu se realiza la implementacion en el 2014 del nivel terciario en las areas de
Energia Renovable y Telecomunicaciones.

CRET Centro Las acciones en este campus estuvieron dirigidas a fortalecer la EMS y

Terciaria logrando una matricula constante de educacion terciaria de 380 estudiantes y
una aumento del 4 % en EMS pasando de 2604 en 2013 a 2708 en 2014.

1.10 OBJETIVO ESTRATEGICO

OE10: Generar mecanismos que vinculen la educacién media superior y terciaria con
el sector productivo nacional, con organismos de fomento de la innovacién y centros
de investigacién cientifico-tecnolégica existentes en el pais, con el fin de estimular la
formacion y la participacion de estudiantes y docentes en el desarrollo de estas
tematicas.

Resultado
LE OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014
1 10 Contribucién a la Numero de acuerdos
creacion de un firmados con 16
Sistema Nacional instituciones de
de creacion educacion terciaria
cientifico-
tecnologica. Numero de Proyectos. | 80

1.10.1. DESCRIPCION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PLANTEADAS PARA EL
2014

En el marco del modelo Campus instalado recientemente se ha contemplado la
instalacion de los Departamentos de Investigacion y de Extensién; espacios que
buscan estimular, por un lado, el desarrollo de investigacion tecnoldgica que aporte al
desarrollo del conocimiento y a la mejora de los procesos productivos sustentables;
por otro, promover el la generacion de respuestas a problemas sociales, articulando
las necesidades de la sociedad con la investigacion y la ensefianza, contribuyendo a la
formacion ciudadana desde acciones solidarias o profesionales especificas.

Se comienza a trabajar sobre la idea de generar investigacién tecnolégica dirigida a la
solucion de problemas en la industria para lo cual se instala una Comision de Trabajo
(PTI, UTU, FONDES) que ha definido las caracteristicas del Programa Jbévenes
investigadores. Paralelamente se comienza la construccion del centro de investigacion
en el predio del PTI.

Se avanza en este objetivo si bien aln no se ha constituido una red de jovenes
investigadores
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2. Lineamiento Estratégico de ANEP (LE2): Impulso a las politicas de integracion
académica, orientadas a la superacion de las inequidades en la distribucion social de
los aprendizajes

2.1 OBJETIVO ESTRATEGICO

OE1: Potenciar la interaccién entre el sistema educativo y diversas instituciones
publicas y privadas, en la busqueda y concrecidon de estrategias de integracion social,
que den la oportunidad a jovenes y adultos de acceder a la educacion formal y su
posterior convergencia a diversos niveles de formacion profesional, incrementar su
calificacion, promoviendo su insercién en los emprendimientos productivos.

Resultado
LE OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014
2 1 Ampliacién de la | Numero de centros que | 30

cobertura en | desarrollan las

nuevos centros y en | propuestas disefiadas

unidades para jovenes y adultos.

productivas. No se instalaron
Numero de unidades | las unidades
productivas instaladas y | productivas.
personas atendidas por
esta modalidad.

2.1.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

En la linea de trabajo en el marco de los acuerdos firmados con MIDES, INAU, INAU -
CIRPA, MINTURD (Programa Gol al Futuro), en el 2014 se realizaron 25 experiencias
de FPB Comunitario, atendiendo a 710 estudiantes. Las experiencias llegaron a 16
departamentos del pais, en 30 centros educativos, en 16 Departamentos.

A esto se suma la llegada a 1380 estudiantes a través de las experiencias de
REDESCUBRIR y RUMBO, estas se implementaron en 12 Departamentos,
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2.2 OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Fortalecer la interaccion entre el sistema educativo, el mundo del trabajo y
diversas instituciones publicas y privadas para el desarrollo de una politica
interinstitucional de formacion profesional y capacitacion que promueva la blusqueda y
concrecion de modelos, estructuras y estrategias dando la oportunidad a trabajadoras
y trabajadores de incrementar su calificacion, articular trabajo con estudio, converger a
niveles superiores de formacién profesional, promoviendo su movilidad en
emprendimientos productivos a nivel nacional.

Resultado
LE OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014
2 2 Ampliacién de la | Firma de acuerdos. 7
cobertura.
Ndmero de cursos | 54
impartidos.

Ampliacién de la
cobertura. Numero de trabajadores | 5319
participantes de cursos.

2.2.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Se continué profundizando la linea de trabajo en relacién a la formacién de los
trabajadores fortaleciendo la interaccién entre el sistema educativo y el mundo del
trabajo. Durante el 2014 se intensifico el trabajo con INEFOP, ampliando los acuerdos
y dando lugar a nuevas propuestas de capacitacion incrementando el niumero de
propuestas existentes. Asi mismo, se renové el convenio de trabajo con FOCAP.

En particular, cabe destacar que el acuerdo concretado con INEFOP han impulsado la
concrecion esta linea de accion en especial a través de los acuerdos para la
Capacitacion a los trabajadores en seguro de desempleo, Capacitacion de cursos de
la Organizacion Maritima Internacional (OMI), y acuerdos para capacitar a
trabajadores en actividad en empresas del sector privada.

Importa resaltar la constitucién del Sistema Nacional de Formacion Profesional del
cual la UTU forma parte desde su génesis la que se concreto a partir del trabajo en el
marco del Didlogo Nacional por el Empleo del cual la UTU también form6 parte. El
SNFP el cual esta integrado ademas por la UdelaR, INEFOP, MEC, MTSS, UTEC,
OPP, ha permitido avanzar en la generacién de un marco que no solo considera el
ambito académico sino también el laboral.

Se concreta la instalacion del Centro Modular de Excelencia en Automatizacion
Industrial y Mecatrénica (CAIME), gestionado desde el inicio por el MIEM el LATU y la
UTU con el apoyo, asesoramiento y asistencia técnica de la Oficina para el Desarrollo
Industrial de la ONU (ONUDI).

El CAIME es un ambito educativo que ofrece cuatro laboratorios de ultima generacion
para que trabajadores de industrias privadas y estudiantes accedan a capacitacion
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acerca de produccion, controles de calidad e innovacion tecnolégica. El objetivo
principal es ofrecer un centro de investigacion y formacion profesional, asi como
fomentar la incorporacion de tecnologias por parte de empresas privadas. El nuevo
servicio sera utilizado para capacitar a personal del sector industria, asi como alumnos
de UTU en tecnologias y procesos de produccion de vanguardia. Las instalaciones
incluyen cuatro laboratorios y una unidad mévil, que permitira la realizacion de talleres
en diferentes departamentos.

En relacion con el trabajo a nivel territorial se realizaron se instalan los referentes

territoriales en los Campus Regionales, fortaleciendo la estructura institucional y el
trabajo en los territorios.

2.3 OBJETIVO ESTRATEGICO

OE3: Profundizar la implementaciéon de una estructura que haga posible la creacién
del Sistema Nacional de Acreditacién de Saberes, en el marco del cual se propongan,
disefien y desarrollen acreditaciones para diversas areas de los diferentes sectores
productivos

Resultado
LE | OE Meta 2014 Indicadores indicador 2014
2 3 Ampliacién a dos Cantidad de unidades |5
Unidades de de acreditacion de
Acreditacion saberes y capacitacion.

funcionando en el
interior del pais.
11 programas
Aumento de la Cantidad de programas | 24 sectores
cobertura de acreditacion de
extendiendo a 40 los | saberes.
programas de
acreditacion
desarrollados. Ndmero de 1154
trabajadores
acreditados.

2.3.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Se instalaron 5 unidades regionales de Acreditacion de Saberes y Capacitaciéon, una
en cada CRET, lo que permite la identificacion de situaciones y la concrecion de
nuevas experiencias.

Se trabaj6 en 24 sectores alcanzando a 1154 trabajadores acreditados. Se

incorporaron al trabajo en las unidades los Referentes Territoriales, quienes
posibilitaron el acceso a los territoriales.

Pagina

198



Administracién Nacional de Educaciéon Publica
Rendicion de Cuentas — Ejercicio 2014

A la experiencia del Programa de Acreditacion de Saberes, para el logro de este
objetivo se suma los programas“ Tr ayectos” y “Trabajo vy

Trayectos (Programa del CETP), es un programa de finalizacién de estudios que
permite la titulacion de Bachiller profesional - Técnico Medio. Implica la culminacién de
la Educacién Media Superior, obteniendo ademas un reconocimiento como Técnico
Medio, permite continuar estudios a nivel terciario. Surge como respuesta a una
poblacion de jévenes y adultos que a través del trabajo han adquirido algin nivel de
calificacion. Esta dirigido a Personas mayores de 21 afios con un minimo de
experiencia laboral comprobada en el &rea profesional a la que se aspira y que hayan
concluido la Educacion Media Béasica. Se busca brindar a jovenes y adultos con
experiencia laboral en el area profesional a la que aspira.

El Programa Trabajo y Estudio (Programa ANEP), esta destinado a trabajadores, con
especial énfasis en el tramo de edades de entre 18 y 29 afios, que no han culminado
la educacion media superior. El objetivo sera el de contribuir a la construccion de un
modelo sostenido de circulacion y compatibilidad entre educacién y trabajo, articulando
instituciones con competencia en el mundo del trabajo y en el mundo de la educacion.
En una primera instancia se elabor6 un sistema de informacion en conjunto con el
MTSS (OMT), BPS, UTU y MIDES, con el propoésito de relevar la informacion que
permita conocer la cantidad de personas que se encuentran trabajando formalmente y
no han culminado la Educacién Media Superior. A partir de esta informacion se
buscard ofrecer a los jovenes trabajadores un plan educativo adaptado a sus
posibilidades y necesidades que le permita finalizar sus estudios. Como experiencia
piloto se comenzard a trabajar con jévenes de entre 18 y 29 afios que no han
finalizado la educacién media superior y estén desarrollando su actividad laboral en el
sector de Comercio, TICs o Construccion.

2.4 OBJETIVO ESTRATEGICO

OE4: Implementar Unidades Moviles para el desarrollo de practicas técnicas y
tecnolégicas, que posibiliten a los estudiantes que concurren a centros educativos con
escaso equipamiento, las competencias necesarias para su desenvolvimiento con
solvencia en el &mbito industrial.

Resultado
LE | OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014
2 4 Desarrollo de los cursos en al Ndamero de
menos 21 localidades del localidades con | No alcanzado.
interior. cursos en esta
modalidad.
Instalacion de mecanismos de
sistematizacion relacionados No alcanzado.
con el seguimiento y Numero de
monitoreo del funcionamiento estudiantes en
de estas unidades. esta modalidad.
Informe de
seguimiento.
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2.4.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Se avanzd en las acciones necesarias que derivaron en la concrecion del
funcionamiento, a partir del 2015, de 5 aulas moviles. El acuerdo se realizd con
INEFOP (encargados de la adquisicion de las aulas) y UTU, en contraparte se
encargara de desarrollar la propuesta educativa que se llevara a cabo en las mismas.

2.5 OBJETIVO ESTRATEGICO

OES5: Promover la construcciéon de un observatorio de educacién en los medios
rurales articulando con la Direccion de Educacion Rural del CEIP.

Resultado
LE OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014

Incluir al menos a | Niumero de adolescentes | 220
2 5 500 adolescentes y | que contindan estudios
jovenes. en EMB mediante estas
estrategias.

2.5.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Se trabaja en la Comision de Educacion Media Rural con representantes del
CODICEN (Direccion Sectorial de Planificacion Educativa, Departamento de
Investigacién y Estadistica Educativa, Departamento de Estudios Comparados y
Pedagdgicos), CEIP (Direccion del Departamento de Educacion Rural, Secretaria
Docente y Departamento de Planificacion Educativa) , CES (Planificacién Educativa) y
CFE (Consejo de Formacién en Educacion), realizando un relevamiento de la
poblaciéon y centros escolares rurales y su ubicacion territorial, a los efectos de
viabilizar propuestas educativas segun las necesidades del medio. A su vez se trabaja
en forma coordinada con el MIDES y con las Mesas de Desarrollo Rural del MGAP.

A su vez se trabaja en forma coordinada con el MIDES y con las Mesas de Desarrollo
Rural del MGAP. Se incluyeron en los cursos: de CBTA de Cerro Pelado y Zanja
Honda, de CBT Rural de PAGRO, de FPB en Produccién Agropecuaria Sustentable
semi — presencial de Laureles, de CB Rural experiencia Clara y de CBT extendido
agrario en Santa Ana, provenientes de Educacién Primaria, 220 estudiantes que se
suman a los 561 del afio 2012.
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3. Lineamiento Estratégico de ANEP (LE3): Impulso a la innovacion educativa, en
especial, en la perspectiva de universalizacion del uso de las TICs.

3.1 OBJETIVO ESTRATEGICO

OEL1: Disefio e implementacion de cursos en modalidad no presencial de modo de
optimizar las oportunidades de que jévenes del interior del pais accedan a cursos
técnicos pertinentes y de calidad.

Resultado
LE OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014
3 1 Desarrollo de al Cantidad de areas

menos 20 cursos de | en las que se 22
educacion a desarrollan cursos
distancia. para docentes.

Cantidad de cursos 61

de educacion a

distancia.

NUmero de 780

estudiantes en
cursos de educacion
a distancia.

3.1.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Durante el afio 2014 se realizaron desde el Campus Virtual 8 cursos para docentes
correspondientes a 22 areas de diferentes carreras con el objetivo de preparar
docentes que pudieran desarrollar la educacion a distancia. Esto permitié cubrir la
demanda del Programa Rumbo, del CTT Prevencionista, Turismo y Logistica.
Complementando esta linea de trabajo, en el afio 2014 se firmé un acuerdo con CFE
que permitié6 ampliar la formacién en entornos virtuales a mas docentes del interior.

Se incremento el uso de las salas de video conferencias existentes y se incorporaron
20 nuevos puntos, llegando a un total de 8.

3.2 OBJETIVO ESTRATEGICO

OEZ2: Estimular y promover actividades que aceleren transformaciones en el uso de las
tecnologias de la informacion y de las comunicaciones en la dimensién didactico-
pedagogica.

Pagina

201



Administracién Nacional de Educaciéon Publica
Rendicion de Cuentas — Ejercicio 2014

Resultado
LE | OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014
3 2 Numero de docentes 1600
Fortalecimiento de gue intervienen.
estrategias y
proyectos educativos Numero de proyectos
para la incorporacion | educativos presentados 189
de las TICs. gue incorporan las TICs

3.2.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Se capacitaron alrededor de 70 docentes de matematica en la Plataforma Adaptativa

Mateméatica. Ademas se capacitaron a docentes y coordinadores de los CEC en

Labted y Diseflando el cambio. Se profundizé la generacion de iniciativas y trabajo
colaborativo participando del proyecto “Di se
culminaron sus proyectos, con una participacién de diferentes actores del centro

educativo, donde los estudiantes identifican una necesidad y en conjunto con los

docentes encuentran en la tecnologia un aliado para resolver dicha problematica.

En noviembre de 2013 UTU pasa a integrar la Red Global de Aprendizajes
conjuntamente con el resto de la ANEP y en alianza con CEIBAL a los efectos de
aportar a la generacion de nuevas pedagogias en relacién con el aprendizaje en
profundidad y como consecuencia de la apropiacion tecnoldgica. En el afio 2014 se
comenzo el trabajo con la Red de Aprendizajes, involucrando a 430 docentes de
Educacién Media Basica, fortaleciendo la incorporacion de las TICs a las estrategias
de aula y al desarrollo de proyectos.

3.3 OBJETIVO ESTRATEGICO

OE3: Conformacion de un grupo que elabore materiales multimedia y evalte proyectos
presentados por el colectivo docente.

Resultado
LE OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014
3 3 Ampliacion a 10 &reas | Namero de &reas 30
sobre las que se abordadas.
generen materiales
multimedia.
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3.3.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

En el afio 2014 se continud la experiencia de capacitacion del Profesorado de los
cursos EMBR (Educacién Media Bésica Rural), F.P.B. Rural, Ciclo Basico Extendido y
CBTA (Ciclo Bésico Tecnolégico Agrario), con régimen de Alternancia (20 centros
educativos), la cual consiste en la formacién didactico pedagdgica en TIC's como
apoyo al trabajo en el tiempo no presencial. Se realiz6 la capacitacion en: descarga de
videos y animaciones flash, creacion de libros digitales interactivos, uso didactico de
audiovisuales y creacion de objetos de aprendizaje. Se capacitaron 460 docentes.

Ademas se desarrollaron materiales multimedia y materiales educativos para entornos
virtuales de aprendizaje a 93 docentes, se realiz6 el curso de uso didactico de
geogebra a 220 docentes de matematica; y se realizé taller de video juegos
destinados a docentes de informatica de FPB y EMP, capacitando a 85 docentes.

Se desarrollaron materiales multimedia para atender distintos requerimientos a saber:
aguellos vinculados al uso de la plataforma, disefiados para la capacitacion de los
diferentes actores institucionales. Los destinados a cursos virtuales y/o semi
presenciales, tales como Técnico Prevencionista, Matematica, Lengua Extranjera
(Portugués), Introduccién a la Formulacion de Proyectos, Tecnicatura de Gestidén en
Turismo, Tecndlogos, Programa Rumbo, Proyecto culminacién del Bachillerato para
alumnos del CETP que deben Unicamente matemética, bio quimica (alumnos de
Optica), Articulacion para funcionarios de CETP que quieran terminar el bachillerato.

Se han realizado talleres para docentes y alumnos en areas como Fisica, Informética,
Idioma Espafiol, entre otros. Ha permitido hacer posible la difusién de actividades
académicas que hasta ahora era impensable salvo para aquellos que pudieras asistir
en forma presencial.
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4. Lineamiento Estratégico de ANEP (LE 4): Fortalecimiento de los procesos de
desarrollo profesional docente y técnico-administrativo, en la perspectiva del
fortalecimiento institucional continuo.

4.1 OBJETIVO ESTRATEGICO

OEL: Propiciar espacios de formacion permanente que aporten a la profesionalizacion
de los trabajadores y trabajadoras del CETP propiciando el incremento y la circulacion
del conocimiento en la institucion.

Resultado
LE | OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014
4 1 Namero de 101
actividades de
formacioén
Desarrollo de desarrolladas.
actividades de
formacion para el Numero de
personal del 100% de trabajadores 3182
los centros del CETP. involucrados en
actividades de
formacion realizadas.
NuUmero de centros Centros de 19
gue se alcanzaron. Departamentos.

4.1.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Las acciones planificadas desde las Unidades de Educacion Permanente (UREPS) en
tres areas: Didactico-Pedagdgico, Institucional-Grupal y Didactico-Pedagoégico con
énfasis en Entornos Virtuales de Aprendizaje, a fin de generar y promover espacios de
formacion dirigidos a los docentes de todos los Centros Educativos del pais. En el afio
2014 se profundiza esta linea de trabajo desarrollandose actividades 101 actividades
en 18 Departamentos que involucraron 3182 docentes.

El Programa de Educacion Basica gener6 una serie de talleres regionales con el fin de
analizar el perfil de los estudiantes de la Ensefianza Media Bésica y el desarrollo de
estrategias que contemplen la formacién integral de estos jovenes. Asi mismo, desde
el Programa Educacion Basica se realiz6 al menos una actividad de taller con los 150
educadores del plan de Formacion Profesional Basica 2007.

En el marco del proceso de instalacion de los CRETs se realizaron jornadas de

formacion con aquellos perfiles que se incorporan a las nuevas estructuras regionales,
UAL, UCAP-UAS, RT, Unidades de los Programas de Gestion, involucrando a
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Por otra parte cabe destacar que la implementacion de los nuevos sistemas web de
bedelia, designacion de horas, horarios escolares y horas y grupos requirio la
formacion del personal administrativo y técnico que hacen uso de los mismos. Esta
accion alcanzo a por lo menos 3 representantes del personal de todos los centros del
CETP, alrededor de 420 personas.

En el marco de convenio IIPE — UNESCO — ANEP se llevé adelante el curso Andlisis
de las Politicas Educativas para la Educacion Media, en el que participaron 5
representantes de la Institucion.

Se desarrollé la parte practica del curso de Directores, realizandose las pruebas
finales en febrero de 2015, este curso convocd a 250 aspirantes a cargo de
Direcciones de Centros Educativos. Con los secretarios de la Region Metropolitana se
trabaja sobre el rol del secretario y un componente asociado a la gestion financiera de
los centros.

Se efectuaron salas de Adscriptos por regién, situacion dirigida a fortalecer el rol, asi
como también el fortalecimientode | a f i gura del ., Secret
adscriptos.

Se realizaron cursos de perfeccionamiento, formacién y actualizacién, en coordinacion
con IPES, para Inspectores, Directores y Sub-Directores Escolares, Adscriptos y
Docentes. Al mismo tiempo, se capacitaron 200 docentes en cursos de Gestion en
Direccion de Educacion Media.

Por otra parte se realizaron cursos de perfeccionamiento para Inspectores, Directores
y Sub-Directores Escolares y Adscriptos en articulacion con el IPES. Se efectuaron
cursos de formacién y actualizacion docentes en coordinacién con IPES, orientado a
Inspectores Técnicos de area asi como también Inspectores Regionales. Se
efectuaron pruebas de Acreditacion. Se capacitaron 200 docentes en cursos de
Gestién en Direccién de Educacién Media, 50 conjuntamente con secundaria y 200
CETP / IPES conjuntamente.

4.2 OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Implementar unidades de caracter regional encargadas de desarrollar
actividades vinculadas a los procesos de planificacion, investigacion y evaluacion
educativa en el marco de los lineamientos estratégicos establecidos por el CETP y
ampliando el proceso de evaluacién institucional iniciado por la Comisién de
Evaluacién Institucional fortaleciendo todas las dimensiones de la institucion y el
desarrollo de la capacidad local de organizacion y gestion de los centros del CETP.
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Resultado
LE | OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014
4 2 Ampliacion de lineas de Numero de actividades 5
investigacion en relacion al de evaluacién
componente educacion- realizadas en relacion
trabajo. con las diferentes
dimensiones de la
institucion.
Publicacion de los
resultados de las 1
Ampliacién de lineas de investigaciones
evaluacion de aprendizajes. desarrolladas.

4.2.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

En el marco del programa Seguimiento de Egresados la firma consultora entregé la
base de datos con la informacién correspondiente al procesamiento de los 2.300
cuestionarios aplicados a estudiantes que egresaron de los diferentes cursos que
brinda el CETP. Al culminar se encuentra culminado el procesamiento de la
informacién y elaborando el informe final correspondiente.

El Proyecto de Evaluacion Institucional, cuyo objetivo es fomentar una nueva cultura
de la evaluacién, se concret6 mediante el desarrollo de actividades llevadas a cabo
por las Unidades Regionales de Educacién Permanente (UREPS) y las Unidades de
Planificacion, Investigacion y Evaluacion (UPIES). Las primeras se establecieron tres
niveles de trabajo para las UPIE, donde interactian con diferentes actores del CETP.
A nivel nacional, la actividad llevada a cabo por los integrantes de UPIE fue el Censo
Estudiantil. A nivel regional, estan en proceso cinco proyectos de investigacion. Hay
seis proyectos que comenzaran a desarrollarse en diferentes centros educativos, por
grupos docentes de los mismos. Se trabaj6é en distintas investigaciones generadas a
partir del Proyecto de Investigacion sobre las practicas generadas en la instancia post
aplicacion de la evaluacién en linea. Entre ellas se pueden destacan las siguientes:

A Experiencia Ciclo Basico Nocturno.

A Gestion Educativa.

A Representaciones sociales de los actores sociales involucrados en

el FPB rural de Clara.

A Experiencia de Evaluacién de Aprendizajes en Matematica.
Por otra parte, en el marco de la regionalizacion y con el fin de atender la
diversidad de propuestas y ofertas educativas se disefi6 la figura de los referentes
territoriales:

- Referente Territorial Comunitario: A través de los mismos se quiere ampliar las

oportunidades de formacion de la poblacion que no tiene acceso a los centros
escolares.
- Referente Territorial UAL
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-  Referente de UCAP
- Referente de Planeamiento Educativo

Se hicieron los respectivos llamados y se designaron estos
Campus Regionales.

referentes en los

4.3 OBJETIVO ESTRATEGICO

OES3: Estructurar una red de investigacion, documentacion e informacion de referencia
que de forma contextualizada aporte a la toma de decisiones en relaciéon con la
educacion técnico profesional y el mundo del trabajo.

Resultado

LE | OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014

Publicaciéon con
caracteristicas del

Definicibon y  disefio  del
componente metodolégico del

Observatorio. modelo de Un documento
observatorio a
Disefilo e instalacion de una | implementar.

plataforma que sustente el
Observatorio educacion-trabajo

Constitucion de Equipos de
Investigadores y Asistentes para
el desarrollo de estudios que
vinculen el mercado de trabajo
formal, recursos productivos
locales y egresados de la
formacion brindada por el
CETP.

Contratacion de equipos para la
sistematizaciéon y procesamiento
de la informaciébn cuanti vy
cualitativa.

Presentacion del Observatorio a
nivel social.

Presentacion del
proyecto que
proponga el disefio
metodoldgico.

Propuesta
conteniendo la
definicion de
sectores productivos
y regiones a abordar
en la primera etapa
de trabajo.

Propuesta de
seguimiento de
egresados en al
menos dos areas de
diferentes sectores.

Un documento

Un documento

Un documento

4.3.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Se realizaron estudios —con caracter de insumos para el propio Observatorio— de la
oferta educativa del CETP, sus proyecciones y articulacion sobre los procesos y
dimensiones que se presentan en el mundo del trabajo, con actividades tales como:
A Diagnéstico de sectores productivos de interés a investigar utilizando la
metodologia propuesta por la Direccion de Planeamiento Educativo. Durante el
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2014 se trabajé en conjunto con Desarrollo y Disefio Curricular en la
caracterizacion de los perfiles ocupacionales y oferta de los siguientes
sectores: Quimica, Audiovisual, Industria grafica, Comunicaciéon social,
Sanitaria, Plasticos y Biotecnologia. En el sector de Biotechologia ya se
culmind con el trabajo de campo y se esté trabajando en el procesamiento y
andlisis de la informacion. Para relevar las necesidades de formacion de los
diferentes sectores se analiz6 la informacién existente; se realizaron
entrevistas con informantes calificados y se llevaron a cabo talleres tematicos
con la presencia de actores de cada uno de los sectores productivos, docentes
del CETP y representantes del MIEM, sistematizandose la informacién
relevada.

También se participé integrando la delegacion uruguaya en el Curso — Taller

internacional “Aplicaci én deihla Roonthegdno SENAI
Profesional”, que trabajo6 en | a generaci én
empleo y formacién profesional en el sector del Software y Servicios

I nformédticos en Uruguay” en el mar co del
Profesional.

Se fomentd la insercién profesional de egresados y estudiantes avanzados del

CETP.

o0 En 2014 se culmind la impresion del Censo de Estudiantes del dltimo afio
del Nivel 11 2012 y se presentaron los resultados del Censo correspondiente
al afio 2013

0 Se aplico del Censo de Estudiantes del ultimo afio del Nivel Il, en cada una
de las regiones del CETP-UTU. Asimismo, se elabor6 el informe regional
correspondiente al Censo de Estudiantes del dltimo afio del Nivel Il de 2013
y se presentaron los resultados del Censo de Estudiantes del afio 2013 en
los distintos Campus.

o0 Relevamiento de necesidades de formacién y capacitaciéon del sector
productivo. Se elabor6 un informe que refleja la caracterizacion
sociodemogréfica, educativa y productiva de los departamentos de
Montevideo y Canelones, con el propdsito de adecuar la oferta educativa de
UTU a las necesidades de formacién en algunos sectores que se visualizan
con carencias y que asimismo son priorizados por el Gabinete productivo.

Se trabajé en conjunto con el Departamento de Alfabetizacion Laboral en la
elaboracion del contenido que debian tener los Mapeos Productivos regionales.

Se trabajé en la edicion del libro Cuatro Visiones Sectoriales.

Se disefid del sitio Web del Observatorio: se espera que el sitio web permita: i)
conocer la estructura detallada del Programa de Planeamiento Educativo y las
unidades y departamentos que lo conforman; i) registrar informacion
estadistica del Area Programacion de cursos y divulgar la oferta educativa (los
programas correspondientes y los centros educativos donde se imparten); iii)
visualizar y descargar la oferta educativa de CETP; iv) brindar informacion
sobre la caracterizacion de ocupaciones y profesiones en Uruguay y su
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dindmica considerando las cadenas y sectores productivos. En Junio la firma
seleccionada para realizar el disefio y mantenimiento de la pégina del
Observatorio comenz6 a trabajar en junio de 2013 y en noviembre de ese afo
culminé la primera etapa de trabajo, referida al disefio del portal de
Planeamiento Educativo (planeamientoeducativo.utu.edu.uy/portal. Durante
2014 aumento progresivamente la cantidad y calidad de la informacion subida
al sitio. SE culminé con la etapa de disefio del portal del Observatorio,
cargandose informaciéon socio demografica, datos de georreferenciacion de
Escuelas y Campus, asi como informacién sobre distintos sectores productivos
y regiones del pais. El portal fue presentado en el segundo semestre de 2014.

4.4 OBJETIVO ESTRATEGICO

OE4: Desarrollar la departamentalizacion como un nuevo modelo de trabajo para el
fortalecimiento del componente académico de la educacién media y terciaria que
combine la docencia directa con actividades de coordinacién del area en el centro,
departamento y regién y con actividades de investigacion y extensién.

Resultado
LE | OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014
4 4 Instalaciéon hasta 4 Ndmero de Disefio de la
departamentos departamentos estructura y
académicos, en al creados. funcionamiento de

menos 3 lugares
coincidentes con las
regiones, integrados por
un director de

NUmero de actividades

académicas

desarrolladas en cada

region por los

los Departamentos
Académicos.

Bases del llamado

departamento departamentos. a Jefe de
académicoy 4 Numero de actividades | Departamento y
profesores adjuntos que | de investigaciéon o Profesores
atienda los centros de extension realizadas y | adjuntos

las regiones. publicadas. realizadas.

4.4.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Se ha disefiado la estructura de funcionamiento asi como las bases del llamado para
Director de Departamento y Profesores Adjuntos.

La meta se ha cumplido parcialmente, no se han instalado efectivamente pero se ha
avanzado en el proceso de instalacion.
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5. Lineamiento Estratégico de ANEP 5 (LE5): Fomento al protagonismo de los
centros educativos y su construccion como ambitos participativos y amigables para
aprender, ensefiar y crecer.

5.1 OBJETIVO ESTRATEGICO

OE1: Impulsar la mejora de la gestién institucional a través de un proceso de
empoderamiento que consolide el modelo de descentralizacion ya

Implementado, fomentando el desarrollo de la capacidad local de organizacién y
Gestion, la desconcentracion en la toma de decisiones y la consiguiente rendicion de
cuentas en el marco de las politicas publicas y educativas acordadas.

Resultado

LE | OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014

Desarrollo de
actividades que den
cuenta del proceso de

5 CRETs

Nueva regionalizacion )
implementados

LN operando.
descentralizacion p, .
) NUmero de actividades .
implementado. 10 actividades en
que promuevan la
RO cada CRETs
5 1 descentralizacion.

Establecimiento de
protocolos de
procesos y
procedimientos que
hagan viable la
descentralizacion.

Definicion y difusion de
protocolos asociados a
los diferentes procesos
y procedimientos

5 protocolos de
macro procesos
institucionales.

5.1.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

En el afio 2013 se pusieron en marcha los 5 Campus Regionales de Educacion
tecnolégica. EI afio 2014 fue un afio clave en el inicio del proceso de consolidacion
de este nuevo modelo adoptado por la institucion. Se completé el equipo de
conduccién de cada CRET quedando formado por la Direccion del Campus y dos
Inspectores Regionales. Para las estructuras previstas en el organigrama de los
CRETs se realizaron los llamados correspondientes completandose la mayoria de
ellas, quedando aun por implementar las Unidades de Gestion de Financiero Contable
y las de Gestién Humana.
En el 2014 se revisaron los protocolos de procesos claves para la institucion y se
elaboraron nuevos que contempla el nuevo formato organizativo y de gestion:

o Oferta educativa

o0 Eleccién y designacion de horas

o0 Estudio de aspiraciones

0 Articulacién entre el nivel central y el regional (UPIEs, UREPS),
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o0 Compras descentralizadas

En cuanto a las actividades desarrollados en relacion con la descentralizaciéon, cabe
destacar las actividades regulares de las Juntas de Directores de los Centros en cada
CRET con el objeto de efectivizar el modelo de funcionamiento priorizando las
actividades de proyeccion, planificacion de la oferta educativa y gestion de las
capacidades humanas tanto como las relacionadas con la infraestructura y
equipamiento.

El grado de logro de esta meta es alto, en tanto se continta profundizando el proceso
iniciado en relacién a los grados de participacion en las decisiones y la eficiencia en la
gestion territorial y se termina con la instalacion de los Campus Regionales de
Educacién Tecnoldgica.

5.2 OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Desarrollar la reestructura del organigrama y de los sistemas informaticos
dirigida a atender las innovaciones introducidas y lograr una atencién mas eficaz y
eficiente en la prestacion de los servicios desde y hacia los centros educativos.

Resultado
LE | OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014
5 2 | Implementacion de Numero de No se efectuaron llamados
nuevos sistemas llamados para Sist. Bedelia Web finalizado.
informaticos de ocupar los
informacién nuevos espacios | Disefio y desarrollo sistema
institucional que institucionales. de Designaciones Web
apoyen al nuevo Numero de
sistema de gestion. nuevas funciones | Disefio y Desarrollo Sistema
ocupadas. Web horarios escolares
Sistema de
Bedelia Desarrollo y disefio Sistema
reestructurado. horas y grupos web

5.2.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Relacionadas con este objetivo durante el afio 2014 se trabajé fuertemente en el
desarrollo de varios sistemas web, su implementacién y capacitacion del personal para
su uso. Se destacan: la finalizaciébn del nuevo sistema de Bedelia informatizada
que permitira el seguimiento de la trayectoria académica de cada estudiante alertando
en forma temprana sobre la existencia de riesgo de desvinculacion; la finalizacién del
sistema de Planillado Web el que permitira el alta o baja de cursos en tiempo real y la
visualizacién de la oferta educativa por aquellos actores que en las diferentes regiones
deben tomar decisiones sobre su implementacion; el disefio y desarrollo del sistema
de Designaciones acelerando los tiempos en el otorgamiento de horas; la
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implementacién del sistema de inasistencias y el sistema web de horarios escolares,
estos sistemas pretenden disponer de informacion actualizada para el seguimiento de
los cursos y la identificacion de docentes nuevos priorizandolos en las acciones de
supervision. A todos estos sistemas se le agrega el inicio del disefio del software para
la gestién humana.

5.3 OBJETIVO ESTRATEGICO

OE3: Iniciar un proceso de trabajo coordinado a nivel territorial con las Comisiones
Departamentales de educacién y los Consejos de Participacién de centro creados por
la LGE N° 18.437.

Resultado
LE | OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014
5 3 Instalacion de las Comisiones instaladas. 19
Comisiones y los
Consejos de Participacion. | Consejos instalados. 115

Establecimiento de
ambitos de participacion Cantidad de actividades | 280
en relacion a definiciébn de | de co-definicibn sobre
las propuestas educativas | diferentes tematicas

a desarrollar en los
centros.

5.3.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

La participacion de los colectivos docentes y estudiantiles en relacion con la definicion
de la oferta educativa de cada centro ha sido heterogénea, si bien se ha logrado
instalar una dindmica de participacion en relaciéon con la tematica, se entiende que es
necesario profundizar este trabajo para que se realice cada vez con mayor grado de
compromiso, incorporando la rendiciébn de cuentas como una etapa ineludible del
mismo proceso. La implementacion de un protocolo relacionado con esta actividad ha
aportado positivamente a la instalacion sistematica de los &mbitos de participacion
para la definicién de la oferta, cada centro participa en al menos dos instancias de esta
actividad.

5.4 OBJETIVO ESTRATEGICO

OE4: Fortalecer la integracién y socializacién de los estudiantes a través de su
participacién en espacios de toma de decisiones institucionales y el fortalecimiento de
espacios dirigidos a la recreacion, el arte y el deporte.
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. Resultado
LE OE Meta 2014 Indicadores indicador 2014
Desarrollo de actividades Numero de 20.000
5 4 vinculadas a la recreacion, el estudiantes
arte y el deporte. participando de
Participacion de delegados actividades
estudiantiles en @mbitos de recreativas,
decisiones institucionales a artisticas y
nivel macro y de centro. deportivas

5.4.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Las actividades desarrolladas en relaciébn con este objetivo estan relacionadas tal
como fuera dicho en el objetivo anterior por un lado con la participacién de los
estudiantes en su centro en la generacién de la propuesta de oferta educativa. Por otra
parte también se incluye en este objetivo las actividades vinculadas al Parlamento
Juvenil.

Importa destacar fundamentalmente las lineas de trabajo desarrolladas por el
Departamento de Cultura Fisica vinculadas al desarrollo de la formacion deportiva y
recreativa que ha tomado diferentes formatos, desde la formacion de lideres pasando
por competencias deportivas e incluyendo la realizacion de un nimero importante de
actividades de campamento. Durante el afio 2014 se desarrollaron desde UTU
actividades tales como Campamentos donde participaron 5.500, Pinté Deporte con la
participacion de 4.500, otras actividades: encuentros deportivos categorias sub 15, sub
18 y mas 18, a través de estas actividades participaron 9. 000 jovenes, la formacién de
lideres nucle6 a 700 estudiantes y a través del Proyecto extension circulan unos 1.000
estudiantes participando en actividades de escuelas rurales y urbanas.
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6. Lineamiento Estratégico de ANEP (LE6): Cooperacion en la construccion de
nueva institucionalidad educativa terciaria y superior, desplegada en todo el territorio
nacional.

6.1 OBJETIVO ESTRATEGICO

OEZ1: Incorporar el programa de educacion terciaria a la estructura organizativa del
CETP.

LE | OE Metas anuales Metas quinquenales | Indicador | Resultado
6 |1 2011- 2014 Creacion del | Creacion del Direccion
programa educativo: programa educativo: |de
Educacion Terciaria Educacion Terciaria. |programa |alcanzado
(proyectado para Educacion
2011) Terciaria.

6.2 OBJETIVO ESTRATEGICO

OEZ2: Incrementar el nUmero de carreras terciarias cortas, técnicas y tecnoldgicas de
caracter regional permitiendo el ingreso de jovenes egresados de la EMS.

. Resultado
LE | OE Meta 2014 Indicadores indicador 2014
3 nuevas carreras Nuevas carreras
6 2 | yexpansion de las | terciarias impartidas en 12 nuevas carreras

existentes. el territorio nacional.

6.2.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

La incorporacion de nuevas areas, asi como la llegada a nuevos territorios de la
educacion terciaria se pone en evidencia pasando de 6158 estudiantes alcanzando los
9489.

Entre las nuevas carreras disefiadas e implementadas se encuentran los siguientes
Cursos Técnicos Terciarios: Obra Civil Modalidad Binacional, Recreacién, CTT
Secretariado Bilinglie, Administracion, Gestibn Humana, Gastronomia Binacional;
Tecnblogos en: Produccion en Gemas, Sistemas de Produccion Lechera, Disefio de
Itinerarios Turisticos Culturales Sostenibles, Disefio de Itinerarios Sostenibles de
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Naturaleza, Mecatronica e Ingeniero Tecnolégico en Aerondutica e Ingeniero
Tecnologico Prevencioncita.

6.3 OBJETIVO ESTRATEGICO

OES3: Aportar al desarrollo del pais con perfiles preparados para intervenir en los
procesos de produccién, administracién de recursos y comercializacion en distintos
sectores de acuerdo con las necesidades de las diversas cadenas productivas
nacionales.

. Resultado
LE | OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014
6 3 Instalacion de una Numero de 7 Consejos Instalados
metodologia de trabajo Consejos (mas la participacion
dirigida a la concrecion Consultivos activa en 10 de los
de creacion e funcionando. Consejos Sectoriales)
implementacién de al
menos 12 nuevas 26 carreras
carreras al final del implementadas hasta
quinquenio con la 2014
participacion de Numero de
Consejos Consultivos carreras
Sectoriales. implementadas.

6.3.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Ademas de lo descripto en el objetivo 2 del presente lineamiento, la participacion en
los consejos consultivos y el trabajo con distintos sectores de la produccién nacional
permitio ampliar la oferta de los niveles medio basico y medio superior a nuevas areas
de formacién, tales como Audiovisuales, Energias Alternativas, Deporte y Recreacion,
Mecanizaciébn Agro Industrial, entre otras. Asi mismo se reformularon cursos de
orientaciones ya existentes a la luz de los avances tecnolégicos que en el sector se
produjeron, tal como ocurrié en el sector arrocero.

6.4 OBJETIVO ESTRATEGICO

OE4: Aumento de la cobertura de la Educacién Técnica-Tecnoldgica Terciaria. Ingreso
de hasta un 50% mas de estudiantes de la poblacion actual en este nivel: 25% en
areas ya existentes, 25 % en nuevas areas en el quinquenio.
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Resultado

LE | OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014

Incremento porcentual

47%
Incremento de de alumnos.
6 4 un 25% en la
matricula Cantidad de estudiantes 9489
en ETT

6.4.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Tal como si dijera en los objetivos anteriores la ampliacion de la cobertura en el nivel
terciario fue uno de los principales fenémenos ocurridos en el quinquenio,
consecuencia de una doble estrategia: diversificacion de las areas de formacion y
ampliacién a nuevos centros con inclusién de la Educacion Terciaria Semi presencial.
Es importante destacar que este incremento de la EST en el quinquenio fue del 47%
del cual el 39% corresponde a Montevideo y el 62% al interior del pais.

6.5 OBJETIVO ESTRATEGICO

OES5: Instalar el modelo de campus de educacién superior y terciaria como polos de
concentracion de las capacidades humanas especializadas, infraestructura y
equipamiento para el fortalecimiento de la educacion, investigacion y extension
relacionadas con el desarrollo técnico-tecnolégico asociado a las cadenas productivas
de la region en la que el mismo se inserta.

Resultado

LE | OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014

2014: Instalacion de 2
6 5 campus en las regiones
sur vy litoral norte.

6 Campus en
funcionamiento

6.5.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

El proceso de modernizaciéon de la gestion tuvo un importante avance en este periodo
concretandose el modelo Campus, instalandose todos los Campus Regionales de
Educacion Tecnoldgica, cinco en total, y cuatro Polos Tecnoldgicos, uno de ellos en
Maldonado, otro en Paysandu, un tercero en Montevideo, en LATU y un cuarto Polo en
Rivera (obra culminada a fines de 2014).

La instalacion de campus regionales tecnoldgicos tiene asociada la implementacion de
los Polos Educativos Tecnoldgicos, definido como centros educativos que nuclean
capacidades educativas, de investigacion, de produccién e innovacion de caracter
regional, favoreciendo la consolidacion y articulacion de estas capacidades mediante
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la concentracion de equipos conformados por actores relevantes del territorio en estas
tematicas. Estos polos se valoran como un componente de caracter estratégico en la
medida en que integran educacion, trabajo, investigacion y extensién en una unidad
indisoluble, que abre caminos a procesos de innovacion tanto educativa como
tecnolégica. La concrecion de los CRETs ha permitido fortalecer el proceso de
desconcentracion y descentralizacion de la gestion que tiene como objetivo
fundamental dar respuestas mas eficientes a nivel territorial con la debida rendicion de
cuentas a los actores involucrados.

La region metropolitana, a los efectos del modelo, quedé funcionando como un

Campus mas, si bien no hay resolucion de su creacién y se entiende que es un punto
a rediscutir en el pr6ximo quinquenio.

6.6 OBJETIVO ESTRATEGICO

OES6: Mejorar los recursos humanos responsables del desarrollo de carreras terciarias.

Resultado

LE | OE Meta 2014 Indicadores Indicador 2014

Ampliar la cobertura de
perfeccionamiento

6 6 docente y no docente en
un 15% vy 20%
respectivamente en
cada afo.

Numero de docentes 120
de educacion
terciaria participando
en actividades de
formacion.

6.6.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

En el afio 2014 las acciones formativas estuvieron dirigidas fundamentalmente a
docentes vinculados a carreras en nuevas areas. Alcanzando la formacion a 120
docentes. Asi mismo el equipo UREPs a nivel territorial y central realiz6 instancias de
formacion permanente para docentes a nivel nacional. La metodologia implica la
apertura y acompafiamiento de procesos de formacion con docentes de los tres
niveles (media, superior y terciaria).

6.7 OBJETIVO ESTRATEGICO

OEZY: Fortalecer los vinculos institucionales con el medio productivo y UDELAR a
través de programas similares a SINETSA, vinculando estos programas con los
centros de investigacién nacionales y extranjeros.
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: Resultado
LE OE Meta 2014 Indicadores indicador 2014
NuUmero de instituciones 2
Conformacion participantes.
de los Areas definidas y disefios de
programas N
= estructuras que viabilicen el
6 7 definidos e
. ., desarrollo de los programas de 2
implementacion formacion definidos
de los mismos. :
Numero de estudiantes
cursando programas disefiados. 30

6.7.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Se realiz6 acuerdo con las Facultades de Veterinaria y Agronomia en los Programas
de Investigacién sobre: Inseminacion a Tiempo Fijo en Corderas y Ovejas y Manejo
del Destete en Terneras.

Participaron en estos programas 30 estudiantes, ademas de estudiantes tesistas de
Facultad de Veterinaria.

6.8 OBJETIVO ESTRATEGICO

OES8: Potenciar el sistema SINETSA

no universitaria

instaladas en los
diversos territorios.

. Resultado
LE OE Meta 2014 Indicadores indicador 2014
Estudiantes
Incrementar en un transitando la EMS
100 % los en estas
estud!antes en EMT | propuestas. 9107
Agrario.
5 8 Estudiantes
Incluir el 20% de los | transitando la
egresos de la EMT educacion terciaria
agrario en carreras en carreras
tecnolégicas cortas Tecnologicas 2619
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6.8.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Se continda la tendencia de demanda creciente de la Educacién Media Tecnolégica
(Bachilleratos Tecnoldgicos Agrarios) en el sector agrario, tanto en lo relativo a la
creacion de nuevas propuestas como ampliacién de existentes.

Esto posibilita que jovenes de esas regiones tengan la posibilidad de culminar la
Educacion Media y por lo tanto acceder a la Educacion Terciaria tanto universitaria
como no Universitaria. En particular, se pueden mencionar los Cursos Técnicos
Terciarios y los Tecno6logos como principales lineas de continuidad educativa.

A través del SINETSA también se realizaron acciones de capacitacion de docentes de
Escuelas Agrarias mediante los programas de Educacién permanente de las
Facultades de Agronomia y Veterinaria, cuestion que contribuye con el L6 O7.

La meta fue cumplida ya que al inicio del quinquenio el nimero de estudiantes
participantes en los EMT agrarios era de menos de 1000.
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1. Lineamiento Estratégico de ANEP (LE1): Impulso a la superacion de la calidad
educativa sustancial, contribuyendo asi a elevar los actuales niveles de cobertura,
retencion y egreso.

1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1

OEZ1: Adecuacion curricular en la ensefianza de grado y reorganizacion académica.

Objetivo Especifico: Implementacién de una nueva estructura curricular y evaluacion
de cambios en la organizacion académica, en particular con relacion a los cargos
docentes y su forma de retribucion, asi como en el proceso de provision de los
mismos.

1.1.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

El Consejo de Formacion en Educacion, con el fin de cumplir con el objetivo
estratégico propuesto, ha definido cuatro lineas de trabajo. Para cada una de éstas, ha
integrado grupos de trabajo, con el fin de evaluar la situaciéon actual y proponer
cambios que puedan ser objeto de debate posterior:

a. Grupo de trabajo cuyo objetivo es analizar los temas vinculados a los concursos, la
estructura de grados y sistema de cargos.
Fue dispuesta su creacion por parte del Consejo, en sesion de fecha 7 de mayo de
2014, acta 21, resolucién 10. Se integra el grupo de trabajo con un Director de un
Centro Regional de Profesores, un Director de Instituto de Formaciéon Docente, un
representante de la Asamblea Técnico Docente, un representante de los
Departamentos Académicos y un representante del orden estudiantil. La
coordinacion quedd a cargo del Consejero por el Orden Docente, Mtro. Edison
Torres. Asimismo se invitd a la Intergremial de Formacion Docente, para integrarse
al grupo de trabajo.
Dicho grupo sesion6 entre junio y diciembre del afio 2014, elaborando un
documento final, donde se explicitan los avances realizados, entre los cuales se
puede citar:

1 Conceptualizacion y descripcién de la normativa vigente con relacién a la
estructura de cargos.

1 Realizacion de una propuesta sobre creacidn y caracterizacion de los
cargos, acordes a la estructura académica — curricular, aplicable en la
etapa de transito de la Institucién hacia el nivel terciario de educacion
publica.

1 Redefinicion de la escala de grados, descripcion del perfil de cada grado,
sus funciones y requisitos de acceso.
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1 Propuesta para la instrumentacion de llamados a concurso por grados y
cargos, que debiera incluirse en la propuesta de presupuesto para el
préximo quinquenio, previendo el inicio de su ejecucién para el afio 2016.

b. Se creé una Comisién de eleccion de horas, cuyo objetivo era coordinar con el
resto de los subsistemas educativos, la organizacién de la eleccion de horas de
clase, por parte de los docentes, principalmente en lo que refiere al orden en que
se realizaria la misma.

Fue definido que en primer término se efectuara la eleccién en el dmbito de
Formacion en Educacion, de forma que el resto de los subsistemas, pudieran con
antelacion al inicio de los cursos, adoptar las medidas pertinentes para que
existiera una cobertura casi total en la asignacion de horas.

Es importante destacar que, de los docentes que eligen en Formacion Docente, un
porcentaje muy alto, ocupa cargos u horas de clase, en caracter efectivo o interino,
en Primaria, Secundaria o Técnico Profesional, por lo cual realiza la reserva o
solicitud de licencia sin sueldo, en los subsistemas de origen, liberando cargos u
horas que deben ser provistos.

Asimismo, segln se indica mas adelante en detalle en este documento, la
provision de horas efectivas e interinas en Formacién en Educacion, se realizé por
el término de tres afos.

c. El Consejo de Formacién en Educacion, en sesién de fecha 2 de julio de 2014,
acta 36, resolucion 20, crea una Comision cuyo fin es elaborar una propuesta de
cursos de formacion en servicio, destinado a docentes del Consejo de Educacion
Técnico Profesional. La misma se integr6é con representantes de ambos Consejos
Desconcentrados, representantes de las Asambleas Técnico Docente del CETP y
CFE y representante de AFUTU. La coordinacién de la referida Comisién estuvo a
cargo del Prof. Nirian Carbajal.

La referida Comisién sesiond en el periodo comprendido entre julio y noviembre
del afio 2014.
El documento final de la Comision, indica como puntos relevantes:

1 La necesidad de instrumentar cursos que permitan una cobertura a nivel
nacional, para docentes que cumplen tareas en las areas técnicas-
tecnoldgicas, favoreciendo el acceso de éstos a la formacién de grado,
mediante modalidades de ensefianza presenciales y semi-presenciales.

1 Promover mecanismos de acreditacion de estudios y practicas
profesionales, a través de su andlisis en las Comisiones de Carrera en
coordinacion con los Departamentos Académicos respectivos. A via de
ejemplo, la definicion de protocolos de acreditacion y rdbricas de
desempeiio.

1 Laimplementacién en modalidad semi-presencial, en una primera etapa, de
cursos para las areas eléctrica, agraria y automotriz.

d. El Consejo de Formacién en Educacion con el objetivo de elaborar e instrumentar
la estructura académica de formacion docente, dispuso la conformacion de una
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Comision de Ensefianza y Comisiones de Carreras, dependiendo directamente del
Consejo y con integracion de los tres 6rdenes, docentes, egresados y estudiantil
(Acta 1, Resolucién 35 de fecha 30 de enero de 2014). Entre los cometidos
asignados a la Comisién de Ensefianza, se destaca:

1

1

Promover acciones de desarrollo y de evaluacion institucional de la funcion
de ensefanza.

Coordinar acciones de seguimiento de los Planes de Estudio
conjuntamente con las Comisiones de Carrera y los Departamentos
Académicos, de todas las carreras y titulaciones que ofrece el Consejo.
Realizar propuestas sobre lineamientos para la formulacién y revision de los
planes de estudio, asi como sobre criterios para la reglamentacién de
dichos planes.

Asesorar al Consejo en la revision de los planes de estudio, de los sistemas
de evaluacion, de asignacion de créditos y en la definicién del sistema de
previaturas.

Aconsejar al Consejo en temas relativos a revalidas de titulos y/o estudios
universitarios nacionales o extranjeros, correspondientes a Formacion en
Educacion.

Asesorar al Consejo en lo referente a la renovacion a docentes del area, en
la asignacién de horas de clase y cargos, segun lo estipule la normativa
vigente.

Con referencia a las Comisiones de Carrera, se previeron cuatro comisiones, que
coinciden con las titulaciones que se ofrecen: Magisterio, Profesorado, Educador
Social y Maestro Técnico. Las mismas estaran integradas por docentes,
estudiantes de cada area y egresados. Entre los cometidos asignados a éstas, se

indica:

1

T

T

T

Promover la integracion académica de los tres ejes curriculares: ciencias de
la educacién, didactica - practica pre-profesional y disciplinas especificas de
cada area.

Asesora a la Comisién de ensefianza y acordar lineamientos respecto a
planes, programas y sistema de créditos a asignar segun las trayectorias en
cada carrera.

Apoyar a los Centros Educativos en la implementacién de los planes de
estudio de las diferentes carreras, realizando el seguimiento
correspondiente.

Asesora a los docentes orientadores educacionales y estudiantes en las
trayectorias de formacion.

En el transcurso del afio 2014 se realizaron videoconferencias con todos los
Institutos y Centros Regionales, con el objetivo de implementar las mismas.
Como resultado de estos encuentros, se introdujeron modificaciones al
reglamento de funcionamiento de las Comisiones de Carrera.

En el periodo agosto — diciembre de 2014, se integran dichas Comisiones
locales en cada uno de los Institutos y Centros Regionales, con la participacion
de los tres 6rdenes: docente, egresados y estudiantil.
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En diciembre de 2014, se convoca a los integrantes de las Comisiones locales,
para que coordinen los criterios y forma de organizacion de las instancias
electorales, con el objeto de elegir a los integrantes de la Comision de

Ensefianza, debiendo proponer una agenda de trabajo para el afio 2015.

En los meses de diciembre de 2014 y febrero de 2015, se celebraron en la
sede del IPES, dos reuniones con representantes de las Comisiones de
Carrera locales, para coordinar la agenda para la eleccion de representantes.

En el afio lectivo 2014, la matricula de los Institutos y Centros de Formacion en
Educacion, fue la siguiente:

Asistente
Magisterio | Profesorado Maestro Educador | Técnico en Totales
Técnico Social Primera
Infancia
Centros Regionales 3795 51 148 3.994
de Profesores del
interior del pais
Institutos de 5.000 4.629 12 457 388 10.486
Formaciéon Docente
del interior del pais
Instituto Normal de 656 489 1.145
Ensefianza Técnica
. . 1.979
Institutos Normales 1.855 124
Instituto de 6.167 958 7.125
Profesores Artigas
6.855 15.247 552 1.563 512 24.729
Totales

A continuacién se indica por tipo de Centro Educativo,

egresaron en el afio 2014

el nimero de estudiantes que

Magisterio | Profesorado Maestro
. Totales
Técnico
Totales 705 682 8 1.395
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1.1.2 DESCRIPCION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PLANTEADAS PARA EL 2014

Con relacion a la nueva estructura curricular se ha avanzado en la creacion e
integraciébn de Comisiones que permitan, con la participaciéon de los tres érdenes,
contar con documentos que seran objeto de estudio por parte de los 6rganos
decisorios. Dichas acciones permiten avanzar hacia una estructura curricular y
administrativa de nivel universitario.

1.2 OBJETIVO ESTRATEGICO 2
OE2: Impulsar el desarrollo profesional permanente de nivel universitario

Objetivo Especifico: Ofrecimiento de lineas de especializacion vinculadas a las
necesidades del subsistema de Formacién en Educacion.

1.2.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014
A continuacién se realiza una descripcién de las actividades cumplidas segun la
Unidad Docente o Instituto a cargo de las mismas:

A) El Instituto de Perfeccionamiento y Estudios Superiores
Ha realizado durante el afio lectivo 2014, los siguientes cursos, seminarios y talleres,
dirigidos a docentes de los diferentes subsistemas educativos:

Denominacién del Curso, Taller, Docentes participantes Duracion del Curso
Jornada o Seminario
Curso de Formacion en Direccién de 202 participantes del CES y 148 horas.
Centros Educativos de ensefianza Media. CETP
Curso: Especializacion en Derechos 122 patrticipantes del
Humanos y Educacién en Derechos Sistema Nacional de 126 horas
Humanos. Educacién Publica.
] L, . 40 participantes del
Curso: Formacion para Asistente Sistema Nacional de 280 horas

Pedagogico Personal. ., L
gog! Educacion Publica

54 participantes del
Sistema Nacional de 72 horas.
Educacién Publica

Curso: Género autobiogréfico. Su
realizacion en los diarios de Mario Levrero.

. . . 86 participantes del
Curso: Violencia Doméstica y Derechos P P

Sistema Nacional de 111 horas
Humanos. L, .
Educacion Publica
Actualizacion Disciplinar en el Area Rural. 86 participantes del CES. 78 horas.
Curso: Instalaciones Fotovoltaicas. .
. 35 participantes del CETP. 90 horas.
Energias renovables,
Curso: Instalaciones termo solares. .
A 19 participantes del CETP. 86 horas.
Energias renovables.
Curso a distancia de gvSIG Batovi y datos 35 participantes del
. . . 120 horas
abiertos. Sistema Nacional de
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Educacién Publica

Actualizacion Disciplinar en Historia. 26 participantes del CES. 32 horas.
Curso: Pensando la Educacion desde el 112 participantes del CES y 160 horas.
Aula. CETP.
Curso: Actgahzamon Docen'te en Estética 17 participantes del CETP 154 horas.
integral — sol y piel.
Cursos de Formacplj pafa. Inspectores de 44 participantes del CEIP 158 horas.
Educacién Fisica.
Actualizacion Disciplinar en Filosofia — -
Didéctica de la Filosofia. 8 participantes del CES. 56 horas.
Actualizacion Disciplinar en Filosofia — -
. . . 30 participantes del CES. 50 horas.
Filosofia Politica.
Actualizacién para docentes de Idioma
Espafiol del ciclo de Formacion Profesional i
L . . 7 participantes del CETP 90 horas.
Béasica del CETP — Didéactica del Lenguaje particip
Aplicado II.
Taller de Comunicacion y Derechos 2.8 part|C|par?tes del
- Sistema Nacional de 20 horas.
Humanos — La asertividad. L
Educacion Publica.
Actualizacion Disciplinar en Quimica — -
. 22 participantes del CES. 56 horas.
Nanotecnologia.
Curso de Actualizacion para Docentes del .
Area de Inglés del CETP, 31 participantes del CETP 40 horas.
Curso de Actualizacion Disciplinar, TICs en -
el aula de Administraciéon y Contabilidad. 34 participantes del CES. 34 horas.
Curso: Actualizacion Docente en
Seguridad, Gestién y Operaciones basicas | 30 participantes del CETP. 86 horas.
de laboratorio.
Actuah;acmn D|SC|pI|qar en ,alumnos 54 participantes del CES. 52 horas.
ciegos y con baja vision.
Curso de Formacion y Actualizacion
Docente en Idioma Espariol — Escritura del 43 participantes del CES. 45 horas.
Espaniol.
Curso de Formacion para Equipos
referentes del Programa Uruguay Estudia — | 26 participantes del CES. 46 horas.
PUE.
A lizacion: La E i6 -
Curso de Actualizacion: La Educacion 38 participantes del CFE. 80 horas.

Sexual en el Sistema Educativo

Curso de Formacién en Direccién de
Centros Educativos de Ensefianza Inicial y

559 participantes del CEIP.

2.303 horas en total
de los Cursos

Primaria. dictados.
Curso para aspirantes a Inspectores de .
_p P . P ) 120 participantes del CES 324 horas.
Asignatura de Institutos y Liceos.
Curso de Perfeccionamiento en 5_0 part|C|par.1tes del
. i . Sistema Nacional de 127 horas.
Discapacidad Visual. S
Educacién Publica
Curso: Trastornos del Espectro Autista. 50 participantes del CEIP. 150 horas.
Curso: Conducta, comportamiento -
P y 50 patrticipantes del CEIP. 130 horas.

psicosis en la infancia y adolescencia.
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Curso: Alteraciones del comportamiento y
trastorno del espectro autista.

35 participantes del CES y
CETP.

139 horas.

Actualizacion Disciplinar en Matematicas —
Ensefianza de la Geometria en el Ciclo
Basico de Ensefianza Secundaria.

10 participantes del CES.
Se realizé en la ciudad de
Paysandu.

56 horas.

Actualizacion Disciplinar en Matematicas —
Ensefianza de la Estadistica en el Ciclo
Basico y en el primer afio de Bachillerato
de Ensefianza Secundaria.

14 participantes del CES.
Se realiz6 en la ciudad de
Tacuarembd.

56 horas.

Actualizacion Disciplinar en Astronomia.
Astronomia observacional y
computacional; puertas de entrada al
aprendizaje,

12 participantes del CES.
Se realiz6 en la ciudad de
Tacuaremb6

42 horas.

Actualizacién disciplinar en Astronomia.
Astronomia en clave de TIC; oportunidades
al servicio del aprendizaje.

11 participantes del CES.
Se realiz6 en la ciudad de
Tacuarembd

42 horas.

Didactica de nivel terciario.

Docentes del CEIP. Se
realiz6 en las ciudades de
Paysandu, Rio Negro,
Tacuarembo, Lavalleja 'y
Montevideo.

276 horas.

Actualizacién disciplinar en Artes
Escénicas.

30 participantes del CES.
Se realiz6 en la ciudad de
Durazno.

34 horas.

Actualizacién disciplinar en Educacion
Musical.

7 participantes del CES. Se
realizé en la ciudad de
Maldonado.

42 horas.

Talleres para Docentes: Aportes de los
Afro descendientes a la historia y cultura
de Uruguay.

8 participantes del Sistema
Nacional de Educacién
Publica

48 horas.

Actualizacién Disciplinar en Dificultades de
aprendizaje, abordaje pedagdgico en el
marco de la atencién a la diversidad en

instituciones de Ensefianza Media.

53 participantes del CES.
Se realizé en la ciudad de
Paysandd,

26 horas.

Consumo problematico de drogas.

240 participantes del
Sistema Nacional de
Educacion Publica

Cooperativismo.

49 participantes del
Sistema Nacional de
Educacion Publica

Curso: Fortalecimiento de los Aprendizajes
de Lengua Inglesa en el Instituto
Tecnoldgico Superior.

19 participantes del CETP

Desarrollo de Capacidades CODICEN —
CEIBAL.

306 participantes del
Sistema Nacional de
Educacion Publica

Tu clase. UY CFE — CEIBAL.

45 participantes del
Sistema Nacional de
Educacion Publica

325 horas.
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Curso: Actualizacién para Adscriptos al 9 participantes del
Departamento de Historia. Departamento de Historia.
12 participantes del
Curso: Astronomia y su Ensefianza. Departamento de 88 horas.
Geografia.
50 participantes del
Curso: Cartografia Historica. Departamento de 90 horas.
Geografia.
. 50 participantes del
Curso: Lecturas Geopoliticas del mundo P P
. Departamento de 90 horas.
contemporaneo. .
Geografia.
-, o 23 participantes del
Curso de formacion y Actualizacion P P
o Departamento de 84 horas.
Docente en Matematicas. ‘o
Matematicas.

Con relacién al Programa de Posgrados, se desarrollan de acuerdo al Convenio-Marco
ANEP-UDELAR de fecha 29 de julio de 2009, el cual tiene entre otros propdsitos, la
organizacion y ejecucién conjunta de actividades de formacion a docentes, a nivel de
Posgrados (Diplomas, Especializaciones, Maestrias o Doctorados).

El Consejo Directivo Central en Acta 67, Resolucién 6, de fecha 21 de setiembre de
2009 aprueba el Convenio interinstitucional para la realizacion de carreras de
posgrado. Asimismo se formaliza la Comisibn Académica Mixta, integrada por 6
miembros con competencia en el disefio de la estructura curricular y supervisioén en su
implementacion.
En este marco se han desarrollado en el Instituto de Perfeccionamiento de Estudios
Superiores, los siguientes posgrados, con la participacion de docentes de todo el pais
y de todos los subsistemas de la A.N.E.P. Asimismo concurren docentes de la
UDELAR.
V Cursos del Programa de Posgrado en Educacion y Desarrollo. Del mismo
egresaron 32 participantes.
V Cursos del Programa de Posgrado en Didactica para la Ensefianza Media
en Historia, Geografia, Sociologia Quimica ,Fisica y Biologia.
Del mismo egresaron 34 participantes.
V Cursos del Programa de Posgrado de especializacion en Gestién de
Instituciones Educativas.
Del mismo egresaron 48 participantes.
V Cursos del Programa de Posgrado en Didactica para Educacién Primaria.
Del mismo egresaron 52 participantes.
V Cursos de Posgrado — Diploma en Matematica. Participan de los Cursos
39 docentes.
V Curso de Posgrado — Diploma en Ensefianza de la Fisica. Del mismo
egresaron 11 participantes.
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V Curso de Posgrado — Diploma en Ensefianza de la Geografia. Del mismo
egresaron 9 participantes — generacion 2010. A la fecha estan cursando el
referido Curso, 32 docentes.

V Curso de Posgrado — Diploma y Maestria en Educaciéon Ambiental.

B) Departamentos Académicos del Consejo de Formacion en Educacion

La estructura organizacional por Departamentos Académicos permite un apoyo mas
organico y estructurado a docentes y estudiantes, posibilitando que éstos realicen en
forma conjunta, tareas de investigacion y consecuentemente la publicacion de los
trabajos mas relevantes.

El Departamento se constituye en un referente para las Salas de docentes de las
diversas especialidades, que funcionan en cada Centro Educativo, teniendo a su cargo
los vinculos con docentes de otras disciplinas y con Instituciones Publicas o Privadas
del pais y del exterior.

Asimismo cada Departamento tiene entre sus cometidos, la incentivacién de los
vinculos con la comunidad, a través de actividades de extension.

Las tres areas de actuacion de los Departamentos son las siguientes:

a. Docencia: entre otras funciones se destacan el analisis de los Planes y Programas
de su especialidad proponiendo cambios y actualizaciones, la seleccion de la
bibliografia basica y complementaria asi como la organizacién, promocion y
divulgacién de Congresos, Foros, Simposios, Seminarios, etc.

b. Investigacion: la misma se orienta al aprendizaje de la metodologia de la
investigacion, cubriendo areas vinculadas a la formacién de grado, a la funcion
docencia y a la investigacién disciplinar.

c. Extension: refiere a las actividades cuyo objetivo es interactuar con la comunidad,
generando transformaciones y/o retroalimentando al Centro Educativo. Una de las
areas de extension mas destacables, consiste en el apoyo a los noveles docentes
de las distintas especialidades, en su proceso de insercion profesional.

A continuacion se realiza una sintesis de las actividades cumplidas por cada
Departamento Académico.

1. Departamento Nacional de Psicologia. Con relacién al area de docencia, se
cumplieron en el afio 2014, las siguientes actividades:

1 Jornada y Seminario sobre Neurociencias, celebrada en el CERP del
Litoral, cuidad de Salto y en el IPES respectivamente.

1 Reuniones de coordinacién con delegados, celebrado en el IPA.
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Jornada de actualizacion en Historia de la Educacion, coordinado con el
Departamento de Historia, celebrado en el IFD de Salto.

Curso de actualizacion en investigacion, celebrado en el IPES.

Sexto Encuentro Nacional del Departamento de Psicologia, celebrado
en el IPES.

Encuentro de docentes del Area de Ciencias de la Educacion —
Psicologia y Sociologia.

Asimismo se ha realizado la publicacién y distribucién del nidmero 3 de la
Revista de Psicologia.

2. Departamento Nacional de Sociologia. El énfasis de las actividades consistié
en profundizar los procesos de busqueda de mecanismos de integracién de la
comunidad académica, respaldando las actividades de investigacion y de
extension que se llevan a cabo en los Centros y consolidando espacios de
intercambio y discusion de la produccion intelectual.

En el afio lectivo 2014 se realizaron encuentros académicos de tematicas
referidas al Area, de acuerdo al siguiente detalle:

1

Jornadas de actualizacion en Ciencia Politica, celebrado en Montevideo
en las instalaciones del INET.

Encuentro Regional de docentes del Departamento, celebrado en el IFD
de Mercedes.

3. Departamento Nacional de Tecnologia. En el marco de las actividades
previstas, se realizaron los siguientes cursos y conferencias:

1
1

Fibra Optica: usos y aplicaciones, realizado en el INET.
Fibra Optica: instalaciones y aceptacion de redes, celebrado en el INET.

Conferencia: Tendencias y vanguardia en la construccion de entornos
para la ensefianza universitaria, celebrado en el Aula Magnha de la
Facultad de Psicologia, con la participacion de expositores extranjeros.

4. Departamento Nacional de Mateméticas. En lo que refiere a la funcion
docencia se efectuaron los siguientes cursos, seminarios, coloquios, etc.:

1

Coloquio: La funcién de la demostraciéon matematica en la formacion de
maestros, realizado en las instalaciones del IPES e INET, con la
participacion de docentes extranjeros.

Escuela de Primavera en Didactica de la Matematica, realizado en el
IPA.
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En la 6rbita del Departamento se publicé los nimeros 9 y 10 de la Revista Relgj
de Agua.

5. Departamento Nacional de Idioma Espafiol. En lo que concierne a la funcién
docencia, se organizé el VI Coloquio de Historia de Espafiol, realizado en
dependencias del IPES, asi como Cursos de Perfeccionamiento para docentes
de la disciplina.

6. Departamento Nacional de Filosofia. En el pasado afio se cumplieron las
actividades indicadas a continuacion:

9 Curso de Filosofia Moderna: Berkeley y el idealismo, realizado en
IPA, en el mes de mayo de 2014.

M Jornadas de Didactica de la Filosofia con conferencistas invitados
del exterior, realizado en el IPES en el mes de junio de 2014.

1 Curso sobre Kant realizado en el IPES y Curso realizado en el IFD
de Artigas: Problemas epistemolégicos interdisciplinares, a cargo de
docentes del IPA.

1 Se celebraron la Primera y Segunda Sala de docentes de Filosofia,
instancia cumplida en dependencias del IPES, en los meses de
setiembre y noviembre de 2014.

M Charla de la Prof. Inés Mor eno denominada: “La
i lusioni st a: natur al ez a o convenc
octubre de 2014.

1 En el mes de noviembre se realizé una actividad de Didactica de la
Filosofia, con docentes del Departamento y profesores adscriptores
del CES, cumplida en noviembre de 2014, en el IPES.

En el ambito del Departament o, s e
itinerantes 20127, segunda edici 6n.

7. Departamento Nacional de Literatura. Durante el afio 2014 se realizaron las
siguientes actividades, con la participacion de docentes del Departamento:

1 Coloquio sobre poesia uruguaya del siglo XX, realizado en el CERP
del Centro, ciudad de Florida, en el mes de junio de 2014.

1 Seminario de Literatura Latinoamericana: momentos paradigmaticos
del pensamiento identitario hispanoamericano: de Facundo a los
laberintos de la soledad macondista, con expositores del extranjero,
realizado en agosto en la sede del IPA.

Pagina

233

rep

i 6n”

h a

P



Administracién Nacional de Educaciéon Publica
Rendicion de Cuentas — Ejercicio 2014

10.

11.

I VI Seminario de Letras Clasicas, realizado en el IPA, en octubre de
2014.

9 Coloquio de didactica de la Literatura, realizado en la ciudad de
Colonia, en noviembre de 2014.

Asimismo se realizo la publicacion de un libro sobre literatura, evaluacion y
aprendizaje y de un volumen sobre estudios literarios.

Departamento de Historia. Con relacion a la funciébn docencia, se han
realizado las siguientes actividades:

1 Jornadas de Actualizacion en Historia del Mundo Antiguo, realizado
en el mes de mayo y Jornadas de Actualizacién y reflexion
profesional realizada en agosto de 2014, organizados en la sede del
IPES.

91 1l Encuentro Académico y | Congreso regional del Departamento de
Historia, celebrado en Colonia del Sacramento, en setiembre de
2014.

Departamento de Lenguas Extranjeras. En el pasado afio se han cumplido
las siguientes actividades académicas, realizadas en la sede del IPES:

1 Encuentro Nacional de docentes de la asignatura Lenguas
Extranjeras y Certificacion, mes de junio de 2014.

1 Seminario: La ensefianza y el aprendizaje de géneros textuales en
una lengua extranjera, desde una perspectiva contextual y funcional.

Departamento de Geografia. En el afio 2014 se realiz6 un Curso de
actualizacion disciplinar en Geografia del Turismo y se celebraron las Jornadas
de Extensién a la Comunidad Fernandina, ambas actividades cumplidas en el
CERP del Este, con sede en la ciudad de Maldonado.

Departamento de Sociologia. En el mes de julio de 2014, se realiz6 la Sala
Nacional de docentes de Sociologia, en la sede del IPES. Ademas se
coordinaron los siguientes eventos:

1 Jornada Regional sobre Cambio Educativo realizado en el IFD de
Mercedes.

1 Jornadas de Actualizacion en Ciencia Politica y Teoria Socioldgica,
realizadas en los meses de octubre y noviembre de 2014
respectivamente.

1  Curso de Ciencia Politica, cumplido en noviembre de 2014.
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12. Departamento de Astronomia. En diciembre de 2014, se realiz6 un Curso

para docentes de Geografia y noveles docentes de la disciplina, en las sedes
del IPES y del Liceo 35 — IAVA.

C) Proyecto de Acompafamiento de noveles maestros y profesores en su
primera experiencia de insercion laboral:

Este Proyecto se desarrolla en el marco del Convenio suscrito entre el Consejo de
Formacion en Educacion y la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacioén, la Ciencia y la Cultura - O.E.Il. y tuvo su inicio en el afio 2011. El objetivo
del mismo es mejorar la insercion de los nuevos docentes en las culturas profesionales
e institucionales.

En el pasado ejercicio, el objetivo fue afianzar las actividades de los grupos de trabajo
de Centro, en forma coordinada con los Consejos Desconcentrados, en cuyas
dependencias, los noveles docentes realizan sus primeras inserciones laborales,
contribuyendo al desarrollo profesional de los mismos.

En el afio lectivo 2014, se implementaron actividades tendientes a:

T

Consolidar la red de noveles y mentores a través de un formulario disponible
en la péagina principal de ANEP, el CFE y los restantes Consejos
Desconcentrados.

Fortalecer los grupos de trabajo de Centro, a partir de la participacion en las
actividades del proyecto, dando apoyo a las iniciativas de los centros para el
trabajo con noveles docentes. A tales efectos se realizé el encuentro nacional
de noveles y referentes, celebrado en mayo de 2014, concurriendo al evento
74 participantes, dos docentes noveles y un referente por cada Instituto o
Centro.

Promover que las instancias formativas y de profesionalizacion continua de los
participantes del proyecto, sean acreditadas. Para ello se realizaron las
coordinaciones pertinentes con la Direccion del Instituto de Perfeccionamiento
y Estudios Superiores — IPES.

Fortalecer los vinculos e interacciones con los Consejos Desconcentrados,
gue es donde trabajan los noveles docentes. A tal fin, se desarrollaron
reuniones con inspectores del CEIP y directores de Escuelas de Practica.

Realizar convocatorias tendientes a la formacién permanente, para el
desarrollo profesional de los noveles docentes, sea en instancias presenciales,
virtuales, etc. Se realizé en el afio 2014, un Ateneo con especialistas en
técnicas de psicodrama, con instancias presenciales y virtuales. Participaron
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del evento 45 docentes noveles. En el mes de diciembre se realizé una
segunda instancia presencial, con 32 asistentes. Esta actividad fue acreditada
para los participantes, mediante certificacion.

9 Difundir las producciones intelectuales de noveles docentes y acompafantes.
Se encuentra en etapa de edicién la publicacion respectiva.

1.2.3 DESCRIPCION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PLANTEADAS PARA EL 2014

Se estima que se dio cumplimiento a la totalidad de actividades programadas.

1.3 OBJETIVO ESTRATEGICO 3

OE3: Aumentar las tasa de titulaciéon en Formacion Docente

Objetivos Especificos:
1. Programa de apoyo a estudiantes, a través de:

a. Becas de ayuda econémica.

b. Becas de alojamiento, alimentacion y traslado de estudiantes de los
Centros Regionales de Profesores.

c. Becas de alimentacion a alumnos de los Institutos Normales e Instituto de
Profesores Artigas.

d Becas de asistenci a ecohdmi caJud e momCasxatd
otorgadas por el Ministerio de Educacién y Cultura, a alumnos de
Magisterio de la capital y del interior del pais.

e. Programas de Apoyo al Egreso.

2. Adaptaciones curriculares a necesidades especificas. El propésito es asegurar la
igualdad de acceso y de egreso, y la igualdad de oportunidades a los estudiantes de
este nivel educativo.

1.3.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

a. Becas de Ayuda Econdmica: En el pasado afio, se otorgaron 411 becas a
estudiantes de bajos recursos, priorizando la asignacion de las becas
segun el siguiente criterio:

- un monto mayor a estudiantes de aquellas especialidades donde
existe déficit en el numero de egresados (Inglés, Fisica,
Matematicas, Musica y Quimica) y que estén cursando tercer o
cuarto afio de las respectivas carreras.
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- un monto menor a estudiantes de primer y segundo afio de carreras
con déficits de egresos.
Las becas se distribuyeron de la siguiente forma:

Carrera NUmero de becas otorgadas.
Alumnos de tercer y cuarto afio 55
Alumnos de primer y segundo afio 356
Total 411

La discriminacion por Instituto y Centro Regional fue la siguiente.

INSTITUTO N°
IFD Artigas 25
IFD Canelones 7
IFD Carmelo 8
IFD de la Costa 3
IFD Durazno 14
IFD Fray Bentos 2
IFD Melo 62
IFD Mercedes 13
IFD Minas 17
IFD Pando 3
IFD Paysandu 19
IFD Rivera 6
IFD Rocha 6
IFD Rosario 4
IFD Salto 1
IFD San José 1
IFD San Ramén 5
IFD Tacuarembd 28
IFD Treinta 'y Tres 39
IFD Trinidad 4
INET 22
IPA 132
Total general 411

b. Becas de alojamiento, alimentacién y traslado de estudiantes de los
Centros Regionales de Profesores. Los beneficiarios de las mismas
fueron 795 en un total de 3.994 estudiantes, consistiendo dichas becas en
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la combinacion de

los beneficios de alojamiento en

residencias

estudiantiles, almuerzo y cena, ademéas del traslado a sus hogares
diariamente o cada 15 dias.
A continuacién se indica por Centro Regional y por tipo de beca, el nUmero
de alumnos beneficiarios:

Beca de
Total Beca Transporte y Beca de Beca de ; )
Completa : =7 | Alimentacién | Transporte | Residencia
Alimentacion
CERP Centro - Florida 138 88 37 2 11
CERP Este - Maldonado 63 47 6 10

CERP Litoral - Salto 148 117 23 3 5
CERP Norte - Rivera 170 122 8 22 3 15
CERP Sur - Atlantida 132 61 37 6 17 11
CERP Surgeste - 144 78 32 3 20 11

Colonia

Total 795 513 143 46 56 37

c. Becas de alimentacién a alumnos de

los Institutos Normales e
Instituto de Profesores Artigas. Se beneficiaron de esta politica educativa
40 alumnos de Magisterio y 60 estudiantes de Profesorado.

Becas de asistencia econémica denominadas “Mtro. Julio Castro”,
otorgadas por el Ministerio de Educacién y Cultura, a alumnos de
Magisterio de la capital y del interior del pais. En el afio 2012, el
Ministerio de Educacién y Cultura suscribié con la Unidad Encargada de la
administracion del Fondo de Solidaridad, un convenio con el fin de que éste
gestione el pago de becas, el cual financia dicha Secretaria de Estado, y
cuyos beneficiarios son los alumnos de Magisterio de todo el pais. El
estudiante que usufructla esta beca, recibe desde marzo a diciembre de
cada afio, el equivalente a dos bases de prestaciones y contribuciones
(BPC). La inscripcién se realiza en el Instituto de Formacion Docente donde
cursa estudios y la seleccién la realiza el Consejo de Formacion en
Educacion. A continuacion se indica por centro educativo, el nimero de
alumnos beneficiarios.
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INSTITUTO N°
IFD Artigas 73
IFD Canelones 45
IFD Carmelo 21
IFD de la Costa 14
IFD Durazno 28
IFD Florida 37
IFD Fray Bentos 16
IFDMaldonado 23
IFD Melo 115
IFD Mercedes 52
IFD Minas 56
IFD Pando 37
IFD Paysandu 92
IFD Rivera 86
IFD Rocha 7
IFD Rosario 7
IFD Salto 91
IFD San José 25
IFD San Ramén 46
IFD Tacuarembd 47
IFD Treinta'y Tres 32
IFD Trinidad 5
IINN 97
Totalgeneral 1.052

e. Programa de Apoyo al Egreso. Con el propdsito de contribuir a lograr un
mayor nivel de profesionalizacién y elevar el nimero de egresados, en
aqguellas disciplinas deficitarias con menor nimero de docentes titulados, se
mantiene la modalidad semi-presencial y semi-libre.

En la primera modalidad, el estudiante cursa las asignaturas del Nucleo
Profesional Comun del Plan 2008 (formacién socio pedagdgica), en el
Instituto del departamento donde reside, y las asignaturas especificas a
través de la Plataforma Virtual del Consejo de Formacion en Educacion.

En la segunda estrategia, el estudiante cursa las asignaturas del Nucleo de
Formacion Profesional Comun en la misma forma que el estudiante semi-
presencial y rinde en calidad de libre, las asignaturas especificas en el
Instituto del departamento donde reside. Como condicién previa, cada
Instituto deberd ofrecer la formacion presencial de la especialidad que
curse el estudiante.

Las especialidades que se pueden cursar bajo el régimen de la modalidad
semi-libre son aquellas especialidades que no se dictan en la modalidad
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semi-presencial. En el pasado afio, se inscribieron a la modalidad semi-
presencial 2.293 estudiantes, atendidos por 181 docentes y 30 docentes
referentes institucionales, los cuales se distribuyen segun especialidad de
la siguiente forma:

Especialidad Numero de estudiantes.

Ciencias Bioldgicas 374
Comunicacién Visual 451
Educacion Musical 198
Fisica 125
Espaiiol 409
Matematicas 493
Quimica 184
Astronomia 59
Total 2.293

En los afios 2013 y 2014 se han realizado censos estudiantiles para determinar las
caracteristicas de la poblacion que atienda esta modalidad. De acuerdo a los datos
obtenidos, se pudo constatar que se atiende a una poblacion adulta, con las siguientes
caracteristicas:
1. EI 59% de los estudiantes trabaja en un régimen horario superior a las 8 horas
diarias
El 72,5% viven en zonas urbanas y
3. Un 32.8% trabaja en la ANEP y un 9.6% desempefia tareas en otros
Organismos Publicos. Asimismo un 5.9% de los estudiantes censados trabajan
en forma simultanea en el sector privado y en ANEP.

N

En el marco de la modalidad semi-presencial, se han realizado 1.212 encuentros de
tutoria, organizados en forma regional en el pais, de los cuales algunos han sido
efectuados a través de videoconferencias. En lo que refiere al sistema de evaluacion,
se han realizado examenes en formato virtual, por videoconferencia con equipos
CEIBAL y por hangout de gmail, en formato experimental y con éxito en los resultados.

Se ha realizado en coordinacién con el Departamento de Lenguas Extranjeras, las
pruebas de ingl és para Magisterio, asi
Development Interactive — T D1 7 .

Con referencia a los materiales didacticos, se realizo la entrega a los estudiantes de
guias de trabajo y manuales sobre software educativo: Geogebra, Cakewall, Aplets de
Fisica). Asimismo se utilizé la red social de Twitter para facilitar la comunicacion entre
estudiantes y docentes.
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1.3.2 DESCRIPCION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PLANTEADAS PARA EL 2014

De acuerdo a la descripcion de actividades precedentes, se ha dado cumplimiento a
la totalidad de las mismas, segun lo planificado.

2. Lineamiento Estratégico de ANEP (LE2): Impulso a las politicas de integracion
académica, orientadas a la superacion de las inequidades en la distribucion social de
los aprendizajes.

2.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1

E1l: Extender las oportunidades de formacién de grado en Educacion.

Obijetivos Especificos:

1) Extensién a todo del pais de carreras y de especialidades ya existentes.
2) Apertura de carreras y de especialidades nuevas contando con aportes de
otras Instituciones.

2.1.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

1 Apertura de las carreras de Profesor Técnico en Contabilidad y Profesor Técnico
en Administracién en el Instituto Normal de Enseflanza Técnica - INET.

1 Apertura de la carrera de Asistente Técnico en Primera Infancia en los Institutos de
Formacion Docente de Salto y Florida.

1 Se inici6 la carrera de grado de Licenciatura en Educacién Fisica, en convenio con
la UDELAR — ISEF siendo impartida en el Instituto de Formacién Docente de Melo.

1 Se disefi6 el plan de la carrera de Profesor de Danza, con el objetivo de comenzar
a dictarla en el afio 2015.

2.1.2 DESCRIPCION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PLANTEADAS PARA EL 2014
Se dio cumplimiento a la totalidad de las actividades programadas para dicho afio.

2.2 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

OE2: Promover el dominio de los diferentes lenguajes en la formaciéon académica.

Obijetivo Especifico:
Desarrollo de estrategias transversales de apropiacién de los lenguajes del ambito
académico.
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2.2.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

El objetivo se refiere a la profundizacién de la calidad de los aprendizajes, impulsando
propuestas de mayor nivel de apropiacion de los conceptos propios del ambito
universitario: dominio de la lengua propia, segundas lenguas, el lenguaje especifico de
cada una de las disciplinas, el o los lenguajes informéticos, el lenguaje icénico. Se han
realizado a través del trabajo de los Departamentos Académicos, acuerdos
Interinstitucionales y la integracion de las TICs como parte de la formacion de grado.

2.2.2 DESCRIPCION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PLANTEADAS PARA EL 2014
Las metas se cumplen a través de la continuidad del Proyecto CINEDUCA vy del
Programa MeNTA (Medios y Entornos Tecnolégicos digitales para el Aprendizaje), los
que se integran a partir del 2013 a la Division Planeamiento Educativo.

2.3 OBJETIVO ESTRATEGICO 3

OE3: Promover el desarrollo cultural de los estudiantes de Formacion Docente.
Objetivo Especifico: Realizar acuerdos interinstitucionales con Intendencias e
instituciones culturales y cientificas.

2.3.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

El cumplimiento de éste objetivo se vincula a la distribucion social de los aprendizajes,
por lo que se otorga importancia al desarrollo de un capital cultural, que debe ser
construido desde el propio espacio institucional.

Se procurd que los estudiantes tengan posibilidades de intercambio y encuentro, a
través de salidas didacticas, como por ejemplo docentes y estudiantes de la
especialidad Geografia que realizan campamentos con un fin especifico, como es el
de estudio de suelos o de Ciencias Bioldgicas para efectuar estudios de campo.

En el afio lectivo 2014 se asignaron, de acuerdo al siguiente detalle, partidas con este
fin, quedando a cargo de cada Centro Educativo, la instrumentacién y coordinacion de
dichas actividades.

Regional Prof
Centros Regionales de Profesores, excepto $60.000 a cada Centro.

CERP Norte.
CERP Norte $61.430
I.P.A. $ 165.000

Institutos de Formacién Docente, excepto IFD

20. Insti .
Melo e IFD Tacuarembd. $ 20.000 a cada Instituto

I.N.E.T. $ 20.000

Institutos Normales $ 40.000

IFD Melo $ 45.000

IFD Tacuarembd $ 46.000
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2.3.2 DESCRIPCION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PLANTEADAS PARA EL 2014
Las actividades programadas a nivel de cada Centro fueron cumplidas de acuerdo a
la programacion realizada.

3. Lineamiento Estratégico de la ANEP (LE3): Impulso a la innovacion educativa, en
especial, en la perspectiva de la universalizacién del uso de las TICs.

3.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1

OEL1: Desarrollar la creatividad para la innovacion en el uso educativo de las TICs.

Obijetivos Especificos:

a. Inclusién en los programas del plan de estudios, de la Teoria que sustentan los
fundamentos pedagdgicos, epistemologicos y didacticos en el uso educativo de
las TICs.

b. Registro y analisis de experiencias de aulas innovadoras.

c. Produccién de conocimiento pedagdégico — didactico acerca de los diferentes
usos educativos de TICs.

d. Realizacién de actividades de extension centradas en el impacto de las TICs.

e. Creacion de redes de cooperacion interinstitucional para el intercambio y
difusion de la TICs.

Estos objetivos se concretan a través de la creacion en el afio 2011, de la
Coordinacién de los Proyectos de Tecnologia y Formacién Docente, el cual tiene como
rol principal, la supervision de los Proyectos Educativos: i) Proyecto Wikipedia en
Educacion, ii) Programa M.EN.T.A y iii) CINEDUCA.

A partir del afio 2013, estos Proyectos se integran a la estructura organizacional de la
Division Planeamiento Educativo.

3.1.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

A continuacion se realizara la descripcion de actividades por cada tipo de proyecto:

1. Proyecto Wikipedia en Educacion. El objetivo general de dicho proyecto es la
generacion de espacios de apropiacion de la tecnologia en el &mbito de formacién
docente, estimulando el uso de Wikipedia en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje.

Como objetivos especificos se ha fijado el involucramiento de los docentes del
CFE en un proceso de reflexién sobre el uso de Wikipedia en el ambito educativo,
a fin de que se interioricen de sus posibilidades, el aporte de elementos teéricos,
metodoldgicos y técnicos, tendientes a fomentar el desarrollo de competencias
para la utilizaciébn de esta herramienta, conformando un equipo docente que
trabaje en dichos temas y el fomento del uso de Wikipedia en los procesos de
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enseflanza y de aprendizaje, mediante su uso, su lectura critica y su edicion,
generando espacios de trabajo colaborativo utilizando tecnologia wiki.
Las actividades cumplidas en el afio 2014 fueron las siguientes:

i Dictado de Talleres de Wikipedia en Educacion, dirigido a docente y
estudiantes de cada Centro o Instituto. Dichas jornadas se realizaron en los
Institutos de Formacion Docente de Minas, Melo, Rocha, San José, IPA,
Institutos Normales, INET y Centros Regionales de Profesores del Este y
del Norte.

1 Realizacibn del Primer Wiki Encuentro del Proyecto Wikipedia en
Educacion, celebrado en el departamento de Maldonado.

1 Realizacion del Wikiencuentro en el mes de noviembre de 2014, celebrado
en la sede del IPA, en el marco del cual se dictaron talleres y conferencias.

2. Programa Medios y Entornos Tecnholégico Digitales para el aprendizaje -
MENTA. El equipo central del Programa esta integrado por dos coordinadores a
nivel nacional, un equipo técnico (formador de formadores), tres formadores
regionales y treinta y un coordinadores locales, uno en cada Instituto de Formacion
Docente y en cada Centro Regional.

El objetivo del Programa es promover el uso pedagogico didactico de las TICs y de
los entornos virtuales de aprendizaje en Formacién en Educacion, tanto para
docentes, como para estudiantes.

Para el afio 2014, se fijaron los siguientes objetivos especificos, describiendo para
cada uno de éstos, las acciones cumplidas:

a. Continuacién de la formacién de la poblacién objetivo, en el uso didactico de
las tecnologias digitales en modalidad semipresencial o b-learning y presencial.
Las acciones cumplidas vinculadas a éste objetivo implicaron:

M La formacién de los coordinadores locales en robética educativa en
conjunto con la Unidad de Tecnologia Educativa de CO.DI.CEN. y Plan
Ceibal.

1 El fomento del uso de la tecnologia digital - T.D.- y la metodologia ABP
— Aprendizaje Basado en Proyectos — para el desarrollo de proyectos en
cada centro educativo.

1 La reformulacién del Curso Basico y su disefio en la plataforma
educativa.

1 La realizaciobn de cursos bésicos y avanzados para la poblacién
objetivo, asi como tutorias de cursos de macro-ciclos de plataformas y
repositorios.

1 La promocion de proyectos locales de robdtica educativa y cursos en el
Campus Virtual del CFE, como forma de desarrollo profesional docente.

1 La estimulacién para propiciar la reflexién pedagogica y el desarrollo de
estrategias para la inclusion de las tecnologias digitales en el ambito del
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CFE, a través de coloquios, proyectos, espacios compartidos en la
plataforma educativa.

La realizacion de trabajos conjuntos por parte de los coordinadores
locales y formadores regionales de los proyectos de inclusién de
tecnologias, con el proyecto Flor de Ceibo de la UdelaR y CFE y
proyecto BUTIA de la referida Universidad.

Con referencia al objetivo especifico relativo a la promocion del uso del
Campus Virtual de Aprendizajes del CFE, como primera estrategia de inclusion
de tecnologias al aula, se realizaron las siguientes acciones:

1

Con

Dictado a docentes del CFE, de cursos semipresenciales referidos a
macro-ciclos de plataformas educativas y repositorios de contenidos
digitales.

Orientacion a formadores regionales y coordinadores locales en la
solicitud, creacion y mantenimiento de aulas virtuales en el Campus.

Instrumentacion con los coordinadores locales del IPA, la instalacion y
uso centralizado de una plataforma Moodle dedicada al Instituto. Mas
de 60 docentes crearon aulas virtuales en dicha plataforma. Asimismo
la administracion del IPA utiliza la plataforma como forma de
comunicacion con los docentes, vinculandose a la pagina WEB
institucional.

referencia a la promociébn e instrumentacibn de proyectos

multidisciplinarios de robdética educativa, como segunda estrategia de inclusion
de tecnologias digitales de aula y la creacion de recursos digitales multimedia
como tercera estrategia de inclusion de tecnologias digitales al aula, se
cumplieron el pasado afio las siguientes acciones:

1

Instruccion a los Coordinadores locales, la creacion de grupos de
trabajo multidisciplinares, con la participacion de docentes de didactica,
con el objetivo de incluir la robética educativa y generar recursos
digitales multimedia.

Realizacion de talleres de formacion para los coordinadores locales, con
personal técnico del Plan Ceibal.

Coordinacién con los referentes locales de CINEDUCA, para la
elaboracion de videos didacticos y video-tutoriales.

Con referencia al objetivo especifico de establecer y sistematizar el registro de
acciones de difusion, reflexién, investigacion y evaluacion, se cumplieron las
siguientes actividades:

1 Fomento del uso de las paginas WEB institucionales y blogs

personales, como espacios de publicacién, difusion y registro,
centralizando las mismas en un blog o pagina WEB de cada Instituto y
Centro.
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1 Centralizacion en sitios WEB y blogs, el trabajo de cada una de las tres
regiones seleccionadas: Sur, Centro y Este.

Es importante sefialar que el equipo de trabajo del Programa ha participado en el
afo 2014, de diversos eventos de difusion académica e investigacion.

El Proyecto CINEDUCA es un proyecto de formacion y produccion audiovisual
gue promueve y desarrolla la realizacion, formacion y extension de la cultura
audiovisual, en todos los centros dependientes del Consejo, en tanto componente
de la alfabetizacién. El perfil docente que CINEDUCA tiene presente en sus lineas
de accion, es el de un educador que trascienda el aula, un gestor cultural, un
comunicador creativo, proactivo, colaborativo dispuesto a producir intelectualmente
en muchos discursos.

En ese sentido, se ha instalado dentro de los centros que han participado
activamente del proyecto, una cultura de realizacién que tiende a la planificacion
de los discursos audiovisuales, con casos de autonomia relativa por parte de
estudiantes y profesores. En algunas situaciones, ese ambito se ha apropiado
incluso espacialmente: isla de edicion, biblioteca, filmoteca, consulta de guiones y
cine foros.

El Equipo Central esta constituido por una Coordinadora, dos docentes - técnicos
y treinta y tres Coordinadores Locales que se radican en los Centros e Institutos.
De las actividades cumplidas por el equipo en el afio 2014, se destacan:

Actividad Asistentes Objetivos de la actividad
Jornada de 180 docentes de Formar equipos de trabajo autbnomos.
Pedagogia Bachillerato Artistico
Audiovisual del CES, de Fortalecer la figura de coordinador del centro, en
Audiovisual de UTU, | su formacién, como referente de su comunidad.
Actividad de del CEIP y

alcance nacional

Coordinadores de
Cineduca del CFE

Coordinacién con los diferentes actores de la
ANEP que desarrollan proyectos audiovisuales

Feria de Cortos
2014 de
Cineduca

Actividad de
alcance nacional

215 alumnos y
docentes del CFE

Mejorar la mirada critica de los estudiantes de
Formacion Docente, ampliando el horizonte de
expectativas culturales de los participantes del
Proyecto.

Generar el uso sistemético de las herramientas
tecnologicas que el Proyecto brinda (edicion,
camara).

Il Encuentro de
Coordinadores
Cineduca

32 Coordinadores
locales de Cineduca

Organizar, promocionar y asesorar a docentes y
alumnos en forma sistematica, sobre el lenguaje
audiovisual y su incorporacién al aula.
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3 Coordinadores
centrales del
Actividad de Programa
alcance nacional
Il Encuentro de |27 Coordinadores

Coordinadores
Cineduca

Actividad de
alcance nacional

locales de Cineduca

3 Coordinadores
centrales del
Programa

Desarrollar herramientas intelectuales,
disposiciones estéticas y sensibilidades ético-
sociales, construyendo la capacidad de
comprender y expresarse a través del lenguaje
audiovisual.

Formar equipos de trabajo autbnomos.

Fortalecer la figura de coordinador del centro, en
su formacién, como referente de su comunidad.

4° Seminario de
experiencias
didéacticas con
inclusién de
tecnologia en
formacioén
docente.
MENTA.

Actividad de
alcance nacional

30 Coordinadores
locales de MENTA

11 docentes del CFE

2 formadores
Regionales

1 Coordinador
Pedagégico

1 Coordinador
Operativo

5 integrantes del
equipo central

Brindar instancias de formacion a los Formadores
de Formadores y Coordinadores Locales del
Proyecto.

Realizar instancias de encuentro, difusion e
intercambio entre los docentes del proyecto y
entre los estudiantes y docentes que realizaron los
Cursos.

Il Encuentro 25 participantes Coordinacion con los diferentes actores que

2014 MENTA desarrollan proyectos que involucran el uso de
tecnologias en el CFE para optimizar el uso de los
recursos y el cumplimiento de las acciones
acordadas.

Jornada de 25 asistentes Importancia de propiciar espacios donde se

Formacion para construya colectiva y colaborativamente un sentido

equipo de pedagégico del uso de la tecnologia

formadores

digitales Implicar a los profesores en el planteo,
investigacién y propuesta de soluciones a los

Actividad de temas vinculados con la relacion tecnologia y

alcance educacion

Departamental

Reconocimiento de los centros educativos como
los territorios de la formacién para el desarrollo
profesional docente y la experiencia y préactica
docente como un valioso recurso para la
planificacién y el analisis de las propuestas de
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formacion.

Jornada de
talleres
Wikipedia en
educacion.

Actividad de
alcance nacional

119  docentes vy
estudiantes de los 31
centros del CFE

5 docentes del
proyecto wikipedia en
la Educacion

Autoridades del CFE
y CEIBAL

Objetivo General: generar espacios de apropiacién de
la tecnologia en el ambito de formaciéon docente,
estimulando el uso de Wikipedia en los procesos de
ensefianza y de aprendizaje.

Objetivos especificos:

f Involucrar a los docentes del CFE en un
proceso de reflexion sobre el uso de Wikipedia
en el ambito educativo a fin de que se
interioricen de sus posibilidades.

 Aportar elementos teéricos, metodolégicos y
técnicos, tendientes a fomentar el desarrollo de
competencias para la utilizacion de Wikipedia,
Fomentar el uso de Wikipedia ens procesos de
ensefianza y de aprendizaje, mediante su uso,
su lectura critica y su edicion, generando
espacios de trabajo colaborativo utilizando
tecnologia wiki.

ATENEO del
Proyecto
Noveles.

Actividad de
alcance nacional

Profesores
integrantes de los
Grupos de Trabajo de
cada centro y
docentes noveles que
trabajan en los
distintos
desconcentrados

Objetivo General

Mejorar la insercion de los noveles docentes en
las culturas profesionales e institucionales

En esta actividad mediante la técnica del
psicodrama tiene el objetivo de ayudar a los
principiantes a construirse como profesionales, y a
posicionarse criticamente frente al ejercicio de la
carrera. Esta técnica estara a cargo de la
Psicéloga Carmen de los Santos.

El ateneo se continuara on-line a partir del registro
audiovisual elaborado por el equipo de CINEDUCA, con
los insumos del psicodrama desarrollado en la jornada.

JORNADA de
trabajo y
evaluacion.
Proyecto
Noveles

Profesores y
directores integrantes
de los Grupos de
Trabajo de cada
centro y docentes
noveles que trabajan
en los distintos
desconcentrados

Afianzar las actividades de los grupos de trabajo
de Centro (GTC) destinadas al acompafiamiento a
noveles en forma coordinada con los Consejos
desconcentrados en cuyas dependencias los
noveles, realizan sus primeras inserciones
laborales, para contribuir al desarrollo profesional
de los mismos.
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3.1.2 DESCRIPCION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PLANTEADAS PARA EL 2014

Se han cumplido la totalidad de las actividades propuestas para el afio lectivo 2014.

3.2 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

OE2: Culminar con el proceso de insercion de los Centros Educativos en el acceso de
las TICs.

Objetivo Especifico: Dotar de equipamiento informético a la sede central del Consejo
de Formacion en Educacion, Institutos y Centros

3.2.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

A través del Proyecto de I nversion 941
procedimiento de licitacion, se adquiri6 y posteriormente se instalé equipamiento
informatico en 36 Institutos, Centros Regionales y Oficinas Administrativas, de acuerdo
al siguiente detalle:

1 Reposicion total de las salas de informatica de los IFDs de Rosario, Florida,
Pando, Artigas, Salto, CERP Litoral e INET.

1 Equipamiento de bedelias, direccion y administracion de los IFDs de
Tacuarembd, Treinta y Tres, Melo, San José, Canelones, Rocha, Durazno,
Trinidad, Paysandd, IPES, Institutos Normales, CERP Norte, IPA e INET

1 Reposicion de equipamiento en la sede central del Consejo de Formacién en
Educacion.

Asimismo se ha realizado la adquisicion de insumos, a efectos de mejorar la
conectividad con otras dependencias internas y externas al Organismo.

En otro aspecto se concretd la compra e instalacion de equipamiento audiovisual, en
diversos Centros y en particular para apoyar las actividades del Proyecto CINEDUCA.

3.2.2 DESCRIPCION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PLANTEADAS PARA EL 2014

Se dio cumplimiento a las actividades programadas para el afio 2014.
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4. Lineamiento Estratégico_de ANEP (LE4): Fortalecimiento de los procesos de
desarrollo profesional docente y técnico — administrativo, en la perspectiva del
fortalecimiento institucional continuo

4.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1

OEL1: Consolidar mecanismos de ingreso y formacién que garanticen transparencia y
calidad en la carrera funcional de los funcionarios docentes y no docentes del CFE.

Obijetivos Especificos:

1. Ofrecimiento de capacitacion especifica para funcionarios no docentes

2. Ofrecimiento de perfeccionamiento docente especifico (Las acciones se
detallan en el Lineamiento Estratégico 1)

3. Realizaciébn de concursos para ingreso y ascenso de funcionarios no
docentes
4. Realizacion de concursos para funcionarios docentes.

4.1.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Con relacion a los funcionarios no docentes, se realizaron los siguientes llamados a
CONCuUrso:

1 Direccion de la Divisiébn Recursos Humanos

9 Jefatura de la Seccién Adquisiciones del Departamento de Compras.

Para los funcionarios docentes del Consejo, se han instrumentado los siguientes
Concursos y/o llamados a Aspiraciones:
9 Direccion del Instituto de Perfeccionamiento y Estudios Superiores.
1 Profesor Articulador de la carrera de Educacion Fisica.
1 Para diversas asignaturas de primer y segundo afio de la Carrera de Grado de
Educador Social.
i Para varias asignaturas de segundo afio de la Carrera de grado de Asistente
Técnico en Primera Infancia.
1 Coordinador Nacional de los Departamentos Académicos de Educacion
Artistica, Fisica y Ciencias Biologicas.
Tutores virtuales engpulagt’af or ma “ Tu
Para diversas asignaturas de primer afio de Profesorado de Danza.
Articulador Nacional de la carrera de grado de Educador Social.
Articuladores Nacionales de Practicas de Educador Social.

= =4 —a

Es importante destacar que el Consejo Directivo Central, en sesion de fecha 14 de
octubre de 2014, acta 84, resolucion 1, a propuesta del Consejo de Formacion en
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Educacion, autorizé a este Desconcentrado, a extender el plazo de las designaciones
de docentes efectivos e interinos, con puntaje habilitante emanados de los llamados a
aspiraciones gue se realicen en ocasion de la eleccién de horas para el afio lectivo
2015, por un lapso no mayor a tres afos.

Los fundamentos del referido acto administrativo, expresan la necesidad de promover
y asegurar la estabilidad del personal docente, con el objetivo de un funcionamiento
eficiente del servicio, considerando que este Desconcentrado estd inmerso en un
proceso de transicion institucional, lo que implica entre otros aspectos, un nuevo
sistema de cargos y grados para el personal docente.

Se dispone asimismo que no sean comprendidos en este régimen, los docentes
interinos que ingresen por llamado abreviados. Con relacion a las horas de clase
ocupadas en forma interina, las mismas mantendran su condiciébn de vacantes,
debiendo considerarse cuando se realicen llamados para su provision en efectividad.

En otro aspecto y en funciébn de un acuerdo realizado entre los Consejos
Desconcentrados y el Consejo Directivo Central, se realizd la eleccion de horas de
clase para el afio lectivo 2015, en octubre del aflo 2014. El objetivo de fijar en dicha
fecha la eleccion de horas de clase, fue permitir que los Institutos y Centros pudieran
organizar en tiempo y forma, los horarios, turnos y grupos de cada Centro. Otro
objetivo derivado de esta medida, fue facilitar la eleccion de horas de clase por parte
de los docentes, en los restantes subsistemas de la ANEP.

Asimismo en el afio lectivo 2014, actuaron Tribunales que evaluaron las carpetas
presentadas por los postulantes en los llamados a aspiraciones, para desempefiar
horas escalafonadas en el subsistema de formacion en educacion, en carécter
interino, para la mayoria de las asignaturas de las carreras de grado.

En lo que respecta a la capacitaciéon de Recursos Humanos, funcionarios docentes y
no docentes han participado de cursos de capacitacién, coordinados por el
Departamento de Capacitacion de CO.DI.CEN, algunos de ellos impartidos por la
Escuela Nacional de Administracién Publica de la Oficina Nacional de Servicio Civil y
por la Unidad de Perfeccionamiento y Actualizacién de Egresados de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la UDELAR.

En especial, el Instituto de Perfeccionamiento y Estudios Superiores - IPES - ha
realizado Cursos relativos a la Gestion Institucional, tanto para Inspectores, Directores

y Profesores Coordinadores Pedagdgicos de todos los subsistemas educativos.

4.1.2 DESCRIPCION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PLANTEADAS PARA EL 2014

Las acciones programadas se han cumplido en su totalidad.
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5. Lineamiento Estratégico de ANEP (LE5): Fomento al protagonismo de los
centros educativos y su construccion como ambitos participativos y amigables para
aprender, ensefiar y crecer.

5.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1

E1l: Fortalecer los espacios institucionales de participacion de los érdenes.

Objetivo Especifico: Propiciar la participacion de los tres 6rdenes: docentes, egresados
y estudiantes en la organizacién académica del Consejo de Formacion en Educacion.

5.1.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

El detalle del funcionamiento de las Comisiones de Carrera locales y a nivel nacional
se describe en Objetivo Estratégico 1: adecuacioén curricular en la ensefianza de grado
y reorganizacion académica, objetivo especifico: implementacion de una nueva
estructura curricular y cambios en la organizacibn académica, en particular con
relacién a los cargos docentes y su forma de retribucién, asi como en la forma de
provision de los mismos.

5.1.2 DESCRIPCION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PLANTEADAS PARA EL 2014

Se dio cumplimiento a todas las actividades previstas para el pasado afio.

5.2 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

OE2: Fomentar el protagonismo de los Centros en acciones sociales y culturales.
Obijetivos especificos:

1. Promover la realizacion de eventos culturales y sociales en los centros o por
iniciativa de éstos.

Promover la actividad fisica y recreativa.

Desarrollar acciones de promocién de una vida saludable.

wn

5.2.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Las mismas se detallan en el Lineamiento Estratégico 3 - Objetivo estratégico 1, en
especial con referencia al Proyecto CINEDUCA.

Asimismo el Consejo de Formacion en Educacion, en el marco de sus politicas
educativas y de desarrollo cultural, promovié la asistencia de los estudiantes de los
Profesorados de Literatura e Inglés y aquellos docentes que participaron del programa
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de certificaciones en inglés, a concurrir en el mes de noviembre de 2014, a la
representaci én en el Teatro Solis, de
“Shakespiare”s Global Theatre”.

5.2.2 DESCRIPCION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PLANTEADAS PARA EL 2014

Se dio cumplimiento a todas las actividades previstas para el pasado afio.

5.3 OBJETIVO ESTRATEGICO 3

OE3: Dinamizar los espacios de aprendizaje

Objetivos Especificos:

1. Transformar las bibliotecas en unidades de informacién y comunicacion.

2. Incrementar el acervo bibliografico, el acceso a Internet y sus prestaciones.
3. Renovacion del equipamiento de laboratorio de Institutos y Centros.

5.3.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014
1 Adquisicion a través del procedimiento de licitacién publica, con cargo al

Proyecto 941 “Mejoramiento de espacios

las 31 bibliotecas de Institutos y Centros.

1 Se dispuso la entrega de una partida a cada Instituto y Centro Regional, con el
fin de ampliar el equipamiento informético, de tipo multimedia, mobiliario y
material didactico (libros, mapas, etc.). El total del gasto ascendi6 a $
6.400.000, asignandose de acuerdo al siguiente criterio:

a. Centros Regionales de Profesores, $ 250.000 a cada uno.

b. IFD Paysandd, INET, IPA, Institutos Normales e Instituto de
Perfeccionamiento y Estudios Superiores — IPES, $ 300.000 a cada
uno.

c. IFD de Treinta y Tres, Melo, Tacuarembd, Durazno, Canelones,
Mercedes, Artigas, Salto, Rivera, Pando y de la Costa, $ 200.000

d. IFD de Minas, Carmelo, San José, Fray Bentos, $ $ 150.000

e. IFD de Rocha, Maldonado, Rosario, San Ramén, Florida y Trinidad, $
100.000.

5.3.2 DESCRIPCION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PLANTEADAS PARA EL 2014

Se dio cumplimiento a las actividades planificadas.
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6. Lineamiento Estratégico (LE6): Construccion de una nueva institucionalidad
educativa terciaria y superior, desplegada en todo el territorio nacional.

6.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1

E1l: Impulsar la totalidad de las funciones universitarias.

Objetivos Especificos: Ofrecer programas de intercambio y titulacién de docentes en
acuerdo con Universidades extranjeras y Agencias de Cooperacion.

6.1.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

El Programa de Apoyo al Sector Educativo del MERCOSUR — PASEM - tiene como
objetivo principal, el de apoyar los esfuerzos de los paises integrantes del Mercado
Comdun en la consolidacién del proceso de integraciéon regional del sector educativo,
principalmente en lo que refiere a la formacion docente inicial, formacion continua y en
servicio en la region, focalizando en:

el disefio y gestidn de politicas,

el reconocimiento de estudios,

el aprendizaje del espafiol y portugués como lenguas extranjeras,

la alfabetizacion y el uso de las TICs para la ensefianza y aprendizaje y

la consolidacion de los vinculos institucionales.

Como objetivos secundarios se plantea:

la identificacion de parametros comunes a la formacién docente en el
MERCOSUR, con el fin de lograr un plan estratégico de desarrollo de
capacidades.

1 la realizacién de un analisis comparativo y diagnostico de los planes de
estudio y de normativa, para los sistemas de formacién docente de los
paises integrantes del MERCOSUR.

1 la obtencion de informacién sobre el estado actual de acceso y uso de las
TICs en la formacion docente.

1 el conocimiento de la forma en que se imparte la ensefianza de portugués y
espafiol.

1 la realizacién de investigaciones conjuntas con el fin de disefiar soluciones
comunes a probleméticas en la formaciébn docente, realizando su
implementacion a través de pruebas piloto.

1 El disefio de bases de datos que permitan el intercambio de las buenas
practicas en la formacion docente, entre los paises integrantes del
MERCOSUR.

En el afio 2014, se realizaron las siguientes actividades:

1 Ateneo Nacional de discusién de los estudios realizados en el marco del
Proyecto, sobre calidad y sistemas de la formacién docente, realizado en el
Instituto Normal de Montevideo, los dias 25 y 26 de febrero, con la

= =4 =4 4 -8 4 -4
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asistencia de autoridades nacionales y 45 participantes.

1 Seleccién y envio de 15 asistentes que actuaron como jurados, en las
licitaciones de las instituciones que calificaron para las subvenciones que
otorga el Programa.

1 Apoyo a las instituciones que se presentaron como candidatas para la
obtencion de las subvenciones: Instituto de Formacion Docente de
Paysandu y Canelones y Centros Regionales de Profesores del Sur y
Centro.

1 Envio a la sede de PASEM, de las especificaciones para la licitacion de
suministro de salas audiovisuales destinadas en instituciones de formacion
docente.

1 Co-organizacion del Seminario Regional sobre los Estudios realizados en el
marco del Proyecto, instancia que se formaliz6 en la ciudad de Buenos
Aires.

1 Se realiz6 la supervision de los estudios previamente planificados, relativos
al estado de la situacion de la ensefianza de lenguas extranjeras.

1 Coordinacién del Seminario relativo a la implementacién de experiencias
innovadoras, realizado en la Ciudad de Colonia, los dias 23, 24 y 25 de
noviembre de 2014, donde participaron 50 asistentes.

9 Distribucion de los libros publicados sobre los Estudios realizados a las
Instituciones de Formacion Docente del pais.

1 Participacion en reuniones del Comité de Direccion del Proyecto en Buenos
Aires.

6.1.2 DESCRIPCION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PLANTEADAS PARA EL 2014

Se dio cumplimiento a las actividades previstas en el pasado afio.

6.2 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

OEZ2: Disefiar e implementar la nueva estructura organizativa del C.F.E

Obijetivos especificos:

1 Creacion de un sistema integrado de gestion de la informacion.
1 Avances en la descentralizacion de la gestion de los Centros.

1 Mejora y mantenimiento de la estructura edilicia.

6.2.1 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN EL ANO 2014

Con referencia a la creacion de un sistema integrado de gestién de la informacion, el
Consejo de Formacién en Educacién aprobé la realizacion del | Censo Estudiantil, el
cual se enmarca en el proceso de generar y sistematizar informacién sobre la realidad
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de los estudiantes del Consejo, instancia primordial y prioritaria para la definicién y
evaluacion de politicas educativas.

El proyecto se realiz6 en forma conjunta entre las Divisiones de Planeamiento
Administrativo, Estudiantil, Informatica y Planeamiento Educativo, buscando iniciar un
eje de trabajo que permita aportar informacion permanente y actualizada, sobre la
matricula real del CFE, los cambios en los perfiles y en las trayectorias académicas de
la poblacion estudiantil, a fin de relacionar esta informacién con los indicadores
académicos, de infraestructura y de bienestar estudiantil.

Los objetivos generales de este Censo fueron:

1 Conocer el perfil socio-demografico y académico de los estudiantes de
grado de las carreras que se imparte en el Consejo de Formacién en
Educacion

1 Aportar informacién sustantiva para la programacién, monitoreo,
seguimiento y evaluacion de los objetivos estratégicos del Consejo y de
las diferentes Divisiones, Institutos de Formacion y Centros Regionales.

1 Aportar informacion necesaria para realizar la planificacion estratégica
para el proximo quinquenio 2015 — 2019, el cual se debera reflejar en el
presupuesto del proximo periodo.

Asimismo se definieron como objetivos especificos del Censo, conocer los siguientes
aspectos:

9 el perfil socio-demogréfico de los estudiantes de grado de las carreras
gue se imparte en el Consejo de Formacion en Educacion: sexo, edad,
lugar de nacimiento, lugar de residencia actual y cambios acaecidos en
ésta, estado conyugal, tenencia de hijos, caracteristicas del hogar,
educacion de los padres, etc.

1 la situaciébn ocupacional de los estudiantes, actividades, horas en
promedio trabajadas, relacion estudio — trabajo y situacion ocupacional
de los padres.

9 las trayectorias educativas de cada estudiante, sus estudios de pre-
grado, numero de carreras en que esta inscripto, etc.).

1 el desempefio estudiantil en relacion a su actividad académica, avance
de la carrera y tiempos dedicados al estudio.

9 el tipo de apoyo brindado a los estudiantes (uso de la plataforma
educativa, usufructo de los distintos tipos de becas, movilidad
estudiantil, etc.)

1 las barreras invisibles existentes, como ser los tipos de discapacidad
gue pueden influir en el desempenio estudiantil.

Se fij6 como poblacion objetivo y que debian realizar el censo, aquellos estudiantes
que hayan tenido actividad académica durante los afios lectivos 2013 y 2014, en algun
Instituto o Centro del Consejo de Formacién en Educacion, entendiéndose como:
actividad académica:

1 Haber rendido por lo menos un examen en el bienio,

9 Haber promovido al menos un curso reglamentado, o
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i Para estudiantes que cursaron primer afio en el 2014, que al menos hayan
rendido un parcial.

Es importante destacar que en el transcurso del afio 2015, se realizaré la evaluacion
de la informacion registrada por los estudiantes, con los respectivos cuadros
estadisticos.

Como estrategia para avanzar en la descentralizacion de la gestion, se entregaron a
cada Centro, partidas a rendir cuentas de gastos de inversion, a los efectos de cubrir
las necesidades especificas de cada Instituto. Asimismo se ampliaron los montos y
conceptos que se pueden gastar con cargo a las Cajas Chicas de cada centro, de
forma de poder atender en forma inmediata las necesidades.

Con respecto a la mejora y mantenimiento edilicio, se efectu6 el proyecto de
reacondicionamiento del IPES (planos y memorias constructivas), con el fin de iniciar
el proceso de I|licitacidédn en el ano 201
Espaciosde Aprendi zaj e”

Se realizaron obras edilicias menores en el IFD de Mercedes, en la sede central y en
la sede anexa del Consejo, ubicada en la calle Acufia de Figueroa, departamento de
Montevideo, en el IFD de Rivera, IFD de San José, Institutos Normales, IFD de Artigas
y CERP del Suroeste, sede Colonia.

Asimismo continuaron las obras de construccién de las Residencias Estudiantiles para
alumnos becados de los Centros Regionales del Litoral y Suroeste, obras disefiadas y
supervisadas por técnicos del Programa PAEMFE, con financiacion de los créditos
presupuestales asignados al Consejo de Formacion en Educacion.

Con relacién a la nueve sede central del Consejo de Formacién en Educacién, se
indica que en el marco del Programa PAEMFE y con financiamiento de dicho
Programa, fueron adjudicados los trabajos, dando inicio a las mismas en el pasado
afio.
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6.2.2 DESCRIPCION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PLANTEADAS PARA EL 2014

Se cumplieron las acciones planificadas en el pasado afio.

actuales niveles
de cobertura,
retencion y
egreso.

locales.

Indicador Resultado del L
LE OE - Accion
2014 indicador 2014
Se inici6 la carrera de . .
. . La Licenciatura en
grado Licenciatura en e
[ Educacién Fisica se
Educacion Fisicay se s
, s dicté en el IFD de
Numero de nuevas | disefi6 el plan de la carrera .
) Melo. Se realizaron los
trayectorias de grado de Profesor de
. llamados a
curriculares Danza. aspiraciones para
Implementacién de | disefiadas para la En INET se realizo la P P
- docentes de las
una nueva formacion de grado. | apertura de las carreras de . .
. . diferentes asignaturas
estructura curricular Profesor Técnico en
L, . del Profesorado en
y evaluacion de Contabilidad y Profesor
) I . L, danza.
cambios en la Técnico en Administracion
organizacion Se realizaron ajustes
académica, en en el reglamento de
particular con . previaturas, existiendo
- Se efectuaron ajustes en -
relacion a los ) un unico plan de
los planes de estudio de las . L
cargos docentes y . - estudios en Formacion
diversas especialidades,
su forma de s . Docente.
retribucién, asf Aplicacion de los aplicables a todos los Se crearon e instalaron
Impulsgla la como en ei proceso | NUEVoS Planes de Centros de Formacion las Comisiones de
superacion de o estudio en Centros | Docente del pais.
la calidad de provision de los - . L . Carrera locales en
! MiSmMos de Formacion Se cred y definié cometidos cada Instituto v Centro
educativa ' Docente. de la Comision de Redional y
su;tan0|al, Ensefianza y de [as Se%efiniéron acciones
contribuyendo a Comisiones de Carrera .
elevar los para la eleccion de los

representantes a la
Comision de
Ensefianza.

Impulsar el
desarrollo
profesional
permanente de
nivel universitario.

Docentes en
ejercicio certificados
en Cursos de
perfeccionamiento y
actualizacion en
cada afio lectivo

6,7% de la totalidad de
docentes de ANEP se
certificaron en cursos
dictados por el Instituto de
Perfeccionamiento y
Estudios Superiores — IPES

Participaron 3.041
docentes de todos los
subsistemas
educativos en cursos
de capacitacion.

Docentes en
ejercicio certificados
en Cursos de
posgrados en cada
afio lectivo

0,8% de la totalidad de
docentes de ANEP
cursaron los Programas de
Posgrados dictados por el
Instituto de
Perfeccionamiento y
Estudios superiores. IPES

374 participantes en
los Programas de
Posgrado en
Educacién y
Desarrollo, Didactica
para Educ. Media,
Gestion de
Instituciones
Educativas, Didéactica
para Educacion
Primaria, Geografia
Fisica y Matemética.
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Elaboracion de
Programas
conjuntos
regionalizados en
coordinacién con la
UDELAR y otras
instituciones de nivel
terciario nacionales
y extranjeras

Se siguen dictando los
Diplomas de Posgrado
disefiados conjuntamente
con la UDELAR.

En el texto del
documento de las
acciones cumplidas en
el afio 2014, se
detallan las actividades
relacionadas a este
punto.

Aumentar las tasas
de titulacién en
Formacién Docente.

Otorgamiento de
becas de ayuda
econdmica, de
alojamiento,
alimentacion y
trasporte a
estudiantes de los
Centros Regionales
de Profesores y
Programas de
Apoyo al Egreso

Se otorgaron becas de
ayuda econémica,
alimentacion, alojamiento y
transporte a estudiantes de
los CERPs, becas de
ayuda econémica a
estudiantes de Magisterio y
se apoy0 a estudiantes que
cursan sus estudios a
través de las modalidades
semi-presencial y libre.

En el texto del
documento de las
acciones cumplidas en
el aflo 2014, se
detallan las actividades
relacionadas a este
punto.

Impulso a las
politicas de
integracion
académica,
orientadas a la
superacion de
las
inequidades, en
la distribucion
social de los
aprendizajes.

Extender las
oportunidades de
formacién de grado
en Educacién

Apertura de carreras
y especialidades en
Institutos de
Montevideo y
extension al interior
del pais.

Se extendi6 a centros
educativos del interior de
pais la carrera de Asistente
Técnico en Primera
Infancia.

La carrera de Asistente
Técnico en Primera

Infancia se dicté en los
IFDs de Salto y Florida.

Promover el
dominio de los
diferentes lenguajes

Desarrollo de
estrategias
transversales de
apropiacion de los

A través de los
Departamentos
Académicos, Acuerdos
Interinstitucionales y la
integracion de las TICs,
como parte de la formacién

En el texto del
documento de las
acciones cumplidas en
el afo 2014, se

del ambito . e detallan las actividades
L lenguajes del ambito | de grado, se desarrollaron .
académico. P . L relacionadas a este
académico diversas actividades
) punto
vinculadas a esta
estrategia.
Estudiantes de
Formacion Docente En el texto del
Promover el por afio que asistan | Se otorgaron a cada Centro | documento de las

desarrollo cultural
de los estudiantes
de Formacion
Docente.

a por lo menos dos
eventos culturales
y/o cientificos en
diversos
departamentos del
pais.

de Formacion Docente del
pais, fondos para propiciar
este tipo de actividades con
sus estudiantes.

acciones cumplidas en
el aflo 2014, se
detallan las actividades
relacionadas a este
punto.
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Impulso a la
innovacién
educativa, en
especial, en la
perspectiva de
la
universalizacién
del uso de las
TICs.

Desarrollar la
creatividad para la
innovacién en el
uso educativo de
las TICs

100% de las
carreras de
Formacién Docente
incluyen el uso
educativo de las
TICs. Se realizan
experiencias
innovadoras en el
aula.

A través de los Proyectos
Wikipedia en Educacion,
"Uso Didéctico de las TICs
en el Plan Ceibal de
Formacién Docente, y
CINEDUCA, se dio
cumplimiento a las
actividades que permiten
cumplir con el objetivo
propuesto.

En el texto del
documento de las
acciones cumplidas en
el afio 2014, se
detallan las actividades
relacionadas a este
punto.

Continuar con el
proceso de
insercion en
Centros Educativos
y oficinas
administrativas, en
el acceso de las
TICs.

Centros educativos
y oficinas
administrativas con
equipamiento
informatico.

Se instal6 equipamiento
informatico en diversos
Institutos y Centros
Regionales, asi como en
oficinas del Consejo de
Formacién en Educacion.

En el texto del
documento de las
acciones cumplidas en
el afo 2014, se
detallan las actividades
relacionadas a este
punto.

Fortalecimiento
de los procesos
de desarrollo
profesional
docente y
técnico
administrativo,
enla
perspectiva del
fortalecimiento

Consolidar
mecanismos de
ingreso y formacion
que garanticen la
transparencia y
calidad en la
carrera funcional de
los funcionarios
docente y no

Realizacion de
concursos y
llamados a
aspiraciones, para la
provision de cargos
y horas de clase, en
caracter efectivo e
interino, y llamado a
aspiraciones y
concursos para la

Se realizaron 2 concursos
para ocupar cargos no
docentes y 6 concursos
para desempefiar cargos
docentes de Direccién y de
docencia indirecta.
Asimismo se realizaron
llamados a aspiraciones
para proveer horas de
clase en caracter interino
de muchas de las

En el texto del
documento de las
acciones cumplidas en
el aflo 2014, se
detallan las actividades
relacionadas a este
punto.

institucional docentes del CFE. | provisién de cargos ;
. asignaturas de las carreras
continuo. no docentes.
de grado.

Eleccién de los

representantes de

los 6rdenes Se efectud la eleccién de

estudiantil y docente | los cargos y asumieron

) y g. y En el texto del
Fortalecer los para integrar el como miembros del
- . ] L documento de las
Fomento al espacios Consejo de Consejo de Formacion en . .
. S P L acciones cumplidas en

protagonismo institucionales de Formacion en Educacion, los delegados ol afo 2014 se
de los centros | participacion de los | Educacion. por el orden docente y '

educativos y su
construccion
como ambitos
participativos y
amigables para
aprender,
ensefiar y
crecer.

Ordenes estudiantil

A través de las

estudiantil.

detallan las actividades
relacionadas a este

y docente. Comisiones de Se crearon e integraron las
. punto.

Carrera locales se Comisiones de Carrera

propicié la locales.

participacion de los

tres érdenes.

En el texto del
Fomentar el Realizacion de documento de las
) El Proyecto CINEDUCA . )

protagonismo de los | eventos culturales y realiz6 diversas actividades acciones cumplidas en
Centros en sociales en los el afo 2014, se

acciones sociales y
culturales.

Centros de
Formacion

para dar cumplimiento a
este objetivo.

detallan las actividades
relacionadas a este
punto.
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Dinamizar los
espacios de
aprendizaje

Adquisicion del
acervo bibliografico
y de equipamiento
para los Centros de
Formacion.

Se adquirieron 6.170
volimenes para proveer a
las bibliotecas de todos los
Centros y se otorgaron
partidas para compra de
equipamiento.

En el texto del
documento de las
acciones cumplidas en
el afio 2014, se
detallan las actividades
relacionadas a este
punto.

Construccién
de una nueva
institucionalidad
educativa
terciaria 'y
superior,
desplegada en
todo el territorio
nacional.

Impulsar la totalidad
de las funciones

Implementacion de
Programas de
Posgrados y
Maestrias, asi como
ofrecer programas
de intercambio y
titulacion de

Cursos de Posgrados
dictados en el IPES.
Implementacion del
Programa de Apoyo al

En el texto del
documento de las
acciones cumplidas en
el afo 2014, se

universitarias. docentes, en . detallan las actividades

acuerdos con Sector Educativo del relacionadas a este

. . MERCOSUR - PASEM.

Universidades punto.

extranjeras y

Agencias de

Cooperacion.

Se realiz6 el primer censo

Creacion de un de estudiantes del CFE,

sistema integrado de | con el fin de conocer el

gestién de la perfil socio-demografico y En el texto del
Disefiar e informacion, académico de los documento de las

implementar la
nueva estructura
organizativa del
CFE.

Avances en la
descentralizacién de
la gestion de los
Centros, Mejora y
mantenimiento de la

estudiantes de las carreras
de grado.

Se tomaron medidas para
la descentralizacién en el
manejo de recursos y se

acciones cumplidas en
el aflo 2014, se
detallan las actividades
relacionadas a este
punto.

infraestructura realizaron obras de
edilicia. mantenimiento en varios
locales del CFE.
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Capitulo VI

Informe del Fondo de
Infraestructura Puablica

Art. 672
Ley N° 18.719
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INTRODUCCION

En atencién a lo dispuesto por el Art. 672 de la Ley 18.719, se rinde cuenta de las
acciones financiadas a través de los fondos asignados al denominado Fondo de
Infraestructura Edilicia.

En el mes de octubre del 2011 y en el marco del fideicomiso firmado entre ANEP y la
Corporacion Nacional para el Desarrollo, se instrument6 la estrategia de atencion a la
emergencia edilicia definida por la ANEP.

Para cumplir con el objetivo trazado, se realiz6 un relevamiento de las situaciones
edilicias mas comprometidas en lo referente a instalaciones sanitarias, eléctricas e
impermeabilizacion de azoteas o sustitucién y/o reparacion de techos livianos. Se
definieron estos tipos de patologias en virtud de que son las mas frecuentes y que
comprometen el correcto uso y vida util del edificio.

Durante el afio 2014, se finalizaron un conjunto de obras de mantenimiento correctivo
y se procedié a la seleccion de un nuevo grupo de centros para proceder a la
realizacion de intervenciones de caracter mantenimiento correctivo profundo,
mantenimiento correctivo a menor escala, como también acondicionamiento de los
mismos.

Con el fin de responder al crecimiento explosivo de la matricula registrado en algunos
puntos del pais, se solicité por parte de los Consejos de Educacion Inicial y Primaria,
Secundaria y Técnico Profesional y Consejo Directivo Central la instalacién de aulas
prefabricadas.

A su vez, se desarrollé el Plan de Obras nuevas y ampliaciones financiadas a través
de la Corporacién Nacional para el Desarrollo.
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LISTADO DE OBRAS NUEVAS Y AMPLIACION

Consejo | Departamento N @I 95 Bl Objeto .Of'cma Tipo
centro ejecutora
CEIP Canelones Escuela N° 81 ReC|cIajeed)i§i2¢ia(1;orma de CND Ampliacion
CEIP Durazno I_Escugla Construccion de un CND Obra Nueva
Higueritas nuevo local.
i Mantenimiento
o -
CEIP Florida Escuela_N 0 Mante.n|m|ento_y CND correctivo
Florida reparaciones varias
profundo
Escuela N° 24 | Ampliacion de 3 aulas,
CEIP Maldonado Mtro. Candido y rehabilitacion de 1 CND Ampliacion
Villar aula.
Recimentacion y
reparacién de
parametros verticales, Mantenimiento
CEIP Maldonado Escuela N° 45 | acondicionamiento de CND correctivo
bafios, cocina, obras profundo
anexas e instalacion
eléctrica.
Mantenimiento
CEIP Montevideo Escuela N° 4 Reforma de Edificio. CND correctivo
profundo
Escuela N° 42 - Readecuacion y
CEIP Montevideo Republica de refuncionalizacion del CND Ampliacion
Bolivia edificio.
Escuela N° 47 - -
Washington Reciclaje y reforma de Mantenimiento
CEIP Montevideo 9 ey re CND correctivo
Beltran - edificio rofundo
Romildo Risso P
Adecuacion de cocina y
bafios. Construccion de
Escuela N° salén comedor, Mantenimiento
CEIP Montevideo 120- Manuel demolicién de aulas CND correctivo
Belgrano para ampliar patio de profundo
juegos y colocacién de
reja en acceso.
Escuela N° 167 Mantenimiento
CEIP Montevideo - Juan José Reforma de edificio CND correctivo
Morosoli profundo
Escuela N° Mantenimiento
CEIP Montevideo 196/173- Flor Reacondicionamiento CND correctivo
de Marofias profundo
Reparaciones,
CEIP Montevideo | Escuela N° 210 mantenimiento y CND Mantenimiento

entrega en condiciones
de pleno

correctivo menor

Pagina

266




Administracién Nacional de Educaciéon Publica

Rendicion de Cuentas — Ejercicio 2014

Consejo | Departamento NS Gt Objeto .Of'cma Tipo
centro ejecutora
funcionamiento.
Reparaciones,
mantenimiento y Mantenimiento
CEIP Montevideo Jardin N° 215 | entrega en condiciones CND .
de pleno correctivo menor
funcionamiento.
Escuela N° Reparacion de azoteas Mantenimiento
CEIP Montevideo 353- Henry P bafios CND correctivo
Dunant y ' profundo
Reparacion de
Escuela N° contrapisos, pisos y -
_ 355-Complejo techo |IVI’an0 en Mantemm_lento
CEIP Montevideo ; galerias. CND correctivo
Educativo Paso e .
Acondicionamiento de profundo
de la Arena . 2 T
instalacién sanitaria y
eléctrica.
Reparaciones,
mantenimiento y Mantenimiento
CEIP Rio Negro Escuela N° 6 | entrega en condiciones CND .
de pleno correctivo menor
funcionamiento.
Reparaciones,
mantenimiento y Mantenimiento
CEIP Rio Negro Escuela N° 47 | entrega en condiciones CND .
de pleno correctivo menor
funcionamiento.
Reparaciones,
mantenimiento y Mantenimiento
CEIP Rio Negro Escuela N° 53 | entrega en condiciones CND .
de pleno correctivo menor
funcionamiento.
Reparaciones,
mantenimiento y Mantenimiento
CEIP Rio Negro Escuela N° 69 | entrega en condiciones CND .
de pleno correctivo menor
funcionamiento.
CEIP Rocha Escuela N° 83 Obra ggeev;ﬁ)éirgforma CND Ampliacion
- . Mantenimiento
CEIP San José Escuela N° 45 Rgacondu_:l,onanjler_]to CND correctivo
de instalacién eléctrica.
profundo
Escuela N° 92 Sustitucion de Mantenimiento
CEIP San José Colonia Alonso | pavimentos. Instalacién CND correctivo
Montafio eléctrica y sanitaria. profundo
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Consejo | Departamento e ge Objeto .Of'cma Tipo
centro ejecutora
Liceo N° 1 - Las Reparacion d_e: cubierta. Mantenimiento
CES Canelones . Reparacion de CND correctivo
Piedras :
revoques y pinturas. profundo
Construccion y entrega
CES Canelones Liceo N* 1 L1 ave €n CND Ampliaciéon
Sauce Construccion, Reforma
y Ampliacion.
CES Canelones CEC:_—Cqun|a Const_rucmon Ce.ntrq CND Obra Nueva
Nicolich Educativo Comunitario.
CES Canelones CEC-Las Const_rucmon Ce_ntrc_) CND Obra Nueva
Piedras Educativo Comunitario.
. Liceo Batlle Ampliacién de Centro L
CES Lavalleja Ordofiez y P Educativo. CND Ampliacién
CEC- Construccion Centro
CES Maldonado Maldonado . o CND Obra Nueva
Educativo Comunitario.
Nuevo
CES Maldonado CEC- ,San Const_rucmon Ce_ntrp CND Obra Nueva
Martin Educativo Comunitario.
. . Mantenimiento
CES Montevideo Liceo N.O 9- Mantenimiento y CND correctivo
Montevideo reparaciones varias.
profundo
Impermeabilizacién de
azotea,
reacondicionamiento de
aberturas en general,
Liceo N° 11- impermeabilizacion de Mantenimiento
CES Montevideo Bruno Mauricio techo del gimnasio, CND correctivo
Zabala reparacion del piso del profundo
gimnasio, de bafios
clausurados y
reparaciones de
revestimiento en bafos.
Reparaciones de
techos, instalaciones
eléctricas y sanitarias,
bafos clausurados, Mantenimiento
CES Montevideo Liceo N° 13 pisos, sustitucion de CND correctivo
aberturas en todo el profundo
edificio y
acondicionamientos de
cielorrasos.
Anexo Liceo N* Ampliacién y reforma
CES Montevideo 22 - P y CND Ampliacion
. en el local Anexo
Montevideo
Liceo N° 26-
Armando Costa | Acondicionamiento de Mantenimiento
CES Montevideo Y Lara Diaz instalacion eléctrica e CND correctivo
(Turno instalacion sanitaria. profundo
Nocturno)
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Consejo | Departamento NS e Objeto .Of'cma Tipo
centro ejecutora
Construccion, .
. Liceo N° 46 - | reparacion y nivelacion Mantemrmento
CES Montevideo . . CND correctivo
Montevideo de canchas y desagles fund
en patio. profundo
Construccién, .
. Liceo N° 56 - | reparacidn y nivelacion Mantenimiento
CES Montevideo . . CND correctivo
Montevideo de canchas y desagiies d
en patio. profundo
. R _ Mantenimiento
CES Montevideo Liceo N . 60 - Mantgn|m|ento_y CND correctivo
Montevideo reparaciones varias.
profundo
Adecuacién de
instalacién sanitaria y
bafos. .
. . Reacondicionamiento Manten|m_|ento
CES Montevideo Liceo N° 72 : 9 Lo CND correctivo
de instalacion eléctrica. rofundo
Reacondicionamiento P
de revoques y pinturas
en zonas afectadas.
CES Montevideo CEC -Casabo Const'rucmon Ce_ntrp CND Obra Nueva
Educativo Comunitario.
CES Montevideo CEC -Curva de | _Construccion Centro CND Obra Nueva
Marofias Educativo Comunitario.
CES Montevideo CEC-Club Construccion Centro CND Obra Nueva
Vencedores Educativo Comunitario.
Reparacion de fisuras
sobre losa de escalera.
Sellado con asfalto
oxidado en el exterior, Mantenimiento
CES San José Liceo N° 2 pintura de cordén con CND .
. correctivo menor
sikaflex desde el
interior y reparacion de
zona afectada por la
humedad.
Amures de rejas y
muros. Detalles de
. . pintura sobre sellado .
CES San José Liceo quda de juntas. Terminacion CND Mantgn|m|ento
Paullier . o correctivo menor
de juntas de trabajo;
arreglo de detalles de
pintura sobre el patio.
Pintura en zona
afectada por fisuras en
CES San José Liceo Libertad b_anos. CorreCC|0n~de CND Mante_mmlento
pinturas en los bafios correctivo menor
realizados y pisos de
salones de planta baja.
Reparacion de
CES San José L|ceo_ Villa humedades en salén 6 CND Mante_mmlento
Rodriguez reparando desde el correctivo menor
exterior.
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Consejo | Departamento NS e Objeto .Of'cma Tipo
centro ejecutora
Acondicionamiento e
impermeabilizacion de
cerramiento superior y
. o adecuacion de
Liceo N° 6- . . L e
Erancisco instalacion sanitaria e Mantenimiento
CES Montevideo p instalacion eléctrica. CND correctivo
Bauza (Turno g
Reparacion de profundo
Nocturno) .
elementos de hormigoén
armado con armaduras
a la vista o patologias
estructurales.
Construccién de un
CETP Canelones Taller ET. San taller con sistema CND Ampliacion
Antonio . -
industrializado.
Construccion de un
CETP Canelones Taller ET taller simple con CND Ampliacion
Toledo . . L
sistema industrializado
Construccion de un
CETP Canelones Taller ET Santa taller doble con sistema CND Ampliacion
Rosa . -
industrializado.
ng]czaeilao Construccion de un
CETP Canelones - gimnasio con sistema CND Ampliacion
Técnica Santa . T
; industrializado.
Lucia
Sustitucién y .
Escuela Agraria | recuperacién de techos Mantenimiento
CETP Cerro Largo 9 P - CND correctivo
- Melo y adecuacion de
. = L profundo
instalacion eléctrica.
Construccion de un
CETP Colonia Taller ERCNA taller simple con CND Ampliacion
Carmelo . . -
sistema industrializado.
CETP Flores IEM de_lsmael Reformay A|_'n_pl|a0|on CND Ampliacién
Cortinas del edificio.
Construccion de un
galpon de 15x30m con
CETP Maldonado UTU Arrayanes | estructura de cerchas CND Ampliacion
metélicas y
cerramientos de chapa.
CETP Maldonado Aigua Taller CND Ampliacion
Construccion de cuatro
edificios, a saber: Sede
Completo Esc. N
o para | a E
Pedro Figari y Artes y Artesanias
CETP Montevideo Escuelas y : CND Obra Nueva
. Pedro Figar
Industrias g
e comun / Sede para la
Gréficas ‘,
Escuel a de
Gr aficas” [/
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Consejo | Departamento NS Gt Objeto .Of'cma Tipo
centro ejecutora
comuln a ambas
escuelas.
Taller Anexo Construccion de un
CETP Montevideo . taller doble con sistema CND Ampliaciéon
Nuevo Paris . g
industrializado.
Construccion de un
CETP Montevideo Gimnasio ITS | gimnasio con sistema CND Ampliaciéon
industrializado.
Realizacion de
reformas prioritarias
(instalaciones
eléctricas, sanitarias,
revoques y pinturas) en
el tercer piso del Mantenimiento
CETP Montevideo PTI - Cerro Edificio Verde del CND correctivo
Parque Tecnoldgico e profundo
Industrial del Cerro, en
instalaciones
comodatadas por la
Universidad del Trabajo
del Uruguay.
Edificio Sede Construccion del
_ del Campus edificio académico en
CETP Rivera ) el Campus de la CND Obra Nueva
Rivera - Sector )
L escuela Agraria de
Académico .
Rivera
Acondicionamiento de .
Escuela instalacion eléctrica Mantenimiento
CETP Salto Técnica de - y CND correctivo
. recuperacioén de
Belén profundo
techos.
Construccion de un
CETP San José Tall_er ET de taller simple con CND Ampliacion
Libertad . . -
sistema industrializado.
Taller Rafael Construccion de un
CETP San José taller simple con CND Ampliacion
Perazza . . e
sistema industrializado.
Taller ET Construccion de un
CETP Soriano taller simple con CND Ampliacion
Mercedes . . "
sistema industrializado.
. Construccion de un
CETP Soriano Taller I.ET villa taller simple con CND Ampliacion
Soriano . . -
sistema industrializado.
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AULAS PREFABRICADAS Y BANOS INSTALADOS 2014

Consejo Departamento Nom 2o el Objeto Qf|0|na
centro ejecutora
CEIP Artigas Escuela No 23 | Colocaciondedaula | o
prefabricada
CEIP Canelones Escuela No 12 | _ Golocacion de 2 CND
aulas prefabricadas
Escuela N°© Colocacion de 2
CEIP Canelones 166/244 aulas prefabricadas CND
CEIP Canelones Escuela No 216 | Colocacionde Laulal oy
prefabricada
Adquisicion e
CEIP Canelones Escuela N° 258 instalacion 1 aula CND
prefabricada doble
CEIP Canelones Escuela N° 273 Colocacion 'de 1 aula CND
prefabricada
CEIP Canelones Jardin290 | Colocacionde laulal oy
prefabricada
CEIP Cerro Largo Escuela N° 7 Colocacion .de 2 CND
aulas prefabricadas
CEIP Cerro Largo Escuela N° 12 Colocacion 'de 1 aula CND
prefabricada
CEIP Colonia Escuela No 37 | Colocacionde Laula) oy
prefabricada
CEIP Colonia Escuela N° 37 Colocacion 'de 1 aula CND
prefabricada
CEIP Durazno Escuela N° 52 Colocacion .de 1 aula CND
prefabricada
CEIP Durazno Base aérea Colocacién 1 SSHH CND
CEIP Flores Escuela N° 44 Colocacion de 2 CND
aulas prefabricadas
Esc. Ismael Traslado e
CEIP Flores Cértinas instalacion de 1 CND
SSHH
CEIP Florida Escuela No 26 | _ Colocacion de 3 CND
aulas prefabricadas
CEIP Florida Escuela No34 | _Colocacion de 4 CND
aulas prefabricadas
CEIP Florida Escuela Nogg | Colocacionde Laula ) oy
prefabricada
CEIP Maldonado Escuela N° 44 Traslado.l aula CND
prefabricada
CEIP Maldonado Escuela N° 79 Colocacion _de 1 aula CND
prefabricada
. Escuela N° Colocacion 2 aulas
CEIP Montevideo 64/308 Prefabricadas CND
Escuela N° 116 Colocacion 4 aulas
CEIP Montevideo Santiago . CND
! Prefabricadas
Vazquez
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Consejo Departamento N @I 95 Bl Objeto .Of'cma
centro ejecutora
. o Traslado e
CEIP Montevideo Escuela N° 158 instalacion 1 SSHH CND
CEIP Montevideo Escuela No 214 | Colocacionde laulal oy
prefabricada
CEIP Montevideo Escuela No 230 | _ &olocacion de 2 CND
aulas prefabricadas
CEIP Montevideo Escuela No 246 | Colocacionde Laulal oy
prefabricada
CEIP Montevideo Escuela No 247 | Colocacionde Laulal oy
prefabricada
CEIP Montevideo Escuela No 257 | Colocacionde Laulal oy
prefabricada
CEIP Paysandu Escuela N° 95 Colocacion 'de 1 aula CND
prefabricada
o —
CEIP Rio Negro Escuela N° 70 Colocamon_de 1 aula CND
Young prefabricada
P =
CEIP Rocha Escuela N° 3 Colocacion _de 2 CND
Lazcano aulas prefabricadas
CEIP Rocha Escuela N° 55 Colocacion .de 2 CND
aulas prefabricadas
CEIP Salto Escuela No 14 | Colocaciondelaulal oy
prefabricada
CEIP Salto Escuela No 107 |ColocaciondeLaula) oy
prefabricada
CEIP Soriano Escuela N° 6 Colocacion .de 1 aula CND
prefabricada
CEIP Soriano Escuela No 101 | ColocaciondeLaula) oy
prefabricada
CEIP Treinta y Tres Escuela No 47 | Colocacionde Laula| oy
prefabricada
CEIP Treinta 'y Tres Escuela N° 65 Colocacion de 1 aula CND
prefabricada
CEIP Treinta y Tres Escuela No g3 | Colocacionde Laula| oy
prefabricada
CEIP Treinta y Tres EscuelaNog1 | colocacion de 2 CND
aulas prefabricadas
, 5 —
CES Artigas Liceo N ' '2 Bella CoIocamon 2 aulas CND
Unién prefabricadas
CES Artigas Liceo N° 5 Colocacion 3 aulas CND
Triples
CES Artigas Bernabé Rivera Colocacion _de 2 CND
aulas prefabricadas
Liceo N° 1 Colocacion de 5
CES Canelones Solvmar aulas prefabricadas CND
Y y 1 SSHH
- o1 —
CES Canelones Llceo_ Ne 1 Colocacion _de 2 CND
Pinar aulas prefabricadas
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Consejo Departamento N @I 95 Bl Objeto .Of'cma
centro ejecutora
, 5 —
CES Canelones L|ceq Ne 2 Colocacion 'de 2 CND
Salinas aulas prefabricadas
CES Canelones Liceo 2 Toledo Colocacion _de 1 aula CND
prefabricada
CES Canelones L|ceo_N 2 El Colocamon_de 1 aula CND
Pinar prefabricada
. Colocacion de 1
(o}
CES Canelones Liceo N° 25 SSHH CND
CES Canelones Liceo Casarino Colocacion _de 3 CND
aulas prefabricadas
CES Canelones Liceo de Migues Colocacion _de 2 CND
aulas prefabricadas
Liceo 18 de Colocacién de 1
CES Canelones Mayo SSHH CND
CES Canelones Liceo Shangrila Colocacion _de 2 CND
aulas prefabricadas
. . Colocacion de 1
CES Canelones Liceo Casarino SSHH CND
Liceo Empalme Colocacion de 1
CES Canelones OImos SSHH CND
CES Canelones Liceo Parque del Colocamon 2 aulas CND
Plata prefabricadas
CES Cerro Largo Liceo N° 2 Colocacion _de 2 CND
aulas prefabricadas
CES Cerro Largo Liceo N° 3 Colocacion .de 2 CND
aulas prefabricadas
CES Cerro Largo Liceo N° 4 Colocacion _de 2 CND
aulas prefabricadas
CES Cerro Largo Liceo Is[doro Colocacion _de 2 CND
Noblia aulas prefabricadas
CES Cerro Largo Liceo Rio Colocacién .de 2 CND
Branco aulas prefabricadas
CES Cerro Largo Liceo Fraile Colocacion _de 2 CND
Muerto aulas prefabricadas
CES Durazno Liceo Carlos Colocacion _de 1 aula CND
Reyles prefabricada
Colocacion de 5
CES Maldonado LiceoN° 1 aulas prefabricadas CND
y 1 SSHH
CES Maldonado Liceo Barra de Colocacion _de 2 CND
Maldonado aulas prefabricadas
. Liceo N° 1 - Traslado 1 aula
CES Montevideo Toledo Prefabricada CND
CES Montevideo Liceo N° 20 Colocacion .de 2 CND
aulas prefabricadas
CES Montevideo Liceo N° 24 Colocacion de 2 CND
aulas prefabricadas
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Consejo Departamento N @I 95 Bl Objeto .Of'cma
centro ejecutora
CES Montevideo Liceo N° 39 Colocamqn 1aula CND
prefabricada
Colocacion de 4
CES Montevideo Liceo N° 40 aulas prefabricadas CND
y 1 SSHH
CES Montevideo Liceo N° 60 Colocamqn 1 aula CND
prefabricada
. . Colocacion de 1
(o}
CES Montevideo Liceo N° 74 SSHH CND
CES Montevideo Liceo No74 Colocacion de 2 CND
aulas prefabricadas
CES Paysandu Liceo Piedras | Colocacion 'de 1 aula CND
Coloradas prefabricada
, 5 =
CES Rio Negro Liceo N° 2 Colocamo_n 2 aulas CND
Young prefabricadas
Colocacién de 2
CES Rivera Liceo N° 8 aulas prefabricadas CND
y 1 SSHH
. Liceo Rural Colocacion de 1 aula
CES Rivera Cerro Pelado prefabricada CND
CES Rocha Liceo N° 1 Colocacion de 2 CND
aulas prefabricadas
CES Rocha Liceo Lascano Colocacion _de 2 CND
aulas prefabricadas
CES Rocha Liceo _La Colocacién .de 2 CND
Coronilla aulas prefabricadas
CES Salto V|_Ila 3 Colocamon.de 1 aula CND
Constitucién prefabricada
CES Salto Liceo S_an Colocacion _de 3 CND
Antonio aulas prefabricadas
CES San José Escuela N° 68 Colocamqn 1 aula CND
prefabricada
; 5 —
CES Soriano Liceo N° 3 Colocamon.de 1 aula CND
Mercedes prefabricada
: 5 —
CES Soriano Liceo N° 3 Colocamon_de 1 aula CND
Mercedes prefabricada
Liceo San Colocacion de 1 aula
CES Tacuarembo Gregorio de . CND
prefabricada
Polanco
CES Treintay Tres Liceo N° 3 Colocacion _de 2 CND
aulas prefabricadas
Colocacion de 2
CETP Canelones San Bautista aulas prefabricadas CND
y 1 SSHH
Comedor Colocacion de 2
CETP Canelones Municipal Barrio . CND
. aulas prefabricadas
Obelisco
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Consejo Departamento N @I 95 Bl Objeto .Of'cma
centro ejecutora
Escuela Técnica Colocacion de 2
CETP Canelones Joaquin Starez aulas prefabricadas CND
q y 1 SSHH
CETP Canelones Escuella Técnica | Colocacion _de 1 aula CND
Joaquin Suarez prefabricada
CETP Cerro Largo Acegua Colocacion 'de 1 aula CND
prefabricada
stgrlijgrlade Colocacion de 2
CETP Colonia be aulas prefabricadas CND
Lecheria- Nueva 1 SSHH
Helvecia y
CETP Durazno Anexo Sandu Colocacion .de 2 CND
aulas prefabricadas
CETP Lavalleja Escuela No72 | Golocacion de 3 CND
aulas prefabricadas
Instituto Colocacion de 1 aula
CETP Montevideo Tecnoldgico : CND
; prefabricada
Superior
Escuela Colocacion de 1 aula
CETP Montevideo Superior de . CND
. prefabricada
Brazo Oriental
CETP Montevideo Escuela Tecnlca Colocacién .de 5 CND
Colon aulas prefabricadas
CETP Montevideo Escuela Te;cnlca Colocacién .de 2 CND
de Colon aulas prefabricadas
CETP Paysandd Escuela_Ag[ana Colocamon_de 1 aula CND
de Guichdn prefabricada
CETP Rio Negro Escuela Técnica Colocacién .de 2 CND
de Young aulas prefabricadas
Escuela Agraria Colocacién de 2
CETP Rivera Minas de aulas prefabricadas CND
Corrales y 1 SSHH
CETP Rivera Escue_la Técnica | Colocacion _de 1 aula CND
Zanja Honda prefabricada
CETP Rivera Escuela.Agrarla Colocacion .de 1 aula CND
de Rivera prefabricada
Escuela Técnica | Colocacién 3 aulas
CETP Rocha del Chuy prefab. y 1 SSHH CND
CETP Salto Anexo UDELAR | Colocacién 1 SSHH CND
CETP San José Escuela Técnica Colocacion .de 1 aula CND
prefabricada
CETP Tacuarembd Anexo Clara Colocacmn‘ de 1 aula CND
prefabricadas
Anexo La Colocacion de 2
CETP Treintay Tres Charaqueada aulas prefab. y CND
q SSHH
Escuela Agraria
CETP Treintay Tres Santa Clara del | Colocacion 1 SSHH CND
Olimar
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Capitulo VII

Informe sobre erogaciones incrementales,
derivadas de la puesta en funcionamiento de
obras nuevas, ampliacion de la capacidad o
asociadas con la modificacion de las
modalidades de uso de las infraestructuras
educativas

Art. 673
Ley N° 18.719
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INTRODUCCION

En atencién a lo dispuesto por el Art. 673 de la Ley 18.719, se rinde cuenta de las
acciones financiadas a través de los fondos presupuestales asignados en el
denominado Programa 340 “Acceso a | a Ed
La informacion se presenta por Consejo de Educacion, agrupandose en los tres
conceptos que determina la Ley pueden ser destinados fondos: 1) centros nuevos, 2)
ampliaciones y 3) nuevas modalidades educativas.

ucaci

Consejo de Educacién Inicial y Primaria

1 Lineamiento Estratégico de ANEP: Fomento al protagonismo de los centros
educativos y su construcciébn, como ambitos participativos y amigables para
aprender, ensefiar y crecer (LE 5).

1 Obijetivo:

Aumentar la propuesta de Escuelas de Tiempo Completo en el quinquenio propiciando
las condiciones financieras y operativas para su continuidad mas alla de la
Administracion actual.

Centros nuevos

Los dos edificios escolares que han sido creados en 2014 (Esc. 92 de Artigas Tiempo
Completo y Jardin 383 de Montevideo Jornada Completa), son de alta calidad y
fueron equipados totalmente: mobiliario, equipamiento de cocina y comedor, areas
administrativas y areas deportivas. Los centros fueron dotados con los recursos
humanos respectivos, como asimismo de los recursos de funcionamiento necesarios
para el normal cumplimiento del servicio.

Adicionalmente al objetivo estratégico, se crearon las Escuelas 382 de Montevideo
Comdan, y 96 de Durazno Aprender.

Ampliaciones y Nuevas Modalidades

A) TIEMPO COMPLETO

Las 10 escuelas transformadas en 2014 surgen del relevamiento efectuado por Planta
Fisica de PAEPU y Coordinacion de Tiempo Completo junto a Inspecciones
Departamentales, en 2012-2013 y aprobado por CEIP. En esa oportunidad se
sefialaron escuelas que podian ser transformadas con realizacion de obra.

B) TIEMPO EXTENDIDO (Breve descripcion de la modalidad)

Pensar una Escuela de Tiempo Extendido requiere de una mirada analitica de la
situacion:

U caracteristicas de la comunidad, de los alumnos, equipo docente.

Pagina

279

énn



Administracién Nacional de Educaciéon Publica
Rendicion de Cuentas — Ejercicio 2014

Aceptacion o no de la propuesta.

U Relevamiento de docentes con formacion en diferentes campos de
conocimiento.

U Infraestructura.

Dentro de las responsabilidades que implica la elaboracion de un Proyecto de
Transformacion a Tiempo Extendido se encuentran las de relevar la existencia de
docentes que compartan la nueva forma de trabajo, docentes formados para trabajar
en el Tiempo Extendido en diferentes areas del conocimiento pero fundamentalmente:
Arte (en todos sus ambitos), Lenguas Extranjeras u otros campos de conocimiento que
permitan extender la mirada cultural de una Escuela que trasciende su espacio.
Solamente asegurando que los cargos de profesores y maestros Talleristas seran
cubiertos, es posible pensar en el Proyecto de transformacion.

Las Escuelas de Tiempo Extendido funcionan en un régimen de 7 horas diarias,
ofreciendo a la totalidad de los alumnos servicio de comedor.

Se cumplen las cuatro horas curriculares con maestros de grado pudiendo
desarrollarse entre las 8.00 y las 12.00 o entre las 13.00 y las 17.00 horas. Las tres
horas restantes son atendidas por Profesores Especiales, Profesores de Educacién
Fisicay Maestros en funcién de Talleristas, entre las 10.00 y las 13.00 o entre las
12.00 y las 15.00, dependiendo del horario establecido.

El horario curricular es en todos los casos de 35 horas semanales para los alumnos de
Inicial a 6° afo.

El horario para el almuerzo es entre las 12.00 y las 13.00, espacio de tiempo en que
los alumnos son atendidos por los Profesores Especiales, Maestros Talleristas vy el
personal del Equipo de Direccion que estara presente durante toda la jornada.
Simultaneamente al almuerzo se desarrollan actividades de taller, de forma que los
alumnos pueden integrarse a ellos a medida que finalizan.

En 2014 pasaron a modalidad de Tiempo Extendido 5 escuelas con cargo al Programa
340.

C) JARDINES CON GRUPOS DE TRES ANOS (Breve descripcion de la modalidad)
Teniendo en cuenta que esta etapa es clave en la vida del ser humano, el Ceip
considero estratégico ampliar la cobertura de los grupos de tres afios en todo el pais,
previendo las condiciones necesarias para su funcionamiento (infraestructura,
recursos humanos y materiales, ratio, etc.). La primera infancia (en el caso particular
de cobertura del Ceip de 3, 4 y 5 afos) es la etapa vital de nifios que posee el mayor
potencial para los aprendizajes y ademés de alta vulnerabilidad, la cual se ve
agudizada por la presencia de otros factores negativos, como la pobreza, desempleo,
bajo nivel educativo y cultural, embarazos tempranos, etc. En esta etapa se produce
un crecimiento y un desarrollo extraordinario donde las experiencias vividas resultan
decisivas para una educacion integral.

En 2014, en los jardines 362, 374 y 377 de Montevideo, acorde con esta politica se
crearon grupos de 3 afios con cargo al Programa 340.
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RESUMEN DE MONTOS — CEIP

Afio de Servicios GaSt.OS
. Centros Nuevos Personales Corrl.entes y
Suministros
2011 Maldonado 106 8.493.465 2.139.720
2011 |Rio Negro JJC 81 3.874.135 1.195.550
2012 | Artigas 90 10.489.202 1.599.511
2012 Maldonado 107 10.146.981 1.891.228
2012 Montevideo 379 8.677.638 1.527.353
2012 |Rivera 153 9.270.472 1.588.678
2012 |Canelones 295 10.489.202 1.422.115
2012 Rivera 154 5.801.090 1.287.863
2013 Canelones 296 14.178.115 2.349.858
2013 Canelones 297 8.380.462 909.989
2013 Paysanda 114 9.128.197 1.654.676
2013 Montevideo JI 381 3.863.830 406.601
2014 |Artigas 92 5.912.433 665.006
2014 |Montevideo JJC 383  |4.516.281 733.843
2014 |Montevideo 382 4.511.121 145.145
2014 Durazno 96 4.704.011 10.228
Subtotal 122.436.635 19.527.364
Aﬁq ot Ampliaciones SEMTEEE ggrsrtig?\tes y
inicio Personales SuMinistros
2011 Salto 111 4.486.406 695.795
2011 |Canelones 156 5.234.140 1.499.334
2011 Artigas 40 4.996.497 426.064
2011 | Canelones 187 6.227.830 2.243.757
2011 Canelones 213 6.337.869 934.250
2011 |Maldonado 24 3.089.422 357.474
2011 |Montevideo 42 5.780.728 846.696
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Afio de o Servicios Gast.os
. Ampliaciones Personales Corrl_entes y
Suministros
2011 Montevideo 167 7.582.485 4.057.793
2011 | Montevideo 255 6.124.867 1.831.173
2011 Montevideo 317 7.257.666 576.197
2011 |Montevideo 47 5.619.550 1.171.618
2011 Paysandu 35 3.384.225 200.523
o011 | Salto 4 4.376.110 687.974
2011 Soriano 47 6.969.018 1.136.348
2011 Treinta y Tres 50 7.831.637 1.535.264
2012 | Montevideo 24 5.214.037 3.212.370
2012 | Soriano 98 5.606.009 1.112.925
2012 | Flores 18 4.169.127 705.846
2012 Soriano 6 4.454.007 563.269
2012 Treintay Tres 16 4.036.837 401.421
2013 Canelones 108 4.887.588 715.964
2013 Canelones 12 3.953.997 445.750
2013 Colonia 82 8.207.836 2.156.872
2013 Lavalleja 102 4.888.887 330.038
2013 Montevideo 53 7.236.756 1.373.393
2013 Montevideo 124 5.578.088 2.227.879
2013 Paysandu 58 3.749.242 169.079
2013 Rio Negro 8 6.619.734 965.507
2013 Rivera 44 7.743.153 1.111.683
2013 |Rocha 75 3.327.166 597.689
2013 | Salto 64 6.964.022 1.354.118
2013 Cerro Largo 9 4.487.349 478.187
2013 Flores 44 5.074.667 722.350
2013 Cerro Largo 5 2.905.089 275.409
2013 | Rocha 55 5.286.693 672.277
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o .. Gastos
Afno de . Servicios .
L Ampliaciones Corrientes y
inicio Personales Sumini
uministros
*2014 Tacuarembo 122 3.712.053 813.427
x0014 |Montevideo 131 3.929.766 368.832
*2014 Montevideo 33 3.775.647 0
2014 Canelones 93 4.211.710 663.828
2014 Canelones 180 3.213.768 0
2014 Canelones 188 3.411.671 0
2014 Cerro Largo 99 3.978.329 0
2014 Durazno 33 3.280.804 503.958
2014 Maldonado 44 2.909.536 0
2014 Montevideo 63 5.043.880 337.870
Subtotal 227.155.898 40.480.201
Nuevas modalidades Servicios ggrsrggites
Personales S
Suministros
Tiempo Extendido 148.155.846 44.545.650
Jardin de Jornada
Completa 41.372.540 5.911.682
Jardin Grupo 3 afios 5.070.902 0
Subtotal 194.599.288 50.457.332
| Total [544.191.821  [110.464.897 |

* Centros transformados en 2014, incluidos en Rendicion de Cuentas 2013 por haber
incurrido en costos en dicho ejercicio.

OBSERVACION

Escuela 24 de Rivera y S/IN° de Paso de la Arena previstas para 2014, reprogramadas
para ejercicio 2015.
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Consejo de Educacién Secundaria

1. Centros nuevos

Los centros educativos nuevos que comenzaron a funcionar en el ejercicio 2014
fueron los Liceos 5 de Las Piedras y 75 de Montevideo, asi como el Liceo de Pintadito,
centros que se suman a los centros del afio 2011, 2012 y 2013 indicados en el cuadro
correspondiente.

2. Ampliaciones

En el afio 2014, se comenzaron a dictar cursos en obras de ampliacién en los Liceos 1
de Treinta y Tres y 70 de Montevideo, centros que se suman a los centros del afio
2011, 2012 y 2013 indicados en el cuadro correspondiente.

3. Nuevas Modalidades

En el afio 2014 comenzaron a implementarse nuevas modalidades de Areas
Pedagdgicas, Educacion de Contexto Encierro e Inspecciones (Técnico — Asignatura).
Asimismo, se suman a las modalidades que se venian trabajando en los afios
anteriores, indicados en el cuadro correspondiente.

RESUMEN DE MONTOS — CES

Afo de Servicios GAsos
L Centros Nuevos Corrientes y
inicio Personales ..
Suministros
2011 Rivera 6 32.764.423 | 761.552
2011 Sauce 2 27.497.937 |639.142
2011 Maldonado 5 29.209.511 |678.925
2011 Achar 8.822.039 205.053
2012 Liceo 72 11.218.091 |260.745
2012 Rivera 8 13.708.915 |318.640
2012 Melo 4 23.648.925 |549.678
2013 Barra de Maldonado 5.691.272 132.284
2013 Tupambaé Rural 6.390.542 148.537
2013 Toledo 2 16.588.336 |385.567
2013 Liceo 73 17.415.214 |404.787
2013 Liceo 74 14.781.482 |343.570
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Afio de Servicios Gast_os
. Centros Nuevos Personales Corrl_entes y
Suministros
2013 Rivera 7 30.706.890 |713.729
2014 Las Piedras 5 800.930 18.618
2014 Liceo 75 20.685.817 |480.806
2014 Pintadito 5.385.133 [125.168
Subtotal 265.315.458 | 6.166.801
Aﬁq e Ampliaciones SEIEIE ggrsrtigites \
inicio Personales SuMinistros
2011 Villa Rodriguez Nocturno 6.015.210 |139.813
2011 El Pinar 2 Nocturno (EE) 18.763.638 |436.128
2011 Barros Blanco 2 Nocturno 4.078.325 |94.794
2011 Liceo 24 Nocturno 8.980.333 |208.732
2012 Piriapolis (E.E.) 10.001.877 |232.476
2012 Pan de Azucar (E.E.) 9.875.839 229.547
2012 Castillos (E.E.) 7.378.171 171.493
2012 Rivera 6 (E.E.) 20.032.967 |465.632
2012 Libertad (E.E.) 7.237.583 |168.225
2012 Mercedes 2 (E.E.) 11.370.506 |264.288
2012 Casarino 15.120.395 |351.447
2013 Minas 3 Nocturno 7.568.829 |175.924
2013 Barros Blanco 1 Nocturno 6.135.429 142.607
2013 Canelones 2 Nocturno 5.620.589 |130.641
2014 Treintay tres 1 10.561.542 |245.485
2014 Liceo 70 11.390.557 |264.754
Subtotal 160.131.789|3.721.986
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Afo de : Servicios Gast.os

L Nuevas modalidades Corrientes y

inicio Personales .
Suministros

2011 San Luis (Mod.Tiempo Completo) |12.989.312|301.914

2012 Bernabé Rivera Rural 4.881.011 [113.451

2013 Ismael Cortinas (Mod.Tiempo 9.148.083 |212631

Completo)

2013 Rivera 4 (Mod. Tiempo Completo) |18.628.516|432.988

2013 Aulas Comunitarias 14.211.349

2014 Areas Pedagdgicas 10.181.672

2014 Inspectores (Técnico-Asignatura) |3.558.244

2014 Educacién contexto encierro 2.553.721

Subtotal 76.151.908 | 1.060.984

| Total 1501.599.155|10.949.771 |
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Consejo de Educacién Técnico Profesional

Podemos considerar el afio 2014 como un periodo de consolidacién de las tres lineas
estratégicas que fueran planteadas por el CETP para este quinquenio que culmina.
Puede valorarse positivamente el proceso desarrollado siendo que se ha cumplido en
lineas generales y con pocas excepciones, con los objetivos y metas que fueran
establecidos en el plan quinquenal.

Resulta interesante constatar como el crecimiento de la matricula de la institucion ha
sido constante en el Gltimo quinquenio pasando de 85.212 estudiantes en el afio 2013
a 90.813 estudiantes en el afio 2014. La distribucion de la matricula resulta ser 33.032
en Montevideo y 57.781 en el interior segun el siguiente detalle:

CONSEJO DE EDUCACION TECNICO PROFESIONAL
UNIVERSIDAD DEL TRABAJO DEL URUGUAY
Programa Planeamiento Educativo

Departamento de Estadistica

VARIACION DE LA MATRICULA, SEGUN DEPARTAMENTO (%) Periodo: 2012 -

DEPARTAMENTO2014 | 2013 | 2012 V;:' 45%

Paysandd 4588 3918 3275  40% 40% -

Rio Negro 1665 1478 1312 2%

Maldonado 3994 3618 3222 24% 35% -

Artigas 3472 32200 2809 24%

Rivera 2659 2450; 2222 20% 30% -

Cerro Largo 3267 3139 2726/ 20%

Canelones 11895 11081 9940; 20% 25%

Salto 4312 3792 3758 15%

Durazno 1885 1831 1693 11% 20% -

Montevideo 33032 3107C 29846 11%

San José 3169 3082 2885 10% 159%

Colonia 3952 3727, 3648 8%

Rocha 1727 1706 1620 7% 10% -

Florida 1617 1601 1505 7%

Tacuaremb6 2774 2764 2633 5% 50

Treinta y Tres 1264 1299 1206 5%

Flores 864 795 824; 5% 0% -

Lavalleja 1160 1079 1145 1% S P L S O O N e 0 &

— — s - Q%$0%®b°°& v&% & &o\?«t”b&z\o@ & 0@15\0 & é\\o (169(\ & o C)@@. & " & %&Qe

Total general 90813 85212 79895 14% ~ € ~ @ <8
-10%

Este crecimiento sostenido en 18 de los 19 departamentos ha requerido la apertura de
nuevos grupos asociados a los diferentes niveles educativos, tal como se describe en
el cuadro que sigue:

N° de grupos segun nivel 2013 2014
educativo

Educacion Media Bésica 1418 1503
Educacién Media Superior 1874 1947
Educacién Superior Terciaria 395 414
Nivel de Formacion Profesional 574 582
TOTAL DE GRUPOS 4261 4446

El aumento de matricula proyectado ha sido acompafiado por la ampliacion de centros
educativos existentes tales como el complejo Figari-Industrias Graficas, Escuela
Técnica Pando; la construccién de nuevos como lo son las Escuelas Técnicas de Sta.
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Catalina, Villa Garcia, Cerro Pelado (Depto. de Maldonado), los Centros Educativos
Comunitarios (CEC) de Casabd, La Teja, Maldonado Nuevo, Lomas de San Martin y
Bella Italia. Todo esto ha requerido el incremento de personal en los centros

educativos existentes y ampliados y en los nuevos centros creados.

Una institucién que crece e innova en sus propuestas educativas requiere

paralelamente de un proceso de modernizacion de su gestion, la instalacion de los

Campus Regionales de Educacién Tecnoldgica, requerird de un periodo de
consolidacion que excede al afio 2014, pero que ha demandado la incorporacion de
nuevos perfiles en clave territorial de manera de realizar un trabajo mas ajustados a
las caracteristicas y demandas de las regiones y dar respuestas mas eficientes.

RESUMEN DE MONTOS CETP- UTU

Afio de Servicios GaSt.OS
inicio Centros Nuevos Personales Corrl_entes y
Suministros
2011 Escuela Superior Hoteleria 19.686.800 |1.475.541
2011 Escuela Superior Informética (Brazo Oriental) 19.686.800 |1.475.540
2011 Escuela Técnica Toledo 5.694.092 |307.756
2011 Escuela Técnica Tala 7.482.672 |520.655
2012 Anexo Escuela Agraria San Carlos (Los Arrayanes) 3.913.571 |465.849
2012 Escuela Superior Informética 21.855.644 |1.475.540
2013 Escuela Técnica Vista Linda - 3ra. Categoria 20.949.036 |1.897.123
2013 Escuela Técnica Casavalle - 3ra. Categoria 13.630.480 |1.053.957
2013 Escuela Superior de Alta Gastronomia (Parada 12) 18.219.471 |1.053.957
2013 Instituto Superior Polo Educ. Tecn. LATU Montevideo |10.042.310 |484.821
2013 Escuela Técnica Polo Educ. Tecn. LATU Rio Negro 8.302.675 |252.950
2013 Escuela Superior ANCAP Paysandu 9.312.256 |421.579
2013 Escuela Agraria Lorenzo Geyres - 3ra. Categoria 13.006.931 |526.985
2013 Escuela Los Arrayanes - 3ra. Categoria 18.575.772 |1.053.957
2013 Escuela Técnica La Teja - Club Progreso - 3ra. Cat 13.949.167 |1.053.957
2013 Escuela Técnica Paso del Molino - 1ra. Categoria 10.533.876 [632.374
2013 Escuela Técnica José Pedro Varela - 3ra. Categoria 11.341.540 |632.374
2014 Escuela Técnica Santa Catalina - 2da. Categoria 11.281.256 |843.166
2014 CEC Casabo - 4ta. Categoria 3.614.240 |526.979
2014 CEC Bella ltalia - 4ta. Categoria 3.614.240 |526.979
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o — Gastos
ﬁ?cc;ode Centros Nuevos ?Z:\s{g:rllc;?es Corrientes y
Suministros
2014 Escuela Técnica Villa Garcia - 4ta. Categoria 4.081.124 |526.979
2014 Escuela Técnica Colonia Nicolich - 3era. Categoria 8.484.915 |737.773
2014 Polo Tecnoldgico Rivera 7.375.988 |1.212.051
2014 Polo Tecnolégico Litoral Sur 9.073.096 |1.212.051
Escuela Técnica Cerro Pelado Maldonado - 2da.
2014 Categoria 6.490.489 |843.166
2014 CEC Maldonado Nuevo - 4ta. Categoria 3.245.299 |526.979
2014 CEC Barrio San Martin - 4ta. Categoria 3.245.299 |526.979
2014 Polo Tecnolégico Durazno 9.073.096 |1.212.051
2014 Polo Tecnolégico Tacuarembd 7.930.710 |1.212.051
2014 Escuela CB Agrario Minas 517.357 6.321
2014 Polo Tecnolégico Paysandu 1.549.284 |421.583
Subtotal 305.759.486 | 25.120.023
~ . Gastos
Ar_u? e Nuevas Modalidades SEEIE Corrientes y
inicio Personales .
Suministros
2011 Escue_la Técnica Bella Unién FPB Produccién Agricola 885 493 105.395
Intensiva
2011 Escuelngecnlca Solymar FPB Gastronomia, 3.417.742 | 406.828
Informatica
2011 Escuela Técnica Pando FPB Carpinteria 850.042 101.180
2011 Escuela Técnica San Carlos FPB Gastronomia 1.097.927 |130.691
2011 Escuela Técnica Colon FPB Gastronomia, Electricidad |1.700.061 |202.360
2011 Escuela Técnica Colén FPB Gastronomia, Electricidad |1.700.061 202.360
2011 Escuela Técnica Piedras Blancas Articulacion EMB 903.143 107504
Programa Casavalle
2011 Escu_ela Técnica Guichdon FPB Informatica, Produccion 2071917 |246.626
Granjera
2011 Escue]a Técnica Tacuarembd FPB Gastronomia, 1.806.277 215.007
Electricidad
2011 CTT Produccion Agropecuaria 619.837 73.777
2011 Fibra de Carbono Kevla 354.176 42.158
2011 Acreditacion de Saberes 7.526.206 |895.864
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ﬁ?cc;ode Nuevas Modalidades ﬁzgg:rilc;?es ggrsrtig;tes y
Suministros
2011 Programa Rumbo 4.037.525 |480.604
2012 Escuela Técnica Tacuarembd FPB Informatica Rural 495.790 59.021
2012 Programa Rumbo, Casavalle, Rural Integrada 6.428.229 765.173
2012 EMT Deporte 31.097.086 |2.776.124
2012 EMP Kinesiologia Deportiva 637.484 56.914
2012 EMT Aeronautica 1.747.227 |155.986
2012 BP Guardabosques 1.038.877 |92.748
2012 CTT Esp. Energias Renovables 566.774 50.590
2012 CTT Organizacién de Eventos 2.644.537 |236.086
2012 Capacitacion Profesional Inicial Gestion Logistica 1.416.666 |126.474
2012 Capacitaciéon Profesional Inicial Electrotecnia 5.359.918 |478.497
2012 Capacitacion Inicial Fibra Optica Instalaciones 708.346 63.238
2012 Capacitacién Profesional - Empalmes 708.346 63.238
2012 Capacitacion Profundizacion Profesional Pasteleria 4.202.890 |375.209
2013 Escuela Técnica Artigas FPB Deporte 725.999 86.425
2013 Ejgtjoela Técnica Artigas FPB Vestimenta prendas de 672.942 80.101
2013 Escuela Técnica Bella Union FPB Gastronomia 725.999 86.425
2013 Escuela Técnica Atlantida FPB Deporte 672.942 80.101
2013 Escuela Técnica Solymar FPB Construccién 672.942 80.101
2013 gzgl:reolﬁoTneiicanica Superior Las Piedras FPB 672.942 80.101
2013 Escuela Técnica Superior Las Piedras FPB Hipica 655.250 77.994
2013 Escuela Técnica Paso Carrasco FPB Informéatica 672.942 80.101
2013 Escuela Técnica Barros Blancos FPB Carpinteria 725.999 86.425
2013 Escuela Técnica Tala FPB Mecanica Automotriz 725.999 86.425
2013 Escuela Técnica Melo FPB Construccion 672.942 80.101
2013 Escuela Técnica Rio Branco FPB Hipica 655.250 77.993
2013 Escuela Técnica Sarandi del Yi FPB Vivero 672.942 70.094
2013 Escuela Técnica Florida FPB Belleza - Capilar 672.942 80.101
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o — Gastos
ﬁ?cc;ode Nuevas Modalidades ?Z:\s{g:rllc;?es Corrientes y
Suministros
2013 Escuela Agraria Florida FPB Produccién Granjera 672.942 80.101
2013 Escuela Agraria Sarandi Grande FPB Electricidad 725.999 86.425
2013 Escuela Técnica Minas FPB Mecéanica General 725.999 86.425
2013 Escuela Técnica Arroyo Seco FPB Informatica 619.837 73.777
2013 Escuela Técnica Colon FPB Robdética 690.658 82.208
2013 Escuela Técnica Flor de Marofias FPB Gastronomia 672.942 80.101
2013 Espue_la Técnica P_a_so de la Arena FPB Seguridad 795 999 86.425
Eléctrica para la vivienda
2013 Escuela Técnica Superior Rivera FPB Deporte 672.942 80.101
2013 Escuela Técnica Superior Rivera FPB Belleza Capilar |672.942 80.101
2013 Escuela Tec;nlca Tranqueras FPB Produccién 619.837 83.777
Agropecuaria Sustentable
2013 Escuela Técnica Chuy FPB Carpinteria 672.942 80.101
2013 Escuela S_u,perlor Catalina H. de Castafios Salto FPB 655.250 77 993
Construccion
2013 Escuelta.Superlor Catalina H. de Castafos Salto FPB 619 837 73.778
Informatica
2013 Escue_la_l Técnica Tacuaremb6 FPB Gastronomia, 1.345.817 160.201
Electricidad
2013 Escue_la Técnica Tacuaremb6 FPB Carpinteria - 619 837 73777
Modalidad Rural
2014 Casavalle CEC 97.949 0
2014 PTI Cerro 97.949 0
2014 CEC La Teja, Casabg, Bella Italia, Maldonado Nuevo |25.489.368 |0
Subtotal 130.019.655[10.927.431
Afo de o Servicios Gast.os
L Ampliaciones Corrientes y
inicio Personales .
Suministros
2014 Escuela Técnica Don Albérico 419.162 0
Passadore
2014 Escuela Técnica Cerro 238.960 0
2014 Escuela Técnica Malvin Norte 195.899 0
2014 Escuela Técnica Belleza 208.898 0
2014 Complejo Figari/Industrias Graficas 195.899 0
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~ . Gastos
Afo de o Servicios X
ey Ampliaciones Corrientes y
inicio Personales .
Suministros
2014 Taller Nuevo Paris 195.899 0
2014 Instituto Brazo Oriental 156.715 0
2014 Instituto Tecnoldgico Superior 156.715 0
2014 Pando Anexo 78.362 0
2014 Escuela Agraria Montes 78.362 0
2014 Escuela Técnica Barros Blancos 156.726 0
2014 Escuela Técnica Rivera 156.722 0
2014 Escuela Agraria Zanja Honda 280.093 0
2014 Escuela Agraria Villa Rosario 159.311 0
2014 Escuela Técnica Libertad 159.311 0
2014 Constitucién (depende de Belén) 159.311 0
Subtotal 2.996.345 |0
[ Total | 438.775.486 |36.047.454 |
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Consolidado por Consejo

Consejo | Concepto Servicios Gastos Qorrientes
Personales y Suministros
Centros Nuevos | 122.436.635 19.527.364
CEIP Ampliaciones 227.155.898 40.480.201
S o 104.599.288 50.457.332
Total CEIP 544.191.821 110.464.897
Centros Nuevos | 265.315.458 6.166.801
CES Ampliaciones 160.131.789 3.721.986
mg‘;%a des 76.151.908 1.060.984
Total CES 501.599.155 10.949.771
Centros Nuevos | 305.759.486 25.120.023
CETP Ampliaciones 2.996.345 0
mg‘;%a des 130.019.655 10.927.431
Total CETP 438.775.486 36.047.454
Total Centros Nuevos 693.511.579 50.814.188
Total Ampliaciones 390.284.032 44.202.187
Total Nuevas Modalidades | 400.770.851 62.445.747
Total Programa 340 ANEP 1.484.566.462 157.462.122
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DATOS ESTADISTICOS

GASTOS Y SALARIOS
1985-2014
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INTRODUCCION

La Direccion Sectorial de Programacién y Presupuesto presenta una nueva edicion del
Anuario Estadistico de la Evolucion de la Asignacion y Distribucion Presupuestal, en la
cual se expone la evolucion de las principales variables macro asociadas al
presupuesto de la ANEP. La informacién se ha clasificado en seis apartados: a)
asignacion y ejecucion, b) distribucion por Consejo de Educacion, c) distribucion
funcional, d) salarios, €) inversiones y f) costo por alumno.

En la presente edicion se introducen dos cambios importantes respecto a las
anteriores. En primer término, en el apartado de costo por alumno se incorpora la
seccion Tipologia de Centros, en ella, a través de un desglose conceptual de costos a
nivel de centros educativos representativos, se profundiza el analisis relativo a los
costos por alumnos del Sistema ANEP.

En segundo término, se ha procesado informacion relativa a los salarios desde el afio
1986, extendiendo de esta forma el periodo de andlisis lo cual permitira extender los
estudios de la teméatica salarial a un periodo de tiempo proximo a los 30 afios.

En lo que se refiere a la Asignacion y Ejecucion de los Créditos Presupuestales,
abarca el periodo 1985 — 2015, presentando datos preliminares para el Ultimo afio del
periodo (Crédito Vigente con corte al 31 de agosto) y tomando como fuente principal
para el resto de los afios los Balances de Ejecucién Presupuestal de la ANEP. La
informacién expuesta contempla el total de recursos provenientes de Rentas
Generales, de Endeudamiento Externo, de Donaciones, de Herencias Yacentes, de
Legados y los denominados Recursos con Afectacion Especial en los cuales se
incluyen los provenientes de la recaudacion del Tributo de Educacién Primaria.

Los mencionados recursos se expresan a valores constantes 2015, utilizandose como
metodologia de actualizacién el promedio anual de IPC (base/2010) para cada afio
considerado.

La informacion relativa a Salarios también se expresa a valores constantes del Gltimo
afio del periodo, utilizandose como metodologia de actualizaciébn en este caso, la
construcciéon de un indice basado en el IPC (base/2010) correspondiente a diciembre
del afio anterior al que se actualiza.
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COMPARATIVO ASIGNACION/EJECUCION Y PORCENTAJE DE
EJECUCION A PESOS CONSTANTES DEL 2015

1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

2015*

ASIGNACION

10.503.247.215
13.076.472.132
14.507.893.908
15.637.705.523
15.208.539.824
13.824.172.477
13.931.240.204
13.275.232.719
16.228.998.920
15.544.560.934
14.445.942.174
16.413.367.090
18.000.023.728
20.122.495.739
21.582.988.501
20.652.199.774
21.355.988.601
20.294.287.093
19.967.147.204
20.128.198.208
20.609.389.552
21.234.020.839
23.814.260.956
28.463.299.920
33.545.695.972
33.985.307.056
40.241.061.366
42.599.196.668
44.982.703.807
46.342.144.321

43.979.200.227

EJECUCION

9.901.976.998
12.046.756.629
13.864.855.250
13.976.097.304
14.047.452.292
13.111.056.186
13.102.246.041
12.822.411.101
15.337.711.774
13.279.397.856
12.678.871.418
15.461.651.171
17.001.803.055
18.745.410.609
20.402.420.993
19.593.861.219
20.471.330.526
19.165.204.013
18.988.929.169
19.119.504.886
19.519.132.239
20.703.768.191
23.241.142.162
27.832.294.129
32.572.023.938
32.748.368.280
38.708.173.417
40.953.036.126
43.856.431.547
45.664.795.033

43.979.200.227

94,3%
92,1%
95,6%
89,4%
92,4%
94,8%
94,0%
96,6%
94,5%
85,4%
87,8%
94,2%
94,5%
93,2%
94,5%
94,9%
95,9%
94,4%
95,1%
95,0%
94,7%
97,5%
97,6%
97,8%
97,1%
96,4%
96,2%
96,1%
97,5%
98,5%

100,0%

En el presente cuadro se muestra un histérico desde el afio 1985 a la fecha, del
crédito asignado y de la ejecucion del total de la ANEP, por toda fuente de
financiamiento a pesos constantes del 2015. El promedio del periodo considerado
es de 94,6%, constatandose la siguiente evolucién del promedio de las tres ultimas
décadas: 1985 — 1994 un 92,9% 1995-2004 un 93,9% 2005-2015 un 97,5%.

Fuente:

2. “Expectativas
Nota:

Area de Programacion y Control Presupuestal.
d-e201i5h IPC 4985 -®014 INE BC U .

1.  Afio 2015 - Se estima una ejecucion del 100%.
2. Laasignacion incluye el Fondo de Inasistencias.

1. Datos Balance Ejecucion 1985-2014 (Total sin Leyes Financiadas) / 2015* Crédito Vigente (cierre mayo /2015) dato

3. Seencuentra en tramite el refuerzo de Crédito del Tributo de Educacién Primaria por un monto de $ 986.221.151.
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A PESOS CONSTANTES DEL ANO 2015

PORCENTAJE DE EJECUCION ANEP 1985-2015

100,0% -

95,0%

90,0% -+

85,0% -
,0% -

80

B Porcentaje de Ejecucién

COMPARATIVO EJECUCION/ASIGNACION ANEP 1985-2015 A PESOS

CONSTANTES DEL 2015

50.000.000.000

45.000.000.000

40.000.000.000

35.000.000.000

30.000.000.000

25.000.000.000

20.000.000.000

15.000.000.000

10.000.000.000 -

o ANEP a Pesos Constantes
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EVOLUCION PRESUPUESTAL DE ANEP 1985-2015 A PESOS CONSTANTES
DEL 2015.

Deflactado por IPC / Base 2005 =100

Afio Evolucion
1985 50,7%
1986 61,7%
1987 71,0%
1988 71,6%
1989 72,0%
1990 67,2%
1991 67,1%
1992 65,7%
1993 78,6%
1994 68,0%
1995 65,0%
1996 79,2%
1997 87,1%
1998 96,0%
1999 104,5%
2000 100,4%
2001 104,9%
2002 98,2%
2003 97,3%
2004 98,0%
2005 100,0%
2006 106,1%
2007 119,1%
2008 142,6%
2009 166,9%
2010 167,8%
2011 198,3%
2012 209,8%
2013 224,7%
2014 233,9%
*2015 225.3%

En el cuadro se exponen los porcentajes de cuanto represento el valor total ejecutado en cada
afio, en relacion al afio 2005. Cabe sefialar que no se trata de los valores de ejecucién anuales,
valores presentados en el primer cuadro.

Fuente:

1. Datos Balance Ejecucion 1985-2014 (Total sin Leyes Financiadas) / 2015* Crédito Vigente (cierre mayo/2015) dato
Area de Programacion y Control Presupuestal.
“Expectativas d€2015d1PCa%85-@014INE BCU

Se encuentra en tramite el refuerzo de Crédito del Tributo de Educacién Primaria por un monto de $ 986.221.151.
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EVOLUCION PRESUPUESTAL ANEP 1985-2015 A PESOS CONSTANTES
DEL 2015.

Evolucion del Gasto ANEP 1985 - 2015 a Pesos Constantes

250,0%
200,0% /\
150,0%
100,0%
50, 0%
e, +———
égﬁfgﬁfgQf3?fﬁﬁeﬁf35f35ESﬁﬁSpﬁeﬁ1S§fS§\5ﬁﬁ5ﬁ{ﬂ@fﬁ§fﬂéﬁﬂéﬁﬂgﬁﬁgﬁﬂgfﬁgQﬂgﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁgﬁjsﬁﬁgﬁﬁﬁgikiﬁ

e Fyvolucion de la Ejecucidén ANEP a Pesos Constantes

Fuente:
1. Datos Balance Ejecucion 1985-2014 (Total sin Leyes Financiadas) / 2015* Crédito Vigente (cierre mayo//2015) dato

Area de Programacion y Control Presupuestal.
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TASA DE CRECIMIENTO DEL PRESUPUESTO EJECUTADO DE ANEP PERIODOS
SELECCIONADOS.

TASA DE CRECIMIENTO ACUMULAT TASA DE CRECIMIENTO
ANUAL
PERIODO PERIODO

1985-1990 5,8% 1985-1990 32,4%
1990-1995 -0,7% 1990-1995 -3,3%
1995-2000 9,1% 1995-2000 54,5%
2000-2005 -0,1% 2000-2005 -0,4%
2005-2010 10,9% 2005-2010 67,8%
2010-2015 6,1% 2010-2015 34,3%
2005-2015 8,5% 2005-2015 125,3%

TASA DE CRECIMIENTO ACUMULATIVA ANUAL DEL PRESUPUESTO
EJECUTADO DE ANEP.

Tasa de Crecimiento Acumulativa Anual

120,0%

100, 0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0% -

1985-1990 1990-1995 1995-2000 2000-2005 2005-2010 2016-2015 2005-2015

-20,0%
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR CONSEJO A PESOS CONSTANTES DE

2015.
CODICEN CEIP CES CETP CFE ANEP

1985 396.978.088 5.254.807.350 2.686.731.065 1.563.460.495 - 9.901.976.99¢
1986 435.213.857 6.502.603.260 3.174.948.028 1.933.991.484 - 12.046.756.62¢
1987 1.499.417.651 6.953.794.682 3.358.104.085 2.053.538.832 - 13.864.855.25(
1988 1.240.185.918 7.048.369.976 3.669.371.472 2.018.169.938 - 13.976.097.30«
1989 1.451.313.556 6.922.805.389 3.665.168.591 2.008.164.756 - 14.047.452.29:
1990 1.316.748.129 6.521.170.583 3.381.662.095 1.891.475.379 - 13.111.056.18¢
1991 1.618.148.384 6.385.292.254 3.223.411.753 1.875.393.650 - 13.102.246.04:
1992 1.601.862.044 6.225.108.747 3.212.495.607 1.782.944.703 - 12.822.411.10:
1993 2.615.460.519 7.018.736.887 3.712.416.161 1.991.098.207 - 15.337.711.77¢
1994 2.062.593.653 6.199.089.037 3.309.269.563 1.708.445.602 - 13.279.397.85¢
1995 2.228.808.028 5.807.084.364 3.070.219.150 1.572.759.876 - 12.678.871.41¢
1996 2.271.983.678 7.122.508.682 4.056.263.532 2.010.895.279 - 15.461.651.17:
1997 2.649.705.711 7.973.177.031 4.370.273.309 2.008.647.004 - 17.001.803.05¢
1998 3.086.179.087 8.905.712.562 4.683.565.577 2.069.953.383 - 18.745.410.60¢
1999 3.344.125.071 9.740.146.544 5.135.740.518 2.182.408.860 - 20.402.420.99:¢
2000 2.855.981.322 9.243.755.973 5.317.488.844 2.176.635.080 - 19.593.861.21¢
2001 2.773.338.661 9.586.841.686 5.765.301.426 2.345.848.754 = 20.471.330.52¢
2002 2.657.502.242 8.981.307.552 5.402.293.159 2.124.101.061 - 19.165.204.01%
2003 3.464.625.002 8.581.423.646 4.973.927.864 1.968.952.657 - 18.988.929.16¢
2004 2.958.098.399 8.895.898.064 5.204.850.778 2.060.657.646 - 19.119.504.88¢
2005 2.498.787.456 9.259.109.826 5.572.220.854 2.189.014.103 - 19.519.132.23¢
2006 2.584.297.606 9.875.334.168 5.880.388.634 2.363.747.782 - 20.703.768.19:
2007 2.266.535.755 10.862.796.601 6.606.721.949 2.624.860.487 880.227.370 23.241.142.16:
2008 2.547.327.860 12.857.706.755 8.035.745.026 3.238.436.878 1.153.077.610 27.832.294.12¢
2009 2.878.021.299 14.743.857.287 9.584.729.269 3.994.429.950 1.370.986.134 32.572.023.93¢
2010 2.771.718.146 14.889.702.548 9.635.296.512 4.085.454.235 1.366.196.838 32.748.368.28(
2011 4536.940.513  16.911.416.114 11.011.631.493 4.672.564.730 1.575.620.568 38.708.173.41%
2012 4.397.727.910  18.034.586.057 11.509.445.869 5.309.555.769 1.701.720.521 40.953.036.12¢
2013 4.603.311.041 19.417.819.992 12.120.727.398 5.939.021.535 1.775.551.581 43.856.431.547
2014 3.935.637.235 20.358.692.228 12.957.475.954 6.506.668.154 1.906.321.462 45.664.795.03:
*2015 4.836.414.279  18.956.546.588 12.301.817.706 6.056.705.230 1.827.716.424 43.979.200.227

Fuente:

1. Datos Balance Ejecucién 1985-2014 (Total sin Leyes Financiadas) / 2015* Crédito Vigente (cierre mayo/2015) dato Area de Programacion y

Control Presupuestal.
2. “Expectati vasBCWU2015 hIPC 1885+ 201" INE
Nota:

1. CFE desde el afio 2007 se realizé la apertura de los créditos correspondientes al Programa 05 - Consejo de Formacion Docente;
encontrdndose antes dentro de la Unidad Ejecutora 01 (Consejo Directivo Central). Desde la Ley de Presupuesto Ley 18.719 paso a ser
Unidad Ejecutora y denominarse Consejo de Formacion en Educacion

2.  Afio 2015* en CODICEN se encuentran las Reservas correspondientes a Gastos e Inversiones y en Sueldos los saldos correspondientes al
Presentismo y al Convenio Salarial a distribuir en el presente afio.

3. Seencuentra en tramite el refuerzo de Crédito del Tributo de Educacion Primaria por un monto de $ 986.221.151.

4.
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Administracién Nacional de Educaciéon Publica
Rendicion de Cuentas — Ejercicio 2014

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO POR CONSEJO A PESOS CONSTANTES
2015- PERIODO 1985-2015.

Deflactado por IPC / Base 2005 = 100 - Base 2007 = 100 (CFE)

CODICEN CEIP CES CETP CFE ANEP
1985 15,9% 56,8% 48,2% 71,4% - 50,7%
1986 17,4% 70,2% 57,0% 88,3% - 61,7%
1987 60,0% 75,1% 60,3% 93,8% = 71,0%
1988 49,6% 76,1% 65,9% 92,2% - 71,6%
1989 58,1% 74,8% 65,8% 91,7% - 72,0%
1990 52,7% 70,4% 60,7% 86,4% - 67,2%
1991 64,8% 69,0% 57,8% 85,7% - 67,1%
1992 64,1% 67,2% 57,7% 81,4% - 65,7%
1993 104,7% 75,8% 66,6% 91,0% - 78,6%
1994 82,5% 67.0% 59,4% 78,0% - 68,0%
1995 89,2% 62,7% 55,1% 71,8% = 65,0%
1996 90,9% 76,9% 72,8% 91,9% - 79,2%
1997 106,0% 86,1% 78,4% 91,8% - 87,1%
1998 123,5% 96,2% 84,1% 94,6% - 96,0%
1999 133,8% 105,2% 92,2% 99,7% - 104,5%
2000 114,3% 99,8% 95,4% 99,4% - 100,4%
2001 111,0% 103,5% 103,5% 107,2% - 104,9%
2002 106,4% 97,0% 97,0% 97,0% - 98,2%
2003 138,7% 92,7% 89,3% 89,9% - 97,3%
2004 118,4% 96,1% 93,4% 94,1% - 98,0%
2005 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% = 100,0%
2006 103,4% 106,7% 105,5% 108,0% - 106,1%
2007 90,7% 117,3% 118,6% 119,9% 100,0% 119,1%
2008 101,9% 138,9% 144,2% 147,9% 131,0% 142,6%
2009 115,2% 159,2% 172,0% 182,5% 155,8% 166,9%
2010 110,9% 160,8% 172,9% 186,6% 155,2% 167,8%
2011 181,6% 182,6% 197,6% 213,5% 179,0% 198,3%
2012 176,0% 194,8% 206,6% 242 6% 193,3% 209,8%
2013 184,2% 209,7% 217,5% 271,3% 201,7% 224,7%
2014 157,5% 219,9% 232,5% 297,2% 216,6% 233,9%
2015 193,6% 204,7% 220,8% 276,7% 207,6% 225,3%

El incremento registrado en relacion al 2005, se explica, principalmente, por la recuperacion salarial

registrada en toda la ANEP y por la asignacién presupuestal en inversiones.

Fuente:

1. Datos Balance Ejecucion 1985-2014 (Total sin Leyes Financiadas) / 2015* Crédito Vigente (cierre mayo/2015) dato
Area de Programacion y Control Presupuestal.

2. “Expectati vasBCd&0lb/ nACI1988 -i2614 INE

Nota:

1. Afo 2015* en CODICEN se encuentran las Reservas correspondientes a Gastos e Inversiones y en Sueldos los
saldos correspondientes al Presentismo y al Convenio Salarial a distribuir en el presente afio.

2. Se encuentra en trAmite el refuerzo de Crédito del Tributo de Educacién Primaria por un monto de $ 986.221.151.
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EVOLUCION DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR CONSEJO A
PESOS CONSTANTES 2015

Evolucién de la Ejecucion del Presupuesto por Consejo a Pesos Constantes 2015
Periodo 1985- 2015
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Evolucién de la Ejecucién del Presupuesto por Consejo a Pesos Constantes 2015
Periodo 2005-2015
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En el primero de los graficos se muestra la evolucién del presupuesto ejecutado por
Consejo para los afios 1985 a 2014, el afio base para los Consejos de Educacion
Inicial y Primaria, Secundaria, Técnico Profesional y Consejo Directivo Central es el
2005 y el 2007 para el Consejo de Formaciéon en Educaciéon. El segundo gréfico
permite visualizar, con mayor claridad, la evolucion producida desde el afio 2005 a la
fecha.
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PARTICIPACION DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR CONSEJO
EN EL TOTAL DE ANEP.

CODICEN CEIP CES CETP CFE ANEP
1985 4,0% 53,1% 27,1% 15,8% = 100,0%
1986 3,6% 54,0% 26,4% 16,1% - 100,0%
1987 10,8% 50,2% 24,2% 14,8% = 100,0%
1988 8,9% 50,4% 26,3% 14,4% - 100,0%
1989 10,3% 49,3% 26,1% 14,3% = 100,0%
1990 10,0% 49,7% 25,8% 14,4% - 100,0%
1991 12,4% 48,7% 24,6% 14,3% = 100,0%
1992 12,5% 48,5% 25,1% 13,9% - 100,0%
1993 17,1% 45,8% 24.2% 13,0% = 100,0%
1994 15,5% 46,7% 24,9% 12,9% - 100,0%
1995 17,6% 45,8% 24.2% 12,4% = 100,0%
1996 14,7% 46,1% 26,2% 13,0% - 100,0%
1997 15,6% 46,9% 25,7% 11,8% = 100,0%
1998 16,5% 47,5% 25,0% 11,0% - 100,0%
1999 16,4% 47,7% 25,2% 10,7% = 100,0%
2000 14,6% 47,2% 27,1% 11,1% - 100,0%
2001 13,5% 46,8% 28,2% 11,5% = 100,0%
2002 13,9% 46,9% 28,2% 11,1% - 100,0%
2003 18,2% 45,2% 26,2% 10,4% = 100,0%
2004 15,5% 46,5% 27,2% 10,8% - 100,0%
2005 12,8% 47,4% 28,5% 11,2% = 100,0%
2006 12,5% 47,7% 28,4% 11,4% - 100,0%
2007 9,8% 46,7% 28,4% 11,3% 3,8% 100,0%
2008 9,2% 46,2% 28,9% 11,6% 4,1% 100,0%
2009 8,8% 45,3% 29,4% 12,3% 4,2% 100,0%
2010 8,5% 45,5% 29,4% 12,5% 4,2% 100,0%
2011 11,7% 43,7% 28,4% 12,1% 4,1% 100,0%
2012 10,7% 44,0% 28,1% 13,0% 4,2% 100,0%
2013 10,5% 44,3% 27,6% 13,5% 4,0% 100,0%
2014 8,6% 44,6% 28,4% 14,2% 4,2% 100,0%
2015 11,0% 43,1% 28,0% 13,8% 4,2% 100,0%

Fuente:

1. Datos Balance Ejecucién 1985-2014 (Total sin Leyes Financiadas) / 2015* Crédito Vigente (cierre mayo/2015) dato
Area de Programacion y Control Presupuestal.

2. “Expect ainflaciord sBCd 2015/ IPC 1985 - 2014 INE

Nota:

1. Afo 2015* en CODICEN se encuentran las Reservas correspondientes a Gastos e Inversiones y en Sueldos los
saldos correspondientes al Presentismo y al Convenio Salarial a distribuir en el presente afo.

2. Se encuentra en tramite el refuerzo de Crédito del Tributo de Educacién Primaria por un monto de $ 986.221.151.
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TASA DE CRECIMIENTO POR CONSEJO — PERIODOS SELECCIONADOS

TASA DE CRECIMIENTO ACUMULATIVA ANUAL

PERIODO CODICEN CEIP CES CETP CFE ANEP
1985-1990 27,1% 4,4% 4,7% 3,9% - 5,8%
1990-1995 11,1% -2,3% -1,9% -3,6% - -0,7%
1995-2000 5,1% 9,7% 11,6% 6,7% - 9,1%
2000-2005 -2,6% 0,0% 0,9% 0,1% - -0,1%
2005-2010 2,1% 10,0% 11,6% 13,3% - 10,9%
2010-2015 11,8% 4,9% 5,0% 8,2% 6,0% 6,1%
2005-2015 6,8% 7,4% 8,2% 10,7% 9,6% 8,5%

TASA DE CRECIMIENTO

PERIODO CODICEN CEIP CES CETP CFE ANEP
1985-1990 231,7% 24,1% 25,9% 21,0% - 32,4%
1990-1995 69,3% -11,0% -9,2% -16,9% - -3,3%
1995-2000 28,1% 59,2% 73,2% 38,4% - 54,5%
2000-2005 -12,5% 0,2% 4,8% 0,6% - -0,4%
2005-2010 10,9% 60,8% 72,9% 86,6% - 67,8%
2010-2015 74,5% 27,3% 27,7% 48,3% 33,8% 34,3%
2005-2015 93,6% 104,7% 120,8% 176,7% 107,6% 125,3%

En caso del Consejo de Formacion en Educacion se toma el periodo 2007- 2015, tanto
para el célculo de la Tasa de Crecimiento Acumulativa Anual como para la Tasa de
Crecimiento.
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DISTRIBUCION FUNCIONAL DEL PRESUPUESTO A PESOS CONSTANTES
2015

Otros Gastos de

Remuneraciones - Inversiones Total
1985 8.029.884.218 1.505.131.298 366.961.482 9.901.976.99¢
1986 10.014.065.164 1.605.553.118 427.138.347 12.046.756.62¢
1987 11.132.986.330 1.891.088.070 840.780.850 13.864.855.25(
1988 11.682.796.531 1.524.434.445 768.866.329 13.976.097.30«
1989 11.647.430.183 1.365.959.832 1.034.062.276 14.047.452.29:
1990 10.919.644.718 1.328.775.770 862.635.698 13.111.056.18¢
1991 10.420.514.188 1.366.452.264 1.315.279.588 13.102.246.04:
1992 10.359.783.517 1.127.297.269 1.335.330.315 12.822.411.10:
1993 11.738.921.502 1.371.067.550 2.227.722.722 15.337.711.77:
1994 10.229.338.961 1.378.972.727 1.671.086.168 13.279.397.85¢
1995 9.504.209.481 1.564.447.076 1.610.214.861 12.678.871.41¢
1996 12.482.149.440 1.794.467.761 1.185.033.971 15.461.651.17:
1997 13.505.269.855 1.977.489.263 1.519.043.937 17.001.803.05¢
1998 14.509.091.128 2.435.864.397 1.800.455.084 18.745.410.60¢
1999 16.045.945.915 2.548.539.897 1.807.935.180 20.402.420.99¢
2000 15.910.803.430 2.378.510.470 1.304.547.318 19.593.861.21¢
2001 16.721.931.808 2.627.981.112 1.121.417.606 20.471.330.52¢
2002 15.566.716.658 2.482.201.670 1.116.285.685 19.165.204.01¢
2003 14.172.526.408 2.735.083.397 2.081.319.364 18.988.929.16¢
2004 14.776.218.855 2.812.203.411 1.531.082.619 19.119.504.88¢
2005 15.638.837.823 2.879.170.970 1.001.123.446 19.519.132.23¢
2006 16.661.738.859 2.781.134.065 1.260.895.266 20.703.768.19:
2007 18.619.387.266 2.998.708.876 1.623.046.021 23.241.142.16:
2008 22.527.243.101 3.235.351.304 2.069.699.723 27.832.294.12¢
2009 26.482.159.303 3.398.983.694 2.612.087.548 32.493.230.54!¢
2010 26.992.853.464 3.455.241.644 2.300.273.171 32.748.368.28(
2011 30.655.624.507 3.992.329.722 4.060.219.188 38.708.173.41°
2012 33.059.803.254 4.197.380.897 3.695.851.975 40.953.036.12¢
2013 35.667.611.997 4.496.497.838 3.692.321.712 43.856.431.54°
2014 38.399.828.782 4.385.822.643 2.879.143.608 45.664.795.03!
2015 38.288.319.596 3.270.224.784 2.420.655.847 43.979.200.22°

Fuente:

1. Datos Balance Ejecucion 1985-2014 (Total sin Leyes Financiadas) / 2015* Crédito Vigente (cierre mayo/2015) dato Area de Programacion y

Control Presupuestal.

2. “Expectati vasBCWU2015 /h fPC 8985 - 20i4 INE.

1. 2011 - En Inversiones incluye la trasposicion a la Corporacién (CND) por $ 763.627.240.

2012 - En Inversiones incluye la trasposicion a la Corporacion (CND) por $ 299.759.488.

2014 En Inversiones incluye la trasposicién a la Corporacién (CND) por $ 202.573.605

2
3. 2013 - En Inversiones incluye la trasposicion a la Corporacién (CND) por $ 268.730.580.
4
5

2015 -En CODICEN se encuentran las Reservas correspondientes a Gastos e Inversiones, en Sueldos los saldos correspondientes al Presentismo

y los Créditos permanentes del Convenio Salarial del presente afio.

6.  Seencuentra en tramite el refuerzo de Crédito del Tributo de Educacién Primaria por un monto de $ 986.221.151.
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Administracién Nacional de Educaciéon Publica
Rendicion de Cuentas — Ejercicio 2014

EVOLUCION DE LA DISTRIBUCION FUNCIONAL DEL PRESUPUESTO A
PESOS CONSTANTES 2015

Deflactado por IPC / Base 2005 =100

Otros Gastos de

Remuneraciones > ) Inversiones Total
Funcionamiento
1985 51,3% 52,3% 36,7% 50,7%
1986 64,0% 55,8% 42,7% 61,7%
1987 71,2% 65,7% 84,0% 71,0%
1988 74,7% 52,9% 76,8% 71,6%
1989 74,5% 47,4% 103,3% 72,0%
1990 69,8% 46,2% 86,2% 67,2%
1991 66,6% 47,5% 131,4% 67,1%
1992 66,2% 39,2% 133,4% 65,7%
1993 75,1% 47,6% 222,5% 78,6%
1994 65,4% 47,9% 166,9% 68,0%
1995 60,8% 54,3% 160,8% 65,0%
1996 79,8% 62,3% 118,4% 79,2%
1997 86,4% 68,7% 151,7% 87,1%
1998 92,8% 84,6% 179,8% 96,0%
1999 102,6% 88,5% 180,6% 104,5%
2000 101,7% 82,6% 130,3% 100,4%
2001 106,9% 91,3% 112,0% 104,9%
2002 99,5% 86,2% 111,5% 98,2%
2003 90,6% 95,0% 207,9% 97,3%
2004 94,5% 97,7% 152,9% 98,0%
2005 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
2006 106,5% 96,6% 125,9% 106,1%
2007 119,1% 104,2% 162,1% 119,1%
2008 144,0% 112,4% 206,7% 142,6%
2009 169,3% 118,1% 260,9% 166,5%
2010 172,6% 120,0% 229,8% 167,8%
2011 196,0% 138,7% 405,6% 198,3%
2012 211,4% 145,8% 369,2% 209,8%
2013 228,1% 156,2% 368,8% 224,7%
2014 245,5% 152,3% 287,6% 233,9%
2015* 244 8% 113,6% 241,8% 225,3%

Fuente:

1. Datos Balance Ejecucién 1985-2014 (Total sin Leyes Financiadas) / 2015* Crédito Vigente (cierre mayo/2015) dato Area de
Programacion y Control Presupuestal.

2. “Expectati vasBCde01lb h 1PC 4985 -@014 INE.
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EVOLUCION DE LA DISTRIBUCION FUNCIONAL DEL PRESUPUESTO A
PESOS CONSTANTES 2015 - ANEP

Evolucién de la Distribucién Funcional de ANEP
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En la gréfica de la evolucion de la distribucién funcional del presupuesto, el valor de
las inversiones del periodo 2011 a 2015 incluye las transferencias a la CND
compuestas basicamente por los recursos que se obtuvieron por el denominado
articulo ventana en el caso del 2011 y por economias en el caso de los afios 2012 —
2014.

Fuente:

Financiadas) / 2015* Crédito Vigente (cierre mayo/2015) dato Area de Programacion y Control Presupuestal.

1. Elaboracién Area de Estadistica y Andlisis basada en Datos Balance Ejecucién 1985-2014 (Total sin Leyes

Pagina

310



Administracién Nacional de Educaciéon Publica
Rendicion de Cuentas — Ejercicio 2014

PARTICIPACION POR CONCEPTO DEL GASTO EN EL TOTAL A PESOS
CONSTANTES 2015

Otros Gastos de

Remuneraciones > " Inversiones Total
Funcionamiento
1985 81,1% 15,2% 3,7% 100,0%
1986 83,1% 13,3% 3,5% 100,0%
1987 80,3% 13,6% 6,1% 100,0%
1988 83,6% 10,9% 5,5% 100,0%
1989 82,9% 9,7% 7,4% 100,0%
1990 83,3% 10,1% 6,6% 100,0%
1991 79,5% 10,4% 10,0% 100,0%
1992 80,8% 8,8% 10,4% 100,0%
1993 76,5% 8,9% 14,5% 100,0%
1994 77,0% 10,4% 12,6% 100,0%
1995 75,0% 12,3% 12,7% 100,0%
1996 80,7% 11,6% 7.7% 100,0%
1997 79,4% 11,6% 8,9% 100,0%
1998 77,4% 13,0% 9,6% 100,0%
1999 78,6% 12,5% 8,9% 100,0%
2000 81,2% 12,1% 6,7% 100,0%
2001 81,7% 12,8% 5,5% 100,0%
2002 81,2% 13,0% 5,8% 100,0%
2003 74,6% 14,4% 11,0% 100,0%
2004 77,3% 14,7% 8,0% 100,0%
2005 80,1% 14,8% 5,1% 100,0%
2006 80,5% 13,4% 6,1% 100,0%
2007 80,1% 12,9% 7,0% 100,0%
2008 80,9% 11,6% 7.4% 100,0%
2009 81,5% 10,5% 8,0% 100,0%
2010 82,4% 10,6% 7,0% 100,0%
2011 79,2% 10,3% 10,5% 100,0%
2012 80,7% 10,2% 9,0% 100,0%
2013 81,3% 10,3% 8,4% 100,0%
2014 84,1% 9,6% 6,3% 100,0%
2015* 87,1% 7,4% 5,5% 100,0%

Fuente:

1. Datos Balance Ejecucion 1985-2014 (Total sin Leyes Financiadas) / 2015* Crédito Vigente (cierre mayo/2015) dato Area de
Programacién y Control Presupuestal.

2. “Expectati vasBCde&0lbs h 1PC 4985 - @014 INE.
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PARTICIPACION DEL PRESUPUESTO POR DISTRIBUCION FUNCIONAL -

Afio 1985 Afio 1990

@ Remuneraciones O Remuneraciones

O 0tros Gastos de Funcionamiento B Otros Gastos de Funcionamiento

H |nversiones B [nversiones

PERIODOS SELECCIONADOS.
15% i4%
81%

Afio 1995 Afio 2000

7%
O Remuneraciones O Remuneraciones
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H |nversiones B |nversiones

13%
12%,
75%

Afio 2005 Afo 2010
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B Otros Gastos de Funcionamiento
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O Otros Gastos de Funcionamiento

B [nversiones

82%

15%
80%

6% Afio 2015

™%
‘%

O Remuneraciones
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TOTAL EJECUCION INVERSIONES DEFLACTADAS POR IPC Y SU
EVOLUCION A PESOS CONSTANTES 2015

EJECUCION EVOLUCIOP

1985 366.961.482 36,7%

1986 427.138.347 42.7%

1987 840.780.850 84,0%

1988 768.866.329 76,8%

1989 1.034.062.276 103,3%
1990 862.635.698 86,2%

1991 1.315.279.588 131,4%
1992 1.335.330.315 133,4%
1993 2.227.722.722 222,5%
1994 1.671.086.168 166,9%
1995 1.610.214.861 160,8%
1996 1.185.033.971 118,4%
1997 1.519.043.937 151,7%
1998 1.800.455.084 179,8%
1999 1.807.935.180 180,6%
2000 1.304.547.318 130,3%
2001 1.121.417.606 112,0%
2002 1.116.285.685 111,5%
2003 2.081.319.364 207,9%
2004 1.531.082.619 152,9%
2005 1.001.123.446 100,0%
2006 1.260.895.266 125,9%
2007 1.623.046.021 162,1%
2008 2.069.699.723 206,7%
2009 2.612.087.548 260,9%
2010 2.300.273.171 229,8%
2011 4.060.219.188 405,6%
2012 3.695.851.975 369,2%
2013 3.692.321.712 368,8%
2014 2.879.143.608 287,6%
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TOTAL EJECUCION INVERSIONES DEFLACTADAS POR ICC Y SU
EVOLUCION A PESOS CONSTANTES 2015

EJECUCION EVOLUCIO}

1985 529.373.475 36,9%

1986 650.023.412 45,3%

1987 1.147.949.549 79,9%

1988 1.069.791.471 74,5%

1989 1.400.308.557 97,5%

1990 1.168.629.481 81,4%

1991 1.739.423.156 121,1%
1992 1.833.792.545 127,7%
1993 3.212.184.027 223,6%
1994 2.386.973.830 166,2%
1995 2.336.315.387 162,7%
1996 1.747.258.254 121,7%
1997 2.321.967.928 161,7%
1998 2.693.064.173 187,5%
1999 2.655.343.972 184,9%
2000 1.942.409.611 135,2%
2001 1.644.360.445 114,5%
2002 1.630.956.519 113,6%
2003 3.125.763.059 217,6%
2004 2.268.021.226 157,9%
2005 1.436.292.259 100,0%
2006 1.763.123.205 122,8%
2007 2.265.764.671 157,8%
2008 2.762.976.512 192,4%
2009 3.427.245.470 238,6%
2010 3.004.880.449 209,2%
2011 4.674.341.402 325,4%
2012 4.012.527.214 279,4%
2013 3.828.518.882 266,6%
2014 2.663.407.593 185,4%
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COMPARATIVO EVOLUCION INVERSIONES ANEP ICC/IPC A PESOS
CONSTANTES 2015.

Comparativo Evolucion Inversiones ANEP ICC/IPC
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EJECUCION DE INVERSIONES DE INFRAESTRUCTURA POR CONCEPTO A NIVEL ANEP

PESOS CONSTANTES 2015 - PERIODO 2000 — 2007

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Total Mantenimiento 337.450.022 202.182.168 208.734.215 345.843.695 329.010.534 284.938.978 395.657.884 395.159.971
704 - Reparaciones Generales 321.149.213 177.936.188 195.203.746 331.138.900 313.005.595 265.546.842 366.221.620 261.942.92:
800 - Contratacion de Técnicos 2.103.076 498.237 4.180.385 718.258 861.249 1.769.680 7.352.758 9.698.906
801 - Comp. Deptal. de Edificacién 14.197.733 23.747.743 9.350.083 13.986.536 15.143.690 17.622.456 22.083.506 20.426.08¢
812 - PAEPU - (ex. MECAEP) 0 0 0 0 0 0 0 0
887 - Inversiones en Saneamiento al Interior Esc.Rurales 0 0 0 0 0 0 0 0
888 - Fondo de Infraestructura (C.N.D.) 0 0 0 0 0 0 0 0
907 - Mantenimiento Edilicio de Locales Educativos 0 0 0 0 0 0 0 42.377.63%
911 - Atencidn Integral de Centros Educativos 0 0 0 0 0 0 0 60.714.421
Total Obras Nuevas y Ampliaciones 573.721.023 547.705.659 549.199.247 1.008.105.923 670.786.531 379.503.155 347.979.508 734.505.567
706 - Infraestructura Suministro Agua Pot. y Electrif. Rural 4.738.418 5.045.984 2.341.448 1.956.602 3.067.830 8.972.346 6.357.413 8.938.642
761 - Adquisicién de Tierras e Inmuebles 992.198 2.356.199 79.532 886.181 0 703.171 4.367.711 9.872.61C
802 - Ampliacién de Espacios Educativos 0 0 0 0 0 0 0 94.464.45€
888 - Fondo de Infraestructura (C.N.D.) 0 0 0 0 0 0 0 0
906 - Iniciativas Locales Mejor. de la Infraestr. Edilicia 0 0 0 0 0 0 0 19.575.002
921 - Mejoramiento de los Espacios Educativos 0 0 0 0 0 0 0 0
930 - Obras IFD 0 0 0 0 0 0 0 0
941 - Mejoramiento de los Espacios de Aprendizaje 0 0 0 0 0 0 0 0
812 - PAEPU - (ex. MECAEP) 306.216.124 324.606.236 281.029.271 391.327.796 288.816.393 187.728.608 161.029.841 290.968.79¢
813 - PAEMFE - (ex. MEMFOD) 261.774.283 215.697.239 265.748.997 613.935.344 378.902.309 182.099.029 176.224.543 310.686.062

Total Inversiones en Infraestructura Edilicia 911.171.046 749.887.827 757.933.461 1.353.949.617 999.797.065 664.442.133 743.637.392 1.129.665.53¢

En el cuadro se presenta la ejecucion de las inversiones en infraestructura de la ANEP en dos grandes aperturas, Obras Nuevas y Ampliaciones y

Mantenimiento

Fuente:

1. SIIF 2000- 2013 / Programa PAEPU y PAEMFE datos Balance 2000-2014
2. “Expectativas de20i5n fIAC438%-@014 INE BCU
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EJECUCION DE INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA POR CONCEPTO A NIVEL ANEP
A PESOS CONSTANTES 2015- PERIODO 2008 - 2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total Mantenimiento 510.528.277 325.958.306 393.283.886  1.441.699.449 1.164.078.240 1.182.903.976 679.333.60¢
704 - Reparaciones Generales 376.038.791 285.788.237 355.649.036 462.449.860 441.826.256 463.300.410 473.750.89(C
800 - Contratacién de Técnicos 19.019.478 20.275.547 19.020.211 16.807.401 22.860.277 33.003.728 21.538.12¢
801 - Comp. Deptal. de Edificaciéon 20.039.502 19.894.522 18.614.639 18.648.509 19.076.785 4.036.216 2.085.855
812 - PAEPU - (ex. MECAEP) 0 0 0 0 29.034.412 63.883.312 66.331.241
887 - Inversiones en Saneamiento al Interior Esc.Rurales 0 0 0 0 33.030 14.869.199 19.872.792
888 - Fondo de Infraestructura (C.N.D.) 0 0 0 943.793.679 651.247.481 603.811.111 95.754.70C
907 - Mantenimiento Edilicio de Locales Educativos 0 0 0 0 0 0 0
911 - Atencion Integral de Centros Educativos 95.430.506 0 0 0 0 0 0
Total Obras Nuevas y Ampliaciones 1.028.513.728 1.394.157.050 1.181.196.014 1.955.906.607 2.047.377.908 2.051.336.205 2.083.827.20%
706 - Infraestructura Suministro Agua Pot. y Electrif. Rural 11.354.466 15.545.401 12.610.875 5.548.458 8.393.527 5.216.540 0
761 - Adquisicién de Tierras e Inmuebles 1.214.993 10.152.987 6.827.051 38.901.729 72.706.856 55.899.727 41.642.965
802 - Ampliacién de Espacios Educativos 249.194.509 477.921.097 412.376.722 401.822.199 501.821.616 734.944.648 473.361.29¢
888 - Fondo de Infraestructura (C.N.D.) 0 0 0 645.181.854 579.497.730 634.027.556 861.792.29¢
906 - Iniciativas Locales Mejor. de la Infraestr. Edilicia 0 0 0 0 0 0 0
921 - Mejoramiento de los Espacios Educativos 41.571.258 67.113.649 12.024.475 0 0 0 0
930 - Obras IFD 0 13.628.995 2.633.541 0 0 0 0
941 - Mejoramiento de los Espacios de Aprendizaje 0 20.775.721 10.385.840 57.162.255 40.568.286 13.426.306 26.554.08t
812 - PAEPU - (ex. MECAEP) 334.550.418 324.669.060 335.884.984 441.317.647 384.145.218 277.752.897 269.431.84¢
813 - PAEMFE - (ex. MEMFOD) 390.628.084 464.350.139 388.452.526 365.972.464 460.244.674 330.068.531 411.044.71¢

Total Inversiones en Infraestructura Edilicia

En el cuadro se presenta la ejecucion de las inversiones en infraestructura de la ANEP en dos grandes aperturas, Obras Nuevas y Ampliaciones y Mantenimiento. A partir del
afio 2007 se inicid un incremento sostenido en la asignacion de recursos para infraestructura edilicia. En el afio 2011, se alcanzé un histérico nimero de presupuesto destinado

1.539.042.005

1.720.115.356

1.574.479.901

3.397.606.055

3.211.456.148

3.234.240.181

para el rubro de mantenimiento edilicio, destacandose en particular el mantenimiento correctivo disefiado por ANEP y ejecutado a través de la CND

2.763.160.811

Fuente:
1. SIIF 2000- 2013 / Programa PAEPU y PAEMFE datos Balance 2000-2014

2. “Expectativas de20i5n fIRC4985-&2014 INE BCU
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MONTOS DESTINADOS A OBRAS DE MANTENIMIENTO Y OBRAS
NUEVAS Y AMPLIACIONES PESOS CONSTANTES 2015 (IPC)

Montos destinados a obras de Mantenimiento y a Obras Nuevas y Ampliaciones.

3.500.000.000

3.ee0.ee0.0e0
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20l1@ 2011 2012

OTotal Mantenimiento BETotal Obras Nuevas y Ampliaciones

Fuente:

PAEMFE datos Balance 2000-2014.
2.  Expectativas de inflaciéon" BCU -2015 / IPC 1985-2015 INE

1. Elaboracion Area de Estadistica y Analisis basados en dato SIIF. Ejecucién 2000- 2013/ Programa PAEPU y
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EVOLUCION DE LA MATRICULA PUBLICA 1985-2015

1985 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
CEIP 354.030 345.344 341.555 331.331 336.439 338.706 343.826 356.030 369.500 376.870 383.799 394.400 400.289 403.738
CES 132.184 167.034 | 173.363 173.363 165.355 165.128  166.239 174.636 179.524 185.174 192.997 209.228 220.271 235.454
CETP 52966 53.009 = 57.025 60.357 & 60.009 61521 = 61.458 59.964 = 58.246  54.960 54.241 59.716 61.327 63.676
CFE 8.275 6.156 5.801 7.333 7.306 10.326 10.590  10.682 12.198 13.352 14.788 16.610

ANEP 547.455 571.543 571.943 565.051 567.604 572.688 578.829 600.956 617.860 627.686 643.235 676.696 = 696.675  719.478

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CEIP 405.653 404.515 401.211 396.084  389.232 382969 377.481 368.736 360.695 353.244 &= 348.307 343.526 341.475
CES 244090 238.407 230.743 226.951 @ 219.880 224.215 228.323 228.909 | 232.119 229.774 226.046 222.935 225.603
CETP 68.779  69.222 = 66.429 69.896 = 70.184 70.110 72092 70.342 | 71484 79.895 85.212 90.813 93.022
CFE 19.298 20920 = 20.390 21.175 «21.992 22108 = 20.391 20.188 | 20.717  21.433 24.067 24.729 25.409

ANEP [737.820 733.064 718.773 714.106 701.288 699.402 698.287 688.175 685.015 684.346 683.632 682.003 = 685.509

EVOLUCION DE LA MATRICULA DE ANEP 1985-2015

Evolucion de la Matricula 1985-2015
456.000 -
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Fuente:

1. Departamento de Investigacion y Estadistica Educativa - Direccién Sectorial de Planificacion Educativa.
Nota:

1. Matricula Definitiva /2014 — Matricula 2015 datos preliminares.
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COSTO POR ALUMNO POR CONSEJO Y TOTAL ANEP
A PESOS CONSTANTES 2015

CEIP CES CETP CFE ANEP
1985 14.843 20.326 29.518 - 18.087
1990 18.883 20.245 35.682 = 22.940
1991 18.695 18.593 32.887 - 22.908
1992 18.788 18.530 29.540 = 22.692
1993 20.862 22.451 33.180 - 27.022
1994 18.302 20.041 27.770 = 23.188
1995 16.890 18.469 25.591 - 21.904
1996 20.005 23.227 33.535 = 25.728
1997 21.578 24.344 34.486 - 27.517
1998 23.631 25.293 37.663 = 29.864
1999 25.378 26.610 40.235 - 31.718
2000 23.438 25.415 36.450 = 28.955
2001 23.950 26.174 38.251 - 29.384
2002 22.245 22.944 33.358 = 26.638
2003 21.155 20.377 28.627 - 25.737
2004 21.992 21.832 29.769 = 26.082
2005 23.078 24.149 32.953 - 27.156
2006 24,932 25.910 33.818 = 28.993
2007 27.908 30.047 37.400 40.025 33.141
2008 33.574 35.839 46.191 52.157 39.794
2009 39.059 41.979 55.407 67.235 46.646
2010 40.380 42.092 58.080 67.674 47.587
2011 46.886 47.440 65.365 76.054 56.507
2012 51.054 50.090 66.457 79.397 59.843
2013 55.749 53.621 69.697 73.775 64.152
2014 59.264 58.122 71.649 77.088 66.957
2015 55,514 54.529 65.110 71.932 64.156

Fuente:

1. Datos Balance Ejecucién 1985-2014 (Total sin Leyes Financiadas) / 2015* Crédito Vigente (cierre mayo/2015) dato Area de Programacion y
Control Presupuestal.

2. “Expectati vasBQUe20i5n fIPC4d98% -2014 INE

3. Matricula 1985- 2014 definitiva — Matricula 2015 preliminar - dato Departamento de Investigacion y Estadistica Educativa - Direccién Sectorial
de Planificacién Educativa.

Nota:

1. CFE desde el afio 2007 se realiz6 la apertura de los créditos correspondientes al Programa 05 - Consejo de Formacion Docente; encontrandose
antes, dentro de la Unidad Ejecutora 01 (Consejo Directivo Central). Desde la Ley de Presupuesto (Ley 18.719) pas6 a ser Unidad Ejecutora y
denominarse Consejo de Formacién en Educacion

2. Se considera la Ejecucion de cada Unidad Ejecutora por todo concepto 1985-2014 y el crédito vigente 2015 (cierre mayo/2015) a pesos

constantes sobre la matricula.
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EVOLUCION DEL COSTO POR ALUMNO POR CONSEJO
A PESOS CONSTANTES 2015

Deflactado por IPC / Base 2005 =100 - Base 2007 = 100 (CFE)

CEIP CES CETP CFE
1985 64,3% 84,2% 89,6% -
1990 81,8% 83,8% 108,3% -
1991 81,0% 77,0% 99,8% -
1992 81,4% 76,7% 89,6% -
1993 90,4% 93,0% 100,7% -
1994 79,3% 83,0% 84,3% -
1995 73,2% 76,5% 77,7% -
1996 86,7% 96,2% 101,8% -
1997 93,5% 100,8% 104,7% -
1998 102,4% 104,7% 114,3% -
1999 110,0% 110,2% 122,1% -
2000 101,6% 105,2% 110,6% -
2001 103,8% 108,4% 116,1% -
2002 96,4% 95,0% 101,2% -
2003 91,7% 84,4% 86,9% -
2004 95,3% 90,4% 90,3% -
2005 100,0% 100,0% 100,0% -
2006 108,0% 107,3% 102,6% -
2007 120,9% 124,4% 113,5% 100,0%
2008 145,5% 148,4% 140,2% 130,3%
2009 169,2% 173,8% 168,1% 168,0%
2010 175,0% 174,3% 176,3% 169,1%
2011 203,2% 196,4% 198,4% 190,0%
2012 221,2% 207,4% 201,7% 198,4%
2013 241,6% 222,0% 211,5% 184,3%
2014 256,8% 240,7% 217,4% 192,6%
2015 240,5% 225,8% 197,6% 179,7%

Fuente:

1. Datos Balance Ejecucién 1985-2014 (Total sin Leyes Financiadas) / 2015* Crédito Vigente (cierre mayo/2015) dato Area de Programacioén y
Control Presupuestal.

2. “"Expectati vasBCWe&01b h PC 1985i- 20i4 INE

3. Matricula 1985- 2015 dato Departamento de Investigacion y Estadistica Educativa - Direccion Sectorial de Planificacion Educativa.

Nota:

1. CFE desde el afio 2007 se realizo la apertura de los créditos correspondientes al Programa 05 - Consejo de Formacion Docente; encontrandose
antes dentro de la Unidad Ejecutora 01 (Consejo Directivo Central). Desde la Ley de Presupuesto (Ley 18.719) pas6 a ser Unidad Ejecutora y

denominarse Consejo de Formacién en Educacion.
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EVOLUCION DEL COSTO POR ALUMNO POR CONSEJO

Evolucién del Costo por Alumno por Consejo
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EVOLUCION DEL COSTO POR ALUMNO A NIVEL ANEP

Deflactado por IPC / Base 2005 =100

AN.E.P.
1985 66,6%
1990 84.5%
1991 84,4%
1992 83,6%
1993 99,5%
1994 85,4%
1995 80,7%
1996 94,7%
1997 101,3%
1998 110,0%
1999 116,8%
2000 106,6%
2001 108,2%
2002 98,1%
2003 94,8%
2004 96,0%
2005 100,0%
2006 106,8%
2007 122,0%
2008 146,5%
2009 171,8%
2010 175,2%
2011 208,1%
2012 220,4%
2013 236,2%
2014 246,6%
2015 236,2%

Fuente:

1. Datos Balance Ejecucién 1985-2014 (Total sin Leyes Financiadas) / 2015* Crédito Vigente (cierre mayo/2015) dato Area de Programacion y
Control Presupuestal.

2. “Expectativas de infl acdi26l4INE BCU 2015 / I PC 1985

3. Matricula 1985- 2014 dato Departamento de Investigacion y Estadistica Educativa - Direccion Sectorial de Planificacion Educativa.
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EVOLUCION DEL COSTO POR ALUMNO A NIVEL ANEP

Evolucién del Costo por alumno ANEP
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COMPARATIVO DE LA EVOLUCION DEL COSTO POR ALUMNO
VOLUMEN DEL PRESUPUESTO A NIVEL ANEP

Deflactado por IPC / Base 2005 = 100

EVOLUCION

» volumen del
Afos Costo Alumno Presupuesto
1985 66,6% 50,7%
1990 84,5% 67,2%
1991 84,4% 67,1%
1992 83,6% 65,7%
1993 99,5% 78,6%
1994 85,4% 68,0%
1995 80,7% 65,0%
1996 94, 7% 79,2%
1997 101,3% 87,1%
1998 110,0% 96,0%
1999 116,8% 104,5%
2000 106,6% 100,4%
2001 108,2% 104,9%
2002 98,1% 98,2%
2003 94,8% 97,3%
2004 96,0% 98,0%
2005 100,0% 100,0%
2006 106,8% 106,1%
2007 122,0% 119,1%
2008 146,5% 142,6%
2009 171,8% 166,9%
2010 175,2% 167,8%
2011 208,1% 198,3%
2012 220,4% 209,8%
2013 236,2% 224, 7%
2014 246,6% 233,9%
2015 236,2% 225,3%
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EVOLUCION COSTO POR ALUMNO - VOLUMEN PRESUPUESTO

Evolucién Costo por Alumno - Volumen del Presupuesto
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TASAS DE CRECIMIENTO - EVOLUCION DEL COSTO POR ALUMNO
PERIODOS SELECCIONADOS

TASA DE CRECIMIENTO ACUMULATIVA ANUAL - POR UNIDAD EJECUTO

PERIODO CEIP CES CETP CFE
1985-1990 4,9% -0,1% 3,9% -
1990-1995 -2,2% -1,8% -6,4% -
1995-2000 6,8% 6,6% 7,3% -
2000-2005 -0,3% -1,0% -2,0% -
2005-2010 11,8% 11,8% 12,0% 11,1%
2010-2015 6,6% 5,3% 2,3% 1,2%
2005-2015 9,2% 8,5% 7,0% 6,0%

TASA DE CRECIMIENTO ACUMULATIVA ANUAL - ANEP

PERIODO ANEP
1985-1990 4,9%
1990-1995 -0,9%
1995-2000 5,7%
2000-2005 -1,3%
2005-2010 11,9%
2010-2015 6%

2005-2015 9%

TASA DE CRECIMIENTO - POR UNIDAD EJECUTORA

PERIODO CEIP CES CETP CFE
1985-1990 27,2% -0,4% 20,9% -
1990-1995| -10,6% -8,8% -28,3% -
1995-2000 38,8% 37,6% 42,4% -
2000-2005 -1,5% -5,0% -9,6% -
2005-2010 75,0% 74,3% 76,3% 69,1%
2010-2015 37% 30% 12% 6%
2005-2015 141% 126% 98% 80%

TASA DE CRECIMIENTO - ANEP

PERIODO| ANEP
1985-1990 26,8%
1990-1995 -4,5%
1995-2000 32,2%
2000-2005 -6,2%
2005-2010 75,2%
2010-2015 35%

2005-2015 136%
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S

A.N.

ARIOS

EYOLUCION DE LOS SALARIOS DOCENTES NOMINALES
CATEGORIAS SELECCIONADAS A VALORES CONSTANTES 2015 (1986-1994)

E.P.

Evolucién de los salarios docentes nominales de categorias seleccionadas a valores constantes.

Cargos Grado 01/01/1994 01/01/1993 01/01/1992 01/01/1991 01/01/1990 01/01/1989 01/01/1988 01/01/1987 01/01/1986
Maestro 20 hs- Efectivos 1 11.299,11 10.180,71 10.702,12 11.661,64 11.957,31 12.747,46 12.172,96 11.402,55 12.333,35
Maestro 20 hs- Efectivos 4 13.749,32 12.351,39 13.110,55 14.268,83 14.630,47 15.596,56 14.894,10 13.994,73 15.090,31
Maestro 20 hs- Efectivos - (25 afios) 7 20.092,32 17.970,64 19.345,31 20.739,19 21.264,57 22.667,30 21.647,26 20.427,85 21.932,3€
Prof.1ler.ciclo titulado 20hs Efectivo 1 11.299,01 10.180,42 10.702,12 11.665,08 11.960,26 12.747,46 12.172,96 11.402,55 12.333,35
Prof.1ler.ciclo titulado 20hs Efectivo 4 13.749,22 12.351,09 13.110,55 14.272,27 14.633,42 15.596,56 14.894,10 13.994,73 15.090,31
Prof.1er.ciclo titulado 20hs Efectivo - (25 afios) 7 20.092,23 17.829,73 19.345,31 20.742,63 21.267,52 22.667,30 21.647,26 20.427,85 21.932,3€
Prof. 1er.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo 1 n/c n/c n/c n/c n/c n/c n/c n/c n/c
Prof. 1er.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo 4 n/c n/c n/c n/c n/c n/c n/c n/c n/c
Prof. 1er.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo - (25 afios) 7 n/c n/c n/c n/c n/c n/c nic n/c n/c
Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo 1 n/c n/c n/c n/c n/c n/c n/c n/c n/c
Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo 4 nic n/c n/c n/c n/c nlc n/c n/c n/c
Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo - (25 afios) 7 nic n/c n/c n/c n/c ni/c ni/c n/c n/c
Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Efectivo 1 12.387,78 11.144,98 11.772,33 12.668,95 12.989,54 13.844,48 13.220,71 12.400,65 13.394,8¢
Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Efectivo 4 14.837,99 13.315,66 14.180,77 15.276,14 15.662,70 16.693,59 15.941,85 14.992,83 16.151,85
Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Efectivo - (25 afios) 7 21.398,75 18.977,87 20.629,56 21.947,28 22.502,65 23.983,73 22.904,57 21.625,57 23.206,21
Maestro TC (40 hs) 1 22.320,95 20.002,40 21.404,23 n/c n/c n/c n/c n/c n/c
Maestro TC (40 hs) 4 24.771,16 22.173,07 23.812,67 n/c n/c nlc nlc n/c n/c
Maestro TC (40 hs) - (25 afios) 7 33.291,71 29.721,44 32.187,85 n/c n/c nic nic n/c n/c
Prof. ler.Ciclo 40 hs titulado s/Tiempo Extendido Efectivo 1 22.320,95 20.019,74 21.404,23 22.517,00 23.086,79 24.606,31 23.498,21 22.094,32 23.807,7%
Prof. 1ler.Ciclo 40 hs titulado s/Tiempo Extendido Efectivo 4 27.221,37 24.361,10 26.221,11 27.731,38 28.433,12 30.304,53 28.940,49 27.278,68 29.321,67
Prof. 1er.Ciclo 40 hs titulado s/Tiempo Extendido Efectivo - (25 afios) 7 39.907,38 35.318,38 38.690,61 40.672,11 41.701,31 44.446,00 42.446,81 40.144,92 43.005,77

Fuente:

1. Areade Estadistica y Andlisis - Direccién Sectorial de Programacién y Presupuesto.

2. IPC 1986 - 2015 INE.

Nota:

1. nl/c: No corresponde por no existir la categoria en el periodo.

2. Ajustes por inflacién: En el afio 1986 se produjeron en los meses de enero, marzo, julio y noviembre; en los afios 1987 a 1989 en los meses de marzo, julio y noviembre; en el afio 1990 en los meses de marzo, junio

y setiembre; en los afios 1991-1993-1995 a 1997 en los meses de enero, mayo y setiembre; en el afio 1992 en enero, marzo y setiembre; en 1994 en los meses de mayo y setiembre; en los afios 1998-1999-2004 y
2005 en enero y julio; en el afio 2003 en los meses de enero y setiembre; y en los afios 2000 a 2002 y 2006 a 2015 en el mes de enero.
3. (25 afios) refiere a la compensacién del 20 % por el ejercicio de 25 afios de actuacion docente y su estimacion se realiza a grado 7.
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EVOLUCION SALARIOS DOCENTES NOMINALES DE CATEGORIAS SELECCIONADAS
A VALORES CONSTANTES 2015 (1995-2004)

AN.E.P.
Evolucién de los salarios docentes nominales de categorias seleccionadas a valores constantes.

Cargos Grado 01/01/2004 01/01/2003 01/01/2002 01/01/2001 01/01/2000 01/01/1999 01/01/1998 01/01/1997 01/01/1996 01/01/1995

11.377,00 11.350,46 13.878,15 13.048,85 13.309,22 13.456,84 11.880,25 11.836,97 11.622,35 11.482,3¢
12.874,48 12.800,34 15.650,83 14.690,95 14.984,00 15.150,28 14.258,22 14.200,70 13.325,00 13.724,81
1792721 17917,18 2190751 2107636 21.496,49 2173532 20.414,18 20.319,77 18.991,79 19.529,7¢

Maestro 20 hs- Efectivos
Maestro 20 hs- Efectivos
Maestro 20 hs- Efectivos - (25 afios)

11.376,71 11.350,05 13.877,76 13.048,88 13.308,65 13.456,90 11.880,45 11.836,79 11.865,79 11.482,3¢
12.874,20 12.799,92 15.649,99 14.690,98 1498344 15.150,35 14.258,42 14.200,52 14.218,99 13.724,81
17.926,92 17.916,77 21.907,28 21.076,40 2149593 21.735,38 20.414,39 20.319,58 20.310,79 19.529,7¢

Prof.1ler.ciclo titulado 20hs Efectivo
Prof.1er.ciclo titulado 20hs Efectivo
Prof.1er.ciclo titulado 20hs Efectivo - (25 afios)

Prof. ler.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo 12.513,22 1253053 15.321,20 14.522,03 14.811,13 14.976,11 13.201,33 13.149,74 n/c nlc
Prof. 1er.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo 14.169,06 14.14490 17.294,49 16.369,39 16.69526 16.881,24 15.876,54 15.808,94 n/c n/c
Prof. 1er.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo - (25 afios) 19.837,56 19.901,34 2433394 2355298 24.021,81 24.289,40 22.802,01 22.692,89 n/c n/c
Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo 13.420,88 13.473,32 16.474,00 15.69854 16.011,06 16.189,41 14.390,12 14.331,40 n/c n/c
Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo 15.076,72 15.087,68 18.447,28 17.54590 17.895,20 18.094,54 17.065,33 16.990,60 n/c n/c
Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo - (25 afios) 20.926,75 21.032,69 25.717,29 24.964,80 25.461,73 25.745,36 24.228,56 24.110,88 n/c n/c

Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Efectivo
Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Efectivo
Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Efectivo - (25 afios)

12.183,52 12.188,08 14.902,46 14.094,67 1437526 1453539 12.937,15 12.887,15 1291147 12.478,82
13.681,01 13.637,95 16.674,70 15.736,77 16.050,05 16.228,83 15.315,12 15.250,88 15.264,67 14.721,2%
18.895,09 18.922,40 23.136,93 2233134 22.77585 23.029,57 21.682,43 21.580,02 21.565,61 20.725,51

20.209,31 20.525,55 25.096,33 23.852,10 24.327,29 24597,87 22.805,15 22.701,70 2221752 21.855,01
21.781,49 22.052,77 26.963,57 2549420 26.002,07 26.291,31 25.183,12 25.065,43 23.433,81 24.097,42
28.447,84 28.845,67 35.269,67 33.971,20 34.647,77 35.033,33 33452,49 33.285,23 31.046,06 31.895,27

Maestro TC (40 hs)
Maestro TC (40 hs)
Maestro TC (40 hs) - (25 afios)

21.683,42 21.589,16 26.397,20 25.179,40 25.681,00 25966,67 22.805,15 22.701,70 22.703,88 21.855,01
24.624,07 24.432,25 29.872,39 28.463,59 29.030,58 29.353,55 27.561,09 27.429,16 27.410,28 26.339,84
3472952 3466594 4238697 4123443 4205555 4252362 3987303 39.667,29 39.593,88 37.949,7¢

Prof. ler.Ciclo 40 hs titulado s/Tiempo Extendido Efectivo
Prof. ler.Ciclo 40 hs titulado s/Tiempo Extendido Efectivo
Prof. 1er.Ciclo 40 hs titulado s/Tiempo Extendido Efectivo - (25 afios)

~NbhRr[NrRrINDRR[NBAR|NER[NDR[~NAR

Fuente:

1. Areade Estadistica y Andlisis - Direccién Sectorial de Programacién y Presupuesto.

2. IPC 1986 - 2015 INE.

Nota:

1. nl/c: No corresponde por no existir la categoria en el periodo.

2. Ajustes por inflacién: En el afio 1986 se produjeron en los meses de enero, marzo, julio y noviembre; en los afios 1987 a 1989 en los meses de marzo, julio y noviembre; en el afio 1990 en los meses de marzo, junio
y setiembre; en los afios 1991-1993-1995 a 1997 en los meses de enero, mayo y setiembre; en el afio 1992 en enero, marzo y setiembre; en 1994 en los meses de mayo y setiembre; en los afios 1998-1999-2004 y
2005 en enero y julio; en el afio 2003 en los meses de enero y setiembre; y en los afios 2000 a 2002 y 2006 a 2015 en el mes de enero.

3. (25 afios) refiere a la compensacion del 20 % por el ejercicio de 25 afios de actuacion docente y su estimacion se realiza a grado 7.
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EVOLUCION SALARIOS DOCENTES NOMINALES DE CATEGORIAS SELECCIONADAS
A VALORES CONSTANTES 2015 (2005-2015)

AN.E.P.
Evolucién de los salarios docentes nominales de categorias seleccionadas a valores constantes.

Cargos Grado 01/01/2015  01/01/2014 01/01/2013 01/01/2012 01/01/2011 01/01/2010 01/01/2009 01/01/2008 01/01/2007 01/01/2006 01/01/2005

21.016,30 21.022,74 20.095,20 19.070,83 18.307,87 16.264,81 15.961,41 14.689,40 13.170,16 12.221,72 11.436,94
24.539,39 2454655 23.464,09 2226849 21.378,10 18.993,01 18.63590 16.948,06 15.044,91 13.860,89 12.942,22
34.962,71 34.990,80 33.368,83 31.708,14 30.429,20 27.013,25 26.48568 24.008,71 21.123,31 19.334,20 18.021,8¢

Maestro 20 hs- Efectivos
Maestro 20 hs- Efectivos
Maestro 20 hs- Efectivos - (25 afios)

Prof.1er.ciclo titulado 20hs Efectivo
Prof.1er.ciclo titulado 20hs Efectivo
Prof.1er.ciclo titulado 20hs Efectivo - (25 afios)

20.851,47 20.858,18 19.937,86 18.921,48 18.164,46 16.137,32 15.836,54 14.689,40 13.170,16 12.221,72 11.436,37
24.347,44 24.355,18 23.280,72 22.094,37 21.210,91 18.844,40 18.490,36 16.948,06 15.04491 13.860,89 12.941,6¢
34.677,94 34.706,60 33.096,86 31.449,47 30.180,80 26.792,46  26.269,45 24.008,71 21.123,31 19.334,20 18.021,32

Prof. 1er.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo
Prof. 1er.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo
Prof. 1ler.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo - (25 afios)

20.768,78 20.737,15 20.145,59 19.547,48 19.220,66 17.123,91 16.827,31 1569827 14.26506 13.395,64 12.578,87
24.223,50 24.186,65 23.496,64 22.79856 22.417,26 19.971,21 19.621,93 18.100,31 16.29545 15.201,68 14.243,3¢
34.547,09 34.508,70 33.450,06 32.498,40 3194524 2844134 27.92565 25.694,55 22.969,71 21.313,86 19.942,02

Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo
Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo
Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Tiempo Extendido Efectivo - (25 afios)

21.349,08 21.317,44 20.712,28 20.126,00 19.774,00 17.933,10 17.640,14 16.447,61 15.179,34 14.370,40 13.491,32
24.724,02 24.687,94 23.986,83 23.302,41 22.891,70 20.754,10 20.409,01 18.822,21 17.209,72 16.176,44 15.155,7¢
35.042,02 35.004,14 33.936,62 33.003,28 32.407,90 29.35528 28.845,16 26.534,14 24.066,85 22.483,57 21.036,97

Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Efectivo
Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Efectivo
Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado Efectivo - (25 afios)

21.202,32 21.208,79 20.277,92 19.271,05 18.518,24 16.747,29 16.452,61 1534852 13.986,93 13.092,28 12.247,44
24.610,30 24.617,60 23537,39 22.364,45 21.488,19 19.428,06 19.080,05 17.580,02 15.861,55 14.731,51 13.752,72
35.042,02 34.884,67 33.27642 31.650,25 30.39528 27.452,46 26.938,31 24.724,63 22.103,54 20.378,83  18.994,5¢

Maestro TC (40 hs)
Maestro TC (40 hs)
Maestro TC (40 hs) - (25 afios)

42.566,12 4254562 40.180,51 37.154,66 34.682,68 29.917,12 28.556,82 25.778,24 22.680,95 21.732,77 20.315,9¢
45.980,92 45.958,57 4349294 40.365,20 37.831,73 32.723,34 31.309,34 28.11522 24.633,75 23.450,10 21.895,62
60.190,12 60.187,43 56.992,10 53.12164 49.97422 43.312,59 41516,76 37.23249 3245344 30.664,37 28.597,31

40.378,03 40.429,98 38.606,68 36.599,86 35.111,98 31.147,54 30.54356 28.253,51 25.21436 23.317,95 21.797,8¢
47.302,34 47.357,60 45.227,70 42.882,26 41.142,46 36.503,74 35.795,64 32.713,20 28.906,32 26.538,44 24.753,07
67.963,34 68.059,74 64.859,99 6159245 59.082,25 52.399,85 51.355,05 46.834,50 41.063,16 37.485,07 34.912,3¢

Prof. 1er.Ciclo 40 hs titulado s/Tiempo Extendido Efectivo
Prof. 1er.Ciclo 40 hs titulado s/Tiempo Extendido Efectivo
Prof. 1ler.Ciclo 40 hs titulado s/Tiempo Extendido Efectivo - (25 afios)

~NbhRr[Nrpr|NDER[NAER[NER|NDR[NAR

Fuente:

1. Areade Estadistica y Andlisis - Direccion Sectorial de Programacién y Presupuesto.

2. IPC 1986 - 2015 INE.

Nota:

1. n/c: No corresponde por no existir la categoria en el periodo.

2. Ajustes por inflacién: En el afio 1986 se produjeron en los meses de enero, marzo, julio y noviembre; en los afios 1987 a 1989 en los meses de marzo, julio y noviembre; en el afio 1990 en los meses de marzo, junio
y setiembre; en los afios 1991-1993-1995 a 1997 en los meses de enero, mayo y setiembre; en el aflo 1992 en enero, marzo y setiembre; en 1994 en los meses de mayo y setiembre; en los afios 1998-1999-2004 y
2005 en enero y julio; en el afio 2003 en los meses de enero y setiembre; y en los afios 2000 a 2002 y 2006 a 2015 en el mes de enero.

3. (25 afios) refiere a la compensacién del 20 % por el ejercicio de 25 afios de actuacion docente y su estimacion se realiza a grado 7.
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EVQLUCION DE LOS SALARIOS NO DOCENTES NOMINALES
CATEGORIAS SELECCIONADAS A VALORES CONSTANTES 2015 (1986-1994)

AN.E.P.
Evolucion de los salarios no docentes nominales de categorias seleccionadas a valores constantes

Cargos Grado | 01/01/1994 01/01/1993 01/01/1992 01/01/1991 01/01/1990 01/01/1989 01/01/1988 01/01/1987 01/01/1986

Ingreso Auxiliares Servicio (Esc.F) 40hs - CDOICEN-CES-CETP-CFE 8.997,51 8.84348 = 902307 9.832,12 1053972 11.233,43 | 10.728,82 10.214,89 10.870,21
Ingreso Auxiliares Servicio (Esc.F) 40hs - CEIP 1
.. . _ _ o = 2

Ingreso Administrativo (Esc.C) 40hs. - CODICEN-CES-CETP-CFE 9.672,79 9.507,35 = 9.759,65 10.634,72 11.399,98 12.150,31 | 11.60452 11.049,20 11.757,22
Ingreso Administrativo (Esc.C) 40hs. - CEIP 2

Ingreso Escalafén Profesional (Esc.A) 40hs.c/CPO - CODICEN-CES-CETP-CFE

26.165,24 26.134,81 27.637,82 30.11594 32.281,98 34.406,72 32.861,25 31.300,07 23.784,77
Ingreso Escalafén Profesional (Esc.A) 40hs.c/CPO - CEIP 10

Fuente:

1. Areade Estadistica y Andlisis - Direccion Sectorial de Programacion y Presupuesto

2. IPC 1986 - 2015 INE.

Notas:

1. A partir del 2014 se modificaron | os grados minimos de | os Escalafones "A" a "F”

2.  Ajustes por inflacién: En el afio 1986 se produjeron en los meses de enero, marzo, julio y noviembre; en los afios 1987 a 1989 en los meses de marzo, julio y noviembre; en el afio 1990 en los meses de marzo, junio
y setiembre; en los afios 1991-1993-1995 a 1997 en los meses de enero, mayo y setiembre; en el aflo 1992 en enero, marzo y setiembre; en 1994 en los meses de mayo y setiembre; en los afios 1998-1999-2004 y
2005 en enero y julio; en el afio 2003 en los meses de enero y setiembre; y en los afios 2000 a 2002 y 2006 a 2015 en el mes de enero.

3. CPO: Compensacion por Permanencia a la Orden, la cual surgié en setiembre de 1986 y su estimacion se realiza a grado 10.
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EVQLUCION DE LOS SALARIOS NO DOCENTES NOMINALES
CATEGORIAS SELECCIONADAS A VALORES CONSTANTES 2015 (1995-2004)

Cargos Grados| 01/01/2004 01/01/2003_01/01/2002 01/01/2001 01/01/2000 01/01/1999_01/01/1998 01/01/1997 01/01/1996 01/01/1995

Ingreso Auxiliares Servicio (Esc.F) 40hs - CDOICEN-CES-CETP-CFE 761864 774573 947114 873857 891253 901181 885832 8827,09 885220 9.126,35
Ingreso Auxiliares Servicio (Esc.F) 40hs - CEIP 1
. : _ - o -~ 2

Ingreso Administrativo (Esc.C) 40hs. - CODICEN-CES-CETP-CFE 809580 8.229,23 | 1006240 934197 = 952797 9.634,11 | 9.468,05 9.43318 945560 9.744.37
Ingreso Administrativo (Esc.C) 40hs. - CEIP 2
; : . CES.CETP. 10

Ingreso Escalafon Profesional (Esc.A) 40hs ¢/CPO - CODICEN-CES-CETP-CFE 19.637,49 20.061,71 2453059 24.107,73 24.587,62 24.86153 24.38271 24.25406 2420126 24.83815
Ingreso Escalafén Profesional (Esc.A) 40hs.c/CPO - CEIP 10

Fuente:

1. Area de Estadistica yAndlisiz - Dirzccign Sectorial de Programadidn y Presupussto
2. IPC 13985 -2015 INE.
Notas:

1. A parfr d2l 2014 s= modifcaron los grados minimos de los Escalabnes A7 a"F
o
2. Ajustes porinfadion: En el afio 1985 == produjeron 2n bos meses de enero, marze, julic ynoviembre; en los afios 1987 5 1385 en bos meses de marzo, julic ynovembrs; n 2l afio 1350 en los meses de marzo, junio
y setiembrz; &n los afos 1591-1353-13585 3 1357 en ke messs de enero, mayo ysatiembrs; 2n el afio 1582 2n enero, marzo ysetembre; en 1354 2n los meses de mayo y setembre; en los afos 1588 1555-2004 v
2005 en enero yjulio; en 2l afio 2002 en los meses de enero yssfiembre; yen bos afios 2000 2 2002 w2008 a 2015 en el mes de enero.

3. CPO: Compensadon por Permanencia ala Orden, la cusl surgid en setiembre de 1388 ysu esfimacion == reslizs a grado 10.
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EVOLUCION DE LOS SALARIOS NO DOCENTES NOMINALES
CATEGORIAS SELECCIONADAS A VALORES CONSTANTES 2015 (2005-2015)

AN.E.P.
Evolucién de los salarios no docentes nominales de categorias seleccionadas a valores constantes

Cargos Grados  01/01/2015 _01/01/2014 01/01/2013 01/01/2012 01/01/2011 01/01/2010 01/01/2009 | 01/01/2008 01/01/2007_ 01/01/2006 01/01/2005
i i i - CES-CETP- 1 18.617,63 = 18.617,74
Ingreso Auxiliares Servicio (Esc.F) 40hs - CDOICEN-CES-CETP-CFE 17.692,15 1656641 15.686,38 1358587 1331167 12.39550 9.278,65 | 831338  7.658,82
Ingreso Auxiliares Servicio (Esc.F) 40hs - CEIP 1 18.871,50 | 18.871,61
it . CES.CETP- 2 10.854,65 | 19.854,71
Ingreso Administrafivo (Esc.C) 40hs. - CODICEN-CES-CETP-CFE 18.893,15 1656641 15.686,38 1358587 13.311,67 1239550 9.751,12 = 8.81598  8.138,63
Ingreso Administrativo (Esc.C) 40hs. - CEIP 2 20.108,52 ~ 20.108,58
5 : B CES-CETP- 10 39.862,59 | 39.916,68
Ingreso Escalafon Profesional (Esc.A) 40hs ¢/CPO - CODICEN-CES-CETP-CFE 38.180,99 36.69556 35.17644 3113745 3051403 2819399 23.18477 = 20.969,75 19.741,08
Ingreso Escalafén Profesional (Esc.A) 40hs.c/CPO - CEIP 10 40.116,46 = 40.173,51
Fuente:
1. Areade Estadistica y Andlisis - Direccién Sectorial de Programacion y Presupuesto
2. IPC 1986 - 2015 INE.
Notas:
1. A partir del 2014 se modificaron los grados minimosdelosEs cal af ones " A" a " F”

2.  Ajustes por inflacién: En el afio 1986 se produjeron en los meses de enero, marzo, julio y noviembre; en los afios 1987 a 1989 en los meses de marzo, julio y noviembre; en el afio 1990 en los meses de marzo, junio

y setiembre; en los afios 1991-1993-1995 a 1997 en los meses de enero, mayo y setiembre; en el afio 1992 en enero, marzo y setiembre; en 1994 en los meses de mayo y setiembre; en los afios 1998-1999-2004 y

2005 en enero y julio; en el afio 2003 en los meses de enero y setiembre; y en los afios 2000 a 2002 y 2006 a 2015 en el mes de enero.

3. CPO: Compensacion por Permanencia a la Orden, la cual surgi6 en setiembre de 1986 y su estimacion se realiza a grado 10.
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TASAS DE CRECIMIENTO - SUELDOS NOMINALES DOCENTES
PERIODOS SELECCIONADOS.

TASA DE CRECIMIENTO ACUMULATIVA ANUAL

TASAS DE CRECIMIENTO - SUELDOS NOMINALES DOCENTES - PERIODOS SELECCIONADOS

Maestro 20 Hs - Efectivo

TASA DE CRECIMIENTO

PERIODO Grado 1 Grado 4 Grado 7
1986-1990 -0,8% -0,8% -0,8%
1990-1995 -0,8% -1,3% -1,7%
1995-2000 3,0% 1,8% 1,9%
2000-2005 -3,0% -2,9% -3,5%
2005-2010 7,3% 8,0% 8,4%
2010-2015 5,3% 5,3% 5,3%
2005-2015 6,3% 66% | 6,9%

PERIODO Grado 1 Grado 4 Grado 7
1986-1990 -3,0% -3,0% -3,0%
1990-1995 -4,0% -6,2% -8,2%
1995-2000 15,9% 9,2% 10,1%
2000-2005 -14,1% -13,6% -16,2%
2005-2010 42,2% 46,8% 49,9%
2010-2015 29,2% 29,2% 29,4%
2005-2015 | 83,8% 89,6% 94,0%

TASA DE CRECIMIENTO ACUMULATIVA ANUAL

Prof. 1ler Ciclo - Efectivo

TASA DE CRECIMIENTO

PERIODO Grado 1 Grado 4 Grado 7
1986-1990 -1,4% -0,8% -0,8%
1990-1995 -0,3% -1,3% -1,7%
1995-2000 3,0% 1,8% 1,9%
2000-2005 -3,0% -2,9% -3,5%
2005-2010 7,1% 7,8% 8,3%
2010-2015 5,9% 5,7% 2,1%
2005-2015 7,3% 7,5% 5,7%

TASA DE CRECIMIENTO ACUMULATIVA ANUAL

Prof. 2do Ciclo - Efectivo

PERIODO Grado 1 Grado 4 Grado 7
1986-1990 -1,8% -2,3% -2,8%
1990-1995 -0,8% -1,2% -1,6%
1995-2000 2,9% 1,7% 1,9%
2000-2005 -3,2% -3,0% -3,6%
2005-2010 6,5% 7.2% 7.6%
2010-2015 8,0% 12,5% 9,2%
2005-2015 5,6% 6.0% | 6.3%

PERIODO Grado 1 Grado 4 Grado 7
1986-1990 -5,4% -3,0% -3,0%
1990-1995 -1,6% -6,2% -8,2%
1995-2000 15,9% 9,2% 10,1%
2000-2005 -14,1% -13,6% -16,2%
2005-2010 41,1% 45,6% 48,7%
2010-2015 33,3% 32,2% 11,1%
2005-2015 88,1% 92,4% 65,1%

TASA DE CRECIMIENTO

PERIODO Grado 1 Grado 4 Grado 7
1986-1990 -6,8% -8,9% -10,7%
1990-1995 -3,9% -6,0% -7,9%
1995-2000 15,2% 9,0% 9,9%
2000-2005 -14,8% -14,3% -16,6%
2005-2010 36,7% 41,3% 445%
2010-2015 46,95% 80,37% 55,05%
2005-2015 | 100,9% 154,8% 124,1%
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TASAS DE CRECIMIENTO - SUELDOS NOMINALES DOCENTES
PERIODOS SELECCIONADOS.

TASAS DE CRECIMIENTO - SUELDOS DOCENTES - PERIODOS SELECCIONADOS

Maestro TC - Efectivo

TASA DE CRECIMIENTO ACUMULATIVA ANUAL TASA DE CRECIMIENTO

PERIODO Grado 1 Grado 4 Grado 7 PERIODO Grado 1 Grado 4 Grado 7
1992-1995 0,7% 0,4% -0,3% 1992-1995 2,1% 1,2% -0,9%
1995-2000 2,2% 15% 1,7% 1995-2000 11,3% 7.9% 8,6%
2000-2005 -3,5% -3,4% -3,8% 2000-2005 -16,5% -15,8% -17,5%
2005-2010 8,0% 8,4% 8,7% 2005-2010 47,3% 49,5% 51,5%
2010-2015 7.3% 7.0% 6,8% 2010-2015 42,3% 40,5% 39,0%
2005-2015 |  77% |  77% | 7.7% | | 20052015 | 1095% | 1100% | 1105%
Prof. ler Ciclo Tiempo Extendido - Efectivo
TASA DE CRECIMIENTO ACUMULATIVA ANUAL TASA DE CRECIMIENTO
PERIODO Grado 1 Grado 4 Grado 7 PERIODO Grado 1 Grado 4 Grado 7
1997-2000 4,0% 1,8% 1,9% 1997-2000 12,6% 5,6% 5,9%
2000-2005 -3.2% 3,1% -3,7% 2000-2005 -15,1% -14,7% -17,0%
2005-2010 6,4% 7.0% 7.4% 2005-2010 36,1% 40,2% 42,6%
2010-2015 3,9% 3,.9% 4,0% 2010-2015 21,3% 21,3% 21,5%
2005-2015 | 51% | 55% | 5,6% | | 20052015 |  651% | 701% | 732%
Prof. 2do Ciclo Tiempo Extendido - Efectivo
TASA DE CRECIMIENTO ACUMULATIVA ANUAL TASA DE CRECIMIENTO
PERIODO Grado 1 Grado 4 Grado 7 PERIODO Grado 1 Grado 4 Grado 7
1997-2000 3,8% 1,7% 1,8% 1997-2000 11,7% 5,3% 5,6%
2000-2005 -3,4% -3,3% -3,7% 2000-2005 -15,7% -15,3% -17,4%
2005-2010 5,9% 6,.5% 6,9% 2005-2010 32,9% 36,9% 39,5%
2010-2015 3,5% 3,6% 3,6% 2010-2015 19,0% 19,1% 19,4%
2005-2015 |  47% | 50% | 5,2% | | 20052015 |  582% | 631% | 66,6%
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TASAS DE CRECIMIENTO - SUELDOS NOMINALES NO DOCENTES

Auxiliar de Servicio (Esc. F) 40 Hs.

TASA DE CRECIMIENTO ACUMULATI

PERIODOS SELECCIONADOS

TASA DE CRECIMIENTO

CODICEN-CES

ANUAL
] CODICEN-CE{

PERIODO CETP.CFE CEIP
1986-1990 -0,8 -0,8
1990-1995 2,8 2.8
1995-2000 -0,5 -0,5
2000-2005 -3,0 -3,0
2005-2010 121 12,1
2010-2015 6,5 6,8
2005-2015 9,3 | 9,4

PERIODO CETP.CFE CEIP
1986-1990 -3,04% -3,04%
1990-1995 -13,41% -13,41%
1995-2000 -2,34% -2,34%
2000-2005 -14,07% -14,07%
2005-2010 77,39% 77,39%
2010-2015 37,04% 38,91%
2005-2015 |  1431% |  146,4%

Administrativo (Esc. C) 40 Hs.

TASA DE CRECIMIENTO ACUMULATI

TASA DE CRECIMIENTO

ANUAL
) CODICEN-CE

PERIODO CETP.CFE CEIP
1986-1990 -0,8 -08
1990-1995 3,1 3,1
1995-2000 0,4 -0,4
2000-2005 -3,1 -3,1
2005-2010 10,8 10,8
2010-2015 7.9 8,2
2005-2015 9.3 | 95

) CODICEN-CE
PERIODO CETP.CFE CEIP
1986-1990 -3,04% -3,04%
1990-1995 -1452% -14,52%
1995-2000 -2,22% -2,22%
2000-2005 -14,58% -14,58%
2005-2010 66,93% 66,93%
2010-2015 46,14% 48,01%
2005-2015 |  1440% |  1471%

Ingreso Esc. Prof. (Esc. A) 40 hs. c/CPO

TASA DE CRECIMIENTO ACUMULATI

TASA DE CRECIMIENTO

ANUAL
] CODICEN-CE ] CODICEN-CE
PERIODO CEIP CETP-CFE PERIODO CEIP CETP-CFE
1986-1990 7,9 7,9 1986-1990 35,73% 35,73%
1990-1995 5,1 5,1 1990-1995 -23,06% -23,06%
1995-2000 -0,2 -0,2 1995-2000 -1,01% -1,01%
2000-2005 -4,3 -4,3 2000-2005 -19,71% -19,71%
2005-2010 9,5 9,5 2005-2010 57,73% 57,73%
2010-2015 5,2 5,1 2010-2015 28,84% 28,02%
2005-2015 7,3 | 7,3 | | 2005-2015 |  1032% |  101,9%
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SIGLAS Y ACRONIMOS

AAM
ACNUR
AFE
AFUTU
ANCAP
ANEP

ANII
ANTEL
APAL
APRENDER

ASSE
ATD
ATES
AUF
CB
CBT
CBTA
CECAP
CEl
CEIBAL

CEIP

CERP

CES

CETP

CFE

CIDE

CINE
CODICEN
CONENFOR
CSCC

Actividades Adaptadas al Medio.

Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Refugiados.
Administracion de Ferrocarriles del Estado

Asociacion de Funcionarios de UTU

Administracion Nacional de Combustibles, Alcoholes y Portland
Administracion Nacional de Educacion Publica

Agencia Nacional de investigacion e innovacion
Administracion Nacional de Telecomunicaciones
Asociacion de Padres de Alumnos Liceales

Atencion Prioritaria en Entornos con dificultades Estructurales
Relativas

Administracion de los Servicios de Salud del Estado
Asambleas Técnico Docentes

Asociacion de Trabajadores de Ensefianza Secundaria
Asociacion Uruguaya de Futbol

Ciclo Bésico

Ciclo Basico Tecnologico

Ciclo Basico Tecnologico de Alternancia

Centro de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente
Centro Educativo Integrado.

Plan de Conectividad Educativa de Informéatica Basica para el
Aprendizaje en Linea

Consejo de Educacion Inicial y Primaria

Centro Regional de Profesores

Consejo de Educacion Secundaria

Consejo de Educacion Técnico Profesional

Consejo de Formacién en Educacion

Centro de Investigacion y Documentacion Educativa
Clasificacién Internacional de Normas de Educacion
Consejo Directivo Central

Consejo Nacional de Educacion No Formal

Contexto Socio Cultural Critico
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CSEU Coordinadora de Sindicatos de la Ensefianza del Uruguay
DFPD Direccién de Formacion y Perfeccionamiento Docente
DSPE Direccion Sectorial de Planificacion Educativa
DINAMA Direccion Nacional de Medio Ambiente

DINAMIGE Direccién Nacional de Mineria y Geologia

DINARA Direccion Nacional de Recursos Acuaticos

DSPE Direccion Sectorial de Planificacion Educativa

EDI Espacios adolescentes integrados

EMB Educacién Media Basica

EMP Educacién Media Profesional

EMS Educaciéon Media Superior

EMT Educaciéon Media Tecnolégica

ET Educacioén Terciaria

FENAPES Federacion Nacional de Profesores de Ensefianza Secundaria
FPB Formacion Profesional Basica

FPBC Formacion Profesional Basica Comunitaria

FUM Federacion Uruguaya de Magisterio

I Indicador

IEC Instituto de Ensefianza de la Construccion

IFD Instituto de Formacion Docente

[INN Institutos Normales

IIPE Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion
IMM Intendencia Municipal de Montevideo

INAC Instituto Nacional de Carnes

INAU Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay

INE Instituto Nacional de Estadistica

INEE Instituto Nacional de Evaluacién Educativa

INET Instituto Normal de Ensefianza Técnica

Infamilia Direccion de Infancia, Adolescencia y Familia - MIDES
INIA Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria

INJU Instituto Nacional de la Juventud — MIDES

IPA Instituto de Profesores Artigas

IPES Instituto de Perfeccionamiento y Estudios Superiores
IPRU Instituto de Promociéon Econdémico Social del Uruguay
ITI Instituto Tecnoldgico Informéatico
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ITS Instituto Técnico Superior.

ITS Instituto Terciario Superior (creado por LGE N° 18.437, Art. 87 y 88)

IUDE Instituto Universitario de Educacion

LATU Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay

LE Lineamiento estratégico

LGE Ley General de Educacion N° 18.437, 12 de diciembre 2008.

M Meta

MEC Ministerio de Educacién y Cultura

MECAEP Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Primaria

MEF Ministerio de Economia y Finanzas

MEMFOD Mejoramiento de la Educacién Media y Formacion Docente

MERCOSUR Mercado Comun del Sur

MGAP Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca

MIDES Ministerio de Desarrollo Social

MIEM Ministerio de Industria, Energia y Mineria

MSP Ministerio de Salud Publica

MTD Ministerio de Turismo y Deporte

MTOP Ministerio de Transporte y Obras Publicas

MTSS Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

MVOTMA Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

OCDE Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

OE Objetivo estratégico

OEA Organizacién de Estados Americanos

ONG Organizacién No Gubernamental

osC Organizacién de la Sociedad Civil

PAC Programa de Aulas Comunitarias.

PAEMFE Proyecto de Apoyo a la Educacién Media y Técnica y a la Formaciéon
en Educaciéon (ex MEMFOD)

PAEPU Proyecto de Apoyo a la Escuela Publica Uruguaya (ex MECAEP)

PAOF Programa de Fortalecimiento de las Artes, Artesanias y Oficios del
Uruguay

PCE Programa Conectividad Educativa

PE Plan de Equidad

PEDECIBA Programa de Desarrollo de las Ciencias Basicas — MEC, UdelaR,
PNUD

Pagina 342



Administracion Nacional de Educacion Publica
Rendicion de Cuentas — Ejercicio 2014

PEE
PISA
PIT-CNT

PIU
PMC
PNUD
POB
PROCES
PTI

PUE
RRHH
RRPP
SECLI
SEDHU
SERCE
SIIF
SNEP
SINETSA
TC

TEP

TI

TIC
UAEE
UDELAR
UFC

uIT
UNICEF

UPE
uTu

Programa de Educacién Especial.

Programa Internacional de Evaluacién de Estudiantes
Plenario Intersindical de Trabajadores — Convencién Nacional de
Trabajadores

Programa Impulso a la Universalizacién.

Programa de Maestros Comunitarios.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Profesor Orientador Bibliotecdlogo.

Programa para la Culminacion de Estudios Secundarios.
Parque Tecnoldgico Industrial.

Programa Uruguay Estudia

Recursos Humanos

Relaciones Publicas

Secretarias Liceales (Sistema informético de bedelias liceales)
Servicio Ecuménico para la Dignidad Humana.

Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo.
Sistema Integrado de Informacion Financiera

Sistema Nacional de Educacion Publica

Sistema Nacional de Educacioén Terciaria Superior Agraria
Tiempo Completo

Trabajadores Educacion Primaria

Tecnologia de la Informacion

Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon

Unidad de Apoyo al Estudiante y Egresado

Universidad de la Republica Oriental del Uruguay

Unién de Funcionarios del CDC-ANEP

Unidad de Innovacién Tecnolégica

Fondo Internacional de Emergencia de las Naciones Unidas para la
Infancia

Unidad de Planificacién Estratégica

Universidad del Trabajo del Uruguay
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