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A cuatro afios de Compromiso Educativo

El Programa Compromiso Educativo (CE)
es una apuesta interinstitucional en la que
intervienen los siguientes organismos del
Estado: la Administracion Nacional de Edu-
cacion Publica, que es quien lo coordina bajo
la representacion del Consejo Directivo Cen-
tral (CODICEN), y los Consejos de Formacion
en Educacion (CFE), de Educacion Secunda-
ria (CES) y de Educacion Técnico Profesio-
nal (CETP); el Instituto del Nifio y el Ado-
lescente del Uruguay (INAU); el Ministerio
de Educacién y Cultura (MEC); el Ministerio
de Desarrollo Social (MIDES) desde el Area
Socioeducativa y el Instituto Nacional de la
Juventud (INJU); y la Universidad de la Repu-
blica a través del Programa de Respaldo al
Aprendizaje (PROGRESA).

El objetivo de CE es contribuir a que
adolescentes y jovenes accedan, perma-
nezcan y potencien sus trayectorias en el
sistema educativo publico, logrando asi
completar la Educacion Media Superior
(EMS). La propuesta que ofrece el progra-
ma para avanzar en este sentido busca
atender la complejidad y las particulari-
dades de los jovenes y de las instituciones
educativas involucradas (tanto de Ense-
fianza Secundaria como de Ensefianza Téc-
nico Profesional).

De acuerdo a las ultimas eva-
luaciones de impacto realizadas:
“Los estudiantes que participan
en CE, logran mejores resulta-
dos en aprobacién, menor repe-
ticidn por inasistencias y mayor
inscripcion al aflo siguiente que
el total de los estudiantes de 1°

grado de EMS del CES”.’

En 2014 el programa esta presente en
95 Centros Educativos de todo el pais, 56
liceos y 39 escuelas técnicas. A lo largo de
sus cuatro afos de ejecucion, se han firma-
do alrededor de 19.500 Acuerdos educati-
vos, se han entregado mas de 18.000 becas
de estudio, y han participado mas de 1.700
estudiantes universitarios o de nivel ter-
ciario, generando un espacio de acompaia-
miento y seguimiento a los mas de 25.000
estudiantes de EMS que han participado.?

1 ANEP, MIDES: Informe de Evaluacién del Programa Compro-
miso Educativo (ediciones 2011-2012), <www.compromisoeduca-
tivo.edu.uy>.

2 Datos administrativos proporcionados por Unidad de Gestidn
del programa.
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El presente documento comparte apren-
dizajes de un programa educativo a cuatro
afios de su lanzamiento, que cuenta con una
evaluacion positiva de resultados y de im-
pacto que motiva su desarrollo y continui-
dad. Por otra parte, se propone rescatar la
palabra de los actores que conforman CE en
tanto testimonio valioso y mirada cualitativa
sobre los efectos del programa.

Se pretende sistematizar y difundir las
experiencias educativas que se desarrollan en
el marco del programa y conocer la percep-
cion de los actores de CE sobre sus alcances.
Aportar a la produccién de informacion des-
de el propio programa cuenta con la ventaja

de conocer de primera mano aquellas expe-
riencias que resultan novedosas en el campo
educativo o que aun siendo practicas ante-
riormente implementadas comienzan a ins-
titucionalizarse a partir de que CE se integra
al centro, enriqueciendo la discusion sobre la
pertinencia de nuevos formatos escolares.

Parte de ese esfuerzo tendra que ver
también con el rescate de los relatos que
dejan huellas en los territorios escolares y
en las historias de vida de sus protagonis-
tas. Historias que deberian ser contadas,
sistematizadas y difundidas en este nuevo
escenario educativo que se esta gestando en
nuestro pais.

La informacion cualitativa que ha venido acumulando el pro-

grama en estos aflos es sustantiva tanto para el funcionamiento y la

toma de decisiones cotidianas, como para profundizar en algunas

variables que aportan y/o complementan los esfuerzos que se estan

realizando para producir informacién robusta sobre los resultados

de impacto de la experiencia.

Los programas de inclusién educativos
centrales de ANEP, previstos para el quinque-
nio 2011-2015, cuentan con la potencialidad
de ser evaluados por las unidades técnicas
propias de ANEP y de las contrapartes ejecu-
toras que los conforman. CE forma parte de
esta matriz de programas interinstitucionales
y por tanto también esta sometido a los pro-
cesos de monitoreo y evaluacion establecidos.

En este sentido, la evaluacion y la siste-
matizacion de las experiencias deberian ser-
vir de pistas para ir generando conocimiento
sobre nuevas pautas de habitar las escuelas
medias en Uruguay, sobre nuevos modos de
hacer en educacion. Las lecciones aprendi-

das, las claves metodoldgicas, la apropiacion
de nuevas miradas o enfoques, se constitu-
yen en una oportunidad.

Para comenzar a pensar en este docu-
mento resultd necesario definir primero qué
dimensiones serian las trabajadas para deci-
dir luego el conjunto de variables a observar
y analizar. Por ello, las tres dimensiones tra-
bajadas fueron:

1. Las implicancias del programa en la
continuidad educativa de los estudiantes y
el desarrollo de su ciudadania a partir de su
experiencia en CE.

2. Laincidencia de CE en relacién a nue-
vas modalidades y dispositivos educativos:
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los Acuerdos educativos, acompafiamiento y
los espacios de referencia entre pares (ERP).

3. El funcionamiento del programa basa-
do en la interinstitucionalidad para respon-
der a sus objetivos.

Para investigar sobre estas dimensiones
resulté vital a modo de estrategia, identificar
con la Unidad de Gestion de CE las fuentes
de informacion fidedignas que asegurasen
un aprovechamiento al maximo de la poten-
cialidad de los discursos y la informacion con
que se contaba de base.

Un posible orden en la identificacion
de las variables puede estar pautado por
los tres componentes del programa (becas,
Acuerdo educativo y ERP) a la que se suma-
rian las variables como formacion, acompa-
flamiento e implementacion de proyectos.

Al tratarse de una memoria del progra-
ma las técnicas utilizadas fueron dos: reco-
leccion de datos secundarios y entrevistas
personales, telefonicas y online. El equipo de
la Unidad de Gestion cuenta con informacion
sobre las particularidades de los Centros
Educativos y el funcionamiento del progra-
ma en ellos.

Pero ademas se trabajo con insumos de
mucho valor reflexivo y conceptual: docu-
mentos internos del programa, como el de
disefio y redisefio de CE y el Protocolo de
funcionamiento, la asesoria realizada por la
Prof. Lucila Artagaveytia3, los documentos
elaborados por PROGRESA/Udelar y los tra-
bajos finales de los estudiantes de formacion
en educacion de 2013.

Por otro lado, las actividades de forma-
cion y acompafiamiento educativo estuvie-

ron relevadas en informes de monitoreo que
también fueron objeto de analisis.

Asimismo, los datos del monitoreo y la
evaluacion del programa recabados por par-
te de la Direccidon Nacional de Evaluacion y
Monitoreo (MIDES/DINEM) y el Departamen-
to de Investigacion y Evaluacion Educativa
(ANEP/DIEE) resultaron claves para la elabo-
racion de este documento.

Otro insumo importante fue
la riqueza de las opiniones de los
actores que directa o indirecta-
mente participan del programa.

Entre los consultados, aqui quedaron ma-
nifiestas las voces de: Nicolas Ambrosi, Coor-
dinador de CE; Eleonora Oliver, representante
de CES en Unidad de Gestion de CE; Jannette
Reisfeld, representante de CETP-UTU en Uni-
dad de Gestion de CE; Marta Irigoyen, repre-
sentante del Consejo de Formacion en Educa-
cion en Unidad de Gestidn; Fabiana De Ledn
y Vanessa Lujambio, docentes de PROGRESA;
Bettyna Cuello y Rafael Zeni, representantes
de MIDES en Unidad de Gestion, Fernanda
Umpierrez, Directora de la Escuela Técnica de
Libertad, San José; Walter Carballo, AP Liceo
N°1 de Paysandu; Virginia Rodriguez AC del
Liceo N° 2 de Carmelo, Colonia; y referentes
pares de la Escuela Técnica de Artigas. Los
testimonios que se veran en el Capitulo 5 son
producto de entrevistas realizadas, transcrip-
tas y editadas por la Unidad de Gestion.

3 Este es un documento de asesoria interna que atn no se ha
publicado y que refiere a los ERP. Fue elaborado por la Prof. Mag.
Lucila Artagaveytia en el marco de una Consultoria en convenio
entre MIDES/INJU y UNICEF, en 2012 para Compromiso Educativo.
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A cuatro afios de Compromiso Educativo

2.1 Aspectos que hacen a la creacion del programa

El programa CE es el resultado de un conjunto de didlogos interinstitucionales y de coordina-
ciones que desde 2010 se venian desarrollando y que dieron lugar a la conformacion de una
Comisidn de disefio para pensar y proyectar una estrategia conjunta que permitiera abordar
la realidad educativa desde su complejidad. Esta Comision estuvo integrada por todos los or-
ganismos que luego firmaron el Acuerdo interinstitucional para Ilevar adelante el programa,
y por representantes de la Federacion de Estudiantes Universitarios de la Universidad de la
Reptblica (FEUU), lo que le da un valor agregado y diferencial al disefio de otras politicas o

programas educativos.

ANEP, INAU, MEC, MIDES y Udelar acor-
daron una serie de orientaciones como mar-
Co para una estrategia educativa: el pro-
grama CE.* Como se describe en el capitulo
“Antecedentes” en el Informe de evaluacion
del programa Compromiso Educativo (edi-
ciones 2011-2012): “El Uruguay ha realizado
grandes esfuerzos, especialmente durante los
ultimos afios, en lo que a programas de apoyo
a la permanencia, sostenimiento y revincula-

cion educativa refiere. Aun asi, se evidencia
una situacion de preocupacion, en particular
en EMS: solo el 36.5% de los jovenes de entre
20 y 29 anos finaliz6 la Educacién Media en
alguna de sus modalidades”, tendencia que
se mantiene aunque se puede advertir un
incremento moderado en las tasas de fina-
lizacion de la educacion media superior en
el tramo de 25 a 29 afios (39%). (Gustavo de
Armas, 2014: pag. 87).

Partiendo de esa realidad que se reconoce compleja, multidimen-
sional y multicausal, CE surge como un Programa que busca, a par-
tir de distintos instrumentos, acompanar las trayectorias educativas
de los estudiantes, potencidandolas y promoviendo su continuidad.

Aparece entonces como un dispositivo que se integra para enri-
quecer y fortalecer la matriz de politicas publicas educativas llevadas
adelante por el Sistema Nacional de Educacién Publica y el Gobier-

no Nacional en las areas de educacion, juventud y desarrollo social.

4 Ver: Acuerdo Interinstitucional firmado el 5 de octubre de 2010
para la conformacion del Programa Compromiso Educativo,

<www.compromisoeducativo.edu.uy>.
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Un claro ejemplo de ello se observa en la
exposicion de motivos del documento de
presupuesto para el periodo 2010-2015 de
ANEP>, que ubica al programa en el marco
de las orientaciones de este ente vinculadas
a promover la continuidad educativa de los
estudiantes, con foco en el desarrollo de es-
trategias tendientes a la retencion y revin-
culacion. Sin embargo, no se trata solo de
retenerlos sino que dicho desafio viene ne-
cesariamente unido a otro: el de hacerlo sin
perder calidad en las propuestas y logran-
do la confianza de los estudiantes para que
identifiquen a los Centros Educativos como
lugares de aprendizaje y acogida.

De alli, que el programa se proponga no solo
contribuir al sostenimiento o no desvincula-
cion de los estudiantes, sino también a pro-
mover mejores desempefios curriculares,
favoreciendo la construccion de proyectos
personales que tengan a la educacion como
eje articulador.

Despertar 0 mantener vigente el deseo por
aprender y entender al aprendizaje como ele-
mento constitutivo de la humanidad, y por tan-
to necesario y permanente a lo largo de la vida,
no es algo que se logre de manera espontanea.
Los adultos, y los educadores en particular,
son quienes tienen la responsabilidad de
proponer, de ofrecer y de crear las condi-
ciones adecuadas para que los aprendiza-
jes sean posibles. En ese sentido, promover
espacios de socializacion e integracion que
favorezcan un mejor clima educativo es tam-
bién un objetivo del programa.

Sin embargo, sabemos que ninguna pro-
puesta educativa se vuelve experiencia sin
la voluntad de los sujetos de la educacion,
es decir, de los estudiantes; por eso CE pro-
mueve su participacion en el proceso educa-

tivo como protagonistas. Ello supone dar la
palabra y escuchar. Implica dar lugar para
que puedan decidir sobre sus proyectos in-
dividuales, pero también tener la posibilidad
de participar en la vida institucional del Cen-
tro Educativo, generar proyectos colectivosy
conformar una identidad estudiantil propia.
Desde esta perspectiva y en esta direccion se
piensan las estrategias que el programa pone
a disposicion: Acuerdos educativos, ERP y
becas de estudio; estrategias que deben ser
ofrecidas de manera universal a todos los
estudiantes, con principios y orientaciones
basicas y comunes, pero necesariamente
abiertas a la incorporacion de elementos
que hagan posibles abordajes particulariza-
dos, que atiendan las situaciones personales
y que permitan identificar progresivamente
las fortalezas y las dificultades.

Ante este propdsito, el involucramiento y
responsabilidad de todos los actores partici-
pantes se vuelve fundamental. El estudiante,
los docentes, la institucion educativa y los
referentes familiares van armando el puzle
que posibilita un mejor escenario a partir del
compromiso y el acuerdo de metas concretas.
Asimismo, se parte de una perspectiva que
valora positivamente el aprendizaje colabo-
rativo. De ahi que se proponga como herra-
mienta la creacién de ERP, donde se busca
promover un modelo de aprendizaje activo,
basado en la cooperacion y la solidaridad en-
tre estudiantes.

Por Ultimo, aunque buscan contribuir a sol-
ventar los costos directos e indirectos aso-
ciados al estudio, las becas que ofrece el
programa no son entendidas como mera
transferencia econdmica sino como herra-
mienta que habilita y promueve un trabajo
educativo.

5 Ver documento de presupuesto, <www. anep.edu.uy>.
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2.2. Descripcion de los componentes y los actores claves de CE

Este programa debe ser comprendido en la
articulacion de sus tres grandes componentes:
becas de estudio, Acuerdos educativos y ERP.

“Los tres se vienen trabajando con li-
neas claras en tiempos, en formas de cémo
desarrollarse pero también bajo una 1dgi-
ca de que cada centro pueda ir adaptando
el funcionamiento del programa. Algunos
podran decir que eso puede retardar algu-
nos cambios o que los cambios no sean tan
fuertes como cuando viene algo de afuera
con una linea mas clara estratégica y con
tareas concretas de desarrollo, pero este es
el camino correcto si queremos cambios
participativos y perdurables en el tiempo.
(Nicolds Ambrosi, Coordinador de CE).

En el disefio y la ejecucion
ninguno de estos componentes es
especialmente privilegiado. Cada
uno tiene sus particularidades y
cometidos complementarios, y
por tanto cada uno debe ser com-
prendido en relacion alos demas’.

En todo caso, todos cuentan con la coor-
dinacion en comun que los hace parte de una
estrategia general para combatir la desvincu-
lacion y promover la continuidad educativa.
Como ya se ha dicho, la propuesta de disefio
del programa se elaboro con varios de los in-
tegrantes que forman parte de la Comision

Interinstitucional y/o la Unidad de Gestion,
ambos espacios propios del programa.

Becas de estudio

Las becas de estudio constituyen un
apoyo econdmico que busca contribuir al ac-
ceso y mantenimiento de los jovenes en la
educacion media, cuando el aspecto econo-
mico configura una variable importante para
lograr tal fin.

La Ley General de Educacion NO 18.437,
articulo 18, establece que: “El Estado brin-
dara los apoyos especificos necesarios a
aquellas personas y sectores en especial situa-
cién de vulnerabilidad, y actuara de forma de
incluir a las personas y sectores discrimina-
dos cultural, econdmica o socialmente, a los
efectos de que alcancen una real igualdad de
oportunidades para el acceso, la permanen-
cia y el logro de los aprendizajes”. En este
marco, la beca es un medio, entre otros, para
contribuir al fin de garantizar aprendizajes
para todos.

En el entendido de que los
riesgos de desvinculaciéon no
responden unicamente a facto-
res econoémicos, la asignacién de
becas debe contemplar también
aspectos que configuran situa-
ciones particulares de vulnerabi-
lidad educativa, y en ese sentido,
no debe entendérsela como una
simple transferencia econémica.

6 Extraido del Protocolo de los componentes del Programa.
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Quizas en algunos casos, el impacto
econémico de la beca no sea desequilibran-
te pero puede contribuir a superar algunos
obstaculos concretos que el estudiante y su
familia considere (tales como vestimenta,
transporte, (tiles, instancias de socializa-
cion, entre otros), cumpliendo ademas un
papel simbdlico y motivacional de gran sig-
nificacion para los estudiantes y sus familias.

El desafio de ubicarla en el marco de un
programa con otros componentes, supone
entenderla como un instrumento mas de es-
trategia educativa, que necesariamente debe
ir articulado con otros dispositivos. Para CE,
la beca adquiere sentido cuando se la enmar-
ca en Acuerdos educativos que favorecen la
personalizacion de la educacion de los jove-
nes y permiten un trabajo educativo.

Todo estudiante que curse 4°,5°y 6° de
Liceo 01°,2°y 3°de EMS de UTU y su Centro
Educativo participe del programa, puede
solicitarla.

Se apuesta a que el periodo de inscrip-
ciones a las becas, como toda instancia del
programa, sea vivido y pensado como una
instancia pedagogica. Implica para los estu-
diantes la asuncion del ejercicio de un dere-
cho, pero sabemos que supone un nivel de
exposicion de determinadas caracteristicas
de su situacion y su entorno, que puede ser
motivo de estigma y discriminacion. Por eso
CE propone una inscripcion que tienda a la
universalidad, donde el proceso en si sea
caracterizado como un ejercicio ciudadano,
como un derecho de todos.

Si bien esto a veces genera resistencias,
buscamos que los Centros Educativos supe-
ren estas barreras y trabajen educativamen-
te el llenado del formulario, promoviendo
que sea completado de forma honesta y re-
flexiva, y haciendo uso del tiempo necesario
para que se realice concienzudamente.

Acuerdos educativos y acompaiamientos

El Acuerdo educativo es pensado desde el
programa como una herramienta pedagégica
que se materializa en la firma de un documen-
to donde se establecen los compromisos que
asumen el estudiante, un referente familiar/
adulto y el Centro Educativo. Al entenderlo
como herramienta pedagogica, el programa
promovid siempre su utilizacion cualquiera
fuera la circunstancia del estudiante.

Es un contrato simbolico
que hace explicitas las metas
que el estudiante, ayudado por
el Articulador Pedagégico (AP)
u otros docentes del centro, de-
fine para alcanzar a corto y me-
diano plazo.

Se identifican y acuerdan ademas, las
acciones necesarias que cada uno debera
desarrollar para efectivamente alcanzar las
metas propuestas. La firma es algo asi como
un pretexto para generar el encuentro con el
estudiante y su familia a partir del cual trazar
un camino, que necesariamente requiere el
involucramiento de todos.

Se concibe como un instrumento (util
que habilita un seguimiento y permite traba-
jar diferentes aspectos de la vida estudiantil.
Por tanto, al igual que para los ERP, desde
el principio se planted la importancia de ser
ofrecido a todos los estudiantes y no Unica-
mente a los considerados en situaciones pro-
blematicas. Vinculado a esto ultimo, se ha
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insistido en todo momento sobre el valor de
rescatar en los Acuerdos las capacidades y
los talentos de los estudiantes, de forma tal
de habilitar el trabajo desde la potencialidad
y no desde la carencia.

Al igual que para los ERP,
para firmar el Acuerdo educati-
vo es imprescindible la voluntad
del estudiante, por lo tanto se
promueve y no se impone. En el
caso de los estudiantes que per-
ciben beca de estudio, la firma se
vuelve un requisito obligatorio.

A lo largo de 2011 la Unidad de Gestidn
sigui6 muy de cerca el desarrollo de este y
los restantes componentes. CE era un pro-
grama que recién empezaba, por lo que se
considerd imprescindible el permanente dia-
logo con los actores a cargo de su implemen-
tacion directa en los Centros Educativos.

El continuo intercambio, en
especial con los AP, ayudé a ver
la potencia de cada uno de los
instrumentos y también las di-
ficultades a la hora de ponerlos
en practica.

En la mayor parte de los Centros Educa-
tivos la responsabilidad de la firma, y prin-

cipalmente del seguimiento del Acuerdo,
recayo en el AP. Si bien en algunos centros
se logrd involucrar al equipo de Direccion
y otros docentes en la tarea, no fue lo que
ocurrio en la mayoria de los casos. Esto hizo
que el AP se viera recargado ante la canti-
dad de entrevistas y encuentros que debia
coordinar para la firma de los Acuerdos
educativos y el seguimiento de los mismos.
La consigna del abordaje personalizado se
hacia compleja. En algunos casos, la firma
adquirio un tono administrativo absoluta-
mente distante a la propuesta inicial, y el se-
guimiento cercano de cada situacion apare-
Cia como una utopia inalcanzable. Desde la
Unidad de Gestion, la revision del desarrollo
del programa estaba prevista desde el ini-
cio, y este fue un aspecto que el monitoreo
indicd que debia mejorarse.

Cuando en 2012 se trabajo el rediseiio de
CE, en este componente se definio una nueva
figura: el Acuerdo con acompariamiento, que
pretendia ser una herramienta de apoyo sis-
tematico a los estudiantes.

Al Acuerdo educativo general propuesto
desde el comienzo se le denomind Acuerdo
con seguimiento, donde el seguimiento im-
plicaba un posterior y permanente vinculo
con los estudiantes que lo habian firmado,
pero que podia ser grupal o mas distanciado
en el tiempo, dependiendo de la situacion
concreta del estudiante.

Los Acuerdos con acom-
pafiamiento estaban pensados
para los estudiantes que presen-
taban una mayor vulnerabilidad
para sostener y desarrollar ade-

cuadamente la trayectoria edu-
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cativa, y en ese sentido implica-
ba la seleccion de algunos casos
que requirieran un apoyo mas
intenso e individualizado.

Si bien el acompafiamiento puede ser
solicitado por cualquier estudiante’, es una
iniciativa que en general surge del AP u otros
docentes del centro, a partir del estudio y re-
comendaciones propuestas en las reuniones
de coordinacion, donde se evaltian las distintas
situaciones.

La distincion entonces entre estos tipos
de Acuerdos fue un paso considerado im-
portante para pensar abordajes distintos en
funcion de las necesidades educativas de los
estudiantes. Sin embargo, seglin muestra el
Informe de evaluacion del programa (edicio-
nes 2011-2012), la distincion entre dos tipos
de acuerdos generaba confusion en los Cen-
tros Educativos y en los propios estudiantes.
Es asi que desde el Protocolo de los compo-
nentes, reformulado en 2013, el programa
habla simplemente de Acuerdos educativos
y de acompafiamientos, buscando superar
aquella primera distincion entre acuerdos,
pero manteniendo la idea de respuesta dife-
rencial con distinto grado de intensidad en el
vinculo y seguimiento.

En el marco del Acuerdo educativo como
estrategia general (que implica siempre un
seguimiento) los acompafiamientos se pro-
ponen como dispositivo complementario (de
apoyo mas intenso y sistematico) solo para
algunos casos.

La mayoria de los Centros Educativos
selecciona un minimo de 20 estudiantes
por afio, con los que trabajarda de manera

mas personalizada. Esto no significa que el
acompafiamiento deba mantenerse a los
mismos estudiantes durante todo el afio. Es-
tos podran ir cambiando dependiendo de la
evaluacion que se haga por parte del equipo
docente. Lo que si es claro es que el trabajo
de acompafiamiento se entiende en el marco
de un periodo de tiempo, que podra ser de
algunos meses o de todo el afio lectivo, si es
necesario. Desde el inicio, no obstante, debe
comprenderse como un apoyo que no se
perpetda. De alli la importancia de trabajar
la apropiacion de habilidades y saberes por
parte del estudiante que le permitan luego
moverse con autonomia y proyectarse para
culminar la educacion obligatoria.

Espacios de referencia entre pares

La definicion de este tercer componen-
te estuvo orientada desde el principio por
la experiencia desarrollada por PROGRESA/
Udelar.

Los ERP se definen como
instancias de encuentro entre
estudiantes y se sustentan en el
aprendizaje cooperativo, parti-
cularmente en el método de tu-
torias entre iguales (puran 2012).

Las diferencias entre estudiantes y las
diversas trayectorias de los mismos, poten-

cian los aprendizajes de todos los involucra-
dos (Santiviago y Mosca, 2012).

7 ANEP, MIDES, Informe de evaluacién del programa Compromiso

Educativo (ediciones 2011-2012).
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Siguiendo los aportes de PROGRESA
para los ERP y del encuentro entre pares
(Bouzo et al, 2014; Santiviago et al, 2012),
se entiende que:
- Trabajar cooperativamente en los ERP implica tomar la hetero-
geneidad y diferencias entre estudiantes (sean etarias, disciplinares,

territoriales, etc.) no como elementos distorsionantes, sino como

fundamentales para promover los procesos de aprendizaje.

- La solidaridad intergeneracional que
alli se despliega, favorece la identidad del ser
estudiante, acercando un modelo real y posi-
ble. Esta cercania permite el establecimiento
de un dialogo entre pares que genera siner-
gias y experiencias de trayectos formativos,
que habilitan a la continuidad educativa.

« El vinculo, particularmente entre pa-
res, vale en si mismo y aunque es sencillo de

medir en términos cuantitativos, es uno de
los factores mas importantes que influye en
la permanencia de los estudiantes en el cen-
tro, en pos de sostener y culminar satisfacto-
riamente sus trayectorias educativas.

« Los ERP promueven que el estudiante sea
el protagonista central del proceso educativo
y que en el marco de modelos referenciales
conceptuales realice nuevos descubrimientos.

- Apostar al desarrollo de propuestas conjuntas entre estudian-

tes de distintos niveles de ensefianza, centrados en experiencias de

tutorias entre iguales, es un aporte fundamental para facilitar los

procesos de transito y de acceso a la Ensefianza Superior.

Estos fundamentos no determinan un espacio de aprendizaje en si mismo, sino que de-
ben generarse las condiciones necesarias para que asi acontezca, a través de dos vias: la ins-
titucion educativa que es la que debe habilitarlas y la presencia y acciones del adulto a través
de figuras de acompafamiento, generando y potenciando espacios de didlogo y aprendizaje

entre todos los actores que participan.
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Los actores del programa
REFERENTES PARES

Como se anticipd, los RP son estudiantes
de nivel terciario y/o universitario que par-
ticipan conjuntamente con estudiantes del
centro en los ya mencionados ERP. Uno de
los puntos centrales en la concepcion de es-
tas figuras es que desde su condicién o rol de
estudiantes pueden lograr un acercamiento
a quienes participan del programa y promo-
ver asi espacios de aprendizaje y de mayor
confianza entre pares.

El rol de los RP consiste en
acompanar a los estudiantes es-
tableciendo un proceso de apren-
dizaje conjunto, que a través dela
promocién de procesos motiva-
cionales y relacionales, incida fa-
vorablemente en las trayectorias
educativas individuales.

La tarea del RP no es una tarea en solita-
rio, su fortaleza reside en el trabajo en equi-
po, las reuniones de trabajo y planificacion
son fundamentales para consolidar y llevar

adelante su actuacion, principalmente junto
al APy el resto de los RP del Centro Educativo.

ARTICULADOR PEDAGOGICO

El AP de cada Centro Educativo es una
figura central para la referencia institucio-
nal del programa, articula los distintos com-
ponentes, acompafa el trabajo de los RP y
realiza el seguimiento de los Acuerdos edu-
cativos y acompafiamientos en el centro. En
conjunto con el equipo de Direccion, es el
responsable de la coordinacion de los diver-
sos componentes del programa y de favore-
cer las condiciones para el desarrollo de las
lineas de accidon que este supone, es decir,
propicia el cumplimiento de los objetivos
propuestos a través de la coordinacion de
acciones con todos los actores implicados.

ARTICULADOR DE CERCANIA

La figura del AC es introducida en 2012
y su principal cometido es el apoyo a la im-
plementacion del programa a nivel territorial,
es decir, a aquellas instituciones educativas
participantes que forman parte de un mismo
territorio o region. Se trata de un actor que no
inscribe su trabajo en un determinado v Uni-
co Centro Educativo y sus tareas especificas
consisten en conformar un equipo de trabajo
entre los RP, el AP y el equipo de Direccion y
el resto de los actores, con el fin de brindar
apoyo técnico en la planificacion, implemen-
tacion y evaluacion de las actividades del pro-
grama en cada centro perteneciente a deter-
minada regidn. A la vez, el AC debe participar
y apovyar a la Unidad de Gestion en la planifi-
cacion, ejecucion y evaluacion de encuentros
regionales y nacionales de coordinacion y ca-
pacitacion que se realizan en el marco de CE.8

Aunque representa a la Unidad de Ges-
tion en las instituciones educativas, lo cual
hace que sea un permanente interlocutor

8 fdem.
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entre los lineamientos del programay la tra-
duccion del mismo en el territorio, su tarea
no se agota en la intercomunicacion, sino
que realiza también un apoyo desde su cono-
cimiento técnico para la creacion y ejecucion
de estrategias relacionadas a los componen-
tes del programa: beca, Acuerdos y ERP.

El trabajo de los AP es directo y coti-
diano, junto al AC también configuran un
espacio de trabajo muy cercano con los RP,
aportando para potenciar el ERP. También el
contacto con los estudiantes que participan
del programa es directo, ya sea a partir de
los ERP como por demandas puntuales que
se van presentando.

Otra de las tareas principales
del AC consiste en realizar coor-
dinaciones con otras institucio-
nes y organizaciones del territo-
rio, de manera de potenciar los
escenarios de intervencion en los
Centros Educativos, a partir de
los recursos existentes en la zona.

De esta manera, busca tejer redes con
actores y organizaciones, tanto a partir de
demandas que se presentan en los Centros
Educativos, como también a partir de contac-
tos que estas otras instituciones buscan ten-
der con los mismos.

El AC se diferencia de otros actores

como AP y RP por el tipo de intervencién que
hace y desde el marco en que lo hace. Inter-

viene representando a la Unidad de Gestidn
y también a la Division Socioeducativa de la
Direccion Nacional de Desarrollo Social de
MIDES, lo cual configura un escenario de in-
tervencion basado en lineamientos propios
de dicho organismo y de elementos que sur-
gen de la coordinacion del programa a partir
de la Unidad de Gestion. Se produce el en-
cuentro con AP y RP en un mismo escenario
pero posicionados todos desde diferentes
puntos de intervencion, con objetivos espe-
cificos diversos y complementarios.?

DOCENTE DE PROGRESA

El docente de PROGRESA se incorpora
al programa desde su primer afio de imple-
mentacion con el objetivo de impulsar su
desarrollo en diversos Centros Educativos de
Montevideo y Canelones. El acompafiamien-
to pone el énfasis en la figura del RP, parti-
cularmente en el apoyo a las acciones que
realiza en los ERP.

Desde el inicio, los docentes
PROGRESA, coordinan acciones
con la pasantia del Servicio de
Orientacion Vocacional Ocupa-
cional de Facultad de Psicologia
(Udelar), apostando a un trabajo
en red que posibilite desarrollar
acciones tendientes a potenciar la
continuidad educativa.

9 Extraido a partir de dos entrevistas: una a Bettyna Cuello, otra
a Rafael Zeni, representantes de MIDES en Unidad de Gestion.
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En esta linea, en coordinacion con los AP,
se impulsan acciones no solo de respaldo al RP
y a la construccion de su rol, sino también al
acompafiamiento de los estudiantes de EMS.

Para esto se realizan diferentes activida-
des, entre ellas, las jornadas de bhienvenidas
a los estudiantes de EMS, con la finalidad de
que conozcan el programa e interactlien con
los actores, aportando al proceso de transito
a la EMS; también se incluyen las jornadas
de fuentes vivas de informacion, que buscan
acercar no solo la informacidon sobre las dife-
rentes posibilidades de estudios a nivel ter-
ciario, sino fundamentalmente transmitir la
propia experiencia de los estudiantes que se
encuentran transitando estos estudios, com-
ponente fundamental de los ERP; y también
las visitas a la Expo Educa.

El acompafiamiento que se realiza se
entiende desde una perspectiva amplia e in-
tegral, debido a que intenta ubicar el vinculo
referente y referido como una instancia clave,
que requiere de procesos de analisis y evalua-
cion constantes para constituirse una verda-
dera practica educativa y de aprendizaje.

En este sentido la figura de este docen-
te en el marco de los ERP implica habilitar
procesos de aprendizaje entre los diferen-
tes actores que participan del mismo, al
momento que cada uno de éstos construye
y reconstruye de forma permanente su rol,
generando las condiciones 6ptimas para que
las subjetividades que alli confluyen y se
transforman, encuentren un espacio en el
cual poder desarrollar sus potencialidades:®.

TUTOR DEL CFE

Es un docente del Seminario
de Derechos Humanos del CFE
que realiza el acompafiamiento y
seguimiento de los RP pertene-
cientes a su Instituto de referencia.

El mismo tiene a su cargo la difusion
del programa en el instituto en el que se
desempena, colaborar en la convocatoria a
RP, y la continuidad de los mismos durante
todo el proceso del Programa, contribuir con
los RP en la construccion permanente de su
rol, establecer vinculos con otros actores del
Programa en territorio a fin de fortalecer el
trabajo interinstitucional, colaborar en los
aspectos formales y pedagdgicos para la ela-
boracion por parte de los RP del Proyecto a
realizar en los ERP.

El CFE aprueba por Exp.5/10072/11 del
7 de julio de 2011 desarrollar su primera
modalidad de extension, convalidando el
desempefio como RP en el Programa CE por
el Seminario presencial de DDHH para los
estudiantes que asi los estimen pertinente.
El docente tutor es quien tiene a su cargo el
monitoreo de dichos estudiantes asi como la
evaluacion del trabajo final que acredita di-
cha modalidad.

10 Extraido de entrevista online a Fabiana De Leén y Vanessa

Lujambio, docentes de PROGRESA.
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“La evaluacion que ahora sale a la
luz, en realidad tiene una fuerte impronta
cualitativa, de haber escuchado, realizado
entrevistas, otorgado espacios de voz para
que tanto los docentes, los directores, los
propios estudiantes nos puedan contar
cémo CE habia funcionado en su primer
afio de trabajo. Eso hace al cambio que he-

mos realizado en estos cuatro afos, que a
veces parece mucho pero que es poco para
la historia de un programa de este tipo.
(Nicolas Ambrosi).

A continuacidn, se presentaran algunos
datos que se desprenden del Informe de eva-
luacion 2011-2012.

Los estudiantes que participan en el programa CE aumentan un

20% las posibilidades de salvar el aiio (de ocho a diez).

Ademas del incremento de los desempefios, la evaluacion indica

que se obtuvo un porcentaje de desvinculacion de un 13%, bajo

para los altos indices de desvinculacion educativa en estos tramos.

El promedio de desvinculacién en ge-
neral es de 23%. También se destaca que la
mejoria de los desempefios estudiantiles es
mayor en los estudiantes que llegaban con
algln rezago que quienes estan transitando
normalmente por el sistema educativo.

La tasa de aprobacion de los estudian-
tes de CE es casi 20 puntos porcentuales
superior a la tasa de aprobacion de los estu-
diantes que pertenecen a centros con CE pero
que no participaron del programa: aprueban
un 76.6% de los estudiantes. Esto sucede
en Centros Educativos donde se desarrollan
propuestas de formacion técnico profesional.

Aprobacion de estudiantes de 1° y 2° de EMS del CETP- 2012

M Aprobacion

76,6
58,7

Participa CE No participa CE

en centro CE

62,2 61,8

Estudia centros no CE Total
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Los estudiantes que participaron del programa se desvinculan menos (13.3%) que los
estudiantes del mismo centro que no participan (29.6%) e incluso menos que los estudiantes
de centros que no participan del programa (27.3%).

Aprobacion de estudiantes de 1° de EMS del CES- 2012

71,1 M Aprobacion 71,2
67,0
61,1
Participa CE No participa CE Estudia centros no CE Total

en centro CE

Asimismo, los estudiantes que participan en CE en Secundaria obtienen también me-
jores resultados de aprobacion respecto a quienes estando en el mismo centro, no par-
ticipan (71% contra 61.1% respectivamente) y niveles similares que los estudiantes de los
centros que no participaron del programa.

M Repite inasistencias 14,1
11,2
9,5
7,8
Participa CE No participa CE Estudia centros no CE Total

en centro CE

Esta situacion es similar en el caso de la
repeticion por inasistencias, destacandose __
un mejor resultado de los estudiantes de CE 11 ANEP, MIDES, Informe de Evaluacién del Programa Compro-
sobre quienes concurren a centros no CE.! miso Educativo (ediciones 2011-2012) y datos aportados por los
registros administrativos de la Unidad de Gestién de CE.
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Continuidad educativa en EMS de estudiantes de 1° y 2° EMS del CETP - 2012

M Inscriptos afio siguiente

Total
Estudia centros no CE
No participa CE en centro CE

Participa CE

82,6%

En otro orden, de los estudiantes que trabajan en el contexto
de CE vuelve a inscribirse al ano siguiente el 89%, dato alentador

pensando en los dispositivos que promueve el programa.

Aprobacion estudiantes de 1° de EMS del CETP - 2012 segun extraedad

Total _ 74,1%
ks
g Estudia centros no CE — 75,.2%
S Noparticipa CE en centro CE _ 71,3%
=
Participa CE _ 77,5%
ol [ 5 o
h=}
S
@ Estudia centros no CE 55,4%
=
pt No participa CE en centro CE 499%
S
Participa CE 72,1%
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Otro de los datos que sorprendio en la eva-
luacion es el impacto de CE en los jovenes con
extraedad. En el caso de CETP, los resultados
para los jovenes con extraedad que participan
de CE es 22 puntos porcentuales mas que los
estudiantes en las mismas condiciones. En
CES los resultados también marcan una dife-
rencia importante en la brecha de aprobacion
pasando del 15.7 en los jovenes con extraedad,
a 6.1 quienes no tienen extraedad. Demostran-
do un impacto positivo del programa en los es-
tudiantes con mayor vulnerabilidad educativa.

Por otra parte, en esa misma evalua-
cion, del total de estudiantes encuestados,
un 23.5% en julio y casi un 28% en noviem-
bre de 2012, expresd que participaba en al
menos uno de los componentes del progra-
ma, y solo una cuarta parte de quienes no
participaban declararon no conocer ningun
componente de CE.

Los mayores niveles de conocimiento
del programa se encuentran en los centros
del interior y son levemente mayores en
aquellos jovenes que participan de CE des-
de sus inicios.

En 2012 segln el documento Primeros
Pasos del Programa Compromiso Educativo
2011-2012, el programa alcanz6 el 20% de
los centros CETP y el 22% de los centros
CES. En 2013, 45% Yy en 2014, 55% de los
centros CETP y CES que cumplen con las ca-
racteristicas para participar del programa.

En cuanto a las bhecas de estudio, impor-
ta rescatar el importante incremento ocurri-
do en el periodo. En 2011 fueron otorgadas
1.659 becas, en 2012 fueron 4.347, en 2013
se otorgaron 5.304 y en 2014 esta cifra subid
a 7.000; lo que implica un incremento del
300% al finalizar el periodo considerado.

A lo largo de estos cuatro
afos se avanzo en la promocion
del concepto de lo que significa
la beca de estudio para el pro-
grama como herramienta edu-
cativa que trasciende la transfe-
rencia econdmica.

A pesar de ello seglin datos de la evalua-
cion de impacto dentro de los motivos para la
inscripcion al programa, el apoyo economico
sigue siendo el mas nombrado (46.9%). Para
superar esto, se contintian trazando estrate-
gias especificas desde la Unidad de Gestion
para promover una mayor visualizacion de
que las becas no son el Unico beneficio que
otorga CE y que estan supeditados al Acuerdo
educativo. Algunas de estas estrategias giran
en torno a ampliar la convocatoria de los estu-
diantes en los ERP y una mayor profundizacion
de los Acuerdos, que acompafian las becas.

Por otra parte, se observaron avances
respecto a los significados que se atribuyen al
programa y la forma en que es aprehendido.
Particularmente se sefiala una disminucion
de prejuicios y cuestionamientos, que en los
primeros afios (2011-2012) se centraban en el
componente beca. Se observa cierto aplaca-
miento de la centralidad de esta ultima y un
paulatino avance en la valorizacion y visibilidad
de los demas componentes del programa.’

1213 {dem.
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Tabla 1. Evolucion de la cobertura y presencia de CE

1EMS | 1y2EMS | 1,2y3EMS | 1,2y3EMS
39 39 78 95
30 39 45 55
9 25 33 41
8 10 14 19
9.000 | 25.000 50.000 60.000
3.500 | 7500 12.000 21.500
1.659 | 4.347 5.304 7.000
49 66 90 108
9 14 18
310 512 540 600
800 | 1.000 1100 1200
1.659 | 4.347 5.304 7.000
1.280 1.560 1900

Fuente: datos administrativos Unidad de Gestion, 2014.

El aumento paulatino del programa que-
da evidenciado en la Tabla 1, donde se ob-
serva la presencia de CE en todo el pais, el
incremento de las becas que fue de mas de
300% y la duplicacion de los AP y RP.

La mayor participacion de

RP (de 310 en 2011 a 600 en

2014) esta relacionada a la am-
pliacion de centros con CE,
pero también encuentra razones
en la mayor difusién, convocato-

ria e invitacion a participar.
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“A esta altura es una amplia-
cién hasta solicitada, entonces
el hecho de que del Centro Edu-
cativo te llamen los profesores o
los directores para plantearte la
necesidad de tener el programa
me parece que es un buen ter-
mometro para darnos cuenta
de que vamos caminando bien.

En ese sentido es sumamente positivo, por-
que ademas creo que hay otra cuestion que la
valoro enormemente, te diria que la prioriza-
ria, y es el modo en que nosotros nos vincu-
lamos en lo que tiene que ver con la gestién”
(Eleonora Oliver, representante de CES en
Unidad de Gestion).

La cantidad de Acuerdos educativos por
afo de ejecucion también fue en aumento.
Este incremento se debid fundamentalmen-
te al crecimiento de las becas, ya que para
los estudiantes que las reciben el Acuerdo se
torna obligatorio. Sin embargo, hay casos en
que este instrumento pudo implementarse
como una herramienta mas generalizada a
todos los estudiantes de EMS. Si bien no son
muchos las situaciones en que esto ocurrio
(estudiantes que firmaron Acuerdos educati-
vOs sin cobrar becas) hay algunos elementos
tales como el tamafio del centro educativo,
la poblacion que atiende, el perfil del AP, el
estilo de gestion del centro, entre otros, que
podrian estar explicando el mayor uso de
este instrumento.
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4.1. Funcionamiento, estructura organizativa e interinstitucionalidad
La carga de funcionamiento™ y la estructura  de su ejecucion y de los actores que cotidia-
organizativa de CE dan cuenta de un estilo namente lo desarrollan. Con ese objetivo se
de trabajo que tiene como caracteristica la  proponen metodologias, se asignan recursos
interinstitucionalidad, la flexibilidad y la vy se monitorea de manera continua el fun-
cercania, para responder a las necesidades cionamiento del programa.

“Mas alla de los componentes que son las claves del disefio de
CE, nosotros como programa hemos generado una estrategia de
trabajo cercana a los Centros Educativos, respetando mucho su
especificidad. Yo creo que ahi estd la clave institucional de cémo
trabajamos. Eso significa que calce en el proyecto educativo del
centro, y que bdsicamente tengamos un disefio que sea claro en
identificar las acciones que proponemos desde el programa, pero
que sea flexible a la hora de desarrollarse. Ademas, disefiando
metodologias también que unifiquen a estas poblaciones, ahi hay
como un plus que CE empieza a desarrollar que no estaba pensado
en un principio, sin embargo estamos viendo que tiene un impac-

to importante y quizas eso también esté dando o justificando los

buenos resultados.” (Nicolds Ambrosi).

14 Carga de funcionamiento: sumatoria de los recursos humanos
de los centros educativos que conforman el programa para su
puesta en marcha. Definicién aportada por Departamento de Ana-
lisis de la Direccion Sectorial de Recursos Humanos de CODICEN.
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Un ejemplo de lo antedicho, que es se-
fialado también en la Informe de evaluacion
(ediciones 2011-2012)%, es la incorporacion
de nuevas estrategias que el programa fue
asumiendo a medida que ampliaba su cober-
tura desde 2011.

La incorporacién de nuevos
Centros Educativos supuso ade-
mas del aumento de la partici-
pacion de estudiantes y la ne-
cesidad de mds RP, contar con
nuevos actores que desde dife-
rentes roles lo apoyaran.

Asi nace la figura de los AC, que se su-
man a la tarea de apoyo y acompafiamiento
a los Centros Educativos que comenzaron
realizando los docentes de PROGRESA en los
ERP de algunos centros.

Con la idea de abarcar a la totalidad de
los Centros Educativos, se han ido incorpo-
rando profesionales que, formando parte de
la Unidad de Gestion, trabajan directamente
en los territorios siguiendo de cerca el desa-
rrollo del programa y las necesidades de su
puesta en practica.

“Lo fundamental del estilo de trabajo
en la Unidad de Gestion, para mi, es que el
trabajo sale o sale, a veces super presiona-
dos con los tiempos y con 20.000 cosas que
hacer a la vez. En mi caso referenciando a
39 Centros de UTU, atendiendo llamadas y
demandas en un tiempo que a veces no da.
[...] Creo que todas las figuras que estamos
acd, logramos, de una manera u otra, actuar
y responder con la misma actitud para ob-
tener los resultados esperados, a pesar de
que somos de distintas instituciones, que
pensamos muy diferente y que, de repente,
independientemente y personalmente ac-
tuamos muy diferente. Y eso me parece muy
importante, el conformar un equipo de tra-
bajo donde mas alla de que se discutan los
temas [...] y que no coincidamos en muchas
cosas, hay algo en que si coincidimos y es
que la meta es la misma. Los centros tienen
que tener el programa y el programa tiene
que funcionar bien. En eso estamos todos
de acuerdo y eso estd buenisimo.” (Jannet-
te Reisfeld, representante de CETP-UTU en
Unidad de Gestion).

El programa cuenta con un documento
de disefio y otro de rediseiio (que amplia y
especifica aspectos del primero). Principal-
mente en este (ltimose describe su estruc-
tura de funcionamiento y las caracteristicas
del trabajo que supone diferentes niveles de
accion y grado de responsabilidad, teniendo
su correlato en lo que podriamos denominar
componentes de la estructura de funciona-
miento (la Comision Interinstitucional, la
Unidad de Gestion y el dispositivo de forma-
cion y acompafiamiento).

15 Este indicé buenos resultados en los indicadores que fueron
analizados y que tenian que ver con la incidencia del programa
para la continuidad educativa de los estudiantes de educacion
media, y la mayor presencia de estudiantes en actividades relacio-
nadas con el Centro Educativo a partir del dispositivo de los ERP.

16 programa Compromiso Educativo: Redisefio del Programa 2012.
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“Hay mucha historia sobre politicas publicas educativas que
pueden ser muy interesantes, pero que a la hora de la implementa-
cién generan cortocircuitos y una forma de mirar externa a lo que

el Centro Educativo viene trabajando. Y eso anula las posibilidades

de cambio.” (Nicolds Ambrosi)

El funcionamiento flexible hace parte del
programa, lo que permite ir generando estra-
tegias y metodologias que se adapten mejor
a las necesidades de los Centros Educativos.

“[...] Creo que también acertamos a la
hora de poder planificar con ellos. Esto ademas
estd en el marco de un disefo institucional, que
es interinstitucional, y que eso también garanti-

za muchas miradas a la hora de poder pensar las
estrategias, en todas las instituciones tener gente
con horas, comprometida para poder trabajar
en la Unidad de Gestién, acompaiado de una
linea politica que también estd comprometida
con el programa, que lo defiende pero lo defien-
de criticamente, teniendo la capacidad de dis-
cutir y de ver cdmo estamos trabajando desde
lo cotidiano, ha sido clave”” (Nicolas Ambrosi).

Asimismo funciona desde el inicio una Comisién Interinsti-

tucional con representacion de cada una de las instituciones que

integran el Programa.”

La Comision Interinstitucional que se reune peridodicamente,

es la responsable de las decisiones estratégicas relativas al Progra-

ma, de construir los acuerdos necesarios para ello y de realizar el

seguimiento del programa.

Sus integrantes son los interlocutores
entre el Programa y las autoridades de cada
organismo, y responsables de asegurar el
compromiso de cada Institucion ante las de-
mandas del mismo.

17 ANEP, MIDES, Informe de evaluacién del programa Compromiso

Educativo (ediciones 2011-2012).
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“Tenemos un equipo central que es el
equipo que integra la Comisién Interinstitu-
cional, que son los referentes que llevan la li-
nea de trabajo politico institucional y que van
a hacer el acompafiamiento a este programa.
Con ellos mantenemos una dinamica de reu-
nién quincenal o mensual. Es un espacio muy
valioso que le da un formato interesante a la
implementacion y desarrollo del programa
por su condicién y necesidad de articulacion
interinstitucional desde miradas distintas. Es
un lugar donde hacernos preguntas que no
necesariamente o no siempre tienen respues-
tas, sino que son para la reflexién y para el
trabajo. Estamos convencidos que este espa-
cio enriquece al programa, lo ayuda a crecer,

con el aporte de las distintos enfoques. En
este caso a mi que me toca representar a la
ANEDP, podriamos mirar desde un lugar espe-
cifico de educacién y desde lineamientos que
la ANEP viene proponiendo, que claramente
van de la mano con lo que CE propone, pero
el tener a la Universidad, al MIDES, al MEC
trae riqueza de miradas a la hora de poder
plantear posibles soluciones a los problemas
que tenga el programa, y entendemos que
también suma a otras acciones que el resto
de los organismos vienen trabajando. CE
no puede visualizarse de forma aislada sino
aportando en una linea de programas, tal
como lo plantea el documento original, en
una red.” (Nicolds Ambrosi).

Para el desarrollo de las lineas previstas en el disefio del pro-

grama, se conformo la Unidad de Gestidn integrada por técnicos

de las instituciones participantes encargada de coordinar su im-

plementacion en todas las dimensiones, llevar adelante la gestion

cotidiana de los diversos componentes y sus respectivos procesos,

acompanar el trabajo en los Centros Educativos, desarrollar junto

con las instituciones participantes un sistema de evaluacién y mo-

nitoreo, y llevar adelante instancias de coordinacién y formacion

con AP, equipos de Direccion y RP.
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“Entiendo que el programa tiene algunos
aciertos que son de disefo, que tienen que ver,
por ejemplo, con la contrataciéon de los AC,
que los AP sean docentes del propio centro y
que se respete la historia de cada uno de los
centros a la hora de elegirlos. Que la propia
eleccion haya sido compartida entre los direc-
tores y el equipo docente, por ejemplo, hace
que el programa ya ingrese al Centro Educa-
tivo sobre una perspectiva colaborativa, no
como algo que viene de afuera impuesto. A
eso ademds, se le suma que nosotros invita-
mos a los centros a participar, no es una impo-
sicién. Si bien hay un listado previo propuesto
en base a una serie de criterios, este es consul-
tado con las autoridades que, en conversacién
con los inspectores, definen cudles son los po-
sibles centros a trabajar. Y a partir de ahi es
la invitacién a los equipos de Direccién y los
equipos docentes” (Nicolas Ambrosi).

En un inicio la Unidad de
Gestion estaba constituida por
un grupo reducido de técnicos
que se desempenaba desde la
oficina central del programa,
pero a medida que este fue cre-
ciendo se generd, como ya diji-
mos, la necesidad de incorporar
otras figuras: los docentes de
PROGRESA vy los AC. En este
nivel se encuentran trabajando
algo mas de 20 profesionales de
diversas formaciones en el area
educativa y social.

“Cuando vos hacés un programa tan am-
plio, una cosa que puede pasar es que el centro
se sienta solo en relacion al disefio de las activi-
dades que se estan planteando, por eso la figu-
ra del AC para mi es central ala hora de pensar
el buen funcionamiento del programa porque

mantiene cercana a la Unidad de Gestién con
los Centros Educativos.” (Nicolas Ambrosi).
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Los AC tienen la tarea de apoyar al AP
y al grupo de RP en el disefio de estrategias
personalizadas de acompafiamiento, acor-
des a la situacion de los estudiantes partici-
pantes. En tanto actores cuya tarea principal
es la articulacion y coordinacion territorial,
son figuras privilegiadas a la hora de esta-
blecer enlaces entre el centro y los recursos
y servicios disponibles en la zona.!®

“El AP trabaja en equipo con los estu-
diantes, los padres, los colegas adscriptos y
docentes, el equipo de Direccidn, los RP, los
asistentes sociales y los psicélogos. De ninguna
manera suple a asistentes sociales y psicélogos
pero coordina con ellos. Debe trabajar cerca de
los adscriptos pero la mayor cercania debe ser
con los docentes”. (Lucila Artagaveytia, 2012).

“Los AC, los docentes de PROGRESA y
el AP son parte esencial de la gestién. Y se
toman muchos insumos de lo que el AP plan-
tea, porque es el que esta ahi todos los dias”
(Nicolds Ambrosi).

Existe una fuerte conviccion de que la
relacion de CE con los Centros Educativos
debe basarse en la horizontalidad. Los tes-
timonios de quienes gestionan el programa
cotidianamente lo dejan de manifiesto.

“El vinculo con los centros es fluido, un
vinculo siempre muy horizontal donde mas
que nada apuntamos a escuchar y atender
las necesidades que se van presentando tra-
tando de ir acompafiando los procesos que
se van dando, respetando mucho la cultura
institucional y a los actores institucionales
y siempre estando a disposicién cuando se
considera que mi presencia o mi palabra pue-
de resultar util [...] Eso creo que ha marcado
fuertemente un aspecto muy positivo, la ma-
nera en que nos acercamos a los actores insti-
tucionales desde Secundaria, de cémo noso-
tros llegamos al Centro Educativo a ofrecer
un programa pero a ofrecerlo desde la invi-
tacion y respetando un montén de procesos
que si bien pueden resultar burocréticos son
esenciales para sentarnos a discutir y a pro-
blematizar si verdaderamente el programa en
un Centro Educativo puede llegar a ser util,
entonces desde hacer un rastreo de datos y
evaluar los resultados académicos de los es-
tudiantes y la cantidad de desvinculacion
que estan teniendo los jovenes de los centros,
hasta hacer una consulta con los inspectores
de institutos y liceos que también nos brin-
dan informacion.” (Eleonora Oliver).

18 TDR, Articuladores de Cercanfa.
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4.2 La cercania como modalidad de trabajo

“Si algunas de las estrategias del progra-
ma tienen que ver con el acompafamiento a
los estudiantes; si yo quiero que el estudian-
te esté acompafiado, entonces hay gente que
tiene que estar acompanada en el medio. Lo
mismo nos sucede a nosotros en la Unidad
de Gestion. Yo en el cargo que estoy, como re-
presentante del Consejo, tengo que sentirme
también acompafada. Mis decisiones, que
tienen que ver con lo técnico, estan siendo
acompafiadas siempre. Personalmente sien-
to que se me escucha, y si esto no pasara, es
decir, si me sintiera sola desde la gestion, yo
no podria hacer lo mismo. Considero que las
cuestiones funcionales tienen que ser asi, si

no empieza a hacer agua por algtn lado.

Con los AC tenemos una charla asidua,
un contacto fluido a través de mensajes, lla-
madas, para que el AP pueda ser apuntalado
cuando lo requiere y lo necesita, que pueda
ser apoyado en tiempo y forma con las he-
rramientas y los recursos disponibles. Y con
el docente de PROGRESA tengo la tranquili-
dad en el relacionamiento con los ERP y que
éstos funcionen.

La mayoria de los AP del interior estén le-
jos en tiempo de llegada, por lo cual que haya
un AC instalado en el territorio hace que la res-
puesta sea mas rapida o se aproxime mejor a los
tiempos institucionales.” (Jannette Reisfeld).

En este marco, el respeto por
los docentes y los estudiantes
que habitan las instituciones
educativas es una constante que
se ha manifestado en varias de
las entrevistas que hemos reali-
zado por lo cual es posible colo-
carlo como “clave” del funciona-
miento y el éxito de CE:

“Este es un enorme potencial: mantener
el respeto por los profesionales de la educa-
cioén, que son con quienes trabajamos, y el
respeto por los estudiantes, y creo que eso
ha marcado un linea de trabajo que es un
diferencial que tenemos con respecto a otros

programas que se han implementado mds
verticalmente [...] hemos estado siempre a
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disposicion de conversar y de reunirnos las veces que quieran y eso creo que también es im-
portante porque genera una transparencia en los procedimientos, en la ideologia que
tiene este programa, el poder compartirlo y debatirlo, podemos estar o no de acuerdo
pero el acceso a la informacidn es de estado publico y cualquiera que se acerque y quiera
saber nunca se le niega eso. [...]

Yo estoy desde el comienzo de este programa en forma directa con los equipos de Direc-
ci6én y en particular con los AP. A medida que el programa va creciendo, se incorporan nuevas
figuras a nivel territorial, y eso hace que estas figuras sean algo asi como mediadoras en esos
vinculos. Sin embargo, en ningin momento yo me desvinculo porque independientemente
de que mantengo esta cuestion de la cercania que mantienen los comparieros con los articu-
ladores y los equipos de Direccién y que yo respeto eso y entiendo también que es una de las
maneras de poder trabajar mejor, de cualquier manera la referencia directa a mi siempre esta”
(Eleonora Oliver).

Desde 2011 a la fecha se han realizado al menos un Encuentro
Nacional de Lanzamiento del Programa (marzo-abril) y un Encuen-
tro Nacional de Cierre del Programa (noviembre-diciembre) Estos
espacios sirven para que RP, AP, equipos de Direccion, docentes y
técnicos del programa se encuentren, dialoguen sobre sus practicas y

metodologias de trabajo, pensandose y retroalimentandose en su rol.

Ademads de estas instancias generales
se realizan encuentros regionales, reuniones
informativas, seminarios, talleres tematicos,
jornadas de planificacion de los técnicos
de Unidad de Gestion, donde se discuten y
acuerdan lineamientos generales e instru-
mentos a utilizar con los estudiantes y los
docentes en territorio. A ello se suman en al-
gunos casos la sistematizacion de experien-
cias, que resultaron claves para el acompa-
fiamiento del programa en territorio y para
aquellos que acreditan sus practicas.

Estos encuentros se han desarrollado
con la finalidad de pensar y construir roles,
en tanto figuras nuevas dentro de los Centros
Educativos. Era necesario instalar la idea de
gue los ERP eran también espacios educati-
V0s, aungue no estuviesen coordinados por
docentes, ni se trabajaran en ellos contenidos
estrictamente curriculares, ni fueran parte de
la oferta educativa tradicional del centro. Lo
mismo pasaba con la figura de los AP, docen-
tes de formacion pero con un rol de acompa-
fiamiento distinto al del docente de aula.
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“En realidad nosotros hemos remodelado
las lineas de trabajo, no se han reformulado,
pero si con modelos distintos de funciona-
miento que se van adaptando a como CE vie-
ne trabajando. Generamos espacios de forma-
cion y de reflexién permanentes en el correr
del afio y en esos espacios no solo se trabajan
los lineamientos, o sea, no soélo se baja linea
como se dice comunmente desde una unidad
central sino que también se toman muchos de

los insumos y a partir de ahi se reconfigura y
se discute con los docentes, con los equipos
de trabajo. Eso es algo que se toma en cuen-
ta a la hora de disefiar y de planificar el pro-
grama, que creo que da garantias de un buen
funcionamiento.” (Nicolas Ambrosi).

En dichas instancias se plantearon objeti-
vos que fueron moldedndose segun las suge-
rencias que se recibian de los propios docen-
tes y actores que se encontraban en territorio.

El programa se instrumento bajo el fuerte convencimiento de que

para lograr acuerdos es necesario generar la conciencia de ir fomen-

tando el dialogo y la cercania con los actores en territorio. Es por ello

que cada vez que se proponia a los Centros Educativos un instru-

mento nuevo, se compartia con apertura a los cambios, permeable a

la mirada y opinién de quienes en definitiva los aplicarian.
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Tabla 2. Modalidad de actividades por perfil,
nimero de participantes y tematicas abordadas (2011-2014)

Aiio de ejecucion por
tipo dispositivo
formacion ejecutado

2011
(Julio)

Modalidad:
Lanzamiento y cierre
del programa

Lanzamiento y presentacion tematica:
Presentacion de los Componentes de CE
Cierre: Proyecciones 2012 (ampliacion).

Modalidad:
Talleres tematicos /
actividades a RP

2012

Lanzamiento: 180 participantes (RP, AP,
AC, Docentes, Directores e integrantes
de UG oficina).

Tematicas: construccion del Rol de APy RP
Cierre: 200 participantes (RP, AP, AC,
Docentes, Directores e integrantes de
UG oficina).

Tematicas: evaluacion 2012 y proyec-
ciones 2013.

Talleres tematicos: 200 partici-
pantes.

Tematicas: DDHH y educacidn,
orientacién vocacional, técnicas
de estudio, drogas, técnicas ludi-
cas, herramientas para los ERP en
los Centros Educativos, diversidad,
entre otros.

Sede: Liceo N°35 IAVA, Montevideo.

2013

Lanzamiento: 250 participantes (RP, AP,
AC, Docentes, Directores e integrantes
de UG oficina).

Tematicas: Plan de trabajo CE y construc-
cion del rol de APy RP.

Cierre: 290 participantes (RP, AP, AC,
Docentes, Directores e integrantes de
UG oficina).

Tematicas: Evaluacion 2013 y proyec-
ciones 2014. Presentacion de evalua-
cion de Impacto CE 2011-2012.

Talleres tematicos: 290 participantes.
Tematicas: DDHH y educacion,
orientacion vocacional, técnicas de
estudio, drogas, técnicas Iudicas,
herramientas para los ERP, coope-

rativismo en los Centros Educati-
vos, diversidad, entre otros.

Sede: Liceo N°3 Damaso Antonio
Larrafiaga, Montevideo.

Expo educa interior y Montevideo,
participaron RP de todo el pais.

2014

Lanzamiento: 460 participantes (RP, AP,
AC, Docentes, Directores e integrantes
de UG en oficina).

Tematicas: Plan de trabajo CE, mesa de
comentaristas sobre evaluacion de Im-
pacto de CE 2011-2012 vy talleres sobre
conformacion del rol de RP y AP, estrate-
gias de acompafiamiento, herramientas
para promover la participacion en los ERP.
Cierre previsto: 550 participantes (RP,
AP, AC, Docentes, Directores e integran-
tes de UG en oficina) y estudiantes refe-
ridos: 1500.

Tematica: presentacion de sistematiza-
cién memorias de CE, hoja de ruta 2015
y Encuentro Nacional de estudiantes de
Educacion Publica.
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Talleres tematicos (12): 420 par-
ticipantes.

Tematicas: DDHH y educacion, con-
flicto en el aula, noviazgo seguro,
orientacién vocacional, técnicas de
estudio, redes sociales, drogas, téc-
nicas ludicas, herramientas para los
ERP, derechos laborales, entre otros.
Sede: IPA, Montevideo.

Expo educa interior y Mdeo. parti-
ciparon RP de todo el pais.



Modalidad:
Encuentros regionales
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Modalidad:
Talleres / actividades a AP

Giras de Unidad de Gestién CE a
Centros Educativos con AP. Tema-
ticas: Acuerdos educativos y acom-
pafiamientos.

Modalidad:
Ponencias / Conferencias

Giras de Unidad de Gestion de CE a
Centros Educativos con AP.
Tematicas: Acuerdos educativos y
Acompafiamientos.

Encuentros regionales.
Tematica: puesta en marcha vy
funcionamiento de los Acuerdos
educativos y acompafiamientos en
los Centros Educativos

Encuentros regionales:

6 sedes: Rivera, Florida, Salto,
Carmelo, Rocha, Montevideo.
Participaron: 480 RP y AP.
Tematicas: Planificacion anual de

los ERP y Proyectos participativos.

Reuniones regionales para refle-
xionar, discutir sobre la puesta en
marcha y funcionamiento de los
acuerdos educativos y acompaia-
mientos en los centros educativos

Fuente: Registros administrativos, Unidad de Gestion CE.
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Video Conferencia: Débora Kantor,
Tematica: proyectos participativos
en el dmbito educativo. Participa-
ron: 200 - en modalida presencial
(Montevideo) 280 en 11 sedes
interior.

Actividad de interés general, invi-
tados actores de la educacion
formal y no formal que no inte-
gran el programa.
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La tabla describe los contenidos y mo-
dalidad de cursada segun perfil de involu-
crados, nimero de asistentes y tematicas
abordadas segln fuera: actividad de lanza-
miento o cierre del programa a nivel nacio-
nal, encuentros regionales (para RP y/o AP),
talleres tematicos o seminarios con confe-
rencistas invitados.

La formacion es entendida como parte del acompanamiento que

el programa ofrece a sus actores. En las instancias de formacion

muchas veces confluyen las diversas figuras del programa, pero

dentro de las actividades generales se piensan siempre actividades

especificas para cada publico, ya sea RP, Unidad de Gestion o AP.

La realizacion de talleres sobre la cons-
truccion del rol del RP ocupa un espacio im-
portante al principio de cada afio. Durante los
primeros afios, esto resulto fundamental, ya
que habia que instalar, construir, transferir la
idea de un rol, de un perfil, con determinadas
tareas asociadas. Con los afios, esto contintia
porque siempre hay nuevos RP pero se fueron
incorporando otras tematicas, que referirian
a mejorar las herramientas para el sosteni-
miento de la propuesta en los espacios.

Durante 2014 se agregd una nueva mo-
dalidad de participacion de los actores del
programa a estos encuentros y actividades: la
videoconferencia, que resultd una herramien-
ta muy efectiva a la hora de convocar a RP, AP
delinterior del pais, interesados en participar.

Estos encuentros e instancias de apoyo
pedagdgico fueron hasta 2014 organizadas y
llevadas a cabo por la propia Unidad de Ges-
tion. El crecimiento del programa, sumado a

la evaluacion de estas actividades, ha eviden-
ciado la necesidad de pensar con mayor fuer-
za el apoyo pedagogico.

Por supuesto que es preciso continuar
trabajando sobre lineas y orientaciones para
la gestion del programa, y para que este se
desarrolle en cada centro de la mejor mane-
ra; pero también se requiere de espacios y
tiempos donde pensar la practica con otros,
donde conceptualizar la experiencia y proble-
matizarla. Espacios y tiempos que deben ser
contemplados y promovidos desde el progra-
ma, de alli laimportancia de un Plan de forma-
cion que ordene, defina y acuerde contenidos.

La elaboracion de dicho Plan esta a car-
go de un equipo especifico para esa tarea, y
Su proceso viene siendo para el programa un
interesante desafio, dado que su construccion
supone articular distintas miradas producto
del trabajo conjunto de instituciones con ob-
jetivos, légicas y perspectivas diferentes.
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4.3 El ingreso de nuevos Centros Educativos al programa

Las giras al interior y en Montevideo para invitar a nuevos cen-

tros, explicar el programa y captar a RP, a partir de charlas en los

Institutos de Formacion en Educacion y la Udelar, han sido consi-

deradas como otra estrategia clave del éxito del programa.

Desde hace dos afios también se han
incorporado reuniones (en los territorios o
a través de videoconferencias) con las Co-
misiones Departamentales de Educacion,
donde se brinda toda la informacién nece-
saria para la comprension del proceso de or-
denamiento de los estudiantes que solicitan
la beca, y del rol de estas Comisiones en su
seleccion y adjudicacion.

La Unidad de Gestién ha
implementado casi de forma
rutinaria la realizacion, en los
primeros meses de cada afio, de
una gira al interior de recorrida
por los Centros Educativos que
potencialmente podrian estar
interesados en CE.

En dichas giras se presenta el programa
y se invita a participar. Dicha estrategia re-
sulta fundamental para la captacion de cen-
tros CE, de acuerdo a los datos y registros
de resultados educativos que se han venido

manejando con las autoridades de los sub-
sistemas de educacion media participante.

“Entonces todo este proceso previo que
nos permite conectarnos con el equipo de
Direccién y con el colectivo docente para de-
cirles: ‘Bueno, esta es la situacién, nosotros
llegamos por esto, queremos contarles de qué
se trata el programa y de qué manera pensa-
mos que pueden contar con él y con una serie
de herramientas que proponemos y que tal
vez les pueda aportar a su Centro Educativo
en lo que ha mejora se refiere especificamen-
te al proceso que estan llevando adelante los
estudiantes.” (Eleonora Oliver).

Sibien estas giras por los Cen-
tros Educativos se intensifican en
los primeros meses de cada afio,
resulta ser una estrategia perma-
nente por parte de la Unidad de
Gestion, dado que es la forma de
sostener también la experiencia
y de que los actores en territorio

se sientan escuchados.
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4.4 Referentes pares: convocatoria y rol en los Centros Educativos

La figura de RP es una de las mas innova-
doras del programa y constituye uno de los
pilares para su funcionamiento. Los RP son
el motor de funcionamiento para que los
estudiantes se sientan motivados para
continuar en sus estudios y por eso son
tan importantes las instancias de convo-
catoria a RP.

La instancia de convocato-
ria a estudiantes terciarios y/o
universitarios, si bien se realiza
a nivel central por la Unidad de
Gestidn, se refuerza con un tra-
bajo conjunto entre AP y equipo
de acompafamiento a nivel te-
rritorial, coordinando con cen-
tros de ensefianza terciaria cer-
canos al Centro Educativo y/o
convocando a ex estudiantes del
Centro Educativo, independien-
temente de sus escolaridades.

Esta actividad no se acota a principio
de afio sino que es fundamental desarrollar
una estrategia de convocatoria a lo largo de
todo el afio.

Aqui el puntapié inicial generalmente
lo ha dado Udelar mediante PROGRESA y

ANEP a traveés de CFE, quienes han desple-
gado una serie de actividades con los estu-

diantes para su captacion. Las bienvenidas
organizadas en cada servicio universitario
han servido de escenario privilegiado para
también difundir el programa y convocar a
la participacién. Asi como las presentacio-
nes y charlas informativas desarrolladas en
los diferentes Institutos y Centros de For-
macion en Educacion.

Por lo pronto, se fueron generando ac-
tividades comunicacionales para captar la
atencién de los RP sobre los comienzos de
cada afio que incentivaron la inscripcion.
Entre estas destacamos: las bienvenidas
en facultades, las charlas en los institutos
0 centros de formacion en educacion, asi
como salidas en prensa, convocatoria en
Facebook, recorridas por los Centros Edu-
cativos, convocatorias en la pagina web del
programa y en las paginas web de las insti-
tuciones convocantes.

Es de destacar que, si bien
son cada vez mas los RP que
se suman a las propuestas de
acreditacion de esta experiencia
como parte de su formacion de
grado tanto de la Udelar como
del CFE, no es éste el principal
fundamento de su participacion,
lo que refleja la actitud volunta-
ria y solidaria de los jévenes que

participan.
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Mas alla de que hay RP que, habiéndose
inscripto, no pudieron participar del progra-
ma debido a la imposibilidad de articular ho-
rarios personales con la organizacion de los
ERP en los Centros Educativos, es destacable
su interés e iniciativa, lo que nos da la pauta
de la validez del aprendizaje colaborativo,
fundamento de la propuesta. Afio tras afio se
refuerza la conviccion de que hay estudian-
tes dispuestos a colaborar solidariamente
para que otros estudiantes culminen sus
estudios y mejoren sus trayectorias educa-
tivas, y esto supone siempre un aprendizaje
para ellos también (el trabajo en equipo, el
enfrentarse a un grupo, la planificacion de
proyectos, la comprension de logicas institu-
cionales distintas, entre tantas otras)

“La gran mayoria de los RP
de formacion docente que par-
ticipan en los ERP no prioriza
la acreditacion, sino lo que les
interesa es conocer la institu-
ciéon educativa desde adentro,
sienten que les aporta muchas
herramientas para su futura
profesion, su enriquecimiento
personal.” (Marta Irigoyen, representan-
te del Consejo de Formacion en Educacion en

Unidad de Gestion)

Del mismo modo, es imprescindible enten-
der que los RP son estudiantes también, lo
que hace que muchas veces puedan com-
prometerse por periodos acotados debido
a cambios de horarios de sus estudios, exi-
gencias curriculares, etc. La rotacion de RP,
entonces, debe ser leida como parte de la
l6gica del programa y no como un fracaso o
falta de responsabilidad por parte de estos
estudiantes.

“Las experiencias que pueden contar y
compartir estudiantes que pasaron por la
EMS recientemente, que superaron las vicisi-
tudes que se le pudieron presentar y que deci-
dieron continuar estudiando, son excelentes
ejemplos que dan cuenta de una valoracién
positiva de la educacién y de que aprender
vale la pena. Sin embargo, no hay que olvi-
darse que los RP no son docentes. Algunos
no tienen intencién de serlo, como es el caso
de muchos estudiantes universitarios. Otros
se estan formando para serlo, como los es-
tudiantes de los Institutos de Formacion
Docente, pero ain no dominan ‘el oficio’.
Incluso hubo centros en que estudiantes de
sexto afno ocuparon exitosamente el rol de
RP. Pero que no sean docentes no quiere
decir que los RP no estén ejerciendo un rol
que les pone frente al desafio de ensefar. Y
no hay que tener temor a la palabra ensefian-
za. Tampoco a la palabra transmision. El RP
no va a enseflar una disciplina [...] Para ello,
debe haberse ‘apropiado de los signos’ para
poder ensefar al otro sus saberes y compartir
su experiencia: como estudiante mas avanza-
do, técnicas para estudiar mejor, informacion
vocacional, u otras tematicas. [...]

Ensefianza y cuidado no solo no se en-
frentan sino que se requieren mutuamente.
Cada una de las précticas, con sus particu-
laridades se fortalecen cuando se combinan
sin confundirse [...] Una educacidn se deci-
de en un encuentro de larga data. Del edu-
cador con la cultura, del educador con los
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chicos, de los chicos con el mundo. En lo que
compete al educador, para poder ensefiar se
tiene que apropiar de los signos. Y si quiere
enseflar mejor, se tiene que apropiar de mas
y mejores signos. Eso parece ser toda la di-
ficultad. Ese es su encuentro primordial, y a
su multiplicacién nos abocamos. Contra el
descuido y a favor de la ensenanza” (Lucila
Artagaveytia, 2012).

En los ERP han participado en estos pri-
meros cuatro afios de CE, cerca de 14.000
estudiantes de EMS (becados y no beca-
dos) lo que estaria demostrando que en
donde funcionan bien se han convertido
en espacios para despertar la motivacion
adolescente con el diferencial de que son
multigrado y prometen una ensefianza que
responde a fortalecer habilidades y destre-
zas desde lo cognitivo y desde lo emocional-
afectivo dependiendo del énfasis que ad-
quiera el espacio manifestado por el grupo.
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4.5 Invitaciones, bienvenidas y primeros momentos de los ERP

Tomando la experiencia de las “bien-
venidas” que lleva adelante la Udelar en los
diversos servicios para recibir a las nuevas
generaciones, desde los ERP se promueve su
realizacion para los estudiantes de EMS. Estas
instancias se tornan, ademas, espacios privi-
legiados para la convocatoria a los ERP. Por
lo tanto, cada vez mas se entiende como otra
de las estrategias que el programa desarro-
lla de manera mas o menos generalizada.

El dispositivo se ha venido instrumentan-
do en muchos centros ya, para dar la bienveni-
da a los estudiantes de primer afio de EMS (4to
afio de liceo y 10 de UTU) y promover asi tanto
su insercion en el centro como su participacion
en el programa. Para ello, los RP junto con es-
tudiantes mas avanzados del Centro Educativo
y otros actores institucionales elaboran pro-
puestas de bienvenida a la generacion de in-
greso, asi como actividades Iidicas, de integra-
cion, lanzamiento y convocatoria al programa.

Tener un grupo de RP no ase-
gura la existencia de ERP en los
Centros Educativos. Es necesario
conceptualizar el espacio y pre-
sentarlo a la comunidad educati-
va en especial a los estudiantes y
alos docentes de los centros para
su posterior implementacion,
pues alli se juega gran parte de la
difusion y convocatoria a los es-

tudiantes de EMS.

El AP siempre o casi siempre ha sido
parte de estas convocatorias, utilizando
estrategias diversas para realizar el acom-
pafiamiento a los ERP, segun los distintos
momentos por los que este atraviesa (con-
vocatoria, desarrollo y cierre). Crucial sera
también su papel en la motivacion a los es-
tudiantes de nivel terciario que optaron por
participar en su Centro Educativo, acompa-
fiando el proceso de conformacion de este
grupo de jovenes y su integracion al centro,
lo que implica transferir desde normas vy cli-
mas institucionales hasta realizar y promo-
ver la presentacion de estos nuevos actores.
Generalmente los AP también participan de
la planificacion de las estrategias de convo-
catoria a los estudiantes, haciendo el enlace
y enmarcando este dispositivo con los res-
tantes componentes del programa.

Antes de establecer las pri-
meras reuniones con RP, resul-
ta vital conocer los horarios de
disponibilidad del centro para
el funcionamiento de los ERP.
Estos se establecen afio a aflo
en consonancia con las franjas
horarias de los estudiantes, par-
tiendo de la base que los mismos
asistiran a contra turno, y aten-
diendo la disponibilidad tanto de

los espacios fisicos del edificio,
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como los horarios de los AP y/o
del equipo de acompanamiento,
buscando algun grado de coin-
cidencia entre ambos.

Al mismo tiempo, deberan presentar
una constancia de estudio de la institucion
universitaria o terciaria a la que asisten. En
el caso de ser RP que acreditan la experien-
cia como parte de su formacion de grado, re-
ciben supervision y acompafiamiento de sus
propios docentes. En algunas circunstancias,
se ha habilitado a estudiantes de EMS avan-
zados del propio Centro Educativo como RP.
Este hecho motivd diversas discusiones tan-
to en la érbita de la Unidad de Gestion como
de la Comision Interinstitucional. El primer
afio de programa no fueron admitidas estas
situaciones pero al segundo afio, y como
consecuencia de la falta de RP en algunos
puntos del interior del pais, se probo la idea
y obtuvo buenos resultados. En esos casos,
se acuerda con ellos la forma de trabajo y
el acompafiamiento, que lo realizan muy de
cerca los AP y todo el equipo docente.

Una vez conformado el equipo de tra-
bajo entre los RP y establecidas algunas
reglas generales de funcionamiento, se
emprenden diversas acciones de difusion y
convocatoria a los ERP. Si bien hay una eta-
pa muy intensa de invitacién y convocatoria
al espacio, se aspira a su continuidad en el
tiempo, de acuerdo a las distintas etapas
por las que transita.

Puede pasar que no siempre los estu-
diantes perciban las posibles ventajas de
contar con el apoyo y acompafiamiento de
un grupo de RP. Por ese motivo se deben
tener en cuenta las estrategias que se de-
sarrollen, las cuales deben ser variadas y
adaptables, capaces de ir mudando con el
transcurso del tiempo.

En el marco de las estrategias de con-
vocatoria, se han desarrollado acciones ten-
dientes a facilitar la integracién de distintos
actores comprometidos con CE, sumando
actividades de participacion entre docentes
y otros actores institucionales de la comu-
nidad educativa. Estas acciones aportan a
la visualizacion de los ERP en el centro, fa-
voreciendo su legitimizacion y el lugar que
ocuparan los RP.

Si bien podria asumirse que existen
diferentes formatos para las bienvenidas y
la captacion de estudiantes en los Centros
Educativos, a pesar de ello cada centro le
dio suimprontay lo adapto, segtin su estilo
particular de gestion y funcionamiento.

El testimonio de Fernanda Umpierrez,
Directora de UTU en Libertad, San José, don-
de funciona CE, da cuenta de que la coordi-
nacion con el resto de los actores del centro
y el trabajo conjunto hace que el desarrollo
de las acciones funcione mejor. En este caso,
la directora generd una estrategia para las
inscripciones a CE algo particular pero efec-
tiva, teniendo en cuenta la realidad de su
estudiantado y la modalidad de trabajo que
asume el cuerpo docente de su centro:

“Todo el personal del liceo se puso al
hombro la tarea de informar qué era CE y
a qué apuntaba con los estudiantes [...] No-
sotros creiamos que la mejor estrategia para
convocar de acuerdo a las caracteristicas de
esta poblacion estudiantil y de esta locali-
dad donde estd inserta la escuela técnica en
particular, era ir a hablar con los estudiantes
para presentar el programa una vez que em-
pezaran los cursos. Desde las salas de infor-
matica se iban acercando los grupos de es-
tudiantes y alli los estaria esperando el APy
los profesores de informatica para ayudarlos
a llenar el formulario de solicitud de beca,
en caso de que les interesara la propuesta’,
cuenta la directora.
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El programa prevé una modalidad de
acompaiamiento también para los RP que
se traduce en la figura del AC, el docente
de PROGRESA vy los tutores del CFE en los
centros referenciados.

Para cada Centro Educativo la Unidad de
Gestion designa al responsable de la tarea de
acompafiamiento, que es un AC o un docente
de PROGRESA. Cualquiera sea el caso se le
comunica al equipo de Direccion, al APy a los
RP. Son dos actores claves en este proceso de
aterrizaje en el centro para los RP. Estas figu-
ras apoyaran directamente a los referentes y
al desarrollo de los ERP, estando en perma-
nente dialogo con los actores del Centro Edu-
cativo, principalmente con el AP.

Los AC y docentes PRO-
GRESA aportan a la insercion
del ERP y su implementacidn,
dando ideas, orientando y aten-
diendo su naturaleza y particu-
laridades. La presencia de estas
figuras en los territorios per-
mite el cercano seguimiento de
los espacios, apoyando con he-
rramientas especificas y respon-
diendo a las necesidades.

Esta mirada que los acompafiamientos
especificos brindan es valorada positiva-
mente por los integrantes del equipo de la

Unidad de Gestion, en el entendido de que
contribuye y enriquece al RP para lograr

una buena comunicacion con los estudian-
tes y un mejor desarrollo de las propuestas
en aspectos que no tendrian por qué estar
tan familiarizados, al mismo que tiempo
permite una posibilidad de mirar de cerca
el proceso. A ello se suma la labor de los
tutores del Consejo de Formacion en Educa-
cion que complementan también en ciertos
Centros Educativos el acompafiamiento pe-
dagdgico en los ERP.

“El hecho es tener que sentar-
te a pensar con otros sobre cua-
les serian las mejores maneras
de poder acompanar pedagogi-
camente al estudiante, que no
tienen que ver especificamente
con apoyarlo en Matemadticas o
darle una clase de apoyo de His-
toria por fuera, sino en lo que
tiene que ver con vincularse con
el estudiante desde otro sitial. La
comunicacién mas desde el vin-
culo afectivo.” (Eleonora Oliver).

La transmision en los ERP supone la
transferencia de un tipo de saber particu-
lar: el de ser estudiante, pero ademas ge-
nera en los propios docentes del centro una
apertura a la nuevas formas de entender lo

educativo, contribuyendo a ampliar el esce-
nario de accion.
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“Genera esta cuestion de discutir con
el colega, el pensar y el repensarse sobre
nuevas practicas, nuevas formas de trabajo’,
(Eleonora Oliver).

Desde el programa se estimula para que
los Centros Educativos, a través de los AP y
RP, aprovechen recursos y propuestas loca-
les que enriquezcan las actividades de los
ERP. Propuestas que pueden ser participar
o integrarse a actividades a cargo de otras
instituciones con especialidad en algtin tema
de interés. En todos los casos, estas activida-
des no sustituyen el ERP ni el trabajo de los
RP sino que aportan herramientas que for-
talecen la participacion, la capacidad de au-
togestion y el desarrollo de la planificacién
en los espacios. Siempre que sea posible,

el programa ofrece propuestas disponibles
que entiende puedan potenciar los ERP. Aqui
ubicamos talleres tematicos como, por ejem-
plo, de consumo psicoactivo de sustancias,
sexualidad, participacion, entre otros.

Por otro lado, dado que la tarea de los RP
es voluntaria, el programa cubre los costos
de traslado al Centro Educativo para partici-
par de los ERP semanalmente. Esto se realiza
mediante la acreditacion de boletos urbanos
a través del Sistema de Transporte Metropo-
litano en Montevideo y mediante mecanis-
mos de reintegro de boletos del transporte
suburbano en el interior del pais. Asimismo
cubre costos de comunicacion mensuales de
teléfono celular a través del aporte de tarje-
tas de ANTEL para los RP.
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4.6 Acuerdos y acompaiiamientos:

estudiante-Centro Educativo-familia

El recorrido de su conceptualizacion

El Acuerdo educativo y, en los casos que corresponde, los acom-

pafiamientos tienen como caracteristica que surgen a partir de un

didlogo y establecen un camino a seguir que supone el compromiso

del estudiante, de sus referentes adultos y del Centro Educativo.

Este compromiso se cristaliza con la firma de un documento im-

preso, simbolico si lo consideramos en términos administrativos,

pero muy significativo para el trabajo educativo. El Acuerdo marca

una hoja de ruta donde el estudiante es el protagonista y, por lo

tanto, necesariamente debe incorporar aspectos personales, que lo

hacen distinto entre un estudiante y otro.

La firma de los Acuerdos se realiza en el
marco de una entrevista, Util en tanto espacio
donde poder conversar con los estudiantes,
recabar sus opiniones y expectativas, y cons-
truir un escenario que contemple los proce-
sos vy las posibilidades de su cumplimiento.

Mas alla de su caracter individual, el
Acuerdo educativo tiene aspectos comunes
a todos los estudiantes. Es asi que se disefid
un formato impreso, en el que existen es-
pacios en blanco para completar y que fue
cambiando con el fin de resultar mas atracti-
vo y amigable para los estudiantes.

“La apuesta a poder ir construyendo CE en
cada uno de los centros con las particularida-

des que ellos tienen, hace que el éxito del pro-
grama esté garantizado por las lineas de trabajo
en concreto. Por poner un ejemplo, el Acuerdo
educativo tiene hasta un formato especifico de
trabajo, no es algo libre que cada uno vaya in-
ventando, sin embargo el como se ejecuta ese
formato si tiene margen de autonomia. Si se
trabaja con varias familias a la vez presentan-
doselo y después se trabaja individualmente, o
si se llama uno a uno, o si se aprovechan las
inscripciones para poder planificarlo con las
familias, con los estudiantes, entre otros, son
aspectos que define el Centro Educativo. Todo
esto vinculado también a las coordinaciones y
alo que en ellas se discuta y se visualice como
mds apropiado”” (Nicoldas Ambrosi)
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Actualmente el programa ha disefiado un Acuerdo educativo que posibilita agregados
a lo largo del afio, permitiendo que el instrumento se adapte a los cambios y brindando,
por lo tanto, una utilidad mayor como herramienta educativa. De esta forma el estudiante y
el AP pueden volver sobre él y atender ciertas “alertas” cuando sea necesario.

Para la implementacion de los Acuerdos educativos y de los

acompafiamientos es importante la participacion de la mayor canti-

dad posible de docentes del Centro Educativo, en sus diferentes ro-

les (AP, docentes de aula, adscriptos, equipos de Direccién, equipos

interdisciplinarios) en todas las etapas del proceso, desde la firma

del Acuerdo hasta el seguimiento posterior.

Si bien el programa prevé la figura del
AP para la articulacion de los componentes
dentro del centro, es deseable que su tarea no
sea encarada en solitario, sino desarrollada en
coordinacion con el resto de los actores men-
cionados y el apoyo de los equipos de acom-
pafiamiento (AC y/o docentes de PROGRESA).

“Entonces el Acuerdo permite identificar
las problematicas y, en coordinacion con el
estudiante y sus referentes adultos, dibujar un
camino que establezca una direccion. En ese
marco, el centro propondra las estrategias: si
va a dar horas de apoyo, si va a generar a al-
guien que se vincule con el estudiante desde
otro lugar, si genera reuniones personaliza-
das o en pequeiios grupos, si se junta con una
red que trabaje en la comunidad y a partir
de ahi desarrolla una estrategia de vincula-
cién o derivacién de situaciones puntuales,
por mencionar algunos ejemplos posibles.
Entonces nosotros creemos que el Acuerdo
ayuda a poder detectar esas situaciones y en-
cararlas”” (Nicoldas Ambrosi).

Algunas de las metas y compromisos
que se establecen en el Acuerdo ya vienen
propuestas desde el propio programa por-

que son metas y responsabilidades comu-
nes a todos los estudiantes y Centros Edu-
cativos, pero es deseable que se incorporen
otros objetivos y acciones que resulten del
intercambio especifico en cada caso. Para tal
definicion, es imprescindible la informacion
que surja de esa entrevista como de otros
intercambios previos con el estudiante y
su familia, los que deberan ser puestos en
didlogo con otros conocimientos relevantes
generados en reuniones con profesores, ads-
criptos u otros técnicos.

Para el caso de estudiantes con beca
asignada, la firma de este Acuerdo se vuel-
ve ineludible, siempre recordando que es
un instrumento de trabajo educativo que no
debe convertirse en mera formalidad para el
otorgamiento de una beca de estudio.

La parte general del Acuerdo, comln a
todos los estudiantes, busca considerar los
siguientes aspectos:

a) La integracion del estudiante a los dis-
tintos espacios (Centro Educativo, aula, ERP).

b) El rendimiento académico en relacion
a las metas acordadas en el Acuerdo.

€) La asistencia regular y la participa-
cion en las diversas actividades propuestas
(curriculares o no).

-56 -



A cuatro afios de Compromiso Educativo

d) El proceso educativo, en funcion de
la situacion personal y las metas fijadas en
el acuerdo.

Como deciamos antes, el modelo de
Acuerdo educativo prevé espacios abiertos
para que puedan incluirse las particulari-
dades. Es alli donde se consignan las res-
ponsabilidades y acciones concretas que el

estudiante, el Centro Educativo y la familia
asumiran para alcanzar las metas propues-
tas. Es un espacio a partir del cual se espera
captar no sélo las dificultades sino también
las capacidades y potencialidades, las moti-
vaciones y las fortalezas a ser promovidas
por cada uno de los que integran esta rela-
cion educativa.

Aproximacion y primeros contac-
tos con el estudiante y su situa-
cion. Acuerdo de compromisos
de la familia del estudiante para
firmar en el Acuerdo Educativo.
Utilizacion de distintos mecanis-
mos para recabar informacion
(formularios, datos recabados
en el centro, entrevistas, etc.)

Al culminar los primeros con-
tactos, se firma el Acuerdo
Educativo entre el estudiante,
su familia y el Centro Educativo
generandose un vinculo entre
las tres partes para el logro de
un objetivo comun: la continui-
dad del estudiante en el Centro
Educativo

Una vez firmado el Acuerdo
Educativo comienza la etapa
del seguimiento. Aqui comien-
zan a desplegarse los disposi-
tivos para el sostenimiento del
estudiante y se proyecta un
calendario de seguimiento de
acciones/tareas a implementar
donde cumple un rol clave

Fuente: ANEP, MIDES, Informe de Evaluacion del Programa Compromiso Educativo (ediciones 2011-2012).

Luego de la firma del Acuerdo, es preciso establecer un Calenda-

rio de seguimiento. Esto supone programar una serie de acciones/

tareas que se deberdn implementar, con distinta frecuencia y siste-

maticidad. El control de asistencia, el seguimiento de la situacion

relativa al rendimiento y la actitud frente al aprendizaje asi como el

desarrollo de entrevistas y/o reuniones con estudiantes (individuales

o colectivas) configuran el necesario seguimiento del Acuerdo, que

puede dar lugar a ajustes y adaptaciones a lo largo del afio lectivo.

-57-



Miradas

Otra de las tareas que implica el segui-
miento del Acuerdo es el control de asis-
tencia, que se asocia al reporte de bajas y
suspensiones de becas, que el articulador
realiza en forma mensual en colaboracion
con el adscripto (esto se remite a la Unidad
de Gestion a través de un formulario es-
pecifico). Sin embargo a pesar de que este
es un criterio general, enmarcarlo en un
Acuerdo educativo permite contemplar las
situaciones especiales de aquellos casos que
requieren un tratamiento diferencial como,
por ejemplo, embarazos, llegadas tardes de
jovenes que cuidan a sus hermanos menores
o hijos, jovenes que trabajan, entre otros.

Este seguimiento de la situacion re-
lativa al rendimiento y actitud frente al
aprendizaje permite identificar escenarios
particulares y generar acciones especifi-
cas tendientes a revertir o potenciar su
desempefio. El AP hace este relevamiento
tanto de forma personal con cada uno de
los docentes del Centro Educativo, como
en instancias de coordinacién o reuniones
docentes.

“Creo que lo que estd haciendo CE en
los centros en los que trabajamos es pro-
poner algunas herramientas que permiten
detectar casos y a partir de ahi poder en-
sayar alguna metodologia, y ahi me parece
que hay una clave. No es que nosotros ten-
gamos las soluciones a todos los problemas
sino que lo que muchas veces hacemos es
plantear una metodologia para que desde los
centros puedan encontrar esas soluciones.
En el caso de la beca, es la inscripcion y el
indice de carencias criticas que le da a los
docentes informacién que les permite mirar
la situacién de este guri desde otro lugar y
con otros elementos. Con el acompafiamien-
to y con el Acuerdo pasa lo mismo, permite
identificar cudl es su situacion y a partir de
ahi buscar, poder mirar al estudiante desde
otra perspectiva y pensar con él las vias. No

sélo desde la concurrencia al aula, si falta o
no falta, sino poder verlo de manera un poco
més integral” (Nicolds Ambrosi).

“Cuando los estudiantes en-
cuentran alguien a quien referir-
se, en este caso el AP, es cuando
se sienten apoyados y el apoyo
de un adulto, que a su vez es un
profesor o adscripto del centro
que esta alli para acompanarlos,
hace que ese estudiante se sien-
ta reconfortado en lo personal,
que muchas veces no lo esta.

No porque los padres no se dediquen,
pero esta locura diaria que tenemos todos,
hace que de repente se levantan y ni siquiera
los ven. Ellos se sienten, digamos, cuidados
en ese dia a dia [...]. Y es importante desde
un ‘buen dia” hasta preguntas que muestren
el interés por €l o ella: ;a qué estds asistien-
do? o ;por qué tus asignaturas estan bajan-
do? [...] Entonces me parece que eso es lo
que hace que el estudiante tenga ganas de
estar en el centro, ademds de otro montdén
de cosas. Pensd en un estudiante de 4° de
liceo que recién dejé el Basico o uno de 1°
de UTU, que también recién dejo el Basico o
que dejé el FPB, y que ahora se integra a esto
que, de repente, es una telaraiia enorme para
él” (Jannette Reisfeld).
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Los acompaifamientos

El programa entiende al acompafia-
miento como una estrategia especifica y
acotada. Frente a las situaciones de mayor
riesgo de desvinculacion, CE promueve que
se complemente el seguimiento del Acuer-
do, con un acompaifiamiento mas cercano e
intenso. Cada Centro Educativo selecciona
al menos 20 situaciones con las que traba-
jar esta herramienta.

Los estudiantes que segln el Centro
Educativo estan en situacion de recibir
acompafamiento firman, en una primera
instancia, el Acuerdo educativo. En estos ca-
sos en particular, es importante contar con
el compromiso del cuerpo docente para la
deteccion de los casos que ameritaran un
acompafiamiento. Las instancias de coordi-
nacion y primeras reuniones de evaluacion
son fundamentales para la definicidon.

El acompafamiento se concibe como
un instrumento pedagogico flexible, abier-
to y sumativo, por eso decimos que puede
y debe ser modificado a lo largo del proce-
so educativo de los estudiantes. La flexibi-
lidad también estad dada porque el centro
puede decidir realizar acompafamientos
a nuevos estudiantes, en cualquier mo-
mento del afo, si surgen o son detectadas
situaciones que requieren ser abordadas
desde este dispositivo.

Para tal definicion, desde el programa
se ha recomendado:

- Priorizar a estudiantes de 10 de EMS,
aunque esto no excluye la incorporacion de
estudiantes de 20y 30 que el equipo docente
considere.

- Tomar en cuenta antecedentes estu-
diantiles, priorizando a estudiantes que ha-
yan repetido en afios anteriores, con asis-
tencia intermitente o estudiantes con un
nimero significativo de materias pendientes
de ser aprobadas.

- Considerar especialmente estudiantes
que trabajen o realicen tareas no remunera-
das, que interfieran con el estudio.

- Priorizar a estudiantes que sean padres
0 madres, 0 estén embarazadas, y cuyo rol
dificulte la asistencia y las posibilidades de
aprovechamiento de la propuesta educativa.

- Considerar estudiantes con algln tipo
de discapacidad.

- Incorporar situaciones que a juicio del
equipo docente estén presentes otros facto-
res que pongan en riesgo la continuidad edu-
cativa y ameriten un trabajo pedagogico de
acompafamiento.

En algunos Centros Educa-
tivos los acompafnamientos co-
mienzan a visualizarse desde el
propio proceso de inscripcion al
programa, cuando se realizan las
entrevistas u otras estrategias de
convocatorias que se adopten.
En estos casos, ya se observa un
acercamiento distinto con los
padres o referentes adultos que
firman el Acuerdo con el centro:
“Con Matias [AP] armamos un cronograma
de horarios porque citamos a los padres para
el primer sabado después de Turismo a que
vinieran con su hijo a firmar los Acuerdos,
fue una jornada entera de trabajo” (Fernanda

Umpierrez, Directora de la Escuela Técnica
de Libertad, San José).
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Una vez que se define el acompafiamien-
to, es preciso proponer al estudiante nue-
vas instancias de encuentro que permitan
el seguimiento permanente y estable. Esto
requiere un trabajo de planificacion, en con-
junto con otros actores del Centro Educativo,
que parta del reconocimiento del estado de
situacion del estudiante para proyectarse a
mediano y largo plazo, y donde ademas de
las metas propuestas se establezcan las es-
trategias y acciones para alcanzarlas, con-
templando la gradualidad del proceso. Las
mismas seran registradas y monitoreadas a
lo largo del afio o del periodo que dure el
acompafiamiento.

La Unidad de Gestion solicita un resu-
men de ese informe en dos momentos del
afio, generalmente en octubre y en febrero.
Para ordenar y sistematizar el proceso, es
deseable que cada AP genere por cada estu-
diante con acompafiamiento un registro que
contenga:

- Su Acuerdo educativo firmado (tenga
0 no beca).

- El instrumento de acompafiamiento
que define la situacion de partida del estu-
diante, asi como las metas y acciones previs-
tas para el afio.

- Las revisiones que se hagan al Acuerdo
a lo largo del proceso.

- Informes complementarios (de otros
docentes, de reuniones de coordinacion, in-
formes técnicos, etc.).

Asimismo, a través del acompafnamiento
se busca acercar a los estudiantes a los ERP,
los cuales se piensan como parte de las es-
trategias del trabajo educativo, para fortale-
cer y potenciar la insercion estudiantil en el
centro y su relacion con el estudio.

Resumiendo, el acompafiamiento contem-
pla el desarrollo de las siguientes acciones:

- Encuentros periddicos con el estudian-
te (individuales y colectivos).

- Trabajo con las familias, generando un
contacto y vinculo presencial que rescata y
jerarquiza los aspectos positivos del estu-
diante, sus fortalezas y potencialidades y no
sus dificultades y/o carencias.

- Asesoramiento y habilitacion a clases
de apoyo o tutorias académicas por parte de
docentes del centro.

- Articulaciones con la red de servicios
comunitaria, identificando (con la ayuda del
AC) las mallas de proteccion a nivel local
para aquellos estudiantes con mayor vulne-
rabilidad y riesgo de desvinculacién.

- Comunicacion y trabajo bidireccional con
docentes o en Salas Docentes, reuniones de
antecedentes y de evaluacion, donde se reco-
jan las miradas en relacion a cada estudiante.
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4.7 ERP: planificacion, implementacion y funcionamiento

Los ERP se constituyen a partir de un
mensaje entusiasta hacia las nuevas gene-
raciones de estudiantes de que es posible
seguir estudiado.

“Hay un RP que piensa que tiene algo propio, valioso para ofre-

cer a [otros] y estd dispuesto, junto a otros RP a organizar accio-

nes que posibiliten la transmisién de eso que tiene para mostrar

(ensefar): las condiciones para desarrollarse como estudiante, las

experiencias vividas y otros conocimientos puntuales. Este proceso

colectivo de revalorizacidon de la experiencia propia y el esfuerzo

para ponerla a disposicion de otros significa, a la vez, una instancia

de crecimiento para los propios RP”. (Lucila Artagaveytia, 2012).

Se genera un circulo virtuoso donde el RP también aprende

siendo capaz de objetivar y dar valor a su propia experiencia.

Estos espacios comienzan a pensarse an-
tes de la llegada de los RP al Centro Educativo
y comprometen a todos los actores que par-
ticipan del programa. La conformacion de los
ERP forma parte de un proceso que incluye di-
ferentes momentos, algunos de caracter admi-
nistrativo, otros que hacen al encuadre del tra-
bajo y otros que refieren a las subjetividades
presentes, a los deseos y las expectativas de
los estudiantes que se comprometen a ser RP.

“El ERP [identifica] estrategias de acom-
pafamiento desarrolladas por pares que tie-
nen la voluntad de mirar la educacién y la par-
ticipacién desde otro lugar y esas tareas son
como un espacio de decir. Cuando yo encuen-
tro y detecto que hay ciertos estudiantes que a

veces eran invisibles y que tienen situaciones
puntuales, el ERP es un buen lugar para que
a partir de ahi se desarrollen una serie de es-
trategias que los habiliten”” (Nicolds Ambrosi).

La implementacién de estos
espacios en los Centros Educati-
vos busca incluir a los estudian-
tes en el conjunto de la propues-
ta que se les ofrece, pero implica

un desafio institucional.
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“El ERP es el componente central de CE.
En lo primero que pienso es en las tensiones
propias de dos organizaciones totalmente dis-
pares, en historia, en poder, en logicas, en le-
gitimacidn, en posibilidades, por mencionar
algunas. Es decir, por un lado la institucién
educativa, con su historia, su trayectoria, su
estructura, su logica, sus rigideces, se encuen-
tra con un nuevo actor [el ERP] que justa-
mente busca ‘cambiar” algo de lo que esa ins-
titucion es, algo de su estructura, o algo de su
cultura, o algo de su clima, para que los estu-
diantes puedan estar en ella mejor y potenciar
sus trayectorias” (Lucila Artagaveytia, 2012).

El AP aparece también aqui
como la figura docente respon-
sable de acompanar el proceso
de conformaciéon y construc-
cién del ERP con los estudiantes
que participen.

En el transcurso del afio el AP debera ser
el nexo natural de los RP y el ERP con el cen-
tro, para la implementacion de iniciativas, la
trasmision de inquietudes o la comunicacién
con otros actores institucionales.

Los ERP funcionan al menos una vez
por semana, pero en un mismo centro de
estudio puede haber mas de un espacio.
Los ERP se instalan a contra turno, para
que los estudiantes participen antes o des-
pués de sus clases curriculares.

Estos espacios colectivos
cuentan con la potencialidad de

no ser reglados en el sentido es-

tricto del término. Dado que se
permite la entrada y salida de los
estudiantes en distintos momen-
tos, generan un desafio mayor
paralos RP, ala hora de convocar,
despertar intereses, motivar. Al
mismo tiempo, contribuyen con
la posibilidad de identificar las si-
tuaciones emergentes a veces in-
visibilizadas, las que pueden ser
trabajadas junto a los AP y a los
AC o docentes de PROGRESA.

“Va muy a la medida con lo que el es-
tudiante puede plantear y puede participar,
no es una estrategia que te obligue a venir
a tantas horas, o a tal actividad sino que se
va construyendo, y esa cuestion que puede
ser vista como una debilidad, porque el ERP
aparece como espacio abierto y no tiene una
planificacién especifica, puede también pen-
sarse como una potencialidad, porque lo que
estd haciendo es trabajar con estos estudian-
tes, y a partir de alli generar una estrategia
concreta con ellos que mejore su trayectoria
educativa.” (Nicolds Ambrosi).

En cada ERP se desarrollan propuestas
que son llevadas adelante por estudiantes
y RP. Estas propuestas deben contar ade-
mas con el acuerdo del Centro Educativo,
a traveés del AP y el equipo de Direccion, lo
que hace que se construya a partir del dia-
logo, el intercambio, la negociacion.
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Las propuestas se elaboran en el primer
semestre, esto permite empezar a traba-
jar desde la planificacion, que sera flexible
obviamente, pero que encuadra al espacio
como dispositivo educativo y por lo tanto
intencionado. La definicion de objetivos y
acciones son fundamentales para su cons-
truccion aportando al conocimiento entre
los participantes.

Cada primer semestre del afio, la Unidad
de Gestion envia las pautas para la elabora-
cion de las propuestas y acompafa el proce-
so de elaboracion de las mismas en caso de
que sea necesario. Para la implementacion
de estas propuestas, ya sean actividades o
proyectos, los ERP cuentan con un fondo para
la compra de materiales que permite llevar
adelante las tareas propuestas en el marco
de la planificacion. Dicho fondo es por Centro
Educativo, por lo que debe compartirse entre
los ERP que funcionen en el mismo.

La forma de transferencia se ha imple-
mentado de manera distinta a lo largo del
tiempo. Durante algunos afios se entrego
a los centros una caja de materiales y una
partida para el inicio de las primeras acti-
vidades, destinandose luego un monto que
se entregaba a partir de la presentacién de
proyectos. En 2014, se decidio que parte de
ese dinero se entregue por partidas men-
suales. La evaluacion del formato anterior a
partir de las opiniones de los AP, ACy RP dio
la pauta de que era necesario modificar algo
de ese funcionamiento para hacer posible
de manera mas efectiva la implementacion
de los proyectos y actividades. Esto supuso
comprenderlos como un continuo, haciendo
parte de una planificacion mas amplia; de
lo contrario, se visualizaban como impulsos
espasmadicos poco interrelacionados. En
todos los casos, el Centro Educativo debe
rendir los gastos contra boleta, para hacer
efectuarse el siguiente pago.

La labor de las figuras de acompafa-
miento en este proceso es clave a la hora

de organizarlas y ejecutarlas. Estas figuras
acompafian en particular, ademas de los
otros componentes del programa, el proceso
de los RP y el trabajo en los ERP, asegurando
el sostenimiento necesario para el desarro-
llo del trabajo propuesto.

Los elementos que desde PROGRESA
se consideran de mayor importancia en los
ERP, y son los que definen al espacio esen-
cialmente son los siguientes:

- Ser un espacio educativo gestionado
por estudiantes para estudiantes, donde
desde esta misma condicion, cada uno apor-
ta al fortalecimiento tanto académico como
vincular de su trayectoria educativa.

« Ser un espacio donde a través de multi-
ples procesos identificatorios se construyen
referencias personales que por sus carac-
teristicas (compartir una franja etaria y ser
“reales”), constituyen un pilar para la conti-
nuidad educativa.

- Las redes que se generan tanto en lo
personal como en lo institucional favorecen
un mejor transito por la interfase Educacion
Media Basica-Educacion Media Superior.

- Ser espacios que permiten canalizar
la solidaridad entre estudiantes. Concep-
tualmente las TEP (tutorias entre pares) se
centran en la solidaridad, en generar el inte-
rés de los estudiantes por otros estudiantes,
donde la asimetria en el vinculo se define
a través de los roles (tutor-tutorado), en el
caso de las figuras estudiantiles del progra-
ma, en referente y referido.

- Romper con el imaginario de que solo
el docente puede ensefiar.

Esta tarea se realiza en constante didlo-
go con el AP, teniendo en cuenta que este
ultimo es el referente institucional para los
RPy quien debe atender las particularidades
que surjan respecto a los estudiantes que
participen de los mismos. Sin embargo, las
metodologias de acompafiamiento para los
RP son algo a seguir trabajando y mejorando
desde el programa:
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“Esta claro que hay una debilidad que tene-
mos que seguir trabajando y mejorando que es
como compartimos y desarrollamos estrategias
con los RP para que puedan encontrar posibles
metodologias de trabajo con estos jovenes; hay
algo a profundizar, que hemos ensayado, que es-
tamos trabajando y hay que seguirlo fortalecien-
do desde el eje de formacion” (Nicolds Ambrosi).

El aporte que sistematicamente realiza
PROGRESA a partir de su experiencia con
las tutorias entre pares es clave a la hora de
identificar estrategias de sostenimiento de
estos jovenes en los Centros Educativos.

“El deseo de dar encuentra al
deseo de recibir, generando un mo-
vimiento en espiral de ensefianzas
y aprendizajes multiples, organi-
zados alrededor del vinculo que
se genera entre ellos. Este vinculo,
que es afectivo, abre el espacio para
que ambos deseos se realicen. No
es el conocimiento propiamente
dicho lo que se pone en juego, sino
la posibilidad del logro del mismo,
una forma de relacionarse con el
saber. Asi el tutor es baranda, es
puerta, es apoyo pero es también

reconocimiento de si mismo. |...]

El proceso de ofrecer ayuda desata en
el estudiante tutor determinados mecanis-
mos (organizacion del marco conceptual, re-
flexién sobre el discurso, nuevas y diferentes
formas de explicar determinado concepto,
controversia entre puntos de vista distintos)
que inciden en forma positiva en su propia
formacién sustentando entre otras premisas
que ensefar es una de las mejores formas de
aprender” (Aldo Mosca y Carina Santiviago,
2012: p.26 y 31).

Seglin cuentan estudiantes de Magiste-
rio, RP del Liceo NO 2 de Carmelo, en entre-
vista en el Encuentro final del programa, 10
de diciembre 2013:

“El liceo para nosotros era como nuestra
segunda casa, egresamos el afio pasado”. “Fue
medio extrafio porque de ser estudiantes pa-
samos a ser parte de la comunidad de liceo,

con un grupo a cargo como los profesores.”

“Nosotros estudiamos en primer afio de
Magisterio, entonces otras maestras nos fue-
ron explicando como podriamos ir encarando
el ERP, eso de no taparnos una a la otra cuan-
do estamos hablando, éramos cuatro y las cua-
tro queriamos explicar las mismas cosas”

“Los chiquilines no variaban mucho, eran
siempre los mismos.”

Las distintas modalidades de acompa-
fiamiento a los estudiantes de educacion
media en los ERP deben plantearse desde lo
educativo en un sentido amplio, que podra
en situaciones puntuales vincularse a temas
de apoyo curricular, y en otro sentido, des-
de un aporte mas integral sobre la vivencia
de su experiencia educativa como ser estu-
diante que habita un espacio educativo.

En este sentido, los testimonios del equi-
po de la Unidad de Gestion sintetizan clara-
mente lo que se espera acontezca en los ERP.
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Segln el documento de Artagaveytia (2012):

- “Porque se apuesta al aprendizaje cola-
borativo y solidario como forma valida de
transmision de saberes.

- Porque se considera que las experien-
cias que pueden contar/compartir estudian-
tes que pasaron por la EMS recientemente,
que superaron las vicisitudes que se les pu-
dieron presentar y que decidieron continuar
estudiando, son excelentes ejemplos que dan
cuenta de una valoracion positiva de la edu-
cacion, y de que aprender vale la pena.

- Porque se parte de la idea que al com-
partir su experiencia, el RP también apren-
de y crece, generandose un circulo virtuoso
donde ¢l mismo puede objetivar y dar valor
alo vivido.

- Porque son espacios de participacion,
donde los estudiantes se sienten contempla-
dos en sus intereses y acompaiados, aspectos
sustanciales para una politica que apueste ala
inclusidn, a la no desvinculacion.

- Porque permite ensayar una innova-
cién educativa desde una perspectiva am-
pliada de la educacion, que supone que los
aprendizajes significativos no ocurren solo
en el aula, ni que los conocimientos estan
unicamente en los docentes”

Los ERP son espacios educati-
VOS, Y espacios que podemos ca-
racterizar como de transmision
de ‘marcas simbdlicas de perte-

+ 219 . .
nencia’’; en este caso a la institu-

cion educativa y a la categoria de

estudiante. (Lucila Artagaveytia, 2012).

De hecho, desde PROGRESA también
hay acuerdo en los beneficios que un espacio
de tutorias entre pares fuera del aula tradi-
cional como es el ERP conlleva.

“[...]1a bibliografia consultada da cuen-
ta del acuerdo en los beneficios respecto a la
motivacidn, el fortalecimiento de los vincu-
los con la institucién y sus actores, el desa-
rrollo de habilidades interpersonales, la ca-
pacidad para trabajar en equipo, la confianza
en si mismo, asi como también las mejoras
respecto al nicleo "duro’ de los aprendizajes,
expresado a través del aumento en el rendi-
miento académico”’. (Aldo Mosca y Carina
Santiviago, 2012: p.14).

Dado que los ERP tienen la finalidad de
identificar las potencialidades propias del es-
tudiante para su mejor insercién en la educa-
cion, mejorar sus capacidades de aprendiza-
je y superar factores que puedan jugar como
determinantes de su desestimulo, la hetero-
geneidad (de miradas, de participantes, de
actividades) es un aspecto que lo enriquece.

“Mirandolo como profesora, colocan-
dome en ese sitial, yo te diria que CE ha ge-
nerado como una cuestién de invitacién a
replantearse las propias précticas, porque in-
vita a tener que sentarse a pensar sobre nue-
vas bases y nuevas estrategias de trabajo con
los chiquilines de una forma que no es la mas
tradicional que tenga que ver especificamen-
te con lo académico”” (Eleonora Oliver).

El valor de lo educativo estrictamente
pedagdgico se cuela por todos lados a la
hora de hablar de CE. En aquellas institucio-
nes en que existen “tutorias académicas” a
cargo de docentes que ayudan en las distintas
materias, pareceria que ha resultado mas cla-
ro separar las aguas del tipo de apoyo educa-

19 Cita a Leandro Lajonquiere en documento de Lucila Artagaveytia.
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tivo que se brinda en el ERP. Si el AP hace de
nexo entre los ERP y las tutorias académicas
las cosas comienzan a funcionar mejor y apa-
recen multiples formas de articulacién y com-
plementariedad” (Lucila Artagaveytia, 2012).

“Desde principio de afio los chicos tie-
nen en el liceo la posibilidad de concurrir a
clases de apoyo a cargo de los profesores de
las distintas asignaturas. El ERP juega un pa-
pel en ese sentido. La AP proporciona los da-
tos sobre los chicos que tienen problemas en
determinadas materias o a nivel mds perso-
nal. En el ERP se implementan con el grupo
dindmicas ladicas y técnicas que proporcio-
nan un ‘piso’ para facilitar los aprendizajes.
Desde alli se les deriva a las clases de apoyo
a cargo de los docentes”, seglin cuenta un RP
en el documento de Artagaveytia.

“En la convocatoria tiene que quedar cla-
ro que la asignatura es para otros espacios.
Al haber tutorias donde se les brinda apoyo
en las distintas materias, queda claro que el
apoyo educativo y las técnicas para sostener-
los en el estudio que se trabajan en los ERP
son cualitativamente diferentes. Para ello
ayuda mucho romper con el espacio ‘aula’
y reunirse en otros espacios fisicos, como la
mediateca o algin salon especial”, cuenta un
AP en documento de Artagaveytia.

“La articulaciéon y complementariedad
puede darse de varias formas: desde la detec-
cién de situaciones que requieren acompana-
mientos especificos, hasta el tratamiento de
contenidos que son transversales a cualquier
materia, como puede ser el abordaje de técni-
cas de estudio, de promocion de la participa-
cion, la generacién de mejores vinculos, rela-
cionamiento y convivencia entre los estudian-
tes, entre otros’, (Lucila Artagaveytia, 2012).

Sin embargo, la experiencia en estos
cuatro afios ha permitido identificar algu-
nos escenarios distintos en la respuesta a
los ERP. Si bien en todos los casos se cuen-
ta con la misma bateria de herramientas
para el trabajo que realizan los RP con los
estudiantes, los espacios son heterogéneos.
Algunos con una tdénica puesta mas en par-
ticipacion e integracion donde se realizan
actividades recreativas, artisticas y cultura-
les (campeonatos deportivos, elaboracion
de audiovisuales, jornadas de integracion y
bienvenidas en los Centros Educativos, etc.)
otros mas orientados al apoyo curricular o
a la transferencia de herramientas practicas
para desempefarse con eficacia en su condi-
cion de estudiantes (elaboracién de resime-
nes, técnicas de estudio, talleres de orienta-
cién vocacional, entre otros).

A su vez, en los datos presentados en
el Informe de evaluacion de impacto del
programa se manifiesta que “de la voz de
los estudiantes que participan de esta expe-
riencia, se observa que un 17.8% opina que
la principal contribucién de este programa
en concordancia con lo que se propone que
es apoyar las trayectorias educativas de los
estudiantes que presentan mayores dificul-
tades para finalizar su trénsito educativo
en media superior, es la generacién de es-
pacios de participacion para los jovenes que
favorecen aprendizajes significativos en sus
dreas curriculares.

Sin embargo, de estos datos hemos
aprendido que el programa debe continuar”,
fortaleciendo con herramientas pedago-
gicas a los RP que son quienes lideran los
ERP y estan en contacto diario con los estu-
diantes que necesitan apoyo y un acompa-
fiamiento mas personalizado en un contexto
de ensefianza distinto a lo que estan acos-
tumbrados, entre otras cosas porque adn no
han culminado sus estudios terciarios y en
muchos casos no han sido capacitados de
formacion en didactica para hacerlo.
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“Los ERP, si bien no fueron concebidos
como espacios recreativos o de educacion
no formal, son espacios habitados solamen-
te por ‘jovenes, y pueden en algunos casos
ser percibidos, por el resto de la institucion
como un espacio con esas caracteristicas,
ya que en ellos, en los hechos, muchas veces
las fronteras entre lo educativo y lo recrea-
tivo son difusas”. (Artagaveytia, 2012).

“A qué vienen? ;Qué van a hacer? Y aqui
aparecen tensiones en relacion a esta frontera
(que se presenta difusa en los espacios) en-
tre lo educativo y lo recreativo. Al respecto,
los diferentes centros tienen posturas o han
asumido encares diferentes: algunos que va-
loran los aspectos mas vinculares que pueden
generar los RP con los estudiantes y otros que
insisten en que tiene que ser un espacio don-
de se ‘ayude’ a estudiar y donde lo ladico, lo
recreativo, debe estar en un segundo plano”
(Lucila Artagaveytia, 2012).

“Resalto el valor de CE, a través de este
proyecto se dieron a conocer muchos DDHH
que muchas veces en el dmbito de clase no
se suelen trabajar, pero en este espacio y con
la disposicion de las alumnas pudimos abor-
darlas” (Testimonio de un RP en trabajo final
para la acreditacion del Seminario de Dere-
chos Humanos de CFD—ANEP).

“No sé qué pasara con el programa pero
$é que tenemos que mostrar a los docentes, a
las autoridades, etc., que acd hay un montdén
de piezas que se pueden utilizar perfectamen-
te para la construccion” (Jannette Reisfeld).

“Nuestro trabajo con los pares estuvo
centrado en el derecho a la participacion,
dandole especial importancia a las opinio-
nes e intereses de los estudiantes. Se dio una
buena integraciéon con estos tltimos, y los
objetivos planteados en el proyecto Tendien-
do redes fueron logrados”. (Testimonio de RP
en el trabajo final del Seminario de Derechos
Humanos de CFD—ANEP).
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4.8 Actividades y proyectos en Compromiso Educativo

Promover la amplia participacion generando convocatorias

atractivas que inviten e integren a la mayor cantidad de estudiantes,

es algo que se trabaja especialmente con los RP y los AP sobre todo

con miras de sostener la propuesta educativa.

No obstante, la participacion no debe
ubicarse en el marco de la obligatoriedad,
sino que ha de ser voluntaria para que sea
realmente inclusiva.

Las actividades y los proyectos de los
ERP son una particular forma de incentivar
habilidades y propiciar la participacion es-
tudiantil. Entre otras cosas porque incen-
tivar la participacion es parte del camino
hacia la inclusion.

Volviendo sobre algunos conceptos, “el
derecho a la participacion tal como lo es-
tablecen los articulos 12 y 13 de la Conven-
cion de los Derechos del Nifio es concebido
como un derecho relacional —en este caso
entre adolescentes y RP—. Los RP constru-
yen junto a los estudiantes estos espacios,
para que ellos puedan hacer oir sus voces
como sujetos y escuchar con “seriedad” sus
opiniones. A la vez, fomentan los espacios
para que los estudiantes puedan tomar de-
cisiones en forma cada vez mas auténomay
fundamentada, pero ellos, los RP no delegan
su responsabilidad, y se mantienen como
“puntos fijos”, para servir de apoyo y para
ser confrontados si es necesario”?, es facti-
ble que comiencen a encontrar un sentido a
su trayectoria educativa y “se queden”. Por
otra parte, participando se aprende mas y
mejor. Y la modalidad de trabajo que se da
en los ERP se caracteriza por promover la

participacion activa de los estudiantes en
Sus propios procesos de aprendizaje. Por eso
consideramos que la participacion es un ca-
mino a la inclusion. (Artagaveytia, 2012).

Los testimonios de los RP en las diversas
instancias de formacion son contundentes
frente al tema de los acercamientos tempo-
rarios, adhesiones cambiantes. En el correr
de una dinamica en que debian expresar gus-
tos, disgustos, temores y necesidades como
referentes, el temor manifestado en forma
mas contundente fue el de no poder convo-
car y motivar a los chicos para concurrir al
espacio. El “fantasma” mas temido era un es-
pacio vacio de estudiantes. También expresa-
ban entre los principales disgustos, el haber
preparado junto a los propios chicos con todo
entusiasmo una actividad y que al encuentro
siguiente fueran “pocos” u “otros distintos”.
(Artagaveytia, 2012). Estos acercamientos
temporarios y estas adhesiones cambiantes,
son, para Débora Kantor, propios de las nue-
vas adolescencias y juventudes:

“Los denodados esfuerzos por convocar y
por retener no suelen traducirse en mas ado-
lescentes y jovenes circulando ni en mejores
propuestas, y mucho menos en proyectos que
se consolidan y se sostienen. Cuando las con-
clusiones no se dirigen hacia el terreno del
‘no les interesa nada’ o ‘estdn en cualquier

20 Cita a Leandro Lajonquiere hecha por Lucila Artagaveytia.
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cosa’, surgen interrogantes que a menudo
no encuentran respuestas claras: jacaso no
es este un lugar atractivo para ellos/as?, ;en
qué estaremos fallando? Cabe preguntarnos,
entonces, ;qué supone hoy abrir, sostener,
renovar espacios que resulten convocantes y
acogedores para adolescentes y jovenes?, ;por
qué motivos, con tanta frecuencia, ellos/as no
se avienen a ocuparlos, a utilizarlos, a trans-
formarlos, cuando son invitados a hacerlo?
Tales preguntas, que pueden resultar antiguas
para algunos ambitos y ajenas para otros, solo

tienen respuestas singulares adecuadas a cada
contexto. Sin embargo, algo de los nuevos mo-
dos de habitar lo social y algo de las nuevas
adolescencias y juventudes contribuyen a res-
ponderlas. Los pibes entran y salen, vienen y
van de y hacia grupos, actividades, proyectos
[...] a menudo, es mas lo que fluye y lo que
cambia que lo que se consolida y se sostiene,
lo que provoca acercamientos (temporarios) y
adhesiones (cambiantes) de adolescentes y jo-
venes que lo que asegura pertenencias totales
y duraderas.” (Débora Kantor, 2008: 152-153).

Estas actividades y proyectos que se enmarcan dentro del ERP

estan calendarizadas en el protocolo de funcionamiento del progra-

ma por lo que cuentan con un tiempo y un espacio para ser desa-

rrolladas. En algunos casos han participado en la eleccion directa

del tema, en la planificacion de la propuesta a ser desarrollada en el

espacio (en todos los temas que afectan sus vidas, educativos, emo-

cionales o sociales, que en todo caso, resultan de una demostracion

de sus talentos que marcan aprendizajes significativos para ellos

mismos) y en otros casos desde la instrumentacién de las activida-

des y/o proyectos que fueron elaborados por los AP y los RP como

parte de su propia planificacién de tareas para los espacios.
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Para tales casos, la diversidad de tema- Las areas tematicas mas nombradas en
ticas de los proyectos y/o actividades pre- los proyectos presentados a la Unidad de
feridas por los estudiantes gira en torno a  Gestion podrian simplificarse en el siguien-
propuestas con énfasis de acompafiamiento  te cuadro:
educativo y otras veces a tematicas que los
preocupan y los ocupan que hacen a su iden-
tidad con el Centro Educativo al que pertene-
ceny a la diversidad de situaciones a las que
cotidianamente se enfrentan (diversidad,
género, participacion estudiantil, trabajo,
salud, entre otros).

21 Esta clasificacion se realizd en base a un criterio amplio, po-
siblemente un proyecto puede incluir aspectos de otras areas
nombradas en menor proporcion.
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Tabla 3: Eje proyectos presentados a Unidad de Gestion (2013-2014) 2

Ejes principales de proyectos
de los Espacios de Referencia
entre Pares

Abordadas
frecuentemente

Abordadas
frecuentemente
en menor
proporcion

Abordadas
algunas veces
pero de forma
repetitiva

Orientacion vocacional - recorridas
por distintas propuestas de nivel
terciaria en distintos puntos del pais

Desarrollo a la comunidad - contacto
con redes locales y actividades
sociales vinculadas al medio (ej:
seguridad vial)

Convivencia y violencia en Centros
Educativos (bullying, discapacidad, etc.)

Técnicas de estudio, apoyo a la
lectura y escritura

Actividades artisticas, sociales y
culturales (arte, fotografia, pintada
de murales, plastica, cine, visitas
teatrales)

Actividades de incorporacion de
herramientas comunicacionales
(creacion de periodico, revistas,
paginas web)

Actividades de promocidn de salud
(alcohol, drogas, alimentacidn, etc.)

Actividades de Participacion,
Recreacion, Integracion y deporte
vinculadas a promover sentido de
pertenencia con los Centros
Educativos y el medio

Actividades de informacion sobre
sistema de responsabilidad penal
juvenil

Actividades de identificacion y
fortalecimiento al programa CE y en
concreto a los Espacios de Referen-
Cia entre Pares

-71 -




Miradas

4.9 Becas de estudio: de la transferencia econoOmica

ala herramienta pedagdgica

Para solicitar las becas de CE el estu-
diante debe concurrir a alguno de los Cen-
tros Educativos que integran el programa
(95 en 2014) y estar cursando EMS. La uni-
ca manera de inscribirse es a través de un
formulario electronico, en el plazo previsto
para hacerlo, que generalmente es entre no-
viembre y marzo de cada afio.

La solicitud de beca se enmarca en la ins-
cripcion al programa en su conjunto, pudien-
do realizar esta Ultima inscripcion sin realizar
la solicitud de la beca. El primer ordenamien-
to de estudiantes es realizado en base al indi-
ce de Carencias Criticas (ICC). Este no es una
herramienta que permita cuantificar a toda
la poblacion de nuestro pais, sino solamente
a aquellos hogares que presentan al menos
algln tipo de carencia critica.

Para correr este indice se utiliza la in-
formacion recabada mediante el formulario
electronico, el cual contempla una serie de
variables vinculadas al hogar: educacion, ha-
cinamiento, composicion del hogar, propie-
dad de la vivienda, riesgo sanitario, indice de
acceso a bienes durables y servicios, mate-
rial de techo y piso.

El ICC se construye a partir de la meto-
dologia propuesta por el Instituto de Econo-
mia del Uruguay de Udelar, con calculos en
base a la Encuesta Continua de Hogares del
Instituto Nacional de Estadistica, y utiliza un
modelo estadistico para estimar la proba-
bilidad de ser vulnerable a partir de varia-
bles estructurales. Presenta la ventaja de no
considerar ingresos, los cuales son volatiles
y muy asociados al mercado informal lo que
dificulta su comprobacion y genera riesgos
de subdeclaracidn.

A partir del ordenamiento construido en
base al ICC, se confecciona una lista ordena-
da de los estudiantes inscriptos. Esto define

la cantidad de becas que corresponde a cada
Centro Educativo, por encima de la base mini-
ma de 10 y un orden primario de estudiantes
titulares y suplentes. Sin embargo, ese primer
ordenamiento no es el que determina la selec-
cion de los estudiantes a ser becados. Dicho lis-
tado, preliminar, es enviado a los Centros Edu-
cativos como un insumo para ser considerado.

El centro de estudios, en funcion de otros
criterios locales, puede realizar cambios a
ese ordenamiento, los que deberan estar de-
bidamente fundamentados. Con la inclusion
de dichos cambios, la lista es enviada a la
Comision Departamental de Educacion que,
como establece la Ley de Educacion N° 18.437,
es quien aprueba finalmente la asignacion de
becas. A partir de 2015, y de acuerdo a la
resolucion de la Comision del Sistema Nacio-
nal de Becas, se modificarad la metodologia
de asignacion, pasando a utilizarse un nuevo
indice (IABE) que sustituye al ICC.

La experiencia de estos afios muestra
que los Centros Educativos han cumplido
un rol fundamental en la definicion de qué
estudiantes las perciben, ya que cada vez
mas se sienten en la libertad de proponer
cambios al ordenamiento inicial o prelimi-
nar, cuando consideran que lo amerita.

Solo la Comision Departamental puede
aceptar o rechazar los mismos, teniendo
entre sus potestades, si asi lo cree conve-
niente, la posibilidad de solicitar al centro
que amplie la informacion que considera
insuficiente. También cada vez mas las Co-
misiones se sienten mas involucradas con
estar tarea, y en algunos departamentos
los AP han participado de las instancias en
que la Comision evalta los listados, para
brindar informacion mano a mano.

Una vez aprobados los listados finales
por la Comision Departamental, y previa vis-
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ta de la Comision Nacional de Educacion, las
becas son adjudicadas a los titulares, que-
dando los suplentes ordenados en una lista
departamental que combina el criterio de
ordenamiento por ICC, con aquellos indica-
dos por los centros en cada caso.

El ordenamiento socioecondmico que
surge de la evaluacién realizada mediante
el ICC es un insumo muy importante para
los centros, dado que como vimos brinda
elementos para identificar a los estudiantes
cuyos hogares se encuentren en situacion de
mayor vulnerabilidad socioeconémica.

Procedimiento para
la adjudicacion de las becas

Al Centro Educativo le llegara un primer
listado de estudiantes ordenado segtn el
ICC, es decir, segun la situacion econdmica
de los hogares.

Al mismo tiempo, el Centro Educativo
debe estudiar la situacion particular de todos
los estudiantes postulantes, considerando la
presencia de alguno de los siguientes aspectos:

1. ¢Existen motivos fundados para solici-
tar la beca? ;Cuadles son? Aqui se ha pedido
a los centros valorar los motivos de la soli-
citud que expone el estudiante, atendiendo
posibles dificultades expresivas para la fun-
damentacion escrita.

2. ¢El estudiante tiene algun tipo de
empleo remunerado (formal o no formal)?
¢Realiza tareas no remuneradas? En este
caso se consideran las situaciones laborales,
tanto respecto a trabajo remunerado como
no remunerado, tales como: cuidado de
hermanos u otros familiares, realizacion de
otras tareas que puedan limitar su tiempo de
estudio (cocinar, limpiar), entre otros.

3. ¢El/la estudiante es padre/madre? ¢La
estudiante o la pareja del estudiante esta
embarazada? ¢Esta situacion supone una di-
ficultad para su desempefio estudiantil?

4, ¢El estudiante tiene alguna discapa-
cidad? Es fundamental considerar distintos
tipos de discapacidades que no estén recogi-
dos en el formulario de inscripcidn.

5. ¢El estudiante tiene alguna necesidad
economica especifica que le impida desarro-
llar correctamente sus estudios? ¢La beca
contribuiria a la mejora de dicha situacion?
Esto supone considerar si la obtencion de la
beca puede minimizar la incidencia de fac-
tores que directamente afectan las posibili-
dades de estudio del estudiante, como por
ejemplo el costo del transporte, de los mate-
riales de estudio u otros.

6. ¢Existen indicadores de que el estu-
diante pueda comprometerse desde sus po-
sibilidades con las exigencias del presente
ano? Se consideran aqui elementos perso-
nales y de contexto que sean indicadores de
compromiso con las actividades curriculares.
No se exigira un minimo en las calificaciones
de los afios anteriores, pero como parte del
proceso de trabajo de cara a la construccion
del Acuerdo, si debe considerarse el compro-
miso que asuma al respecto, ya que la beca
se enmarca en un proceso educativo.

7. ¢Se posee informacion acerca del
compromiso del estudiante con las activi-
dades extracurriculares y/o comunitarias?
Considerar indicadores de compromiso con
la institucion o la comunidad. Si no se posee
informacion de este aspecto, el mismo no
deberd ser considerado.

8. ¢El estudiante no cuenta con apoyo fa-
miliar suficiente para continuar sus estudios,
implicando esto dificultades econdmicas que
no dependen de la situacion econdmica glo-
bal del hogar?

A partir del relevamiento de estos aspec-
tos, los Centros Educativos pueden, excep-
cionalmente, incluir en el listado de becas
a estudiantes que no se encuentren dentro
de las situaciones de mayor vulnerabilidad
socioecondmica segtin el ICC (es decir, que
no fueron remitidos como “seleccionados”
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dentro del listado). En estos casos, en que
el andlisis de la situacion particular motive
un cambio al ordenamiento propuesto por el
ICC, se solicitara al centro la fundamentacion
del mismo, la cual debera quedar asentada
en el formulario online correspondiente.

Una vez fundamentados los cambios de
ordenamiento, y asentados en el formulario
online, se incluyen las modificaciones pro-
puestas por los centros, generandose un lista-
do final que se remite a la Unidad de Gestidn,
quien elabora un informe para la Comision
Departamental de Educacion. Se debe tener
presente que el cupo asignado al centro no se
modifica, por lo cual la incorporacion de un
estudiante al listado supone la quita de otro.

En los casos en los que se decide sustituir
para la beca a un estudiante que no sea el
ultimo por ordenamiento de ICC, se debe fun-
damentar en el formulario online. De igual
modo, los casos excluidos por no concurren-
cia al centro de estudio deben establecerse
en el formulario, con la explicacion corres-
pondiente de los motivos por los cuales el es-
tudiante se ha desvinculado y las estrategias
que se desplegaron por parte del centro a
fin de evitar dicha desvinculacion. El Centro
Educativo contara con cinco dias habiles para
enviar la lista final a la Unidad de Gestion.

La Comision Departamental de Educa-
cion analizara el listado y podra solicitar un
complemento de informacion o aclaracio-
nes, en caso de que lo considere. Si no pre-
sentara observaciones valida el listado y lo
remite a la Comision Nacional de Becas para
la designacion final.

La distribucion de las becas entre los
solicitantes se realiza en funcion de un cupo
por Centro Educativo. Dicho cupo es el resul-
tado de la aplicacion de dos criterios:

a) a cada centro, por participar del pro-
grama, le son asignadas directamente 10
becas, independientemente de las caracte-
risticas socioecondmicas de las solicitudes
que reciba;

b) las restantes becas que le correspon-
dan a cada centro, son calculadas de acuer-
do al peso relativo que tengan las solicitudes
del centro en relacién al total nacional de las
solicitudes en mayor situacion de vulnerabi-
lidad socioecondmica, segtin el ICC.

Por lo tanto, todos los centros reciben
10 becas (criterio a), mas otra cantidad va-
riable que es determinada segun la situacion
socioeconomica de los hogares de los estu-
diantes solicitantes (criterio b).

La beca de estudio se paga de forma bi-
mestral en los locales del Correo Uruguayo. A
fin de optimizar la gestion del pago, cada Cen-
tro Educativo consigna, si corresponde, las
bajas o suspensiones completando un formu-
lario online entre los dias 1 al 15 de cada mes.

Tanto para las bajas como para las sus-
pensiones, en el formulario se establecen las
razones que motivaron una u otra accion,
describiendo a la vez, las estrategias desple-
gadas para evitar esta situacion adversa.

Contar con esta informacion antes del
dia 15 de cada mes, hara posible que los pa-
gos correspondientes puedan hacerse efecti-
vos en tiempo y forma.

Una vez que la Unidad de Gestion noti-
fica al Centro Educativo la fecha de pago de
la beca, debe realizarse de forma inmediata
el comunicado a los estudiantes que cuen-
tan con la misma. Si bien esto no sucede de
manera ideal, los Articuladores han buscado
diversos formatos y estrategias (carteleras,
Facebook, mensajes de texto, entre otros)
para que la informacién llegue a todos los
becados con suficiente anticipacion. Con
ello, promovemos que efectien su cobro
dentro de los plazos previstos (desde 2013
cuentan con un mes para hacerlo), evitando
que el monto sea devuelto y deba incluirse
como “atrasado” en pagos subsiguientes.
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Seguimiento educativo
de estudiantes becados

En el seguimiento educativo es impor-
tante tener en cuenta que se recorre un pro-
ceso, donde el estudiante se compara consi-
g0 mismo, apreciando sus propios avances.
El seguimiento de los Acuerdos educativos
de los estudiantes que reciben beca se torna
un instrumento para evaluar la continuidad
del pago de la misma.

Las instancias de seguimiento podran
generar:

« Modificaciones al Acuerdo, segtin cambios
en la situacion del estudiante o de su entorno.

« En acuerdo con el equipo de Direccion,
y previa notificacion al estudiante, solicitar la
suspension del pago de la beca por un mes.

« En acuerdo con el equipo de Direccion,
previo aviso al estudiante, solicitar dar de
baja a la beca de estudio.

¢De qué depende
la continuidad de la beca?

Depende del cumplimiento del Acuerdo
educativo y no estrictamente de las notas. El
Acuerdo nos permite imaginar y proponer
un conjunto de caminos particulares para
responder a situaciones individuales y la
beca constituye un apoyo a la trayectoria, en
la medida que el estudiante muestra com-
promiso con el Acuerdo.

Como, cuando y por qué se produce la
desvinculacion de un estudiante de la beca:

1. En los casos en los que los estudiantes
abandonan definitivamente los estudios del
aflo en curso, luego de haber agotado todas
las instancias posibles de didlogo tendientes
a la reconsideracion de la decision.

2. En aquellas situaciones en que se
han firmado reiteradas reformulaciones del
Acuerdo educativo, buscando que el mismo
promueva un involucramiento pleno del estu-
diante en las metas propuestas y las acciones
para alcanzarlas y, aun asi, no se haya logrado
un compromiso minimo con el proceso que
nos permita trabajar para avanzar con nuevas
acciones. La desvinculacion es la tltima accién
de un largo proceso de trabajo pedagoégico.

Antes de discontinuar la beca por las
razones esgrimidas en el punto 2, los AP
han preferido hacer uso de una posibilidad
intermedia, como lo es la suspension de la
beca. La suspension por un mes se ha utili-
zado como herramienta pedagogica ante si-
tuaciones de inasistencias o incumplimiento
del Acuerdo educativo, dejando como ultimo
recurso la baja. El otorgamiento de nuevas
becas, por bajas de estudiantes becados ini-
cialmente, lo realiza la Unidad de Gestion
solo hasta el mes de agosto, considerando el
listado de suplentes a nivel departamental.
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Lairrupcion de nuevas adolescencias es un hecho instalado con fuerza que también hace
eco en la cotidianeidad de CE. A los ERP se integran estudiantes con distintas realidades y
necesidades. Estos espacios concebidos, como se ha dicho, como posibles promotores de
ejercicios ciudadanos, son el repositorio de situaciones y experiencias de vida removedoras,
tanto para los propios estudiantes como para los RP. A su vez movilizan también a los docen-
tes y otros agentes del centro que en un trabajo “silencioso” generan condiciones, hacen que
estos espacios sean posibles.

Docentes de los centros en calidad de AP, AC y estudiantes del
CFE y/o universitarios que en condiciones a veces no las mejores
acompafan a los grupos de estudiantes a que encuentren en los
ERP esa posibilidad de reconocerse como sujetos de derechos, que
tienen habilidades y destrezas por descubrir, muchas otras por
aprender y tantas otras por compartir.

Por eso, quisimos dejar que los actores hablen, transcribiendo
algunas de las pequefias grandes historias que suceden en CE y dan
cuenta del significado de esta experiencia para muchos jévenes y

adultos de las instituciones educativas que lo conforman.

Encuentro en el ERP
del Liceo Rincon de la Bolsa

Testimonio de Eleonora Oliver.

“Entramos con Jannette a la Biblioteca
Municipal donde funciona el ERP. Un espacio
de cinco por cuatro metros. Alli estaban la AP
y un RP con unos 16 estudiantes del liceo, or-
ganizando la implementacion de un pequefio
proyecto para el dia del nifio, que consistia en
ir a visitar una escuela de la zona. Los estudian-
tes se mostraban entusiasmados, conectados
con la actividad pero al mismo tiempo se vi-
sualizaba sus propias carencias, desde la forma
en que vestian hasta en sus rostros apagados.

También se notaba el esfuerzo de la AP
por sostener el espacio y alentar a los jovenes
en esta situacion. Ellos mostraban preocupa-
cion por el proyecto que CE les proponia. Se
preguntaban por los tiempos, la tematica que
elegirian, entre otras cosas que los inquieta-
ban y les generaban cierta incertidumbre. La
AP nos conté que venian charlando sobre su
interés de informarse sobre las orientaciones
que propone la Universidad, y fue a partir de
ese simple comentario, que les propusimos
tomar ese aspecto como punto de partida
para su proyecto, sugiriendo el aprovecha-
miento de la interinstitucionalidad del pro-
grama para realizar desde la Unidad de Ges-
tion, los contactos con Formacién Docente y
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con los Institutos Tecnologicos de CETP en
Montevideo. Este relato culmina cuando al
despedirnos a la salida la AP emocionada,
me abraza agradeciendo el apoyo y estimulo
a los jovenes, quienes atraviesan, a partir de
lo que nos conto, situaciones sociofamiliares
complejas y muy preocupantes.”

Una actividad por “imitacion” en el Liceo
de Empalme Olmos, Canelones

Testimonio de Bettyna Cuello, representante
de MIDES en Unidad de Gestion.

“Al final del afo lectivo 2013 el Liceo de
Empalme Olmos, Canelones, decidi6 orga-
nizar una jornada de visitas a diversos cen-
tros de educacion terciara de Montevideo.
Resulté ser una movida interesante porque
los chiquilines estaban muy ansiosos por su
visita a Montevideo porque a pesar de vivir
relativamente cerca de la capital muchos de
ellos no la conocian. Se coordiné con Facul-
tad de Quimica, de Derecho, de Psicologia, de
Ciencias Sociales y también con el IPA parala
llegada de los estudiantes. En total participa-
ron aproximadamente 60 personas entre estu-
diantes de Bachillerato y docentes del centro.

En cada una de las recorridas, estudian-
tes de los centros terciarios mencionados
recibieron calidamente a los estudiantes con
una clara planificacién de la visita, mostran-
doles los diferentes salones, laboratorios, sa-
las de conferencia, etc. y realizando en cada
caso un espacio para intercambiar preguntas
y conversar sobre lo que significa el egreso
del liceo y el transito al nivel terciario.

La actividad resulté todo un éxito, los
chiquilines volvieron muy contentos con
todo lo vivido y pasaron por varios salones
del liceo replicando sus vivencias, contando-
les a sus compaiieros lo que habian conocido
y la informacién que habian recabado.

Unos dias mas tarde el liceo recibi6 a un

grupo de estudiantes de 6° de la escuela pri-
maria de la localidad que viene a conocer el
Centro Educativo y a despejar algunos mie-
dos y ansiedades del transito hacia el liceo.
Vale la pena aclarar que el liceo de Empalme
Olmos incluye tanto Ciclo Bésico como Ba-
chillerato en sus diferentes diversificaciones.

Ante la visita de los escolares, los chiqui-
lines que viajaron a Montevideo a los Insti-
tutos Terciarios y Universitarios decidieron
hacerse cargo de la actividad y se encargaron
de mostrar a los nifios cdmo es el liceo. La AP
nos conto que la actitud de los estudiantes fue
claramente una imitacién del ejemplo que ha-
bian tenido de quienes los recibieron en las
facultades y el IPA. Los estudiantes les mostra-
ron alos nifios de la escuela primaria las insta-
laciones del Centro Educativo y les despejaron

>

dudas y mitos sobre como es "hacer el liceo

Los ERP, ¢suna peculiar forma de incentivar
a los estudiantes?

A partir de testimonio de Walter Carballo,
AP Liceo N°1 de Paysandu.

En este relato el AP del Liceo Departa-
mental N°1 de Paysandd conto la historia de
varios de los estudiantes que supieron ser par-
te de los ERP durante los primeros tres afios
del programa. Historias como las de Pablo y
Claudia® estudiantes no videntes, de mamds
estudiantes o de estudiantes con perfil bajo,
que decidieron ser parte de este desafio que
es CE. Hablamos de casos que han hecho de
este programa una experiencia educativa en
movimiento y que sigue creciendo en nime-
ros y en el potencial educativo que promete.

En el Liceo de Paysandu participaron un
promedio de 110 estudiantes en los ERP, que
funcionaban los sabados, a razén de 12 refe-

22 Nombres ficticios para preservar identidad de los involucrados.
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rentes pares durante 2013. A veces se planifi-
caban “desayunos compartidos” otras veces
se articulaban con la Asociacién Cristiana de
Jovenes. En cualquier caso, la planificacion de
estos espacios estaba pautada por los RP que
durante la semana anterior se reunian y planifi-
caban los encuentros de los sdbados. “En base a
las propuestas de los chiquilines’, dijo Carballo.

Esta era la forma de funcionamiento del
programa en el Liceo de Paysandu: planifica-
cioén, articulacién y compromiso. Lo que hizo
que “se puedan visualizar cosas que no se
veian, me ayudo a entender muchas cosas que
simplemente en el aula pasan desapercibidas.
Eso ha sido lo mds fuerte que me ha genera-
do el programa. Por ejemplo, poder conocer
a alguien desde otro lugar, que tiene muchas
cosas positivas, muchos valores. Te puedo
asegurar que a Pablo lo acompafaron perso-
nas que no te imaginarias que lo ayudarian,
le conocieron valores, sentimientos que capaz
en el simple espacio del aula no se veifan. [...]
sTe cuento algo? Un alumno de 15 afios no se
reia en clase y no entendiamos porqué. Un dia
nos dimos cuenta que su actitud cambié. El
us6 la beca para arreglarse los dientes”.

A simple vista uno podria interpretar
que este hecho marcé un antes y un después
en ese adolescente desde la posibilidad de
socializacién que le brindé su nueva apa-
riencia. Pero el asunto es mas que eso. Sig-
nificé un antes y un después en el potencial
de aprendizaje que le confirié ese hecho en
concreto. ;Porqué? Porque a la semana ese
alumno fue capaz de presentar una ldmina
en clase de dibujo frente a sus compaiieros.
Segun el AP: “Si esto no hubiera sucedido
el alumno hubiera pasado escondido en la
clase como de costumbre”

En palabras de Carballo, la beca ha ayu-
dado a la mayoria de los que la cobraron en
su proceso de socializacion, que también for-
ma parte de ellos, de su identidad y de forta-
leza como personas: “Es automatico, cobran
la beca y aumenta el consumo en la cantina.

También estd el caso de otro alumno que en
invierno se compro una campera con la beca,
camina 15 km para llegar al liceo.

[... ] el caso mas notorio es el de los
hermanos no videntes. Pablo egresa este afio
del liceo, hizo sexto de Medicina, y Claudia
ingresa a sexto de Arte este afio. Son estu-
diantes que siempre han participado del
programa, desde que comenzé, e incluso
nunca han faltado a los ERP, siempre han
participado en todo, del campamento a fin
de afio, de la actividad de recoleccién de ju-
guetes, de la entrega de los juguetes del dia
del nifio en el hospital”. Este afio cuando
les pedimos su evaluacién personal sobre
su participacion en CE, Pablo se despidié
comentando que fue gracias al programa
que logré integrarse al grupo. Este hecho
le resulté muy significativo al AP ya que
no esperaba esa respuesta ni el nivel de la
convocatoria que tuvo entre el grupo de los
presentes. Entre otras cosas porque se tra-
taba de una instancia muy personal, “estaba
oscuro, era un fogén inmenso, con mucha
gente y pensaba que nadie se animaria a ha-
cer una reflexién personal en el medio de
tantos espectadores”

Segtin el AP gracias a CE el resto de los
estudiantes del Centro Educativo conocieron
a Pablo y a Claudia. “Estas instancias sirvie-
ron para eso.

Lo que los estudiantes cono-
cian de Pablo era una persona
que caminaba por un pasillo
con un bastén. Al resto de los
estudiantes también les sirvio,
porque si no fuera por CE ni si-

quiera se conocerian.”
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Fue a través de la experiencia del progra-
ma que los otros pudieron conocer a Pablo, a
Claudia como a tantos otros estudiantes que
antes, eran un niimero en la lista de asistencia.
El AP comenta que el resto de los estudiantes
del Centro Educativo pensaban que algunos
de estos estudiantes “sentian que a veces te-
nfan miedo” y en realidad lo que querian era
“sentirse integrados, sentirse iguales”. Por eso
al decir del AP les gustaria seguir contando
con Pablo al menos en otro rol porque seria
una pena perder el capital humano de este
adolescente que marcé presencia en un ida 'y
vuelta, para su propio proceso de afianzar su
identidad como para las ensefianzas que dejo
entre el grupo de pares del centro. “No que-
remos que Pablo se desvincule del programa,
tal vez pueda seguir como RP, seria el primer
RP no vidente”

Un capitulo aparte mencionado por el
AP, es el valor que le confiere al apoyo del
cuerpo docente en esta experiencia. Si no
hubiera sido por el apoyo de los docentes
del centro y la apertura que fueron generan-
do a medida que el programa fue creciendo
y afianzandose en el Centro Educativo, no
hubiera podido sostener la experiencia y, en
muchos casos, acompanar las 320 becas que
fueron otorgadas a ese Centro Educativo. En
palabras del AP: “Una ultima cosa: el apoyo
del cuerpo docente en el tercer afio del pro-
grama no fue lo mismo que el primer aflo en
donde hubo un cierto rechazo. Es imposible
trabajar bien si no hubiese tenido el apoyo
del cuerpo docente y los adscriptos del liceo,
confianza que se fue ganando con el tiem-
po. En el segundo ailo ya la cosa cambié. La
clave: generar participacién e informacién;
abrimos un canal de didlogo con los docen-
tes, ddbamos informacién y eso hizo que
cambiara su actitud”

El proceso de inscripcion a CE en Escuela
Técnica de Libertad, San José

A partir de testimonio de Fernanda
Umpierrez, Directora de esta institucion

Al comienzo del aio 2013, faltando muy
poco para comenzar las clases, la directora
de la UTU de Libertad en San José, tenia una
estrategia planificada y bien pensada para
captar la atencion de los estudiantes y dar a
conocer la experiencia de CE en su Centro
Educativo que arrancaria por primera vez
con CE. Comenta la directora: “Estabamos
casi al cierre de las inscripciones para hacer la
solicitud de becas y tenfamos cero inscriptos
al programa [...].Yo le decia: "Tranquila Jan-
nette, tranquila [...], aquel viernes y sabado
ultimo de marzo, donde ya casi que vencian
los plazos de inscripcién les comentamos a
los estudiantes la posibilidad de una beca y
les explicamos de qué se trataba el programa’”

Este proceso de inscripciones implicd
la colaboracién de toda la comunidad aca-
démica de la escuela de Libertad, donde se
destinaron espacios fisicos, organizativos y
de recursos humanos para la inscripcién al
programa. Segun la directora, cont6 con la
utilizaciéon de diferentes estrategias de tra-
bajo, pero en todo caso lo que promovié su
eficacia, resulté la coordinacién entre todos
quienes alli trabajaban ademas del compro-
miso puesto en el equipo de Direccién: “Yo
procuré acompafiar, a los docentes, a los ads-
criptos y al AP”, afirma la directora.

“Todo el personal del liceo se
puso al hombro la tarea de in-
formar qué era CE y a qué apun-

taba con los estudiantes [...]
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Nosotros crefamos que la mejor estrategia para
convocar de acuerdo a las caracteristicas de
esta poblacién estudiantil y de esta localidad
donde esta inserta la Escuela Técnica en par-
ticular, era ir a hablar con los estudiantes para
presentar el programa una vez que empezaran
los cursos. Desde las salas de informatica se
iban acercando los grupos de estudiantes y alli
los estarfa esperando el AP y los profesores de
informdtica para ayudarlos a llenar el formu-
lario de solicitud de beca, en caso de que les
interesara la propuesta, cuenta la directora.
Como deciamos, este dispositivo para la
inscripcion, funciond entre otras cosas por el
estilo de organizacion para el trabajo que te-
nia esta escuela técnica. “En los primeros dias
de marzo se les plante6 a todos los docentes
que entre los proyectos que iban a funcionar
en la Escuela Técnica estaria la implemen-
taciéon de CE. Después se trabajé con ellos
especialmente [...] ya que también requeria-
mos de ellos un compromiso, un compromi-
so para que incluso ellos mismos visualizaran
situaciones que ameritaran mds urgencia en
apoyo econémico y pudieran transmitirnos-
las, porque en esas dos semanas, en localida-
des chicas como éstas, quienes se habian ins-

cripto para nivel dos [un nivel de formacion
superior)] habian sido estudiantes nuestros
de ciclo bésico”

Dos dias alcanzaron para po-
der dar a conocer la propuesta
entre los estudiantes, pero sin
la colaboracion del personal
administrativo, la adscripcién,
la coordinacién del AP y la im-
pronta particular de la direcciéon
del centro, que captd ensegui-
da la filosofia del programa, no

se hubiera podido alcanzar los

buenos resultados de inscrip-

cién que se obtuvieron.
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La directora estaba convencida de que la
clave no estaba puesta en la beca en si misma;
que no puede ser concebida como el dnico
“llamador” para inscribirse a las actividades
que proponia CE. Porque la beca por si sola
no funcionaria en estudiantes vulnerables
que presentan problemas para visualizar las
posibilidades que se abren con la educacion.
Por eso la importancia de haber comunica-
do los componentes y posibilidades que CE
ofrece a los estudiantes mas alla de la beca.

Este proceso de inscripcién también
implicé el involucramiento de las adscriptas
para que ellas supieran que en dos o tres dias
el centro iba a estar movilizado solo para este
tema: “Porque los estudiantes salian en hora-
rio de clase a inscribirse” afirma la directora.
Sin embargo, a pesar de que podian salir del
salén de clases a inscribirse en la sala, tam-
bién hubo casos en que “los docentes ofre-
cieron colaboracion desde sus propias aulas
utilizando el recurso de las ceibalitas, inscri-
biéndose desde el propio salon de clases. Por
lo tanto, este ejemplo muestra como funcio-
nd una estrategia en un centro particular y
es necesario identificar que en este Centro
Educativo funcioné pero podria no haber
funcionado en otro lugar, con otro contex-
to educativo y en especial de organizacién y
compromiso con la tarea. Dependera, entre
otras tantas cosas, de la vitalidad que adquie-
ra el programa en el territorio en particular
donde esta funcionando.

Otro ejemplo de ello, es el caso de talle-
res que se organizan en los Centros Educati-
vos para poner el acento en ciertas temdticas
que deberian despertar interés entre los es-
tudiantes. Por ejemplo, el caso de Carmelo,
una apuesta de MEC a concientizar sobre la
importancia del medio ambiente, a la que se
sumé CE y que casi por inercia colocé a los
estudiantes en un rol activo en la organiza-
cion de la actividad:

Los talleres para concientizacion de la im-
portancia de cuidar el medio ambiente,
Carmelo, Colonia

Testimonio de Virginia Rodriguez AC del
Liceo N° 2 de Carmelo.

“La actividad estd coordinada por la re-
ferente territorial de MEC que también es
docente del liceo, se realiza en diversos ba-
rrios de la ciudad de Carmelo, donde funcio-
nan varios talleres como: plastica, malabares
y percusion. En el caso del liceo de Carmelo,
los RP y estudiantes decidieron participar de
la actividad el domingo 27 de julio de 2014.
En una coordinacion del liceo, en la cual es-
taba participando la referente en el MEC, el
director comentd que se realizaria esta ac-
tividad en diversos barrios de la ciudad. Es
por este motivo que les comentamos a los
RP para saber qué opinaban. A ellos les en-
tusiasmo la actividad y se la propusieron los
referidos, a quienes les gust6 la propuesta e
incluso se ofrecieron para ayudar a organi-
zarla. Desde MEC nos plantearon que po-
diamos colaborar por ejemplo con tachos de
basura. En los ERP se hicieron finalmente
esos tachos reciclados con el logo de CE para
poder concientizar sobre la importancia de
cuidar el medio ambiente y los espacios que
son publicos. También se propuso un juego
para integrar a los niflos, nifias y adolescentes
del lugar. La actividad result6 todo un éxito”.

Firma de Acuerdos educativos

Testimonio de Referentes Pares
de UTU Artigas

Esta historia cuenta una anécdota que paso
entre padre e hijo luego de haber firmado el
Acuerdo educativo del programa. “Me acuerdo
de un estudiante que mir6 al padre y lo abrazo
de una forma tan particular que se notaba que
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alli se estaba desencadenando algo que no pa-
saba habitualmente. En esa reunién estaba la
Articuladora y estaba también nuestra Subdi-
rectora y terminamos todos emocionados por
lo que nos provocd ese encuentro [...]. Lo abra-
20y se puso a llorar. Eso es CE, el hecho de que
estamos nosotros para apoyar a los chiquilines,
incentivarlos a que vayan al ERP, a que el padre y
el alumno se comprometan a participar no solo
porque reciben una beca sino por el hecho de
aspirar a algo mas en la vida como persona [...]

Los padres quedan mas proxi-
mos a las familias y a la UTU
desde que firman los Acuerdos,
porque la UTU es la familia tam-
bién, es la segunda familia”

Respecto a cudl les parece
que es el objetivo de los padres
que asumen el compromiso,
uno de los referentes expreso:
<« .o

Justamente es apoyar a su hijo
para que no deje de estudiar.

En definitiva estd bueno porque se vuel-
ve una aspiracion personal. Igualmente es un
desafio para los padres también, no solo el
desafio que asumieron apoyando a sus hijos

sino también el de ellos mismos, porque es-
tan asumiendo una responsabilidad para que

sus hijos sigan adelante. La mayoria de los
padres alld no termind el liceo nila UTU, son
gente trabajadora doméstica, albaiiles, etc., y
por eso la mayoria de los estudiantes que van
ala UTU es para salir a trabajar y no para se-
guir una facultad. Ellos saben que no pueden
[continuar] porque la familia no les puede
proporcionar el dinero para venir [a Monte-
video] a estudiar, porque no esta a su alcance
salir a estudiar a otros departamentos. Noso-
tros estamos en Artigas y lo que hay alld para
estudiar es solo Magisterio y Profesorado, y
por plataforma que es lo mas dificil. [...]"

Sobre el compromiso que asumen quie-
nes reciben la beca, contaron: “El compro-
miso es asistir no solo por obtener el dinero,
sino para crear vinculos dentro de la insti-
tucion tanto con tus compafieros de nivel
como con de otras areas de la UTU. Aqui,
por ejemplo, se junta gente de 17 aflos como
de 52, porque es una UTU que no tiene li-
mite de edad, entonces esta ese vinculo y esa
conexion que puede ensefiar uno al otro con
sus experiencias, tanto en el trabajo que se
genere desde el espacio como también expe-
riencias personales”

En cuanto al ERP expresaron que fue
pensado por los propios estudiantes. “Ellos
querfan hacer un evento porque uno tocaba
la guitarra, otro teatro, etc. Entonces, hicimos
un evento para la comunidad festejando el
Dia del docente y alumno de UTU y ellos ex-
pusieron todo lo que sabian, la parte artistica,
cantar, bailar, actuar y se mostré todo lo que
se hizo durante todo el afio. Hasta un docente
tocd en duo las guitarras con un alumno.”

Para finalizar, uno de ellos rescat6 que lo
que mas le gusta de CE es compartir con los
gurises, estar con ellos. Y lo que me gusta me-
nos, capaz, es la necesidad de que hubiese una
linea de trabajo algo mas concreta para saber
como trabajar con los estudiantes en el ERP”
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Lo interesante de estas historias es el
mensaje que esconden por detras. Para los
estudiantes estas propuestas resultan efec-
tivas para despertar sus propios intereses,
inquietudes y posibilidades muchas veces
ocultas, al mismo tiempo que es una manera
de entender la importancia de generar es-
pacios para que en los Centros Educativos
los miren y los consideren. La experiencia de
Rincon de la Bolsa, da cuenta que estas nue-
vas adolescencias que transitan por la EMS,
requieren una mirada, un pienso particular,
distinto y sensible a lo tradicionalmente
acostumbrado porque aparecen, irrumpen y
se instalan en espacios educativos formatea-
dos para otros tiempos.

El valor de la experiencia de Rincén de
la Bolsa, asi como la de Empalme Olmos, ex-
presa que los estudiantes pueden pensarse
como individuos que tienen “algo para dar a
otros”, en su imaginario, los mas pequefios.
Y este simple hecho, resulta clave para sen-
tirse generosos e importantes con los demas
y con ellos mismos. En el caso de la expe-
riencia de Rincon de la Bolsa, podriamos ver
que aun ellos teniendo necesidades educati-
vas o encontrandose en situaciones de vul-
nerabilidad, ven la posibilidad de ofrecer a
otros algo de su experiencia.

Por lo tanto, aparece CE como una ex-
periencia en movimiento, con un ERP don-
de ir generando las nuevas condiciones que
reivindican aspectos de la transferencia in-
tergeneracional como pilar de la educacion
en un contexto y tiempo particular, remo-
vedor, donde la ensefianza esta en si mis-
ma reorganizando sus practicas.

El contacto con el mundo universitario y
de formacion docente que ofrece CE a los es-
tudiantes de EMS, es una posibilidad no muy
usual con la que cuenta ANEP.

Esto es parte de las poten-
cialidades de un programa inte-
rinstitucional que logra acercar
el sistema educativo terciario
con el sistema educativo de en-
seflanza media que al decir de
algunos investigadores, proba-
blemente se requiere una mejor
coordinacion entre Educacion
Media y Educacién Terciaria
para mejorar el apoyo en cuanto
a la oferta educativa terciaria®.

Se da la posibilidad de dar a conocer el
espectro de posibles trayectorias educativas
de nivel terciario que existe en el pais, ya sea
mediante la experiencia de sus estudiantes
que se transfiere a los estudiantes de educa-
cion media en los ERP o por los proyectos que
gjecutan en ellos, que muchas veces tienen
que ver con salidas o recorridas por las dis-
tintas facultades. También el caso de histo-

rias como las del AP de Paysandu, que hace

23 Gustavo de Armas en Mesa de Juventudes durante el Encuen-
tro de RP; IPA-CFE-ANEP, 2014.
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referencia a situaciones de particular rele-
vancia en el territorio de lo “invisible”, a sen-
timientos, emociones, actitudes, que a veces
pasan de alto en la voragine del aula cotidia-
na, atravesada por demandas urgentes y car-
gadas de significados “practicos”. Historias
que dan cuenta de CE como una experiencia
en movimiento que dia a dia sorprende, da
vida vy significado al valor de los aconteci-
mientos en el territorio de los estudiantes,
los docentes y los Centros Educativos.

El cimulo de proyectos y actividades
que se vienen desarrollando en los ERP,
como los ejemplos aqui expuestos, colocan
sobre la mesa la siguiente pregunta ya for-
mulada por otros profesionales y técnicos
preocupados por la educacion: ;Cuanto de
ensefianza y cuanto de acompafamiento
debe haber en un espacio educativo como
el ERP? (Lucila Artagaveytia, 2012)

Ensefianza y acompafiamiento van juntos.

“Muchos de los testimonios
ponen el acento en que si los
ERP pretenden ser educativos,
enseflanza y acompanamiento
tienen que estar presentes.

La posibilidad de que los RP acompafien
mejor a los estudiantes que los docentes, con
una escucha y cercania mayor y una mayor ca-
pacidad de comprender sus procesos es tam-
bién destacada’, (Lucila Artagaveytia, 2012).

Si decimos que los ERP son espacios
educativos, ambas cosas estan presentes.
De acompafiamiento hay mucho porque tie-
ne que ver con el estar ahi y apoyarlos en lo
que necesiten. Pero dado que los RP median
entre los estudiantes y ciertos contenidos,
pueden orientar o guiar sus procesos y re-

corridos, mostrar e indicar posibles caminos,
transmitir su experiencia, entonces también
hay ensefianza.

Seguin Artagaveytia: “En el caso de estos
espacios, lo que es claro es que los RP en ge-
neral ‘acompafan’ mejor a los estudiantes
que los docentes tutores que los apoyan en las
disciplinas. La escucha, la cercania, el entender
desde donde el otro estd preguntando —todos
ellos componentes fundamentales del acom-
paflamiento— son fortalezas de los RP. Y este
acompafiamiento va acompafiado de ensefian-
za: como ubicarse en el liceo, técnicas de estu-
dio, orientacién vocacional, ademas de otras
tematicas que surjan de ellos. AP CE [...].

Nosotros, como RP, brindamos ayuda a los
estudiantes que se nos acercaban en una rela-
cién de “para par’, no de "falso docente a par”.
Esta actitud, para nosotros certera, hizo que los
estudiantes con dificultades se nos acercaran y
asi mejorar el flujo de comunicacion, tratando
de lograr un mayor rendimiento a la hora de
realizar un parcial o un examen. Desde el lu-
gar que ocupemos, siempre tenemos elemen-
tos para brindarle al otro, y no necesitamos ser
eminencias, sino saber que los momentos vivi-
dos y las experiencias transcurridas son distin-
tas y eso hace al fortalecimiento de la riqueza
espiritual e intelectual mutua. [...]

Aqui radica el mayor logro del programa
en nuestro centro de intervencidn. Sin dudas,
que la vision que se le otorgue a este aspec-
to desde los RP es clave para la evolucién de
contenidos y objetivos planteados a futuro”**

También, continta Artagaveytia, “el
acompafiamiento permite la reflexién sobre
la practica. La reflexion sobre la practica en
toda su complejidad contextual es el camino
para su mejoramiento. El acompafamiento
permite ir corrigiendo errores y haciendo
ajustes sobre la marcha”

24 Testimonio de un RP citado por Lucila Artagaveytia, 2012.
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“El acompafiamiento como parte de la
formacién, permite la reflexion y el analisis,
no ya en abstracto sino en la practica mis-
ma, incorporando todas las dimensiones,
la subjetiva, afectiva, tematica, vincular y
también las institucionales, como el clima
de trabajo y el relacionamiento con otros
actores. Es en este proceso que se pueden ir
corrigiendo errores, ajustando maneras de
intervenir y producir en la interaccién de
tutores con tutorados. (Aldo Mosca y Carina
Santiviago, 2012: 32).

En los ERP se promueve la ensefianza en
clave de aprendizaje y teniendo en cuenta
esta afirmacion, el tipo de aprendizaje que
se promueve en los ERP se basa fundamen-
talmente en las teorias cognitivas y cons-
tructivistas, seglin Artagaveytia.

“Las mismas lo conceptualizan como
un proceso de construcciéon compartido con
otros, vincular, interpersonal e intrinseca-
mente social. El papel de los otros, el escena-
rio y contexto donde se desarrolle, asi como
los procesos cognitivos en juego son los fac-
tores que tienen un papel determinante en
esta concepcion”. (Aldo Mosca y Carina San-
tiviago, 2012: 14).

Pero como afirma Artagaveytia, la cons-
truccion conjunta no excluye la enseiianza de
contenidos. Mds aun la necesita y se apoya
en ella. Cesar Coll (2010)% destaca que en

la adquisicién de los aprendizajes escolares
y formales es necesaria la presencia de una
accion educativa intencional, sistemadtica,
planificada y especializada, orientada a pro-
moverlos y favorecerlos. En otras palabras,
para que los estudiantes adquieran este tipo
de aprendizajes es practicamente imprescin-
dible la existencia de lo que habitualmente
denominamos enseflanza. Esta considera-
cién se justifica en la naturaleza social y cul-
tural de los contenidos escolares, porque ta-
les contenidos son saberes culturales que los
estudiantes, cuando se acercan por primera
vez a ellos, ya los encuentran construidos y
con significados estables y aceptados por las
comunidades de referencia de los mismos.

“En este sentido, para que estos aprendi-
zajes sean satisfactorios resulta necesario que
los estudiantes realicen un proceso de cons-
truccion de significados y de atribucion de
sentido sobre los contenidos escolares. Y a su
vez, es imprescindible que tales significados
construidos sean compatibles con los signi-
ficados culturalmente aceptados. Dicha tarea
es realmente muy dificil de alcanzar sin una
orientacién externa que promueva, encauce
y favorezca estos procesos de construccion.
Orientacién que se realiza a través de la ac-
cién educativa de los docentes, que aparece
como una ayuda a los procesos llevados ade-
lante por los estudiantes y que caracterizan
al aprendizaje escolar” (Aldo Mosca y Carina
Santiviago, 2012: 74).

25 Citado en documento de Artagaveytia.
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Para culminar, nos proponemos dejar establecidas algunas claves del programa, en tér-
minos de aprendizajes a la hora de diseiiar e implementar la politica educativa. También
gueremos mencionar algunos desafios que tenemos por delante, que nos obligan a seguir
pensando los caminos y las mejores formas para hacerlos posibles.

A lo largo del documento esperamos haber sintetizado los aspectos esenciales de este
programa educativo dirigido a jovenes estudiantes, y haber contribuido -desde esta expe-
riencia concreta- a la reflexion sobre los modos de hacer educacion, los formatos escolares y
la necesaria interinstitucionalidad en la gestién.

1. Interinstitucionalidad.

Estamos ante un programa con una im-
pronta interinstitucional muy fuerte, donde
dialogan e interactian muchos y diversos ac-
tores del campo de la educacion, la juventud
y el desarrollo social, para promover la mejo-
ra en la trayectoria educativa de los estudian-
tes y la culminacion de la etapa obligatoria.
Esa impronta, que sin dudas implica esfuer-
zos adicionales por parte del programa en
cuanto al didlogo permanente para la nece-
saria blsqueda de acuerdos, respetando las
logicas y cometidos de cada institucion parti-
cipante, es sin embargo uno de los aspectos
claves mas valorados al analizar la iniciativa
y el desarrollo de esta propuesta. Dicha in-
terinstitucionalidad se repite en los distintos
niveles en que trabaja el programa: en la ges-
tion, en la llegada a los centros, y también en
el seguimiento y toma de decisiones politicas
que implica una propuesta de estas caracte-
risticas, en la cual la ampliacion ha sido per-
manente y donde cada uno de los componen-
tes exigen diversas lineas de accion.

Como ya se dijo, para el desarrollo de las
lineas previstas en el disefio del programa
se conformo la Unidad de Gestion, integra-
da por técnicos de las diversas instituciones
participantes; elemento éste que reafirma el
compromiso de las mismas con el desarrollo
del programa.

Pero la interinstitucionalidad
no esta dada sélo en lo relativo
al disefio y seguimiento de la
politica, sino también en la eje-
cucion, donde cada institucion
aporta en los distintos niveles
(politico, de gestion, territorio,
Centro Educativo).

La posibilidad de que un Centro Educati-
vO organice un taller con un SOCAT, o los es-
tudiantes completen su solicitud de beca en
un Centro MEC, que los Centros Educativos
abran sus puertas a estudiantes universita-
rios que se desempefiaran como RP, son solo
algunos ejemplos de una interinstitucionali-
dad que se concreta directamente donde la
politica impacta.

Llevar adelante la gestion cotidiana de
los diversos componentes y sus respectivos
procesos, Nno es sin embargo una tarea sen-
cilla. Esta idea de que la “gestion lleva todo
el tiempo” (ademas de pienso, discusiones,
recursos, por mencionar sélo algunos) se
hizo cada vez mas evidente en un programa
que se amplid afo tras afio.
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Todo ello ha exigido una cada vez mayor
division de tareas, que crecioé al mismo tiem-
po que la confianza en el trabajo conjunto
con los actores y dispositivos territoriales,
pero que ha requerido un esfuerzo que se
vuelve constante desafio: la coherencia in-
terna y la articulacion permanente, como
sustento que asegura el engranaje del traba-
jo de todos los dias.

Por su parte, la Comision In-
terinstitucional responsable de las
decisiones estratégicas y el segui-
miento del Programa tiene una
funcidn clave en el apoyo a la ges-
tion. Las précticas y acciones han
requerido de constantes acuerdos
interinstitucionales que, con ne-
gociaciones mediante y no pocas
veces acaloradas, nunca han per-
dido de vista que el foco no esta
en cada una de las instituciones
sino en los objetivos del progra-
ma y en sus destinatarios.

Son contundentes los datos de las eva-
luaciones que afirman que CE logra mejores
resultados de aprobacion, menor repeticion
y mayor inscripcion al afio siguiente en los
centros donde esta funcionado la experien-

cia, sobre todo en estudiantes con extrae-
dad?. Por lo tanto, el lamado es a mantener

y fortalecer estos espacios de articulacion y
decisién que garantizan el funcionamiento
del programa con compromisos compartidos
en el marco de una politica comun.

2. Trabajo horizontal con los Centros
Educativos y respeto a las logicas y
culturas institucionales.

Con sus aciertos y errores, el Programa
articulo, gestiond y promovié un abordaje
horizontal con los Centros Educativos, en-
tendiendo que el respeto por las culturas
institucionales es basico para la sostenibi-
lidad y apropiacion del programa en cada
centro. Por ello ha sido imprescindible con-
tar con la voluntad de cada Centro Educativo
a la hora de participar del programa. Cada
ampliacion fue resultado de una importante
etapa de consulta a los centros, de difusion
y explicacion de la propuesta y de mostrar el
trabajo ante equipos de direccion, inspecto-
res y eventualmente docentes.

Compromiso Educativo no
esta presente en Centros Educa-
tivos que no estan dispuestos a
asumir y a comprometerse con
el desarrollo de todos sus com-
ponentes; requisito basico que,
aunque no asegura, facilita su

implementacion.

26DINEM, DINAE y ANEP, Primeros pasos de Compromiso Edu-
cativo 2011-2012.
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Esta misma logica de respeto a las cul-
turas institucionales, también conto para el
trabajo en la Comision interinstitucional, en
la Unidad de Gestion y en los territorios don-
de estan presentes las figuras de acompafia-
miento. Cada uno de estos espacios -como ya
se dijo- esta integrado por diversos técnicos
con formaciones y experiencias profesiona-
les distintas, y provenientes de instituciones
también diferentes. Por tanto, también hay
desde el programa una intencionalidad por
coordinar y articular diversas perspectivas y
aportes en estos niveles, que si bien requie-
re de algunos esfuerzos, constituye una de
las principales riquezas.

3. Cercania a los Centros Educativos.
El acompafiamiento en sus distintos niveles.

Relacionado con el punto anterior, pode-
mos decir que la cercania a los Centros Edu-
cativos ha sido un aspecto muy cuidado desde
el programa, que ha permitido el didlogo per-
manente vy fluido con los equipos de direccion
y articuladores pedagogicos principalmente.

<« ~

Acompaiiar a los que acom-
pafian” se ha constituido en el
estilo de vinculo y comunicacion
que se establece con los actores
del centro. Los Articuladores
de Cercania y los Docentes de la
Udelar, como las figuras mas cer-

canas a los Centros y los territo-

rios, cumplen un rol fundamen-
tal en la presencia y el acompa-
flamiento a los RP y a los AP.

Asimismo los primeros son acompafia-
dos en sus decisiones por la oficina central
de la Unidad de Gestion, cuyo trabajo a su
vez es respaldado por la Comision interins-
titucional. En ese sentido, puede hablarse de
una trama que permite apoyar a los diversos
actores en el ejercicio de su rol, garantizando
la posibilidad de la consulta a un otro, en el
momento que lo requiera, evitando los saltos
0 vacios de comunicacion que a veces se pro-
ducen entre las coordinaciones de los pro-
gramas y los actores que los llevan a cabo.

Es un desafio para el programa seguir
profundizando este nivel de dialogo y articu-
lacion entre los actores o figuras claves (RP,
AP, AC, Docente Progresa, Unidad de Gestion)
para mejorar tiempos y respuestas a los dis-
tintos compromisos que se asumen frente a los
Centros Educativos, pero también articulando
y dialogando con Directores e inspectores, que
optimicen también el vinculo y la cercania del
programa con la estructura formal existente.

4. Flexibilidad y apertura a cambios.

Un aspecto central tiene que
ver con la flexibilidad y apertura
del programa a revisiones, cam-

bios y adaptaciones.

28Aportes de sistematizacion de PROGRESA y CE en reunion 7
de noviembre 2014.
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En ese sentido decimos que es un pro-
grama abierto: a innovar, a experimentar, a
aprender. La escucha atenta que ello implica
tiene que ver con la cercania y el respeto a
las ldgicas institucionales antes mencio-
nadas, pero también en tanto apuesta a la
creatividad de los Centros Educativos en
los modos de apropiacion y desarrollo del
programa por parte de éstos.

La adaptaciéon y aceptacidon
de las improntas particulares da
cuenta también de la confianza
depositada en el Centro Educa-
tivo y sus actores para desarro-
llar de la mejor manera posible,
las lineas programaticas.

Ello implica un equilibrio interesante en-
tre lo comun a todos los centros, que hace de
Compromiso un programa nacional con ca-
racteristicas compartidas por todos los cen-
tros donde se desarrolla, y al mismo tiempo
la singularidad de su despliegue en cada una

de las realidades educativas, en cada territo-
rio, en cada centro.

5. Integralidad de los componentes.

En todos los documentos y discursos
que desde el programa han surgido, se resal-
ta con mucho énfasis la necesidad de enten-
der de manera integral a los componentes
del programa.

Los Acuerdos educativos
son el marco general del pro-
grama a partir de los cuales el
Centro Educativo profundiza el
conocimiento y vinculo con los
estudiantes. El Acuerdo posibi-
lita identificar si es preciso un
acompafiamiento mads intenso
de determinado estudiante asi
como promover su participa-
cion en las otras estrategias que
el programa pone a disposicion:
los espacios de referencia y las
becas de estudio.

Algunos de estos componentes no son
novedosos si se consideran de manera indi-
vidual, pero al ponerlos en dialogo y amal-
gamarlos uno con los otros, generan una
mayor potencia en tanto abordan distintas

dimensiones y dan respuesta a diferentes
necesidades.
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6. La beca como instrumento de inclusion
educativa.

La beca de estudio también ha tenido una
importante evolucion. No Ginicamente en lo re-
ferido a la cobertura, sino en lo que hace a con-
cebirla como un derecho de los estudiantes.

Como ya se ha visto en el ca-
pitulo 2, el programa ha hecho
grandes esfuerzos en el trabajo de
conceptualizacion, favoreciendo
un interesante viraje que lleva a
entenderla como un dispositivo
que se integra a una estrategia
educativa mds amplia (integrali-
dad de los componentes).

Esto no implica desconocer su aporte a
la mejora de las situaciones materiales de los
estudiantes, pero si reconocerla también como
estimulo al estudio, que explicita ademas una
preocupacion y una apuesta de parte del Esta-
doy del Centro Educativo, a las posibilidades del
estudiante para la culminacion de sus estudios.

Fue necesario en este tema, tanto supe-
rar las fuertes criticas que la consideraban
como “pago para estudiar”, como aquellas
otras posiciones que entendian al programa
como un programa de becas. La importan-
cia de asociarla al Acuerdo educativoy a la
responsabilidad del estudiante de mante-
nerla (estudiando, trabajando hacia el cum-
plimiento de las metas y los compromisos
asumidos en el acuerdo, etc.) ha sido clave
para su valoracion pero también para su re-
posicionamiento dentro del programa.

7. El Acuerdo educativo como herramienta
pedagogica

El Acuerdo educativo ha sido
para el programa un elemen-
to clave desde el disefio mismo.
Desde un inicio se considerd
como un dispositivo marco a
partir del cual construir las me-
jores estrategias de apoyo a los
estudiantes. Construir, revisar,
adaptar son caracteristicas fun-
damentales de este dispositivo
que es por definicion flexible,
abierto y sumativo.

Sin embargo, hay que reconocer que no
fue desde siempre que esta idea cald hondo
en los Centros Educativos. En un principio,
basicamente quedaba asociado a la contra-
parte de la Beca de estudio, limitandose asi
su uso y alcance.

Fue con el desarrollo del programa afio
tras afio que el Acuerdo comienza a adqui-
rir mas importancia. La necesidad sentida
por parte de los docentes y Articuladores de
que en el disefio del instrumento existieran
“mas espacios en blanco”, para ser comple-
tados con caracteristicas, metas persona-
les, estrategias, entre otros, nos habla de la
apropiacion por parte de estos actores de lo
mas esencial del Acuerdo: la posibilidad de
partir de la singularidad de los estudian-
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tes para definir con él los mejores caminos
que lo lleven a potenciar su trayectoria y
continuidad educativa. En esta misma linea
debe entenderse la identificacion, por par-
te de Articuladores y Docentes, de que eran
precisas respuestas diferenciales segtn los
estudiantes, y que por lo tanto se requerian
distintos grados de intensidad en el apoyo y
seguimiento; lo que da lugar a los Acompa-
flamientos como complemento de los Acuer-
dos educativos. Finalmente, se destaca el uso
cada vez mas generalizado del instrumento.
Si bien no son muchos los casos en que esta
herramienta se aplico a todos los estudian-
tes de EMS del Centro Educativo, si puede
hablarse de una mayor expansion del uso
del Acuerdo para estudiantes que no reciben
beca de estudio (casos éstos en los que Ia fir-
ma se vuelve ineludible). Algunos elementos
tales como tamafio y estilo de gestion del
Centro Educativo, la poblacién atendida, el
perfil del AP y del cuerpo docente, deben
ser analizados con mayor profundidad, en la
medida que nos dan pautas para explicar el
alcance y posibilidades de su aplicacion.

Por lo tanto, el Acuerdo brinda como
clave la posibilidad de ofrecerse a todos
los estudiantes, de habilitar un seguimien-
to y una permanente revision de las metas;
y la posibilidad de la participacion de otros
docentes del Centro Educativo, aportando en
sus diferentes roles (AP, docentes de aula,
adscriptos, equipos de Direccion, equipos In-
terdisciplinarios).

8. Los Espacios de referencia entre pares,
espacios educativos.

Los ERP se constituyen para el progra-
ma como el componente de mayor innova-
cion. Fueron definidos desde el inicio como
espacios de aprendizaje colaborativo que
trascienden lo estrictamente curricular.

Esto supone comprenderlos y habitarlos en
el marco de un encuadre general preesta-
blecido (con objetivos educativos amplios
pero precisos) donde se configuran espacios
singulares a partir del “encuentro”, y cuyos
desarrollos dependen de las personas que
participan y de su intersubjetividad.

En tanto espacios abiertos a todos los
estudiantes del Centro Educativo, y por
tanto son espacios donde se promueve
la participacion. Se identifican en ellos un
sin nimero de variadas actividades organi-
zadas por los grupos segun sus intereses y
motivaciones, trascendiendo ampliamente
lo inicialmente imaginado. Lo motivacional,
entonces, aparece como una caracteristica
central, desde la cual partir para promover
otros proceso de aprendizaje conjunto.

Los ERP no debieran ser considerados
entonces como apoyo académico Unicamente,
sino como espacio de pertenencia y de refe-
rencia, donde los jovenes puedan acercarse y
participar activamente, potenciando el desa-
rrollo de habilidades psicosociales y de inte-
raccion, asi como de saberes y conocimientos
no estrictamente curriculares. Son espacios
que podemos caracterizar como de transmi-
sion de “marcas simbdlicas de pertenencia”
(joven, estudiante, alumno de una determina-
da institucion educativa) De ahi laimportancia
de que en los ERP se habiliten planteos, cues-
tionamientos, preguntas por parte de los es-
tudiantes, reconociendo sus potencialidades y
talentos, mas que sus carencias.

En sintesis, hay desde el programa, una
opcion por el aprendizaje colaborativo. Se
parte de una perspectiva que entiende que
aprender de un par o de un compafiero es
posible, los RP también aprenden de esta
experiencia, los aprendizajes significativos
no ocurren sélo en el aula, los ERP son es-
pacios de participacion donde los estudian-
tes se sienten contemplados en sus intere-
ses y acompaiiados.
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9. Los Referentes Pares, las figuras claves.
Los Referentes Pares son para los Espa-
cios de Referencia y para todo el programa
actores claves. Transmitir y acompaiiar son
dimensiones que van juntas en los ERP.

Hay, por parte de los RP, un
esfuerzo por transmitir la ex-
periencia de ser estudiante, los
transitos propios y las estrategias
para mantenerse y continuar. Y
hay acompaflamiento que tiene
que ver con el estar y apoyar en
los procesos de desarrollo perso-
nal y social de los estudiantes de
Educacion Media. Los RP escu-
chan, orientan, muestran posi-
bilidades y recorridos, levantan
intereses y preocupaciones.

La tarea del RP no es una tarea en solita-
rio sino que su fortaleza reside en el trabajo en
equipo, con otros RP y con el apoyo del AP en
el ingreso al Centro Educativo, y de éste junto
a los AC y docentes de Progresa en la convo-

catoria a los estudiantes y en la planificacion
de actividades a ser propuestas desde el ERP.

Asimismo, es preciso desta-
car el aprendizaje que para los
propios RP supone el apoyar y
acompanar a otros.

En esa tarea, los RP comienzan a objeti-
var y dar valor a su propia experiencia. Hoy
en dia comienzan a detectarse estudiantes
que fueron referidos y pasan a ser referen-
tes pares o quieren serlo, lo que nos habla de
una experiencia significativa también para
ellos y una valoracion positiva del rol.

Este reconocimiento de la
propia experiencia de apren-
dizaje (tanto en estudiantes de
EM como de los RP) promueve
un circulo virtuoso que poten-
cia la continuidad educativa y
permite ser optimista en cuanto
a la sostenibilidad de este tipo
de formatos basados en la soli-
daridad estudiantil, donde unos
ayudan a otros.

Si los referidos pasan a ser referentes
una vez que egresan de la educaciéon me-
dia, se produce una especie de “pasaje de
posta” que genera una verdadera sinergia,
que hace posible la permanencia del siste-

ma en base a la rotacion y renovacion de los
estudiantes.
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10. Tiempo y recursos destinados
a la formacion.

Entender la importancia e implementar
una linea de formacién para RP ha sido un
aspecto muy importante del programa. Si
bien en un inicio esta linea no estaba abso-
lutamente formalizada, desde los primeros
encuentros se incluyd necesario trabajar en
la conceptualizacion del componentes del
programa y de la construccion de los nuevos
roles (AP y RP principalmente).

Es un desafio continuar potenciando, en
paralelo a la gestion que como dijimos ab-
sorbe la mayor parte del tiempo, espacios y
tiempos para pensar la practica con los acto-
res del programa.

La linea de trabajo vinculada
ala formacion y apoyo pedagogi-
co de quienes se desempefian en
Compromiso ha sido fundamen-
tal para asentar y analizar la pro-
puesta a la luz de las experiencias
concretas, para problematizarlas,

evaluarlas y mejorarlas.

Para los RP, los encuentros de formacion
han sido espacios claves para comprender y
aproximarse mas a lo que implica su tarea.
Incluir en la planificacion anual, tiempos y
recursos para desarrollar profundizar en
estos aspectos ha sido un elemento positivo
del programa.

Es necesario estar alerta al trabajo
“silencioso” de estudiantes y docentes en
los Centros Educativos a partir de la estra-
tegia de CE en los ERP, cuando se moviliza
algo de los emocional, lo sentimental y lo
relacional que a simple vista no se ve. Por
lo tanto, aparece CE como una experiencia
innovadora donde quisimos que hablen los
actores en un contexto y tiempo particu-
larmente removedor, donde la ensefianza
esta en si misma reorganizando sus practi-
cas. Porque mediante CE se hacen visibles
sentimientos, emociones, actitudes frente
a la vida y la historia educativa y familiar
de cada estudiante, que a veces pasan de
alto en la voragine del aula cotidiana, atra-
vesada por demandas urgentes y cargadas
de significados “practicos”.
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A cuatro afios de Compromiso Educativo

“Cuando empezamos a participar en Compromiso Educativo,
consideramos que podia ser un instrumento util para ayudar en el
transito de nuestros estudiantes a la educacion media superior. Pen-
samos que un elemento clave iba a ser el compromiso del articula-
dor y la accién de los referentes pares... Dimos con un docente que
asumio el rol con entusiasmo, dedicacién, mucho afecto y excelente
comunicacion. Los jovenes voluntarios para referentes pares se fue-
ron incorporando con gran entusiasmo, trasmitiendo sus experien-
cias, acompafando, ayudando, motivando... en un clima de integra-
cioén y alegria que fue creciendo con el aporte de todos.

Cuatro afios después estamos convencidos del éxito de esta ini-
ciativa que ha logrado no sélo retener los jévenes en nuestra escuela,
sino también mejorar sus rendimientos académicos y su proyeccion
hacia estudios superiores... ya que también se ha logrado animarlos

y acompanarlos en el desafio de su ingreso a la educacion terciaria”.

Santiago Pittamiglio

Director Escuela Técnica de Colonia
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A cuatro afios de Compromiso Educativo

Al tratarse de una memoria de Compromiso Educativo, resulta
de orden nombrar a quienes de una u otra manera, antes o ahora
forman parte del equipo que integra al programa. A todos ellos, un
agradecimiento especial por el esfuerzo, la dedicacion y el compro-
miso asumido con la educacion.

A los efectos de clarificar la lectura, se presenta por separado el

equipo actual que integra Compromiso Educativo y aquellos que

han formado parte.

Equipo Actual de Compromiso Educativo

Coordinador:
Nicolas Ambrosi (CODICEN-ANEP).

Representantes en la Interinstitucional:
Selva Artigas (CFE-ANEP), Andrés Alaniz
(alterno CFE-ANEP), Ema zaffaroni (titular
CES-ANEP), Marcelo Ubal (titular CETP-ANEP),
Virginia Verderese (alterno CETP-ANEP), Paula
Pellegrino (titular MEC), Jorge Camors (alterno
MEC), Carlos Barceld (titular MIDES), Matias
Rodriguez (titular INJU-MIDES), Santiago Soto
(Alterno INJU- MIDES), Carina Santiviago
(titular udelar), Santiago Pérez Castillo
(Alterno Udelar), Luciano Gaiero (INAU).

Integrantes Unidad de Gestion

Oficina:

Eleonora Oliver (CES-ANEP); Jannette Reisfeld
(CETP-ANEP); Marta Irigoyen (CFE-ANEP);
Carla Conteri (CODICEN- ANEP); Lorena
Cousillas (MEC), Vanesa Bustamante (MEC),
Valeria Rubino (MEC); Bettina Cuello (MIDES),
Rafael Zeni (MIDES); Gabriela Pasturino
(udelar) y Gaston Duffour (Udelar).

Articuladores de cercania:

Camila Gonzalez, Catherine Facchin, Clara Leis,
Edith Aguilar, Ecatherine Schwendenwein,
Flavia Alfonso, Leticia Madera, Mariangel
Gutiérrez, Maria Eugenia Dominguez, Maria
Marta Guarino, Natalya Martinez, Romina
Pagani, Sofia Tyrol, Virginia Rodriguez.

Docentes Progresa:

Alejandro Bouzd, Fabiana De Ledn, Gaston
Dufour, Gabriela Pasturino, Eliana Piriz,
Alejandra Fajar, Daniel Cajarville, Camila
Falkin, Magela Goncalvez, Gabriela Bello,
Adriana Varin, Joaquin Pegoraro, Lucia Ehrlich.

Tutores CFE:

Carla Bernardoni (IFD Paysandu), Carmen
Demarquez (IFD Canelones), Claudia Pifieyro
(IFD Tacuarembd), Cristina Hernandez

(IFD Melo), Cecilia Cal (IFD Florida), Elena
Pazos(CERP del Centro),Eloisa Chavez (IFD
Carmelo), Fanny Fernandez (CERP del Litoral),
Gabriela Molina (IFD Durazno, IFD Trinidad),
Isabel Miraglia (IFD Rocha), Jorge Ortuz (IFD
Treinta y Tres), Mariela Nuiiez (CERP del Norte),
Marlene Almeida (IFD Rivera), Maris Montes
(IFD Fray Bentos, IFD Mercedes), Sandra Perira
(IFD Artigas), Silvia Cedrés (IFD San José).
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Articuladores Pedagodgicos

CES:

Alejandra Lanne, Alejandro Sosa, Andrea
Garcia, Beatriz Miranda, Carlonia Barbaro,
Carlos Hernandez, Clotilde Abal Soler,
Cristina Ambrosio, Cristina Avila, Daniela
Pérez, Dario Delpino, Douglas Toledo, Elsa
Devessi, Ernesto Muniz, Ethel Olascuaga,
José Luis Chapitel, José Padilla, Laura Cruz,
Laura Vazquez, Liber Picca, Liliana Techera,
Lourdes Pintos, Luis Eduardo Gonzalez,
Lurdes Ferrari, Mabel Delfino, Marcelo
Daneri, Marcelo Fernandez, Maria de los
Milagros Nessi, Maria Laura Cabrera, Mariana
Ibarra, Mariana Segovia, Maricarmen Garcia,
Mariela Maurente, Marisa Guach, Moénica
Maidana, Nicolas Brum, Patricia Noemi
Genta, Patricia Silva, Rosana Lopez, Sandra
Mesa, Sharon Pacifico, Silvia Otermin, Silvina
Barrios, Soraya Machado, Susana Arocena,
Valeria Bentancor, Valeria Vire, Verdnica
Acosta, Victor Adolfo Vispo, Walter Carballo,
Yanina Vidal, Zully Mabel Rodriguez.

CETP:

Ana Alvez, Andrés Rodriguez, Anny Soca,
Claudia Calace, Diego Terra, Eduardo Morales,
Ivana Curbelo, Jimena Carballal, José Luis
Dave, Juan Carlos Tubino, Karen Pajares,
Laura Piretti, Luis Osvaldo Pereyra, Manuel
Tomas, Mara Aceredo, Maria Elvira Colla,
Maria Laura Svonik, Marianela Barrios, Martin
Tejeda, Mary Esther Giménez, Mercedes Pérez,
Miriam Mufioz, Monica Prats, Pamela Rampa,
Patricia Gabriela Pintos, Rosa Spadam,
Rosario Mello, Sebastian Villan, Silvina Florio,
Solange Curbelo, Suani Ferreira, Sylvia Mila,
Verdnica Vallejo, Virginia Martinez.
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Fueron parte de Compromiso Educativo

Autoridades:
José Seoane (ANEP-CODICEN),
Rodrigo Arocena, (Udelar).

Coordinador:
Lucas D’Avenia.

Representantes en la Interinstitucional:

Carolina Pallas (CODICEN-ANEP), Jorge
Campanella (titular Infamilia), Pablo
Mazzini (alterno Infamilia), Lucia Erlich
(titular representante de la FEUU),
Soledad Morales (titular INAU).

Oficina central:

Pablo Cora (CFE-ANEP), Valeria Rubino
(MEC), Fabiana De Ledn Udelar, Vanessa
Lujambio (Udelar), Vanessa Bustamante
(MEC), Richard Delgado (MIDES).

Articuladores de Cercania:
Agustin Martinez, Andrea Morteo,
Victoria Laffitte.

Docentes Progresa:

Ana Bonilla, Carina Roland, Elizet Paz,
Emanuel Geymonat, Fabiana Pavolff,
Gonzalo Di Pascua, Mariana Reyno.

Articuladores Pedagdgicos CES:

Adriana Prigue, Alexandre Goncalvez,

Ana Carina Britos, Antonio Padilla, Carlos
Camarano, Cecilia Izaurralde, Inés Lechini,
Juan Carlos Arenas, Juanita D "Angelo,
Karina Gonzalez, Karina Sanchez, Karina
Viera, Marcedes Pérez, Maria Cecilia Vigil,
Maria del Carmen Ordeix, Maria Laura
Piretti, Maria Marta Guarino, Marissa Guach,
Mary Esther Giménez, Norma Roba, Paola
Fraga, Patricia Costa, Rodrigo Pérez, Rosana
Techera, Sergio Berton, Silvana Cor, Silvia
Villar, Susana Bonilla, Sylvia Silva, Valeria
Viré, Veronica Méndez.

Articuladores Pedagdgicos CETP:

Adriana Lerena, Ailton Leal, Beatriz Del

Pino Mato, Claudio Texeira, Debbie Szwec,
Débora Quiring, Fernando Gonzalez, Javier
Calle, Juan Manuel Lamaita, Julio Longo,
Kelly Giménez, Laura Castro, Lourdes
Emirkanian, Mario Rodriguez, Mauricio
Beron, Mauricio Zarauz, Miriam Leites,
Sergio Flores, Silvia Villar, Virginia Martinez.
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