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Este documento presenta el marco conceptual que guia y orienta las acciones planificadas y
llevadas a cabo por el Ministerio de Desarrollo Social desde marzo 2020.

Con el objetivo de promover la inclusién social, la estrategia presentada ofrece caminos,
herramientas y oportunidades para aquellas personas que viven situaciones que demandan una
respuesta proactiva del Estado con la finalidad de potenciar sus posibilidades de autonomia.

El entramado de respuestas del Mides incluye el otorgamiento de sustento basico para garantizar
alimentacion, resguardo y transferencias monetarias que permitan acceder a bienes de primera
necesidad; programas de acompafiamiento, inclusién socio-educativa y socio-laboral. La finalidad
de esta matriz de prestaciones es construir autonomias, siendo el éxito de la gestiéon de este
Ministerio, el egreso de sus usuarios.

Desde el rol de Institucidn rectora y articuladora en multiples tematicas (juventud, género,
discapacidad, cuidados, personas mayores, afrodescendencia, derechos humanos, entre otros) el
abordaje de las situaciones se realiza promoviendo pautas que eviten desigualdades; procurando
atencioén focalizada, facilitando la accesibilidad a todas las prestaciones del Estado y garantizando
el ejercicio de derechos.

Convencidos de las potencialidades del Estado, sus Instituciones, el sector privado y de todos los
uruguayos, se ejecuta esta estrategia que entendemos conduce al mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacidn en su conjunto, evitando la generacidon perpetua de
dependencias, construyendo una sociedad cohesiva y resiliente.
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I. Marco Conceptual

El afio 2020 fue atravesado por la pandemia y la atencidén de este Ministerio se focalizé en dar
respuestas a quienes mas lo necesitaban. A pesar de este desafio, que implicd encontrar
soluciones rapidas, innovadoras y efectivas; no se apagaron los motores que buscaban
diagnosticar el estado de situacién del Ministerio. Se realizé un relevamiento profundo para
conocer a cabalidad el funcionamiento de todos sus programas, los sistemas de informacion,
las fortalezas y debilidades de los procesos (tanto a nivel interno de cada programa como a
nivel estructural de toda la Organizacidn).

En base a este diagndstico se elabora el siguiente esquema como hoja de ruta para guiar la
estrategia de Desarrollo Social.

[ Rectorias ,
& ® ®

Oficinas Datos _ »
Territoriales Personales Re-vinculacion
Salud Discapacidad Egs:::::i;fa
Teléfonos y Siacien | Datos Horizontales | prociaciones Programas de
Portales Laboral Perfil - SMART Monetarias Acompafiamiento Odc
Educacion Dependencia Insercion
Cantacio Saocio - Laboral
Daéaiszggny Alimentacion y Productiva
[ Transferencias ]
® [ Resguardo y Alimentacion ]
[ Sistema Nacional de Cuidados y Discapacidad ]

. < Puertas de Entrada ) ® <_ Datos Horizontales ) @ < Respuesta Trasnversal _)
@ < Pilares del Desarrollo ) . < Rectorias D)

1. Se identifican las principales _ a los servicios del Mides (Oficinas Te-

rritoriales, teléfonos Mides, 0800, Portales, Mides Chatbot, Programas de captacién y
derivacién). En la siguiente seccion de este documento se describen las acciones reali-
zadas y programadas para fortalecer la atencién a nivel territorial; siendo el objetivo
ampliar y potenciar la presencia en territorio, desde las oficinas territoriales preexis-
tentes, optimizando el uso de tecnologia, creando oficinas moéviles y nuevos centros
de atencidn ciudadana.




2. Se define que desde todas las puertas de entrada se complete un perfil Gnico para ca-
da consultante. El mismo se ampara en la implementacion del proyecto Datos Hori-
zontales que tiene por finalidad recabar informacidn basica de cada una de las siguien-
tes dimensiones: Datos Personales, Educacién, Trabajo, Salud y Alimentacién, Discapa-
cidad, Dependencia y Transferencias Monetarias. El objetivo es poner en produccion
(segundo semestre 2022) una herramienta estratégica que resulte util y amigable pa-
ra los técnicos que tienen contacto directo con la poblacidn, pero que al mismo
tiempo permita relevar las variables mas importantes de quienes se acercan al Mides
para monitorear su evolucion. Disponer de esta herramienta marca un cambio sus-
tancial en el seguimiento de las trayectorias de quienes pasan por este Ministerio, a
la vez que optimiza la gestion de informacion. El proyecto Datos Horizontales integra
las metodologias sugeridas a nivel internacional, la academia y el Instituto Nacional de
Estadisticas a la hora de formular el contenido de las preguntas, a los efectos de gene-
rar posibilidades de comparacién internacional y dialogar con los distintos sistemas de
registro del Estado (aprovechando los acuerdos generados en el marco del Sistema de
Informacién Integrada del Area Social —SIIAS).

3. Respuesta transversal a través de programas que garantizan las necesidades basicas
para la poblacidon mas vulnerable. Segln su naturaleza se clasifican en:

a. Transferencias
b. Acceso a resguardo y alimentacién
c. Respuestas a través del Sistema Nacional de Cuidados y Discapacidad

Los objetivos planteados para estas respuestas transversales son i) mejorar los crite-
rios de focalizacion ii) rediseiar algunos modelos de intervencion iii) crear nuevas so-
luciones para optimizar el uso de los recursos iv) generar mecanismos operativos de
asignacion de cupos o prestaciones que eviten inequidades horizontales entre parti-
cipantes.

4. Seidentifican tres - fundamentales para promover autonomias:

a. Programas de acompaifiamiento dirigidos a familias, jovenes y personas con
discapacidad. Por las caracteristicas de estos programas, los técnicos que asis-
ten al participante detectan situaciones, niveles de riesgo y necesidades, tanto
del participante como de otros integrantes de su nucleo familiar. Esto genera
la oportunidad de abordar la situacion desde multiples dngulos poniendo a
disposicion respuestas de la matriz de proteccidn social. Para ello se establece
el objetivo de que las lineas de accion estén estrechamente conectadas;
creando y reforzando coordinaciones entre la variedad de respuestas que
nuestro Ministerio y el Estado pueden brindar.

b. Programas y/o servicios de re-vinculacién educativa. El objetivo planteado es
concretar acuerdos entre instituciones que permitan el cumplimiento de los
derechos de las personas en materia de acceso a la educacion y la cultura.

c. Programas y/o servicios de insercién y/o re-vinculacion laboral y productiva.
El objetivo por excelencia de este pilar es potenciar habilidades y capacidades
de quienes participan de estos programas para incrementar las oportunida-
des de alcanzar y sostener en el tiempo su autonomia econdémica. A la vez, se



busca reforzar el compromiso del sector privado y su vinculo con este Minis-
terio para la generacién de puestos de trabajo para la poblacidn que atiende el
Mides.

5. Las rectorias con su mirada focalizada en su grupo poblacional deben velar por la in-
clusién social y garantizar el pleno ejercicio de sus derechos. En todos los casos, el ob-
jetivo trazado es que todas las prestaciones, campafas de sensibilizacion y acuerdos
de trabajo entre Instituciones que las rectorias lleven adelante estén orientados a
promover procesos de integracion social, trabajando con la sociedad en su conjunto
y contribuyendo a la generacidn de igualdad de oportunidades.

El marco Iégico presentado pretende unificar todas las acciones del Mides, independiente-
mente de la Unidad Ejecutora que las lleva a la prdctica. Se trata de una concepcion nueva
de este Ministerio que tiene como leitmotiv poner como centro a la persona y su trayectoria
de vida. La estrategia apunta a optimizar el uso de las politicas, herramientas y alternativas
que se ponen a disposicion para mejorar la captacion oportuna de nuestra poblacidn, diag-
nosticar situaciones y responder a las necesidades que imperan para impulsar procesos de
autonomia y desarrollo’.

II. Plan de Accidn

II.I Primera Infancia

El Ministerio ha puesto especial hincapié en reforzar la atencion brindada a madres
embarazadas y nifios colocando como prioridad la primera infancia en todas las direcciones y
programas. Esta decisidon se apoya en la amplia evidencia que demuestra que la inversidén en
este ciclo de vida es fundamental para lograr un mejor desarrollo humano y social.

Al poner a la primera infancia como una priorizacién en las intervenciones, cualquiera sea la
naturaleza del servicio o programa que esté asistiendo a un usuario, si corresponde, se ofrecen
los apoyos previstos en el Plan de Primera Infancia. Los mismos se sustentan en los siguientes
5 ejes:

1. Bono Crianza: prestacion mensual de $2.000 por menor entre 0 y 4 afios cumplidos en
25.000 hogares de extrema vulnerabilidad socioecondmica. Se implementa a través de
una transferencia monetaria mensual, que se abona por medio de la TUS para la compra
de articulos de primera necesidad (alimentos, productos de higiene personal, productos
de limpieza del hogar, vestimenta y supergas).

2. Ampliacion de Becas de Inclusion Socioeducativa (BIS): Incremento en la cantidad de
becas otorgadas a familias con nifios de 0 a 3 afios para acceder a centros de cuidados y
educacién inicial privados en caso de no contar con oferta publica en su zona de

!Integran el Mides: la Direccién Nacional de Desarrollo Social (DINADES), la Direccién Nacional de Trans-
ferencias y Andlisis de Datos (DINTAD), la Direccién Nacional de Proteccién Social (DNPS), la Direccidon
Nacional de Gestidn Territorial (DNGT), el Instituto Nacional de Alimentacién (INDA), el Instituto Nacio-
nal de la Juventud (INJU), el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES), el Instituto Nacional de las
Personas Mayores (INMAYORES) y la Secretaria Nacional de Cuidados y Discapacidad (SNICD)



residencia.

3. Aumento de recursos y técnicos sociales para programas de Acompafiamiento
Familiar y Teleasistencia.

4. Captacion temprana de situaciones de riesgo, incorporando la presencia de técnicos
en 23 maternidades de nuestro pais para abordar de forma integral situaciones de riesgo
social y sanitario.

5. Apoyo a la creacién de la Ventanilla Unica BPS-MIDES y creacion de Sistema de
Informacion y Alerta de Primera Infancia: integracion de sistemas informaticos de ASSE,
MSP y Mides para la captacion temprana de recién nacidos con riesgo sanitario y social y
construccién de una mayor trazabilidad de recién nacidos, diagndsticos y seguimiento
social.

I.I Medidas Estructurales
A raiz del diagnéstico realizado el Ministerio de Desarrollo Social detectd la necesidad de:
e Reforzar lineas de accidén existentes y reformular otras para mejorar su focalizacion,
efectividad y eficiencia en la gestion
e  Crear nuevas lineas accidn y eliminar otras por su inefectividad

e Invertir en la ampliacidn de la presencia en territorio

e  Mejorar los sistemas de informaciéon con el fin de robustecer el monitoreo y la evalua-
ciéon de los programas

e Protocolizar todas las lineas de accién del Ministerio para formalizar el disefio de cada
una de ellas. Al 31 de julio de 2022, se elaboraron un total de 30 protocolos de disefio de
programas, lo que representa el 51% de los mismos, 7 estan en proceso y 22 se culmina-
ran para octubre del presente afio

e  Explotar potencialidades internas concatenando programas con una légica de segui-
miento de trayectorias personales hacia la construccion de autonomias

Las acciones de corte estructural (realizadas y programadas), seran presentadas en funcion del
marco conceptual descripto anteriormente (ver esquema de pagina 3).

1. Puertas de Entrada

Bajo los principios rectores de equidad territorial y articulacién se maximizan los esfuerzos por
garantizar el acceso, en todo el territorio nacional, a los diferentes servicios y prestaciones del
Ministerio y de otras reparticiones del estado, tanto focalizadas como universales. Para ello:

e En junio 2022 se contratan a 99 técnicos que delineardn la estrategia de abordaje del
territorio en conjunto con el Equipo de Direccién Departamental (compuesto por el Di-
rector Departamental, Jefe de Oficina Territorial, Referente Técnico de Gestién depen-
diente de Mides central).



A través de estas contrataciones y conformacién de equipos territoriales se busca otor-
gar mas poder de decisidn a este equipo de Direccion Departamental, de modo de forta-
lecer la descentralizacién apelando al conocimiento pleno del territorio y bajo el marco
delimitado por la estrategia y los principios establecidos a nivel Ministerial.

El reemplazo de los Servicios de Orientacion, Consulta y Articulacion Territorial (SO-
CAT) por esta modalidad permite multiplicar las horas de atencién personalizada. Cada
técnico cumplird 30 horas semanales (en lugar de 10 horas por equipo), la mayoria de
las cuales se destinaran exclusivamente a la atencion a la ciudadania.

Se dispone de horarios de atencion mas flexibles y la posibilidad de atender fines de
semana.

A la vez se garantiza una atencion mas profesional mejorando la formacion técnica de
los planteles que atienden a la ciudadania.

Se inauguraron dos oficinas maéviles de la Direccion Nacional de Gestidn Territorial pa-
ra Montevideo y Canelones.

En abril 2022 se puso en funcionamiento el proyecto INJU Mévil que permitird descen-
tralizar las propuestas y servicios del Instituto Nacional de la Juventud en el area metro-
politana y localidades del interior con poblacién menor a 20.000 habitantes.

Préxima incorporacidn de 3 oficinas méviles para Maldonado, Paysandu y Cerro Largo.

En el departamento de Tacuarembé se inaugura “Movilidad para Todos” articulacion
entre Direccidn Nacional de Gestidn Territorial y la Secretaria Nacional de Discapacidad
y Cuidados.

Se incremento el presupuesto y la cobertura en todo el pais del Sistema de Respuesta en
VBG del Instituto Nacional de las Mujeres. Ampliacion de cobertura del servicio telefo-
nico para denuncias de VBG. Atencion las 24 horas.

Se fortalecen dispositivos de captacion y derivacion, profesionalizando al equipo a tra-
vés de la creacidn de nuevas figuras (equipo base, equipo de calle, equipo de abordaje
y gestor de cupos) e incorporando un nuevo modelo de gestion.

Se incorporaron dos ambulancias y dos policlinicas méviles en coordinacion con ASSE
(una en Montevideo y otra en Canelones) y una Unidad de Atencién en primer nivel
(RAP Metropolitana) para centros de atencidn a Personas en Situacion de Calle.

Incorporacion de nuevas modalidades de atencidn, extensidon de horarios y recorridas
de los Equipos Maviles de calle. Fortalecimiento de coordinacion con Inumet.

Desde el 16 de agosto de 2021 estd operativa la comunicacién via Whatsapp (092 910
000) para que la ciudadania de aviso sobre personas en situacion de calle que se en-
cuentran a intemperie.

Extensidn a 24 horas del servicio 0800 8798 del equipo moévil de calle.

Descentralizacion de los servicios de Puerta de Entrada de los refugios. Se elimina la
Unica puerta de entrada permitiendo que todos los refugios nocturnos puedan gestionar
ingresos de personas, reduciendo asi los tiempos de espera para el acceso a una plaza.
Desde Mides Central se realiza la gestién centralizada de |a totalidad de los cupos.



Creacion del Primer Centro de Referencia de Politicas Sociales (Salto).

En conjunto con el MVOT y a través de fondos no rembolsables otorgados por el BID, se
lanzara un Piloto de Centro de Encuentro para Migrantes. Implementacién de un
modelo piloto de atencidn integral en el mismo Centro, centralizando -a través de
acciones sociales- la informacidn y orientacion sobre derechos y servicios, asi como la
derivacion, en todas las diferentes areas de interés de los migrantes, con enfoque de
género y de diversidad.

Se pone en marcha la creacidn del proyecto “Casa Azul”. Situado en el departamento
de Rivera, se incorpora a la oficina territorial actual con equipos de OIM, ACNUR y
UNICEF. El proyecto “Casa Azul” fue concebido como una red, tanto de espacios fisicos
como virtuales, para migrantes en movimiento. La “Casa Azul” brindara informacién ge-
neral, cultura y educacion; también podra ofrecer un espacio donde se brindaran servi-
cios, se realizaran capacitaciones y oportunidades de integracién socioeconémica.

En 2021 el Policlinico Mévil UCC realizé rondas por los departamentos de Montevideo,
Canelones, San José, Flores, Paysandu y Rio Negro, realizando 142 actividades. Estas in-
cluyen la captacién y control del embarazo, a través de la realizacién de ecografias gine-
co obstétricas, segun el acuerdo establecido con ASSE. Se realizaron 685 ecografias, de
las cuales un 89% (612) fueron obstétricas y un 23% fueron a adolescentes (142). Se rea-
lizaron ferias y rondas rurales con actividades de promocidn, prevencion y atencion en
salud y acceso a derechos. Desde los inicios del afio 2022 y hasta la fecha se han desa-
rrollado actividades en relacién a cuatro de los objetivos del policlinico mévil que son:

o Priorizar acciones de la estrategia intersectorial de prevenciéon del embarazo
no intencional en adolescentes

o Fortalecer espacios de consejeria integral en salud sexual y reproductiva
o Promocién de practicas de crianza amorosas y comprometidas,

o Actividades de sensibilizacidn y atenciéon en el cuidado de la salud de nifios, ni-
fas, sus familias y la comunidad local de las regiones rurales.

De lo que va del afio 2022 el Policlinico Mévil de UCC realizaron 175 atenciones en
consultorio, habiendo realizado 147 tomas de muestra de Papanicolau a mujeres, se
colocaron 12 implantes anticonceptivos subdérmicos y se extrajeron 5, se vacund a 33
personas entre adultos, nifios y nifias. También se realizaron 33 talleres, llegando
aproximadamente a 350 personas entre nifos, nifias, adolescentes y adultos. En rela-
cidn a los talleres cabe destacar que se comenzd a trabajar en la estrategia de Crianza
Positiva en dos localidades que son Andresito en Flores y Villa el Carmen en Durazno,
habiéndose realizado a la fecha 4 instancias en cada uno de los lugares. A partir del
mes de junio del corriente afio se comenzd a trabajar en la Unidad 5 del CNR-PPL de
Mujeres Privadas de Libertad realizando toma de Papanicolau para la prevencién de
cancer de cuello de utero.



2. Construccion de un perfil: Datos Horizontales

El Sistema de Monitoreo, Administracion y Resolucidén de Tramites (SMART) es una de las
principales herramientas tecnoldgicas de registro, actualizaciéon y consulta de datos del
Ministerio de Desarrollo Social.

La informacidn del SMART no pertenece exclusivamente a la drbita ministerial, se han realizado
servicios de conexién con bases de datos de otras entidades publicas. Por ejemplo, datos de
identificacidn proporcionados por DNIC, informacién brindada desde BPS, etc.

Si bien el SMART estda operativo desde agosto de 2011, el sistema cuenta con una potencialidad
subutilizada; a modo de ejemplo, a setiembre 2021 variables basicas de los médulos de datos
horizontales presentaban los siguientes niveles de subregistro en las siguientes dimensiones:

1. Situacion laboral: 92.7%
2. Discapacidad: 96.5%

3. Nivel educativo: 37.8%

4. Ascendencia racial: 78.3%

5. Pais de nacimiento: 94.3%

Esta falta de informacion basica no significa que el Ministerio no cuente con datos sobre las
personas que se acercan al Mides, eventualmente puede existir, pero a nivel de formularios
internos de los programas (si es que el consultante termina participando de alguna linea de
accion) y de acceso exclusivo para los técnicos de dicha linea de accién.

Frente a la necesidad de contar con datos completos, utiles y confiables para la generacion de
indicadores, se decidié crear un proyecto que redefina y justifique tanto la metodologia
utilizada como cada una de las dimensiones e items transversales.

El proyecto Datos Horizontales: construccion de un perfil tnico, se pone como objetivo relevar
variables basicas de cada dimension, disponibilizar el acceso inmediato a través de SMART para
todos los técnicos; protocolizar una Unica forma de preguntar a nivel transversal y realizar
seguimiento de las trayectorias de vida.

Se apuesta a homogeneizar e interconectar preguntas de todos los formularios y sistemas de
registro interno del Ministerio para contar con informacion actualizada de forma automitica, al
tiempo de construir una ficha Unica de los participantes de las prestaciones, programas vy
servicios para poder elaborar indicadores de seguimiento.

Dentro de cada dimension relevada (Datos Personales, Educacion, Trabajo, Salud y
Alimentacion, Discapacidad, Dependencia y Transferencias Monetarias) se propone:

e |dentificar las variables mas importantes de quienes se acercan al Mides para evaluar su
situacién y monitorear su evolucién.



e  Potenciar la interconexion y retroalimentacion de informacion con otros servicios del
Estado (principalmente a través del Sistema Integrada del Area Social)

e Integrar recomendaciones de las mejores practicas internacionales, la academiay el Ins-
tituto Nacional de Estadisticas para reportar informacion unificada, oportuna, compa-
rable y trazable.

3. Respuestas Transversales

Estas respuestas brindan atencién a situaciones de especial vulnerabilidad. Estdn pensadas
para proporcionar proteccion a las personas en situacién de vulneracién critica de sus derechos
entre las que se encuentran: personas en situacién de calle; personas mayores, personas con
discapacidad, victimas de maltrato, abuso y/o violencia; hogares y personas con mayores
dificultades para acceder a alimentos, entre otros. Incluye tanto prestaciones como
transferencias (monetarias o en especie).

Las principales acciones a nivel transversal:

e Se cred el Bono Social de UTE: implica bonificaciones de hasta 90% en la factura eléctri-
ca para mas de 126.000 hogares beneficiarios de AFAM-PE, TUS y Asistencia a la Vejez.

e Eliminacidn de tope de ingresos para los beneficiarios de AFAM-PE: medida para incen-
tivar el trabajo formal y la acumulacién de ingresos para hogares que reciben o postulan
para recibir dicha asignacién.

e A partir del mes de julio 2022 se incorpora un aumento estructural del 4% para los be-
neficiarios de AFAM-PE y TUS

e Mejoras en la focalizacidn de las transferencias monetarias: a partir de la implementa-
cién de una Declaraciéon Jurada (DJ) de Vulnerabilidad Social para solicitar una presta-
cién monetaria, se ampliaran las modalidades de acceso para complementar las visitas
presenciales, habilitando la posibilidad de completar la DJ en las Oficinas Territoriales
del MIDES que funcionaran como una Ventanilla Unica con las oficinas de BPS. El objeti-
vo es la reduccion del error de exclusion, aumentando la captacidon de beneficiarios
para asegurar que la prestacion llegue a todos los que sean elegibles. Ademas, con las
nuevas modalidades, también se podrd actualizar periédicamente la informacién de
hogares que reciben la prestacion hace varios afios, a efectos de asegurarnos que si-
guen cumpliendo con las condiciones de elegibilidad, y reducir asi el error de inclusion.

e TulVA con tuapp: en el mes de julio de 2022, los beneficiarios de AFAM-PE podran elegir
tuapp como modalidad de pago para recibir la prestacidn. Las compras efectuadas a tra-
vés de este medio de pago tendrdn la exoneracion total del IVA. Ademas, los beneficia-
rios tendran la posibilidad de ingresar dinero propio (con un tope de $2.000) para tam-
bién beneficiarse de la exoneraciéon del IVA al pagar con Tuapp. Esta medida es un paso
mas hacia una focalizacién de las exoneraciones de IVA, trabajando sobre el concepto de
IVA Inteligente exonerando personas en vez de productos, reduciendo el costo de vida
para aquellos que mas lo necesitan y atenuando la naturaleza regresiva del impuesto.
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Fortalecimiento de la proteccién a personas mayores en situacion de vulnerabilidad, ini-
cidndose el Programa al Apoyo de Cuidados Permanentes. Permite realojo planificado
en ELEPEM habilitados, de personas que habitaban residenciales a clausurar por situa-
ciones de riesgo social y sanitario. Se trata de 62 personas mayores. Préxima contrata-
cién de hasta 3 cupos mensuales en establecimientos de larga estadia para personas
mayores que por su situacion de abuso, maltrato o vulnerabilidad extrema, su vida corre
riesgo inminente.

Desde mayo 2021 se lanza por primera vez el Plan Nacional de Invierno. El Mides traba-
ja en articulacion con distintas instituciones y organismos tales como el Ministerio de
Defensa Nacional (MDN), el Ministerio del Interior (Ml), la Administracidon de Servicios
de Salud del Estado (ASSE), el Instituto del Nifio y el Adolescente del Uruguay (INAU), el
Sistema Nacional de Emergencias (SINAE), las intendencias a través de los Centros Coor-
dinadores de Emergencias (CECOED), la Junta Nacional de Drogas (JND), organizaciones
de la sociedad civil, el Instituto Uruguayo de Meteorologia (INUMET), entre otros; con el
objetivo de alcanzar una cobertura nacional.

Inauguracién de nuevo comedor de INDA en Lavalleja con capacidad para 70 usuarios
diarios.

Inauguracién de nuevo comedor de INDA en el departamento de Salto. Su capacidad de
produccién permite abastecer a 1.000 personas y con los refuerzos aplicados en invierno
su capacidad llega a las 1.200 personas.

Revisién del programa para celiacos, aumentando el valor de la canasta celiaca de $800
en 2019 a $1.400 en 2022.

En el mes de junio del presente afo se inicid, en coordinacién con INDA y Redalco, el Pi-
loto de la entrega de canastas de frutas y verduras frescas para las familias. La pobla-
ciéon objetivo de este piloto son mujeres embarazadas, nifios y nifias de 6 a 12 meses de
los programas de acompafiamiento familiar de Uruguay Crece Contigo. Al momento se
realizaron 2 entregas a 245 familias y esta planificado realizar 6 entregas mas. Este pro-
yecto piloto sera evaluado para establecer nuevas proyecciones a nivel nacional.

Incorporacion de la dimensidn seguridad alimentaria a la Encuesta Continua de Hoga-
res llevada a cabo por el Instituto Nacional de Estadisticas con el fin de garantizar la ob-
tencidn de datos sdlidos, confiables y comparables. Este hito permitira diagnosticar si-
tuaciones en el marco de una metodologia de relevamiento rigurosa y representativa a
nivel estadistico.

Disefio y proxima puesta en produccion del Piloto de Asistentes Personales (AP). Im-
plementacion del piloto a través de provisidon en modalidad colectiva. La provision colec-
tiva implica la contratacion de AP a través de personas juridicas - cooperativas de traba-
jadores o empresas privadas de cuidado que convengan con la Secretaria del SNIC. En el
entendido de que bajo esta modalidad tanto las personas usuarias como los AP contaran
con un mayor respaldo, lo cual repercutira en mejorar la calidad del servicio prestado.

Regularizacion de la Formacion de Asistentes Personales:

o Implementacién de 10 cursos en Escuelas Técnicas de UTU en 2022 para el
curso “Atencion a la dependencia” (DGETP/UTU e INEFOP).
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o Para 2022 mediante convenio con INEFOP se dard formacién a 1.800 personas
en atencion a la dependencia durante 2022-2023.
o Certificacién de 132 personas, mediante Uruguay Certifica.

e  Publicacion del manual de humanizacion de los cuidados: Guia para cuidadores y cui-
dadoras (con participacion del Comité Consultivo de Cuidados).

e  Fortalecimiento del Centro Nacional de Ayudas Técnicas (CENATT) en tres areas de tra-
bajo:

o Entrega y reparacién de ayudas técnicas. Proxima incorporacién al equipo de
médicos fisiatras y pasantes de terapia ocupacional.

o Confeccién de protesis y drtesis. Con maquinaria donada por OTTOBOCK se
confeccionan prétesis de mejor calidad y se incrementa la cantidad de prétesis
disponibles.

o Calzado ortopédico.

4. Los Tres Pilares para el Desarrollo Social

Se identifican tres pilares fundamentales para promover el desarrollo social: programas de
acompafiamiento dirigidos a familias, jovenes y personas con discapacidad; programas y/o
servicios de reinsercion educativa; y programas y/o servicios de reinsercion laboral y
productiva.

4.a. Programas de acompafiamiento

El acompafiamiento se focaliza en dar respuesta a las situaciones que actldan como
condicionantes de rezagos y vulnerabilidades futuras, y como obstaculizadoras de las
trayectorias auténomas de las personas.

Las principales acciones de este pilar se describen a continuacion:

e  Abordaje en Salud Mental y Consumo Problematico de Drogas. En 2021 se incorpord a
la Direccién Nacional de Proteccién Social un equipo técnico que trabaja en el marco de
la nueva Ley de Salud Mental y en la tematica vinculada al Uso Problematico de Drogas
(UPD). Se comienza a coordinar y articular a la interna del Ministerio transversalizando
Salud Mental. En 2022 se crearon dispositivos para la atencién en UPD que alcanzan 205
cupos:

o Dos diurnos para UPD en convenio con ASSE.

o Una casa de medio Camino para UPD con ASSE.

o Uno diurno de baja exigencia para UPD y Vulnerabilidad Social en convenio con
la Junta Nacional de Drogas (inauguracidn prevista para el 9 de agosto).

e En 2021 se crea el Programa de Viviendas con Apoyo, incorporando dispositivos que
operaban en el marco de los programas Calle y Atencién a Mujeres con Ninos, Nifias y
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Adolescentes (en adelante NNA), y asumiendo nuevos proyectos y estrategias centradas
en la vivienda. Se dirige a personas adultas (mayores de 18 afios) y/o familias monopa-
rentales de jefatura femenina sin hogar, que hayan hecho uso regular de alguno de los
dispositivos de atencidn, con criterios de permanencia y que estén en condiciones de
sostener la gestién auténoma de su vida cotidiana, con un ingreso minimo que les per-
mita cubrir parcialmente los gastos diarios. Las personas solas reciben la Tarjeta Uru-
guay Social (TUS) duplicada y un complemento en tickets de alimentacion (que suman
$5000 pesos uruguayos). Las familias reciben tickets de alimentacién en funcién de la
cantidad de NNA del nucleo, con un gradiente entre 5500 y 9000 pesos uruguayos.

Inauguracién de los centros El Zorzal y El Hornero para mujeres con NNA. Estos centros
trabajan sobre tres ejes esenciales: a) restituciéon de derechos bdsicos vulnerados b)
atencién a situaciones graves de alta complejidad y c) promocién de estrategias familia-
res orientadas al egreso. Desde la apertura de ambos centros se cuenta con la cobertura
de duplas de Uruguay Crece Contigo (UCC) trabajando con la poblacién objetivo del pro-
grama.

Al programa de Atencidn a Mujeres con Niios y Adolescentes se incorpord el acompa-
flamiento a varones con menores cargo.

Reduccion del aforo de centros nocturnos. Se bajan de 30 a 20 las plazas en los centros;
aumentando la cantidad de centros y reduciendo de manera significativa la conflictivi-
dad.

Se desarrolld el proyecto piloto Paradores Nocturnos, en el marco del Plan Invierno
2021, con el apoyo de la sociedad civil y voluntariado. Fueron acogidas 148 personas,
durante los meses de julio y agosto de 2021. Funcionaron un total de 6 establecimien-
tos, con un maximo de 10 personas por establecimiento. Actualmente se estd replicando
el proyecto.

Se inicid la experiencia de provisidn de vales para alojamiento en pensiones (bonos de
inclusidn socio-habitacional) para personas solas que se encuentran en situacion de calle
por primera vez y/o que vuelven a la calle y estan en condiciones de sostener el aloja-
miento y la gestidén auténoma de la vida cotidiana con el apoyo de prestaciones sociales.

Habilitacion de 8 refugios que aceptan mascotas y proporcionan atencién veterinaria a
las mismas.

Se abre un Centro de Estadia Transitoria Regional en el este del pais para mujeres vic-
timas de Violencia Basada en Género (VBG).

En convenio con el Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial, se amplia hasta
500 el cupo de subsidios de alquiler, brindados a mujeres en situacion de salida de la
VBG.

En conjunto con el MVOT vy a través de fondos no rembolsables otorgados por el BID, se
lanzara un Piloto de Alojamiento Transitorio y Fondo de Subsidio de Alquiler para Mi-
grantes para dar respuestas de corto y mediano plazo a las situaciones de mayor vulne-
rabilidad en el acceso a la vivienda para hogares de migrantes.

Se crea una nueva Oficina Territorial dentro del COMCAR cuyo objetivo es trabajar en el
pre-egreso de los liberados con alto riesgo de caer en situacion de calle al egresar.
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Incorporacion de la Direccion Nacional del Liberado (DINALI) al Mides con el objetivo
de disenar, desarrollar y ejecutar la politica postpenitenciaria nacional, promoviendo la
inclusion social y restitucion de derechos de la poblacion egresada del sistema peniten-
ciario y sus familias.

Clausura de Jovenes en Red (JeR), a raiz de evaluaciones internas y externas (UDELAR)
se decide cerrar JeR dado que se evidencian escasos o nulos logros en las dimensiones
mas estructurales (trabajo, educacidn, vivienda). Incluso cuando se indaga sobre otras
dimensiones como “satisfaccion con la vida” se encuentra que JeR tiene un efecto nega-
tivo, especialmente para las mujeres.

Creacion del programa INJU Avanza con un nuevo marco de intervencién para el acom-
pafiamiento individual, mds enfocado y especializado. Se ofrece una atencion integrado-
ra a nivel Ministerio en coordinacidn con las oficinas territoriales y los equipos de ges-
tién locales, vinculando a los participantes con otras herramientas y programas del Mi-
nisterio como ACCESOS, Enlace Laboral y Enlace Educativo. También se ofrece apoyo
econdmico para el acceso a la educacién, capacitaciones, empleo y mejoras en viviendas
precarias.

Préximo lanzamiento de Ciudad Universitaria (180 becas). El nuevo programa atendera
una de las principales dificultades que la poblacién joven del interior del pais enfrenta y
gue impacta en sus posibilidades de desarrollo personal y en la construccion de su pro-
yecto de vida. Su principal objetivo es facilitar el acceso a estudios terciarios a jévenes
del interior del pais que provengan de hogares de bajos ingresos y que quieran estudiar
en Montevideo, brinddndoles la posibilidad de postular a una beca de alojamiento que
promovera la autogestion, la integracién a la comunidad a través de diferentes activida-
des y ofrecerd ademas herramientas para la busqueda de empleo.

Creacion del programa Accion Familiar como resultado del redisefio del programa Cer-
canias y Servicio de Abordaje Familiar. Se estima que 2475 personas (450 hogares) seran
acompafiados por los nuevos operadores.

Creacion del programa Teleasistencia. Acciones de mensajeria a las familias promovien-
do el apoyo a la crianza. Alcance nacional anual de 900 familias.

Acuerdo con el Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU) para implementar el
pasaje, a la érbita de la cartera, de la atencion de personas mayores de edad con disca-
pacidad que llegan a la adultez bajo el cuidado del INAU.

4.b. Programas y/o servicios de reinsercion educativa

Creacion de Enlace Educativo. El programa estd dirigido a personas en situacién de ex-
clusiéon educativa, identificadas por los programas de Mides, Oficinas Territoriales (OT) y
las Unidades Coordinadoras Departamentales de Integracion (UCDI), con énfasis en las
poblaciones especificas (inmigrantes, afrodescendientes, LGBTIQ+). Su finalidad es arti-
cular las necesidades socioeducativas de las personas con la oferta educativa existente
en cada departamento, sensibilizar y orientar técnicamente a referentes y comunidades
educativas en los impactos de desvinculacién educativa.
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Disefio de piloto de Educacion Inclusiva. Junto con ANEP se lanzard el Programa de
Promotores Comunitarios de Autonomia en centros de ensefianza, pensado para brin-
dar cuidados a nifios con discapacidad en situacion de dependencia en los centros edu-
cativos, facilitando una solucién conjunta desde el Sistema Nacional Integrado de Cui-
dados.

Estudio de prefactibilidad para la puesta en marcha de un Bono de Impacto Social en
Formacioén Dual. Este tipo de herramienta busca conjugar lo mejor de las tres partes: Es-
tado, sociedad civil, y sector privado. Su foco esta puesto en resultados medibles e im-
pacto probado en la vida de los participantes.

Convenio con el Colegio y Liceo Elbio Fernandez. A través de un sistema de becas, 20
personas derivadas por el Ministerio se incorporaron al centro educativo para culminar
educacion media superior con posibilidad de asistir a la modalidad hibrida (virtual y pre-
sencial).

En 2021 se firma convenio con Universidad del Trabajo del Uruguay (UTU). Cuarenta
participantes de centros de la Division de Coordinacidn de Programas para Personas en
Situacion de Calle iniciaron una capacitacién en el curso de multioficios, que compren-
de: albaileria, electricidad, sanitaria y galleteria. Esta propuesta es un resultado del di-
sefio especifico para la poblacion objetivo del Ministerio. En el marco de este convenio
se amparan 80 cupos mds para el 2022. En junio del presente afio, 10 egresados del sis-
tema penitenciario, comenzaron un curso de galleteria dictado por UTU en instalaciones
de la DINALI.

En 2021 se firman convenios con BIOS y el Instituto de Desarrollo para otorgar capaci-
taciones variadas a la poblacidn objetivo del Ministerio.

Para 2023 se prevé lanzamiento de un programa piloto que tiene por objetivo fortalecer
y desarrollar competencias a ser evaluadas en la prueba Acredita Ciclo Basico de
ANEP. Se acompaiiara a una poblacion minima de 50 jévenes que participen de progra-
mas Mides. El propdsito del proyecto se centra en fomentar la continuidad de las
trayectorias educativas y acreditar competencias para el empleo.

Se lanzé “Escaleras de Desarrollo”, un proyecto educativo productivo que busca promo-
ver la insercion laboral de jefas de hogar que viven en centros para mujeres con nifios y
madres que participan en el programa UCC.

4.c. Programas y/o servicios de reinsercion laboral y productiva

Aproximadamente 9 de cada 10 participantes de Uruguay Trabaja (UT) no lograba sos-
tener un trabajo formal por mds de tres meses, en el periodo de un afo luego de su pa-
saje por el programa. Se decide cerrar UT y se rescinden los acuerdos con organizacio-
nes de la sociedad civil en las que se habian tercerizado roles esenciales para el Ministe-
rio debilitando la capacidad de alineacidn estratégica y programatica.
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En mayo 2022, el Mides lanzé el programa socioeducativo-laboral ACCESOS, cuyos parti-
cipantes provienen de otros programas del Ministerio. Los técnicos y las oficinas territo-
riales que los derivan son los encargados de realizar el seguimiento de los participan-
tes.

Se definen mecanismos de ingreso al programa justos y transparentes para la asigna-
cion de cupos y generacién de la lista de prelacion.

El programa consta de dos fases. La primera se compone de siete meses de trabajo pro-
tegido ofrecido por instituciones publicas e Intendencias Departamentales con una pres-
tacién social equivalente a 1 Salario Minimo Nacional (SMN). Durante esta fase, en ho-
rario laboral, los participantes reciben capacitaciones para la adquisicion y fortaleci-
miento de habilidades y habitos laborales provistos por Accesos e instituciones conve-
niantes.

En la segunda fase, los participantes serdn postulados para insertarse laboralmente en
empresas “madrinas” de acuerdo a sus perfiles.

A la vez, todos los participantes obtendrdn un diagndstico odontoldgico y oftalmolégico
Yy quienes tengan menores a cargo entre 0 y 3 afios serdn derivados a dispositivos de
cuidados.

Creacion de Enlace Laboral, programa cuya finalidad es contribuir a la insercion laboral
formal de la poblacion referenciada por programas del Mides. Para ello se sirve de la
gestidn operativa de los convenios “Cupo Mides”, a partir de los cuales las empresas so-
cias consideran en sus vacantes a la poblacién postulada en funcién de su adecuacién
entre el perfil laboral y la descripcidn del cargo. Coordina con los diversos programas del
Ministerio que promueven la inclusion sociolaboral, generando herramientas para forta-
lecer dicho proceso.

Fortalecimiento del acompafiamiento de Cooperativas Sociales a través de acuerdo con
INACOOP quien asesora en materia de gestion, economia y aspectos sociales a las 250
cooperativas sociales del pais, integradas por mas de 4.000 trabajadores. De las 250
cooperativas sociales, 241 ya han recibido acompafiamiento en el marco de este acuer-
do, 136 han participado de cursos de capacitacién siendo 600 los socios que han recibi-
do certificado de participacién de estos cursos. INACOOP también brinda asistencia no-
tarial para la firma de estatutos para aquellos grupos en formacién. Este acuerdo con
INACOOP representa un salto de calidad en materia de acompafiamiento a cooperativas,
alcanza a todo el territorio nacional y configuré una mejora sustancial en la gestidn de
recursos materiales (el modelo anterior se basaba en la contratacion de Organizaciones
de la Sociedad Civil y Cooperativas de Trabajo que alcanzaba un presupuesto de
$42.000.000 de pesos uruguayos; a través de este convenio se consigue una erogacion
un 60% menor).

Se consoliddé como politica publica la promocion de la autonomia econémica de las mu-
jeres y la implementacidn de un proyecto, a través del Fondo COVID-19 del Sistema de
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), para estimular la empleabilidad de las
mujeres en el interior del pais. En el marco del Plan Nacional de Género en las Politicas
Agropecuarias se disefié e implementd el Fondo de Garantia para el Desarrollo de las
Mujeres Rurales en coordinacién entre el Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca
(MEGAP), el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y la Agencia Nacional de Desarro-
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llo (ANDE). Esta linea especial de garantias para mujeres rurales, podra ser utilizada por
mas de 16.000 mujeres que integran el Registro de Productores Familiares del MGAP.
Ademas de brindar garantia estatal para facilitar el acceso al crédito a este colectivo de
mujeres, el programa es complementado con educacidn financiera.

5. Rectorias

A continuacion, se presentan algunas de las acciones llevadas a cabo y planificadas por las dis-
tintas rectorias de nuestro Ministerio:

Implementacion de la Campafia “Ni Miedo, Ni Tabu - Hablemos de Salud Mental” diri-
gida a adolescentes y jovenes. Proyecto liderado por el Instituto Nacional de la Juventud,
en conjunto con el Ministerio de Salud Publica y UNICEF en el marco de la Estrategia Na-
cional de Prevencion del Suicidio 21-25 aprobada por la Comisidn Nacional Honoraria de
Prevencion del Suicidio. La campana se desarrolla en todo el territorio nacional incorpo-
rando acciones territoriales, acciones de comunicacidon masiva y un portal web AGESIC
con informacién dirigida a adolescentes, padres y referentes afectivos, y educadores.

Disefio y préxima implementacién de un Baremo Unico para valorar la discapacidad y
del Registro Nacional de Discapacidad. Creacién de un instrumento de valoracion de la
discapacidad que permitird que la persona con discapacidad sea valorada por unica vez,
y la informacidén pueda ser compartida por todos los organismos del Estado que proveen
alguna prestacién y/o servicio a personas con discapacidad. Actualmente se encuentra
en testeo.

Fortalecimiento del Centro de rehabilitacion visual — Centro Cachén como centro de
referencia para la rehabilitacion visual, a través de:

o Mejora edilicia del centro.

o Mayor dotacién de recursos humanos (incorporacién al plantel de psicélogo,
trabajador social, psicomotricista, referentes en tiflotecnologia, braille y edu-
cacion fisica).

o Aprobacién de un curso de formacidn de nuevos instructores en rehabilitacion
para personas con discapacidad visual para contar con recursos formados a ni-
vel nacional en todos los servicios de rehabilitacidn.

o Dictado de cursos para diferentes organismos publicos sobre la tematica.

o Conformacion de grupo de trabajo con la sociedad civil para el seguimiento del
proyecto

Rectoria sobre la Ley de cuotas en el ambito publico: Se firma acuerdo de medidas en-
tre Direccidn de Discapacidad y la Oficina Nacional de Servicio Civil para incentivar el
cumplimiento de la cuota de inclusion laboral en el ambito publico (Ley N2 18.651). Es-
to implica: cambio normativo, creacidn de la figura de asistente de inclusién (a imple-
mentarse en 2022), capacitacidn especifica.

Capacitacion Nacional para el cumplimiento de la Ley N2 19.691: Intendencias, centros
comerciales y oficinas territoriales del Mides. Foro sobre inclusidn dirigido a empresas
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organizado con apoyo de la Organizacién Iberoamericana de la Seguridad Social en oc-
tubre 2022. Ingresaran nuevos operadores laborales para el interior del pais.

Proyectos de emprendimientos conjunto con el MTSS para empleo verde (hidroponia)
con organizaciones de la sociedad civil.

Firma del “Protocolo guia para las situaciones de discriminacion y rechazo por motivo
de discapacidad en el ambito educativo”. Presentacion del documento del grupo de
trabajo “Educacién inclusiva en primera infancia”- Consejo Coordinador de Educacién
en la Primera Infancia (CCEPI). Conversatorios y talleres presenciales sobre educacion in-
clusiva.

Género y discapacidad: - Maternidad y apoyo a la crianza a mujeres con discapacidad:

o Disefo de un plan piloto con la creacién de un dispositivo de atencién socio
asistencial en apoyo a la crianza para mujeres con discapacidad y conforma-
cion de una red de trabajo en pos de cumplir con la normativa vigente.

o En el segundo semestre 2022: lanzamiento del 0800 4141 de violencia para
personas sordas.

o  Proéxima firma de convenio con MVOT e INMUJERES para casa de breve estadia
para mujeres con discapacidad con dependencia victimas de violencia.

Sistema de apoyos en la toma de decisiones en el ambito judicial — en el segundo se-
mestre 2022 comenzara trabajo conjunto con el poder judicial para el armado del siste-
ma de apoyo en la toma de decisiones, con la colaboracién de UNFPA.

Se comienza a trabajar en la reglamentacion de la Ley N2 18651 en lo que respecta a la
reglamentacion de hogares donde residen personas con discapacidad.

Accesibilidad, deporte y turismo: Firma de convenios para transversalizar la tematica de
discapacidad en el turismo y deporte para generar circuitos turisticos accesibles y guia
de recursos en ambas tematicas para facilitar el acceso de las personas con discapacidad
a los mismos. Incluye capacitacién y formacién en discapacidad.

Desde el INDA se elabora material de apoyo en formato impreso y/o digital (Recetarios,
Guias de alimentacién, libros, campafias de sensibilizacion, etc.) disponible en
https://www.gub.uy/ministerio-desarrollo-social/alimentacion

INDA realizd un promedio de 5 estudios anuales de investigacion, segun interés del Ins-
tituto. Se difunden resultados a través de publicaciones en revistas internacionales inde-
xadas y se elaboran informes técnicos que se encuentran disponibles en la web:
https://www.gub.uy/ministerio-desarrollo-social/alimentacion

Actualizacidn de indicadores del Observatorio de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
En el segundo semestre del afio 2022 se contara con informacién de acceso publico so-
bre indicador de Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) nimero 2: “Erradicacion del
hambre, mejora de la seguridad alimentaria y la nutricion y la produccion sostenible”
meta 2.1.2.

Asesoramiento y monitoreo alimentario y nutricional desde INDA a 468 Centros del
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Plan CAIF.

En 2021 se consolido el Sistema de Informacién de Género como referencia nacional en
la produccion de indicadores especificos y en la generacién de conocimiento. En esa li-
nea de accidn se destaca la presentacion de la Encuesta de Uso del Tiempo que se lleva
a cabo con el Instituto Nacional de Estadistica. Se trata de un hito en materia de produc-
ciéon de datos, al ser la primera que se realiza desde 2013. En 2022 se realiz6 la segunda
edicion de esta Encuesta y actualmente se estan procesando los datos obtenidos.

Duplicacién de los puntos de atencidn de servicios de Trata de personas. Actualmente
el Mides cuenta con cuatro puntos en el pais.

Se conforman las Unidades especializadas de Género en el ambito del Poder Ejecutivo
y todos los organismos del Estado. Se estandariza la formacién de sus equipos a través
de un convenio con la Escuela Nacional de Administracion Publica, de manera de garan-
tizar el cumplimiento de los cometidos que tienen asignados por ley.

Se incorpora la perspectiva de género en el Plan Nacional de Gestidon de Residuos y el
Plan Nacional de Empleo.

Promocién del ejercicio de los derechos politicos de las mujeres facilitando su acceso a
cargos de decision y liderazgo. En este marco se inicia el Programa de Fortalecimiento
de Lideres Politicas de todo el pais. Este programa inicia sus cursos el 22 de julio de
2022 con 62 mujeres politicas de todo el pais.

Redisefio en curso de la guia de implementacién del Modelo de Gestidn de Calidad con
Equidad de Género. A su vez se esta disefiando una versién del Modelo para empresas
privadas.

Introduccidn de la linea de trabajo sobre acoso dentro del area de violencia de género.

Elaboracién y puesta en marcha del Programa para la Igualdad de Género y el Empode-
ramiento de las Mujeres, ProMujeres, con el apoyo del BID, que fortalece la politica de
VBG y la implementacidn de la Ley N2 19.580.

Disefio del Plan Nacional en VBG 2022/2024, que tiene por finalidad efectivizar el dere-
cho de las mujeres a una vida libre de violencia de género.

INMUIJERES implementa la Campaiia Noviazgos Libres de Violencia, en articulacidon con
MEC y ANEP.

Aprobacién de normativa MERCOSUR, cuyo proyecto fue liderado por Uruguay en el
2020, que tiene como objetivo impulsar la incorporacién de la perspectiva de género en
las politicas comerciales del MERCOSUR.

En el marco del Programa de Apoyo a la Integracidn Socio Urbana de la Poblacién Mi-
grante llevada adelante en conjunto con el MVOT se promovera el fortalecimiento de las
instituciones vinculadas con el acceso a la regularizacién, tramites para ingreso y obten-
cién de documentacion para poblacidn migrante para acelerar el proceso de integracién
social y urbana. Con fondos no reembolsables otorgados por el BID, se construira el Sis-
tema Unico de Tramite de Residencia para la renovacién de los sistemas de informacién
y tecnologia utilizados por la Direccion Nacional de Migracion (DNM) del Ministerio del
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Interior y por el Ministerio de Relaciones Exteriores para el otorgamiento de residen-
cias.

Convocatoria a entidades de todo el pais que trabajen temas étnico-raciales para la pre-
sentacion de proyectos educativos o laborales para el desarrollo de acciones que contri-
buyan a promover la generacion de empleos y competencias educativas de personas
afrodescendientes con énfasis en los componentes generacional y de género.

Proyectos Educativos o Laborales dirigidos a la poblacidn afrodescendiente. Convocato-
ria a entidades de todo el pais que apunten al reconocimiento y difusion de la cultura
afrodescendiente y al fortalecimiento identitario de su poblacion.

En el marco del Consejo de Equidad Racial y Afrodescendencia (CNERA) algunas de las
acciones realizadas son:

o Elaboracion y actual evaluacién del proyecto piloto "Centro de Salud libre de
Racismo”.

o Préoximo lanzamiento de la actualizacion de la “Guia de Aplicacion de las
cuotas”.

o Elaboracion de un protocolo de actuacion ante situaciones de discriminacion
para las instituciones estatales.

o Realizacién de una campailia para la promocion del derecho a la
autoidentificacion de las personas afrodescendientes al amparo de lo previsto
en el art. 95 de la Ley N° 19.307 (campafia de bien publico).

o Solicitud a la Comisidn de Constitucién, Cddigos, Legislacion General vy
Administracion para evaluar un Proyecto de Ley que incorpore al Cédigo Penal
el Articulo 149 Quinquies.

En el afio 2021 se inicié un Ciclo de Capacitaciones sobre la “Inclusién de la Dimensidn
Etnico Racial Afrodescendientes y la implementacion de la Ley N2 19.122”. En estos ta-
lleres han participado hasta el momento jerarcas y funcionarios de los ministerios de
Desarrollo Social, Turismo, Interior y Trabajo, asi como de las Intendencias de Rocha, La-
valleja y San José, y oficinas de BPS en Lavalleja.

o Durante el aiflo 2021 se capacitaron 102 personas y en lo que va del 2022, 160.

o Actualmente se estd trabajando con el MTSS para la capacitacién de un total
de 677 personas, a través del Departamento de Capacitacién del Area de Ges-
tion y Desarrollo Humano, del mencionado Ministerio.

Préoxima convocatoria “Nosotras, también construimos Pais” cuyo objetivo es contribuir
a la valoracién, reconocimiento y difusién del conocimiento afrocentrado generado por
mujeres afrodescendientes a través de sus obras literarias.

Elaboracion y distribucion de materiales informativos relacionados con la tematica
afrodescendencia y educacidn dirigidos a Oficinas Territoriales, Intendencias, Institucio-
nes estatales y sociedad civil de todo el pais, con énfasis en el sistema de becas con cupo
afro.

Convenio Ministerio de Desarrollo Social y la Cooperativa de Trabajo Colectivo de Estu-
dios Afrolatinoamericanos. Dictado de 50 talleres de capacitacidn, sensibilizacién y pro-
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fundizacién en lo referente a la dimensidn étnico-racial afrodescendiente y realizacion
de una linea de investigacion en salud mental afrocentrado.

e  Convenio Especifico a firmar entre el Ministerio de Desarrollo Social y la Universidad de
la Republica para el seguimiento de trayectorias educativas de personas afrodescen-
dientes dentro de la Educacion Superior.

e Disefio en curso del Observatorio para el seguimiento de la implementacion de accio-
nes afirmativas para personas afrodescendientes.

e  En febrero 2022 se lanza la nueva Tarjeta Joven. Entre el INJU y el BROU se crea una tar-
jeta que brinda mayor seguridad para las compras presenciales, tanto en la modalidad
POS como en el uso de la tecnologia contactless. También estd habilitada para realizar
compras en internet y es ideal para utilizar en viajes, con una amplia aceptacion en el
exterior. Permite disfrutar de los beneficios exclusivos del sello Visa y los descuentos
ofrecidos por INJU. Al 23 de junio del corriente afio ya se solicitaron mds de 15.000 tar-
jetas.

Il Medidas coyunturales: respuesta a la pandemia

La irrupcion en Uruguay del brote mundial de COVID-19 llevé a que el Poder Ejecutivo declarara,
el 13 de marzo de 2020, el estado de emergencia sanitaria nacional, a través del Decreto N2
93/020. Desde el Ministerio de Desarrollo Social se han desplegado medidas sin precedentes en
términos de alcance, innovacién en modalidades de abordaje y volumen presupuestal.

Transferencias monetarias

Durante los afios 2020, 2021 y gran parte del 2022, el Mides reforzé las partidas brindadas a
través de los instrumentos Tarjeta Uruguay Social (TUS)?, las Asignaciones Familiares — Plan de

2 A través de TUS, se busca mejorar el acceso a alimentos y articulos de primera necesidad de los hogares. Se im-
plementa a través de una transferencia monetaria mensual, cargada en una tarjeta magnética, que puede ser utili-
zada en la red de Comercios Solidarios de todo el pais. El programa se estructura en dos grandes modalidades de
funcionamiento:
1. Vulnerabilidad socioeconémica. Dirigida a hogares en situacion de vulnerabilidad socioeconémica
extrema, la cual es evaluada en forma estandarizada y objetiva a través de la aplicacién del indice de
Carencias Criticas (ICC).

2. Grupos especificos. Para el caso de algunos grupos poblacionales especificos se asume a priori la condicion
de vulnerabilidad socioecondmica extrema de sus integrantes dado el mero hecho de pertenecer a ese
grupo. En estos casos, el acceso a las prestaciones del programa no esta intermediado por el ICC, sino que
éste se determina a partir de la constatacién de que el postulante integra el grupo especifico. Tales son
los casos de: personas trans, usuarios de refugios del MIDES para personas en situacién de calle, mujeres
victimas de violencia y/o trata de personas, entre otros.

El programa cuenta con aproximadamente 87.000 hogares beneficiarios en los que viven aproximadamente
400.000 personas. El monto mensual varia segln la composicién del hogar y el grado de vulnerabilidad, y va desde
$1.417 mensuales (para hogares con hasta un menor y primer franja de vulnerabilidad extrema) hasta $7.622 men-
suales (para hogares con 4 o0 mas menores en la segunda franja de extrema vulnerabilidad). Asimismo, se otorga un
complemento para embarazadas y menores de 4 afios de $345 mensuales.
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Equidad (AFAM-PE)3y cred la Canasta de Emergencia - Cupén tuapp. Las transferencias
extraordinarias a través de AFAM-PE y TUS, alcanzaron a 200.000 hogares integrados por mas
de 820.000 personas, de las cuales mds de 370.000 son menores de edad (aproximadamente
42% de todos los menores del pais). Tomando en cuenta los beneficiarios de Canasta de
Emergencia, el total de personas alcanzadas por estas medidas supera el millén de personas.

e En 2020, la TUS incorporé un refuerzo coyuntural del 50% adicional por mes durante 8
meses (marzo, abril, junio, julio, agosto, setiembre, noviembre y diciembre).

e En el mes de abril del afio 2020, se lanzd la Canasta de Emergencia que se constituyd
como instrumento de apoyo monetario dirigido a personas que se encontraban desem-
pleadas o vinculadas informalmente al mercado laboral y que no recibian otra prestacion
del Estado. Fue una transferencia mensual que los beneficiarios recibian a través de la
aplicacion tuapp para lo cual debian contar con un teléfono celular. Aquellos beneficia-
rios que no contaban con un teléfono celular podian retirar una canasta fisica de 14kg de
alimentos en las oficinas del Mides. Este beneficio comenzd a otorgarse en abril de 2020
con un monto mensual de $ 1.200. Durante 2021 dicho beneficio continud, viéndose re-
forzado entre abril y julio de 2021, periodo en el cual los beneficiarios recibieron $
2.400, el doble del monto otorgado en 2020. Hasta abril de 2022 continué el beneficio de
la Canasta de Emergencia - Cupdn tuapp pero, debido al fin de la emergencia sanitaria, a
partir de mayo de 2022 la prestacién se limitd Unicamente para los beneficiarios que en
el formulario de postulacion declararon menores en el nudcleo familiar. Dicha extension
se espera continule hasta julio inclusive.

e En 2020, las AFAM-PE, para aquellos hogares no titulares de TUS, recibieron un refuerzo
adicional mensual del 50% (marzo, abril, junio, julio, agosto, setiembre, noviembre y di-
ciembre).

e En 2021, el total de los hogares beneficiarios de las AFAM-PE, recibieron refuerzos adi-
cionales: 50% (enero, febrero, marzo), 100% (abril, mayo, junio, julio, agosto), 70% (se-
tiembre) y 50% (octubre).

e Desde setiembre 2021 a diciembre 2021 se otorgd un apoyo complementario focalizado
en Primera Infancia de $2.500 mensual por menor entre 0y 3 afios y/o embarazadas que
pertenecieran a hogares AFAM-PE. Esta politica alcanzé a aproximadamente 70.000 be-
neficiarios.

En suma, el gasto anual de las transferencias monetarias en 2021 crecié 24% en términos reales
respecto a 2020 y 93% respecto a 2019. En 2021 las transferencias de apoyo social a hogares
vulnerables alcanzaron un monto de US$ 502 millones, casi duplicdndose en délares corrientes
respecto a 2019.

3 La AFAM—PE consiste en una transferencia monetaria dirigida a hogares socioeconémicamente vulnerables en los
que residan mujeres embarazadas, menores de edad o personas con discapacidad, con el objetivo de mejorar los
ingresos de estos hogares e incentivar la concurrencia de los nifios y adolescentes al sistema educativo y a realizarse
controles de salud. Existe un valor de la prestacién basico para menores de 18 afios y prenatales, un complemento
adicional para aquellos menores que concurran a secundaria y un monto para personas con discapacidad y menores
bajo la tutela del Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU). El valor monetario total que recibe el hogar
depende del niumero de integrantes agregados, teniendo en cuenta una escala de equivalencia (EE) de 0,6. Asi, por
ejemplo, una familia con 3 menores en primaria y 2 en secundaria, recibe por mes $ 6.800.
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Beneficiarios de las transferencias sociales
(Miles de personas)

Considera a

841 titulares y

200 +40% menores.
Alcanzaa 1
700 millones de

personas si se
602 consideran
otros
integrantes del
500 hogar

2019 2020y 2021

Tuapp se toman cantidad de personas aceptadas al programa
Fuente: MIDES

Refuerzos para la alimentacién

22.000

17.000

12.000

7.000

3.000

Transferencias sociales
(Millones de pesos de 2021)

21.505
+24%

Incremento por COVID

17.399
+56%

11.159

2019 2020 2021

Notas: Contempla duplicaciones de AFAM-PE, TUS y Tuapp.
Fuente: Estimacién MEF

Se realizd una ampliacién presupuestal para INDA destinada a fortalecer el Sistema Nacional de
Comedores y a incrementar el apoyo en alimentacién a usuarios de programas Mides:

e  Se aumentd en 83% la entrega de viandas de 410.000 en 2019 a 750.000 en 2021, y mas

de 115% en tickets de alimentacion pasando de 137.000 en 2019 a 294 mil en 2021.

o  Ademas, se logré aumentar un 18% el valor del ticket a partir de mayo de 2021, cuando
el mismo no se incrementaba hacia cinco afios.

e  Se firmaron convenios con Uruguay Adelante para canalizar apoyos a ollas populares,
comedores y merenderos: durante 2021 hubo dos convenios de $ 65.000.000 cada uno.
En diciembre 2021 se firma un nuevo convenio con la organizacién por $67.500.000 que
rige hasta abril 2022 y que recientemente se extendid hasta septiembre 2022. Uruguay
Adelante entrega aproximadamente 90 toneladas semanales de alimentos a las ollas

populares.

Apovyo al Plan de Vacunacion

El Mides apoyd al Ministerio de Salud Publica en la coordinacion y logistica de la vacunacion

barrio a barrio en Montevideo y olla a olla en Canelones.

Todos los centros de atencidn de Personas en Situacion de Calle (PSC) del Mides contaron con
jornadas de vacunacidn respetando el esquema propuesto por el MSP.
Asimismo, en coordinacién con el SINAE, MSP y la Intendencia de Montevideo, se realizaron
tres jornadas de vacunacién para poblacién en intemperie y embarazadas participantes de los

programas de Uruguay Crece Contigo.

Fortalecimiento de respuesta a personas en situacion de calle

. Se dispuso de 315 nuevos cupos de respuesta especifica en el marco de la emergencia

sanitaria por Covid-19, compuestos por:
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o Dispositivos de atencién y acogida las 24 horas para poblacidn en situacion de
riesgo (mayores de 65 afios, inmunodeprimidos y patologias respiratorias) y
para personas con patologias vinculadas a salud mental.

o Dispositivos de atencién para personas con resultado positivo al test por Covid-
19 y para quienes debian guardar cuarentena (159 cupos).

Se realizd la ampliacién de la atencidn de tres centros diurnos a modalidad de 24 ho-
ras para personas en situacién de riesgo sanitario, deterioro fisico y cognitivo, necesi-
dades de apoyo en salud mental. A la vez, se amplié a modalidad de 24 horas de dos
centros nocturnos del interior del pais.

Se incorporaron modificaciones en la forma de atencidn de los servicios regulares para
personas en situacién de calle en funcidn de las necesidades y recomendaciones de or-
ganismos expertos:

o Descentralizacion de los servicios de Puerta de Entrada (a los efectos de evitar
aglomeraciones y situaciones de espera).

o Extension de las modalidades de atencidn telefénica y Call Center; refuerzo
de horarios y recorridas del Equipo Moévil.

o Incorporacién de servicio de ambulancia de ASSE para personas en situacion
de calle.

Instalacidon de “Paradores” diurnos, para el acceso a servicios basicos de higiene, ali-
mentacion y atencion de equipo multidisciplinario, para personas en situacién de calle,
en coordinacion con IM, JND, ASSE y el colectivo “Ni Todo Esta Perdido” (NITEP).

Coordinacidon médica: todos los centros que atienden a personas en situacion de calle
cuentan con servicio de emergencia mévil. Se dispuso de taxi sanitario para el traslado
de las personas que debieron guardar aislamiento y se trabajé mediante un sistema de
datos compartido con ASSE para la identificacién de casos positivos.

Nuevas medidas transitorias

Se congeld el precio de la garrafa de 13Kg durante el invierno (durante los meses de ju-
nio a setiembre 2022)

Se aumentoé el descuento de 15% a 50% para las recargas de garrafas de 13 kilos para
hogares que reciben AFAM-PE, TUS, Asistencia a la Vejez y Asignaciones Familiares (ler
escalon de ingresos). Este aumento del descuento entré en vigencia en el mes de junio y
perdurard hasta el mes de septiembre inclusive. Al 31 de julio se llevan vendidas
139.722 garrafas al 50%.

Entre junio y setiembre del afio 2022 regira un refuerzo de $1.500 para beneficiarias de
AFAM-PE embarazadas y/o menores de 0 a 6 afios. La medida alcanza a casi 130.000
menores de 0 a 6 afios (42% de todos los menores del pais en ese rango de edad).
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[1l. Convenios

Contraparte Fecha Objeto
DIRECT TV Julio 2021 | Servicio de streaming en 25 refugios
administrados por el MIDES
Ccl VETERINARIA (DR. | Julio 2021 | CCl Veterinaria prestara servicios de Médico
RODOLFO BARRIOLA) Veterinario a las mascotas de las personas en
situacién de calle usuarias de refugios del MIDES
que requieran atencién de estos profesionales.
PARADORES: ASOCIACION | Julio 2021 | Se obliga a recibir a personas en situaciéon de
CIVIL PADRE ALBERTO calle, brinddndoles un espacio de descanso al
HURTADO - HERMANAS DE menos dos dias por semana.
CARIDAD HIJAS DE MARIA
SANTISIMA DEL HUERTO -
IGLESIA EVANGELICA DIOS ES
CON NOSOTROS
BAR FACAL Julio 2021 | Cupo Mides
TATAS.A. Julio 2021 | Cupo Mides
PELUQUEROS Agosto Jornadas solidarias de cuidado personal (corte
2021 de cabello) en caracter gratuito a las personas
en situaciéon de calle usuarias de refugios
nocturnos, centros 24 horas y paradores
nocturnos del MIDES que requieran atencién de
éstos.
UNILEVER Agosto “Compromiso en Accién” programa cuyo fin es
2021 proveer a mujeres de contexto socioeconémico
vulnerable diversas capacitaciones de cocina,
higiene y desinfeccion, pérdida y desperdicio de
alimentos y autoestima, brindadas por Unilever
y/o un tercero que este designe Unilever pone a
disposicidn oradores y los materiales de apoyo
para impartir las Capacitaciones
CASA DE GALICIA Agosto Consultas médicas y con especialistas para los
2021 participantes del programa “Uruguay Trabaja” y
“Accesos”.
AUF Agosto Tiene por objeto la participacidon efectiva de
2021 participantes de todos los programas del MIDES
en diferentes actividades vinculadas con la AUF.
GRUPO GAMMA Agosto Cupo Mides
2021
RIO GAS Agosto Donacion hasta mil cargas de garrafas de 13kg
2021 en el 2021 y renovacion de acuerdo para igual
donacién en 2022.
uTu Octubre UTU dara 6 capacitaciones en Multioficios sin
2021 costo para MIDES.
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CAMARA CONSTRUCCION | Octubre Cupo Mides
/SACEEM 2021
Grupo DISCO Octubre Cupo Mides
2021
CLUB Nacional De Football Octubre Participacion efectiva de participantes de todos
2021 los programas del Mides en diferentes
actividades vinculadas con el C.N.F. y la
Fundacidn del Club Nacional de Futbol
Club Atlético Peiiarol Octubre Participacion efectiva de participantes de todos
2021 los programas del Mides en diferentes
actividades vinculadas con el Club Atlético
Pefiarol.
TAYM Noviembre | Cupo Mides
2021
ATMA Noviembre | Cupo Mides
2021
HOSPITAL BRITANICO Noviembre | Poner a disposicién del MIDES un profesional
2021 médico, a los efectos de valorar a personas en
situacion de calle.
BIOS Noviembre | Participacidn de candidatos presentados por el
2021 MIDES en los procesos de formacion y
capacitacién ofrecidos por BIOS, brindando
herramientas para facilitar la insercion laboral
de participantes de programas del MIDES.
WERBA Noviembre | Cupo Mides
2021
ELBIO FERNANDEZ Diciembre | Tiene por objeto regular la participacion efectiva
2021 de candidatos presentados por el MIDES en los
procesos de formacién ofrecidos por SAEP los
cuales consisten la posibilidad de cursar el
“Bachillerato Extra Edad” que se dicta en la
Escuela y Liceo Elbio Fernandez.
INSTITUTO DE DESARROLLO | Diciembre | 34 cupos para capacitaciones variadas:
(IDPE) 2021 operativa logistica, liquidaciéon de sueldos y
gestoria, community ~manager, proyecto
ocupacional.
ASOCIACION ESPANOLA Diciembre | Cupo Mides
2021
FAMILIA ACOMPANANTES Diciembre | Cupo Mides
2021
ZAFRALES Enero Cupo Mides
2022
ASOCIACION ESPANOLA Enero Pone a disposicidn una ambulancia y profesional
2022 médico a efectos de valorar a personas en
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situacion de calle que se encuentren en los
centros a cargo del MIDES

PALACIO LEGISLATIVO Marzo Prestacion de un servicio modvil en todo el
2022 territorio del pais, con el objetivo de acercar a
dicho sector de la sociedad las diversas
propuestas e informacion del INJU/MIDES y del
Poder Legislativo, sin perjuicio del aporte de
otros organismos publicos y de actores de la
comunidad que pudieran colaborar con el
proyecto.
COMISION TECNICA MIXTA | Marzo Donacion para para pintar el centro de
DE SALTO GRANDE 2022 referencia de Politicas sociales.
GRUPO ZULAMIAN Marzo Cupo Mides
2022
SERVICIOS SOSTENIBLES | Marzo Cupo Mides
URUGUAY 2022
BPS Marzo Puesta a punto, reparacion y mantenimiento de
2022 equipamiento ortopédico de los equipos
propiedad de BPS para ser reutilizados en la
rehabilitacion de los beneficiarios de
CRENADECER y de las prestaciones generadas
para Activos.
AFE Abril 2022 | Conformacién y fortalecimiento de la Unidad
Especializada de Género y de la Comisidn de
Acoso Sexual Laboral, redacciéon de protocolos
de actuacién y organizacién de programas y
cursos de capacitacion en la Administracién de
Ferrocarriles del Estado.
MAXIM Abril 2022 | Cupo Mides
ECOPARQUE TALICE Abril 2022 | Cupo Mides
TRANSAMERICAN Mayo Cupo Mides
2022
INTENDENCIA DE | Junio 2022 | Abrir centro de contingencia en el Estadio
MONTEVIDEO Centenario
FUNDACION TIENDA INGLESA | Junio 2021 | Cupo Mides
SVA Junio 2022 | Cupo Mides
PEDIDOS YA Junio 2022 | Cupo Mides
CASMU Junio 2022 | Cupo Mides
TEYMA Julio 2022 | Experiencia laboral en empresas de TEYMA para
personas inscriptas en la Bolsa Laboral de
DINALI
RENNER Julio 2022 | Cupo Mides
SODRE Julio 2022 | Garantizar el acceso a la cultura a poblacién en
situacion de vulneracion de derechos,
mancomunando  esfuerzos desde ambas

instituciones teniendo en cuenta, no solo el
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acceso al disfrute de bienes culturales en tanto
espectadores, sino también la posibilidad de
profundizar en conocimientos mas especificos
sobre estas producciones, asi como el acceso a
la formacién profesional o de oficios
concernientes a la produccién de bienes
culturales.
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IV.Glosario

AFAM PE: Asignaciones Familiares del Plan de Equidad

AGESIC: Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad de la Informacién y del Conocimiento
ANCAP: Administracién Nacional de Combustibles Alcohol y Portland
ANEP: Administracidon Nacional de Educacién Publica

ASSE: Administracién de los Servicios de Salud del Estado

ATC: Sistema de Atencion Ciudadana

AV: Asistencia a la Vejez

BIS: Becas de Inclusidn Socioeducativa

BPS: Banco de Prevision Social

CAIF: Centros de Atencidn a la Infancia y la Familia

CCEPI: Consejo Coordinador de Educacion en la Primera Infancia
CES: Consejo de Educaciéon Secundaria

CNERA: Consejo de Equidad Racial y Afrodescendencia

CNHD: Comisién Nacional Honoraria de la Discapacidad

DESyTC: Division de Estudios Sociales y Trabajo de Campo
DINTAD: Direccion Nacional de Transferencias y Analisis de Datos
DINADES: Direccidn Nacional de Desarrollo Social

DNGT: Direccién Nacional de Gestién Territorial

DNIC: Direccién Nacional de Identificacion Civil

DNPS: Direccion Nacional de Proteccién Social

ECH: Encuesta Continua de Hogares

FAO: Food and Agriculture Organization of the United Nations
FIES: Food Insecurity Experience Scale

FONASA: Fondo Nacional de Salud

ICC: indice de Carencias Criticas

INACOOP: Instituto Nacional de Cooperativismo

INAU: Instituto del Nifo y Adolescente del Uruguay

INDA: Instituto Nacional de Alimentacion

INE: Instituto Nacional de Estadistica

INEFOP: Instituto Nacional de Empleo y Formacion Profesional
INJU: Instituto Nacional de la Juventud

INMAYORES: Instituto Nacional de las Personas Mayores
INMUIJERES: Instituto Nacional de las Mujeres

MEC: Ministerio de Educacidon y Cultura

MIDES: Ministerio de Desarrollo Social

MSP: Ministerio de Salud Publica

OSE: Obras Sanitarias del Estado

OTE: Oficina Territorial del MIDES

PSC: Personas en Situaciéon de Calle

PRONADIS: Programa Nacional de Discapacidad

SIIAS: Sistema de Informacién Integrada del Area Social

SINAE: Sistema Nacional de Emergencias

SMART: Sistema de Monitoreo, Administracion y Resolucion de Tramites
SNICD: Secretaria Nacional de Cuidados y Discapacidad
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TUS: Tarjeta Uruguay Social
UTE: Administracién Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas
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