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BLOQUE 1. CARACTERISTICAS INSTITUCIONALES DE LA DIVISION

Nombre del programa

Incubadora de Proyectos

Edicion

2024

Aiio de creacion del programa

2022

Antecedentes programaticos

Dependencia institucional

Inciso

15

Unidad ejecutora

006

Direccidn / Instituto

DNPS

Area

Divisidon

Divisién de
Programas
para PSH

Departamento

Contribucidn estratégica a los
cometidos del Inciso

Linea estratégica (SIIF)

Programa (presupuestal)

Proyecto (Presupuestal)

Programa

Transferencias (monetarias o en especie)

Acompafamiento

Formacion / Capacitacion

Categoria o
Servicios

Orientacién y consulta

Intermediacion

Logistica

Actividades

Actividades de difusion / participacion /
sensibilizacién/ Asesoramiento/ Rectoria

Co-ejecucion

El programa es co-ejecutado

si

Rol

Institucion

Disefio de proyectos, gestion

Organizaciones
de la sociedad
civil

Articulaciones

Rol

Institucion

Posibles derivantes al programa

Centros de atencion y alojamiento de la DNPS, mediante Gestor

de Cupos

Otras instituciones y organizaciones sociales, mediante Gestor

de Cupos

Equipos de atencidn técnica (CAT) mediante Gestor de Cupos

Posibles derivaciones a realizar
desde el programa

Programas de atencion a PSC (DNPS), Programa Cuidados

(DNPS), Divisidn de Salud Mental (DNPS).

¢El programa cuenta con distintas modalidades?

Identifique las distintas Modalidades del Programa

Subsidios Elepem
Hogares 24 horas

Vales de inclusidn sociohabitacional
Proyectos de Innovacion Social

Cuotas especiales
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BLOQUE 2. CONTENIDO SUSTANTIVO DEL PROGRAMA

2.1. Breve presentacion del programa:

El programa Incubadora de Proyectos relne proyectos piloto y experiencias innovadoras para
su evaluacién y posterior integracion a la oferta programatica de la DNPS.

Trabaja con las siguientes modalidades:

Subsidio ELEPEM: consiste en subsidios totales para el acceso a Establecimientos de Larga
Estadia para personas mayores, para usuarios y usuarias del sistema de atencion a personas
sin hogar, con seguimiento de equipos técnicos.

Hogares 24 horas: consiste en hogares colectivos para personas sin hogar, orientados a la
autogestidon o cogestion de la vida cotidiana.

Vales de inclusién sociohabitacional: son subsidios para alojamiento privados dirigidos a
personas sin hogar con un ingreso minimo ($5000) que les permita hacerse cargo de los
gastos diarios. El programa proporciona ademas tickets de alimentacién, TUS Calle y acceso a
comedor.

Proyectos de Innovacion Social: se trata de distintos proyectos para PSH disefiados e

implementados por distintas organizaciones sociales, y supervisados por el MIDES, en el
marco del Llamado a Proyectos de Innovacién Social

2.2. Problema abordado.

Arbol de problemas:
Politicas y programas ineficaces

Consecuencias L -
Ineficiencia en el uso de recursos publicos

Problema Costo efectividad de la politica publica
Escasez y fragmentacion de la evidencia empirica local de politicas y
Causas programas para personas sin hogar.

Respuesta publica homogénea.

2.3. Objetivo General del programa

Integrar respuestas innovadoras costo efectivas a la oferta programatica de la DNPS.

2.4. Objetivos especificos
- Promover la diversificacion de la oferta programatica.
- Integrar respuestas innovadoras y efectivas para la resolucién de la situacion de calle.

- Promover la participacion de la sociedad civil en el disefio e implementacién de
proyectos dirigidos a personas sin hogar.

BLOQUE 3. POBLACION OBJETIVO
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3.1. Poblacidn objetivo

Personas sin hogar

3.2. Poblacidn elegible

- Personas en situacion de calle que solicitan ingreso al sistema de atencidn.

- Usuario/as del sistema de atencién para personas sin hogar.

3.3. Procedimiento(s) de acceso

Derivacién (mediante Gestor de Cupos) previa postulacion de los equipos de los
centros (Elepem, Vales; Proyectos de Innovacién), del CAT (Elepem, Hogares 24 hs,
Vales, Proyectos de Innovacién Social) o de organizaciones sociales (Proyectos de

innovacién social.

3.4. Requerimientos formales

e En el caso de Elepem: usuarios del sistema de atencién mayores de 65 afos en
situacion de dependencia leve o moderada y/o usuario/as con necesidad de apoyo
para la gestidn de las actividades diarias.

e Hogares 24 horas: usuarios del sistema de atencidon sin consumo problematico de
pasta base de cocaina, sin patologia mental sin tratamiento (SMART y entrevista del

CAT).

e Vales de inclusién sociohabitacional: personas en situacion de calle con ingresos
minimos de $ 5000 con capacidad de gestién de la vida cotidiana.

e Proyectos de Innovacidn Social: segun cada proyecto.

3.5. Modalidades de acceso

. Marque si N
Modalidades de acceso 9 Descripcion
corresponde
Derivaciones internas del MIDES El gestor de cupos asigna plazas
X segun solicitud de equipos de los
centros o del CAT
Derivaciones desde otras Instituciones « Oficios de ASSE dirigidos a
Gestor de Cupos.
Captacion en territorios (OT) Puede realizarse solicitud desde
X
la OTE a Gestor de Cupos.
Solicitud por parte del interesado Si se realiza la solicitud al equipo
del centro o al CAT, siempre
X . L
mediante derivacidon del Gestor
de Cupos.
Lista de prelacién
Convocatoria abierta
Otra

3.6. Instrumentos de seleccion
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Instrumentos Marque si Descripcion
corresponde
— En el caso de derivaciones
Informe técnico X .
internas.
Entrevistas Para acceder a Hogares 24 h,

ELEPEM, Vales de inclusidn.

Sorteo

Filtro por variables, rangos

Otros (especifique)

No aplica

BLOQUE 4. PRODUCTOS, ACTIVIDADES Y ALCANCE PREVISTO

4.1. Estrategia de intervencidn
El programa se compone actualmente de cuatro proyectos:

Subsidio ELEPEM: consiste en subsidios totales para el acceso a Establecimientos de Larga
Estadia para personas mayores, para usuarios y usuarias del sistema de atencidn a personas
sin hogar, con seguimiento de equipos técnicos. 230 cupos.

Hogares 24 horas: consiste en hogares colectivos para personas sin hogar, orientados a la
autogestion o cogestidon de la vida cotidiana. Una modalidad es para 12 personas, con un
referente técnico cada 60 personas y un educador referente, un auxiliar de enfermeria y un
equipo de cuidadores por hogar (360 cupos). Cuentan con el apoyo técnico del CAT (equipos
itinerantes de Atencion Técnica) de la DNPS. Otra modalidad consiste en viviendas colectivas
para 25 personas con equipos técnicos in situ (150 cupos). Ambas modalidades apuntan a
garantizar la estabilidad del alojamiento de personas sin hogar.

Vales de inclusidn sociohabitacional: son subsidios para alojamiento privados dirigidos a
personas sin hogar con un ingreso minimo ($5000) que les permita hacerse cargo de los
gastos diarios. El programa proporciona ademas tickets de alimentacidn, TUS Calle y acceso a
comedor (300 cupos).

Proyectos de Innovacidon Social: se trata de distintos proyectos para PSH disefiados e
implementados por distintas organizaciones sociales, y supervisados por el MIDES, en el
marco del Llamado a Proyectos de Innovacién Social:

e Hogar Cardoner: respuesta 24 hs. con capacitacion en panaderia. 20 cupos

e OM trabajo protegido con apoyo habitacional - 25 cupos

e Nuestros Hijos Nos Esperan. Chacra 24 h para personas egresadas del sistema
penitenciario (25 cupos)

e Vida Nueva - centro 24 horas, 20 personas

e Gastrovida - Emprendimiento productivo

e Centro diurno 50 cupos/dia (Espacio Var)

e Casa de los suefios - Centro cultural para personas en situacion de calle.

4.2. Productos
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e ELEPEM:
o Alojamiento y atencidn en establecimientos de larga estadia para personas
mayores.
e Hogares 24 horas:
o Alojamiento y apoyo en viviendas colectivas.
e Vales de inclusion sociohabitacional:
o Alojamiento privado y seguimiento social.
e Proyectos de innovacidn social
o Alojamiento 24 h

o Espacios diurnos
o Capacitacién
o Emprendimiento productivo
o Trabajo protegido
4.3. Actividades

- Orientacion a equipos técnicos
- Derivaciones

- Supervision técnica

- Seguimiento de los proyectos.

4.4, Alcance

Montevideo.

BLOQUE 5. METAS
e 100% de los proyectos evaluados

¢ Al menos el 80 % de los proyectos evaluados en forma positiva y con resultados costo
efectivos se integran a la oferta programatica.

e Al menos el 50% de los proyectos que se integran a la oferta programatica duplica su
capacidad de atencién.

BLOQUE 6. EVALUACION Y MONITOREO

6.1. Matriz basica de monitoreo

m Indicadores Aperturas { Fuente

Intemperie/Centros nocturnos o de
contingencia, Identidad de género, Edad,
Cantidad de personas . & , & .,
Contexto . L, Motivos desencadenantes situacion de calle, DINTAD Anual
en situacion de calle . ) o
Meses en intemperie (desde Ultima vez en
calle)
. Division
Cantidad de RRHH de .
L Departamento, Programa, Modalidad, OSC, Rol Calle Anual
la Divisidn Calle
Recursos
Presupuesto anual
. P 3 Departamento, Dispositivo, Modalidad, Centro, | DIGESE
ejecutado (en dolares . Anual
. Usuario/a — MIDES
corrientes)
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Dimension Indicadores Aperturas Fuente | Actualizacion

Cantidad de cupos Programa, Modalidad, Centro SMART Mensual
Cantidad de centros Programa, Modalidad, Departamento SMART Mensual
Cantidad de Programa, Modalidad, Centro, Organizacién Quincenal,
usuarios/as (*), Departamento, Identidad de género, Edad, SMART Mensual,
(Beneficiarios Activos) Permanencia Anual

Cantidad de reservas
realizadas via Modalidad, Centro SMART Quincenal

Productos asignaciones
Cantidad de
derivaciones Modalidad, Centro SMART Quincenal
inmediatas
Cantidad de
usuarios/as
desvinculados por Modalidad, Centro SMART Quincenal
inasistencias no
justificadas
Cantidad de . Quincenal,
. Motivo, Centro SMART
suspensiones Anual
Quincenal,
Cantidad de “Bajas” Motivo, Programa, Modalidad, Centro SMART Mensual,
Anual
Resultados
Quincenal,
Cantidad de
" ” Motivo, Programa, Modalidad, Centro SMART Mensual,
Egresos Anual

6.2. Estrategia de Evaluacién

Se prevé evaluar la modalidad de Centros 24 horas tomando como insumo registros
administrativos.

6.3. Referente de evaluacidn y monitoreo: DINATD

BLOQUE 7. REFERENCIAS Y DATOS DE CONTACTO

Sitio web: www.mides.gub.uy
Teléfono de contacto del programa: 0800 8798 - 2400 0302 internos 1840 al 1842.
Correo electrénico del programa: N/C



