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ANEXO VI
INFORME DESCRIPTIVO INTERMEDIO

1. Descripcion

iila

1.1. Nombre del Coordinador del Contrato de Subvencioén:

Ministerio de Desarrollo Social de Uruguay. (MIDES)

1.2. Nombre y cargo de la Persona de contacto:

Yanella Posente- Secretaria Técnica de la Direccion Nacional de Proteccion Integral en

Situaciones de Vulneracion. Ministerio de Desarrollo Social de Uruguay.

1.3. Nombre de los beneficiarios y entidades afiliadas que participan en la accion:

En caracter de beneficiarios (co-solicitantes) participan: el Consejo Presidencial Social de
Costa Rica, el Ministerio de Desarrollo Social de Chile, y el Instituto italo — Latino
Americano (IILA) de Italia. Por su parte como asociados son: el Ministerio de Desarrollo
Social de Brasil, el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social de Paraguay y el

Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia.

1.4. Titulo de la accion:

REDCALLE - RED DE PAISES LATINOAMERICANOS PARA EL DESARROLLO DE
POLITICAS DE ATENCION A LAS PERSONAS EN SITUACION DE CALLE

1.5. Nimero de Contrato: LA/2016/378-552

1.6. Fecha de inicio y fecha final del periodo de notificacién: 01/04/2017 y 31/08/2018.

1.7. Pais(es) o region(es) destinatario(s):

Uruguay, Chile, Costa Rica, Brasil, Paraguay y Colombia.

1.8. Beneficiarios finales: Poblacion en situacion de calle de los paises AL involucrados
(Uruguay, Brasil, Colombia, Chile, Costa Rica, Paraguay) y/o grupos destinatarios:

Gobiernos de Uruguay, Brasil, Chile, Costa Rica, Paraguay, Colombia.

1.9. Pais(es) donde se desarrollan las actividades (si es o son diferentes del punto 1.7):

No corresponde.

1 Los «Grupos destinatarios» son los grupos o entidades que se veran directamente beneficiados por el proyecto a nivel del
Objetivo del Proyecto, mientras que los «beneficiarios finales» son aquellos que se beneficiaran del proyecto a largo plazo y

tanto a nivel social como sectorial, en sentido amplio.
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2. Valoracion de la ejecucion de las actividades de la accion

2.1. Resumen de la accion

El proyecto inicié en abril de 2017 con la recepcion del primer desembolso. Tal como estuvo
previsto en el disefio se constituyeron los distintos equipos de trabajo:

a)

b)

Equipo de Coordinacion y Gestién del Proyecto dependiente del Ministerio de Desarrollo
Social (MIDES) ? Participan funcionarios de tres dependencias como cofinanciacion y tienen
a su cargo la planificacion y ejecucién de todas las actividades, la logistica y operatividad, la
busqueda de expertise extranjera y la realizacion de los correspondientes informes.

La coordinacion técnica del Proyecto estd a cargo de la Direccidn Nacional de Proteccién
Integral en Situaciones de Vulneracién (DPISV), dado que ésta retne el segmento de la
oferta programética del MIDES dirigido a la poblacién en situacion de mayor vulneracién de
derechos. Bajo su orbita se implementan los programas de atencidn a personas en situacion
de calle.

La Unidad de Asuntos Internacionales brinda asesoramiento en cooperacion internacional y
facilita las coordinaciones intra e intergubernamentales con los paises de la regién, sus
representaciones diplomaticas, cancillerias y demas organismos internacionales.

A nivel de apoyo a la gestion administrativa, financiera y contable interviene el equipo de
Gestién Financiero Internacional dependiente de la Direccion General de Secretaria del
MIDES.

Equipo de Apoyo a cargo del 1ILA® EI MIDES vy el IILA establecieron un acuerdo de
cooperacion en diciembre de 2017 que formalizd la participacion de 11LA en el proyecto.’

Entre sus principales actividades se destacan: facilitar el contacto y la movilizacién de la
expertise europea, apoyar el establecimiento de contactos con instituciones de otros paises
que quieran integrar la Red, apoyar la revision de los documentos y productos generados en
el marco del proyecto, elaborar una propuesta de Plan de visibilidad y colaborar en todo el
proceso de gestion del proyecto tanto desde un punto de vista técnico como en cuestiones de
gestion administrativa en donde se requiera su apoyo.

Grupo de trabajo permanente con dos representantes de los paises beneficiarios y
asociados. En el marco de la Primera Reunién Presencial de trabajo de la RED CALLE,
realizada en junio de 2017, qued6 instalado este grupo de trabajo. Esta integrado por dos
funcionarios directivos definidos por cada institucion participante.

Entre sus principales tareas el grupo de trabajo, de comdn acuerdo, y con el apoyo de los
expertos internacionales, orienta estratégicamente, define y valida el contenido de las
diferentes actividades previstas (metodologias, cronograma, contenido de las tematicas de los
seminarios, el objeto de las visitas, publicaciones, etc.). Para ello, desde la coordinacion el
MIDES promueve el contacto periodico y se organizan reuniones virtuales.

Durante el periodo comprendido por el presente informe, la implementacion del proyecto se
desarroll6 de acuerdo a la secuencia ldgica prevista. Se implementaron actividades asociadas a
cada uno de los 4 resultados previstos. Sin embargo, no se han logrado los niveles de ejecucion
esperados.

2 Actualmente esta integrado por: Yanella Posente (Secretaria Técnica de la DPISV), Pedro Schinca (Unidad de Asuntos
Internacionales) y Susana Garello, Paula Peléez, Cecilia Garmendia (Gestién Financiero Internacional).

% Por el lILA participan: Cristian Brisacani, Mauro Vandali y Francesca Perri (contrato del proyecto)
* Vler Anexo 1: Acuerdo MIDES-IILA.
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e Avance de ejecucion: 25% actividades finalizadas, 44% actividades iniciadas y en proceso y
31% actividades no iniciadas.

e Tiempo de ejecucion: 67% de los meses transcurridos

Los efectos parciales alcanzados hasta el momento dan cuenta de la pertinencia de realizar acciones
de intercambio entre gobiernos comprometidos con el desarrollo de politicas integrales para
personas en situacion de calle. En este tiempo se ha logrado poner en didlogo y cooperacion a seis
paises de distintas regiones de América Latina a pesar de que mantienen niveles muy dispares de
avance en este tema. A nivel general, en las actividades vinculadas a los dos primeros objetivos, es
donde se identifican mayores avances.

En el anexo 2 se presenta graficamente la secuencia de actividades a partir de los objetivos
definidos, dando cuenta del atraso registrado en actividades criticas del proyecto durante los
primeros meses°. A continuacion se presenta una breve descripcion de varios factores explicativos
gue hacen al contexto de la implementacion y responden a una coyuntura institucional reciente.

A nivel del MIDES:

a) Gestion de los fondos se realiza en forma directa por el MIDES, dentro de la 6rbita de su
estructura administrativo-financiera. En los hechos se constatan procesos mas lentos a los
planificados dada la magnitud de la operativa ministerial y la ejecucién de los controles
obligatorios, propios de la actividad publica. Esta situacion ademas es inaugural para el
ministerio por tanto se generaron costos de aprendizaje no previstos inicialmente.

b) Dificultades administrativas en el proceso de contratacion de los expertos internacionales.
Estas dificultades lograron subsanarse a partir del apoyo brindado por el equipo facilitador y
las respuestas obtenidas desde la Union Europea en Bruselas que permitieron dar curso a la
contratacion directa de ambos profesionales.

A las demoras especificas de los procesos para la contratacion de recursos humanos se le
agregaron dilaciones particulares por tratarse de consultores extranjeros.

c) Proceso de regularizacion de la modalidad contractual de todos los funcionarios del
MIDES. Este proceso implica un cambio importante en las condiciones de trabajo, por tanto
ha suscitado muchas bajas de RRHH sin posibilidad de cubrir hasta una vez que finalice todo
el proceso, por tanto todas las areas del MIDES han visto resentida su capacidad de gestion.

d) Reestructura del area de trabajo que gestiona los proyectos financiados con cooperacion
internacional. Nuevo equipo se logra consolidar a partir de 2018.

Detectadas estas debilidades de gestién administrativa, se procedera a realizar una adenda al
acuerdo de cooperacion entre MIDES e IILA para que éste pueda asumir la gestion de alguna de
las actividades aun no iniciadas y asi asegurar los procedimientos administrativos en tiempo y
forma ante una reprogramacion de actividades.

e) Recambio de autoridades en la Direccion Nacional de Proteccion Integral en Situaciones
de Vulneracion. En enero de 2018 asume en funciones la nueva Directora Eleonora Bianchi,
y con ella la Directora de la Division de Coordinacion de Programas para personas en
situacion de calle, Micaela Melgar y su adjunta Nairi Aharonian. A esto se agrega un proceso
de designacion mediante Ilamados internos a las Jefaturas de cada Programa. Fue necesaria
una transicion, sin embargo interesa destacar que desde el primer momento el proyecto cont6
con el apoyo necesario para su ejecucion desde las nuevas autoridades.

5 , e . g
Ver Anexo 2: Diagrama de programacion de la implementacion.
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A nivel del Contexto Regional:

a) Situacion politico institucional de la RED: 4 paises cursaron procesos electorales en el
periodo (Chile, Colombia, Costa Rica y Paraguay) y se encuentran en fase de transicion
los equipos contrapartes del proyecto. Brasil tendra elecciones en octubre en un contexto
de crisis politica y alta polarizacion. Sin lugar a dudas es un escenario politico que difiere
bastante del momento en que se disefié el proyecto. Sin embargo, una vez superados los
aspectos administrativos y que dieron inicio los contratos de los expertos, las actividades
con los paises participantes no se vieron interrumpidas.

Igualmente es necesario establecer acuerdos de trabajo con los equipos nuevos de los gobiernos
entrantes.

b) Situacion politica de Unasur: actualmente se encuentra en una coyuntura que ha
suspendido su actuacién y se encuentra en curso una negociacion impulsada desde Bolivia
y Brasil para que se retomen actividades. Estaba previsto sumar el acercamiento de la Red
y darle visibilidad en instancias regionales como UNASUR para que este tema entre en la
agenda de estas organizaciones.

Mientras esta situacion siga incambiada se ha definido generar vinculos bilaterales de
acercamiento a otros paises, y con el apoyo del IILA generar coordinaciones prescindiendo por el
momento de instancias multilaterales.

A partir del analisis anteriormente expuesto se considera posible alcanzar los objetivos propuestos
y ejecutar las actividades planificadas si se realiza una reprogramacion del cronograma inicial.

Por tanto, conjuntamente con este Informe se eleva una solicitud formal de prérroga del plazo del
proyecto que habilite la realizacion de una adenda adicionando siete meses mas. De esta forma es
posible reorganizar los plazos de las actividades sin alterar la I6gica de la intervencién disefiada.
En el anexo 2 se puede visualizar graficamente la reprogramacion propuesta con fecha final
octubre 2019.

En el cuadro siguiente se describe el estado de cada actividad en relacion a su correspondiente
objetivo especifico.

objetivo | Mejorar y fortalecer las politicas publicas nacionales de atencion a la situacion de calle,
1 compartiendo y afinando enfoques, soluciones y herramientas desarrolladas a nivel nacional.

Descripcion Estado de avance

Contratacién de dos expertos (1 latinoamericano y 1 europeo) | Finalizada

Foros virtuales con participacién de referentes de los 6 paises En curso. Se realizaron dos instancias.
con el objetivo de dar seguimiento a las actividades previstas

Finalizada

Actividad Preparacion revision entre pares Visitas diagnosticas realizadas a los 6 paises: Chile

(enero 2018) Colombia y Costa Rica (marzo 2018),
Brasil y Paraguay (mayo 2018) y Uruguay (junio 2018).

En curso. Los expertos iniciaron la elaboracién de los

Revision entre pares . : g .
informes nacionales y el andlisis comparativo.

Seminario presentacion y discusion revision entre pares En curso. Planificado para octubre de 2018 en
o Uruguay, se iniciaron acciones de planificacion y
Publicacion y di difusion de la revision entre pares contratacion de la logistica del evento.
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objetivo | Establecer formalmente una red regional sobre politicas integrales de atencion a las personas en
2 situacion de calle que favorezca intercambios, la cooperacion y la difusion de innovaciones.
Descripcion Estado de avance
Primera Reunién presencial grupo de trabajo Finalizada. Realizada en Mdeo, Junio 2017.
Institucionalizacion de la Red En curso, 5 miembros formalizaron su participacién a
la fecha.
Instalacion de un grupo de trabajo permanente con dos Finalizada. Cada pais designé dos representantes.
representantes de cada pais.
o . . No iniciada. Planificada para octubre de 2018 en
Segunda Reunion presencial grupo de trabajo U
ruguay.
Actividad | Realizacion de asistencias técnicas No |n|§:|laldo. Previsto para iniciar luego del seminario
de revision entre pares.
Propuesta de lineamientos regionales para politicas para No iniciado.
personas en situacion de calle
Seminario de Alto nivel No iniciado. Previsto para marzo-abril 2019.
En proceso, se han identificado nuevos paises a invitar
Invitacio ] int ion ala Red desde otros ambitos de reuniones multilaterales donde
hvitacion a nUevos palses para su ntegracion a la Re participan los Ministerios del area social de la region.
(Ecuador, Argentina, Per()
. - En curso. Acuerdo de cooperacion con el llla firmado e
Gestion y seguimiento .
implementado.
objetivo | Sensibilizar a las instituciones publicas, los organismos nacionales e internacionales y la sociedad
3 civil para una mayor priorizacion de la tematica.
Descripcion Estado de avance
Actividad Prodggglonx difusién de documentos de soporte a la accién de No iniciado
sensibilizacién
Foro internacional publico No iniciado. Planificado octubre 2019.

En referencia al marco légico no es posible aun poder informar sobre los efectos. Sin embargo se
mantiene la percepcion de que hay una alta probabilidad de obtener los objetivos finales.

Por el momento no se requieren modificaciones en el marco l6gico, las modificaciones a introducir
son so6lo a nivel de cronograma y de localizacion de alguna de las actividades. Tal es el caso del
Seminario de alto nivel que estaba previsto inicialmente poder realizarse en Chile, en el tercer
semestre, se propone postergar para abril de 2019 y realizarlo en Uruguay. Por otro lado el Foro
Publico se propone poder realizarlo en octubre de 2019 en Costa Rica.

2018
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2.2. Resultados y actividades

A. RESULTADOS

Oel - « Mejorar y fortalecer las politicas publicas nacionales de atencion a la situacion de calle, compartiendo y
afinando enfoques, soluciones y herramientas desarrolladas a nivel nacional.»

Resultado 2. (R.2): Revisadas y fortalecidas las politicas nacionales de atencion a las personas en situacion
de calle de los 6 paises involucrados, con particular referencia a los modelos y metodologias de abordaje, los
estandares de prestacion de servicios y los sistemas informativos, de monitoreo y evaluacion.

Para este objetivo aln no se cuenta con resultados para informar a nivel del indicador, sin embargo el
proceso de revision de las politicas nacionales ya inicid y los consultores se encuentran trabajando en
un primer informe que orientara y recomendara acciones para dicho fortalecimiento. °

En enero de 2018, dio inicio la fase de visitas de campo a cargo de los consultores expertos’, con el
objetivo de identificar fortalezas en la implementacion, aspectos a mejorar, y aprendizajes para
compartir con el resto de los paises de la Red. Cada uno de los equipos contrapartes de los Ministerios
participantes preparé y acercd a los consultores una seleccion de documentos, investigaciones y
marcos normativos a modo preparativo de la visita. Desde el Ministerio de Desarrollo Social de
Uruguay integrantes del equipo que desarrolla la coordinacion del Proyecto acompariaron a los
consultores durante este proceso.

Durante las visitas se mantuvieron instancias de trabajo e intercambio con altas autoridades de
gobierno y con funcionarios de rango medio y alto encargados del disefio, implementacion y
evaluacion de las politicas para personas en situacion de calle. Se visitaron los centros de atencion
para personas en situacién de calle y se realizaron entrevistas con responsables, técnicos y usuarios.
En estas instancias los consultores brindaron una primera devolucién a los paises sobre los aspectos
gue es necesario fortalecer y aportaron sugerencias con recomendaciones concretas. Si bien es muy
pronto para afirmar efectos, se pudo observar gran apertura para dialogar y comenzar a pensar
estrategias a medida de cada realidad que permitan alcanzar este resultado.

En este sentido, el rol de seguimiento y acompafiamiento que tienen los expertos y el equipo de
Uruguay como coordinador del proyecto, es muy importante para dar continuidad a este proceso.

CHILE:
Se visitaron las ciudades de Santiago de Chile y Valparaiso del 22 al 26 de enero de 2018.

En Chile, la visita se centré en conocer la experiencia liderada por la Divisién de Promocion y
Proteccion Social del Ministerio de Desarrollo Social de Chile (MDS). Asimismo se dialogd con
representantes institucionales del Ministerio de Salud, Servicio Nacional de Discapacidad
(SENADIS), Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol
(SENDA), Registro Civil, Instituto de Prevision Social y SERNAM, en el marco de la Mesa Técnica
Intercalle. En la Region Metropolitana de Santiago y en Valparaiso se realizaron recorridas por
diferentes tipos de dispositivos: centros de referencia, centros de Dia, casa compartida y Hospederias.

La visita generd el marco para que Chile formalizara su integracion a la Red, mediante la firma del
memorando de compromiso por parte del Ministro de Desarrollo Social, Marcos Barraza.

®Ver en Anexo 3. Contrato consultores Dr. Pedro Cabrera y el Dr. Santiago Bachiller.
7 Anexo 4. Producto 1. Plan de trabajo de la consultoria del Dr. Pedro Cabrera y el Dr. Santiago Bachiller.
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COLOMBIA:
Se visitaron las ciudades de Bogota y Medellin del 14 al 17 de marzo de 2018.

En Colombia la visita fue organizada desde la Oficina de Promocion Social del Ministerio de Salud,
institucién que ejerce la rectoria nacional de este tema. La agenda propuesta incluyd reuniones con
decisores politicos y técnicos de nivel central y trabajo con los equipos de las Alcaldias de Medellin y
Bogota. También se habilitaron espacios de intercambio con investigadores y organizaciones de la
sociedad civil que tienen un rol activo de participacion y accountability social. Se visitaron servicios
de atencién en funcionamiento en ambas ciudades.

La Secretaria Distrital de Integracion Social de Bogota, organiz6 un conversatorio en el marco de la
visita: “Como vamos en la politica publica de Habitante de Calle: Retos y avances”, donde
participaron equipos técnicos del Proyecto Prevencion y Atencion Integral del Fendémeno de
Habitabilidad en Calle, académicos, representantes de organizaciones del tercer sector y responsables
del tema a nivel de la Alcaldia y del Ministerio de Salud.

COSTA RICA:
Se visitaron las ciudades de San José, Punta Arenas y Alajuela del 19 al 23 de marzo de 2018.

En Costa Rica, el Consejo Presidencial Social lidera la politica nacional para personas en situacion de
calle y tiene a su cargo la coordinacion intersectorial, en este marco la agenda de trabajo incluyd
instancias con autoridades de las sectoriales involucradas: Viceministra de Desarrollo Humano e
Inclusion Social, Director del Instituto sobre Alcoholismo y Farmacodependencia, Director del
Instituto Costarricence sobre Drogas, Municipalidad de San José, Directora del Instituto Mixto de
Ayuda Social, Ministerio de Salud. Se visitaron centros de la red y proyectos en San José, Puntarenas
y Alajuela.

Para finalizar la visita se realiz6 un Conversatorio denominado "Acciones dirigidas a habitantes de
calle dentro y fuera de Costa Rica", que cont6 con la participacion del Embajador de la Union Europea
en Costa Rica, Pelayo Castro Zuzuarregui y el Ministro de Desarrollo Humano e Inclusién Social,
Emilio Arias Rodriguez en la apertura del evento. La conferencia central estuvo a cargo del consultor
Pedro Cabrera.

BRASIL: Se visitaron las ciudades de Brasilia, Belo Horizonte y Foz de Iguazu.
21 al 24 de mayo de 2018.

En el caso de Brasil, la visita se centr6 en conocer los distintos niveles: federal, estadual y municipal
en la implementacion de la politica nacional para poblacion de calle. La coordinacién a nivel nacional
corresponde al Ministerio de Derechos Humanos y la implementacion es a través de la Secretaria
Nacional de Asistencia Social del Ministerio de Desarrollo Social de Brasil (MDS), la cual se ejecuta a
nivel municipal. La agenda desarrollada incluyd entrevistas con los equipos de las Secretarias
Municipales de Belo Horizonte y Foz de lguazl, en ambas ciudades se pudieron conocer distintos
centros de la red de asistencia para poblacion de calle. También la delegacién pudo conocer proyectos
en curso o ya finalizados impulsados desde la sociedad civil, tal es el caso de la Revista Tracos como
del Centro Defensa de DDHH de M.A.S. em Acao Humanitaria.

PARAGUAY: : Se visito la ciudad de Asuncién 25 al 29 de mayo de 2018.

La visita se organiz6 desde el Instituto de Bienestar Social dependiente del Ministerio de Salud, con
competencia institucional en el tema de personas adultas mayores, por tanto se priorizé en la agenda la
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visita a centros para personas en situacion de calle de este rango etario. A partir del intercambio con el
equipo consultor y la coordinacién del proyecto Red Calle fue posible ampliar la agenda y se logrd
visitar centros dependientes de la Secretaria Nacional de la nifiez y la adolescencia de Paraguay;
conocer un proyecto de la Municipalidad de Asuncion y una iniciativa reciente el proyecto
habitacional barrio San Francisco —llevado a cabo por el Gobierno Nacional, a través de la Itaipu
Binacional y la Secretaria Nacional de la Vivienda y el Habitat (Senavitat).

URUGUAY : Se visitaron las ciudades de Montevideo, Las Piedrasy La Paz.
12 al 15 de junio de 2018.

En Uruguay la visita posibilité a los consultores tomar contacto con los distintos actores involucrados
en el ciclo de la politica que implementa el Ministerio de Desarrollo Social, en este sentido se
realizaron dos mesas de trabajo con equipos técnicos que tienen a cargo la gestion, el disefio y la
evaluacion, también se entrevistaron con autoridades del Ministerio, y en las recorridas en terreno
tomaron contacto con supervisores, técnicos y usuarios de los centros de atencion.

A nivel intersectorial, los consultores participaron de la instancia mensual de coordinacion
interinstitucional denominada Intercalle, convocada y liderada por la Viceministra de Desarrollo
Social Ana Olivera, en donde participan representantes de nivel politico del Ministerio de Vivienda,
Ministerio del Interior, Inau, Bps, Intendencia de Mdeo, Dinali, Inisa, Asse, Direccion de Salud
Mental, Junta Nacional de Drogas y Poder Judicial.

A nivel de vinculos con la academia se generd una instancia de intercambio con investigadores del
Departamento de Trabajo Social y del Departamento de Sociologia de la Udelar.

Como ya se menciond es aun incierto el impacto de los cambios en el escenario politico, ya sea porque
se celebraron procesos electorales que dieron como resultado alternancia de partidos en el gobierno, o
procesos mas complejos como el de Brasil, que podrian implicar cambios en la priorizacion de las
agendas sociales y en particular del tema habitante de calle. Hasta el momento, no hay elementos
objetivos que requieran modificar la hipdtesis de partida del marco I6gico, pero es un riesgo que hay
gue monitorear.

Actividad A.1.1:

Realizacion de una revision entre pares de las politicas de los 6 paises, utilizando la metodologia
FODA y con el apoyo de un tandem de dos personas expertas (uno europeo y uno
latinoamericano). Para ello, se elaboraran términos de referencia que estableceran las
dimensiones a relevar en cada caso y las herramientas de recoleccién de la informacion.

Actividad en curso a cargo de los expertos contratados.

Actividad 4.1.2:
Seminario inter-paises de dos dias para el analisis de la revision entre pares, durante el primer
afo de ejecucion del proyecto.

Actividad en curso. Re programada para octubre de 2018 en Uruguay, se iniciaron acciones de
planificacion y contratacion de la logistica para dicho evento.

Actividad A.1.3:
Publicacion de la revision entre pares. No iniciado.
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Actividad A.1.4:

Asistencia técnica y/o visitas técnicas, para enfrentar las debilidades identificadas, en particular
sobre: metodologias de abordaje y sistemas informativos, monitoreo y evaluacion; formacion de
profesionales, etc. La definicion de las tematicas a trabajar y las prioridades que se establezcan
resultara de los intercambios generados en los puntos 1.1 a 1.3.

No iniciado. Previsto para iniciar luego del seminario de revision entre pares.

Oe2 - « Establecer formalmente una red regional sobre politicas integrales de atencion a las personas en
situacion de calle que favorezca intercambios, la cooperacion y la difusién de innovaciones.»

Resultado 1. (R.1): Establecida formalmente y puesta en funcionamiento una red regional sobre politicas de
atencion a las personas en situacion de calle, entre las instituciones publicas de los 6 paises, y abierta a otros
posibles paises participantes.

A la fecha 5 paises han oficializado su integracion a la Red. Uruguay y Costa Rica eran los dos paises
iniciales, en el pasado mes de enero de 2018 se sumaron Brasil y Chile y en agosto se incorporé
Colombia.?

Se conformé el grupo de trabajo permanente, con dos representantes por pais, tal como fue acordado
en la Primera Reuni6n presencial de trabajo realizada en la ciudad de Montevideo®. Desde el equipo
coordinador del Ministerio de Desarrollo Social de Uruguay se impulsa la comunicacion fluida entre
sus miembros, se da seguimiento a las acciones del proyecto y se promueven instancias de
coordinacion a traves de foros virtuales.

Hasta el momento se constata una participacion irregular de los seis paises. Por un lado se destacan
con un importante grado de compromiso y profesionalidad los equipos de Chile, Colombia y Costa
Rica para responder a las demandas que requiere el equipo consultor. Sin embargo Brasil y Paraguay
presentan algunas debilidades. En este sentido, durante las visitas se tomO contacto con otras
instituciones referentes para el tema de poblacion en situacién de calle (Ministerio de Derechos
Humanos en el caso de Brasil; la Secretaria de la nifiez y adolescencia y el nuevo Ministerio de
Desarrollo Social en el caso de Paraguay), y se planificé iniciar un proceso de formalizacion con las
mismas para poder fortalecer la participacion de dichas contrapartes.

Actividad A.2.1:

Finalizacion de la institucionalizacion de la Red a través de la firma del acuerdo por la totalidad
de los organismos publicos participantes de los 6 paises involucrados.

Actividad en curso.

Resultado 3.(R.3) Compartidas y perfeccionadas herramientas de caracter regional para incrementar la
eficacia de las politicas de atencién a las personas en situacion de calle (lineamientos orientadores sobre
conceptualizacion del fenémeno, su evaluacion y monitoreo y estandares para la prestacion de servicios).

En esta etapa de ejecucion no hay resultados para informar sobre esta dimensién.

Actividad A.3.1:

8 En Anexo 5 se adjuntan notas de compromiso de los paises.
%En Anexo 6 ver Relatoria de la Primera Reunion del Grupo de Trabajo de la Red.
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Seminario de discusion de tres dias sobre conceptualizacion, monitoreo y evaluaciéon y
estandares minimos de la prestacion de servicios.
Actividad A.3.1:

Elaboracidn de una propuesta de lineamientos regionales sobre conceptualizacion y estandares
minimos para la prestacion de servicios.

Actividades no iniciadas.

Oe3 - « Sensibilizar a las instituciones publicas, los organismos nacionales e internacionales y la sociedad civil
para una mayor priorizacion de la tematica. »

Resultado 4. (R.4): Sensibilizadas las instituciones publicas, los organismos nacionales e internacionales y la
sociedad civil para la priorizacién de la tematica.

En esta etapa de ejecucion no hay resultados para informar sobre esta dimension.

2018

Actividad A.4.1

Produccion de material para el conocimiento de la temética tanto a nivel técnico como
divulgativo y de incidencia.

Actividad A.4.2

Realizacion de un Foro Internacional sobre las politicas nacionales para las personas en
situacion de calle, involucrando a Organismos nacionales, internacionales y sociedad civil.
Durara 2 dias y medio y se realizara al cierre del segundo afio.

Actividades no iniciadas.

2.3. Marco logico revisado

A continuacidn se presenta el marco l6gico original. No hay cambios a realizar
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A.1.1 Finalizacién de la institucionalizacién
de la Red a través de la firma del acuerdo
por la totalidad de los organismos publicos
participantes de los 6 paises involucrados

Actividad de gestion y comunicacion para la
adhesion formal de todos los paises a la red
Costes: personal técnico y administrativo

A 3.1 Elaboracién de una propuesta de
lineamientos regionales sobre
conceptualizacién y estdndares minimos
para la prestacion de servicios.

Actividad de gestion y comunicacion para la
formulacidén de una propuesta

Costes: personal técnico y administrativo

A 3.2 Seminario de discusion sobre
conceptualizacién, monitoreo y evaluacion
y estdndares minimos de la prestacién de
servicios.

Realizacion seminario con 15 participantes
Costes: personal técnico, administrativo, de
apoyo, viajes, per diem, transportes locales

A 4.1 Produccion de material para el
conocimiento de la tematica tanto a nivel
técnico como divulgativo y de incidencia.

Realizacion 1 publicacion y materiales
divulgativos y de visibilidad en cada pais
Costes: publicaciones, actividades de
visibilidad

Actividades
(A)

A 4.2 Realizacion de un Foro Internacional
sobre las politicas nacionales para las personas
en situacion de calle, involucrando a
Organismos nacionales, internacionales y
sociedad civil.

Realizacion Foro abierto

Costes: personal técnico, administrativo, de
apoyo, viajes, per diem, transportes locales,
expertos

2018
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2.4.Plan de accion actualizado para actividades futuras del proyecto.

RED
CALLE

(%) mides

Ministerio de
Desarrollo Social

iila

2018 2019
Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2
Actividad 10]1afi2| 123845 7|89 |10 | Organo de ejecucion

Revision entre pares

MIDES, Expertos contratados

Seminario presentacion y
discusion revisién entre
pares

MIDES (en colaboracion con los otros
participantes)

Publicacion y difusion de
la revision entre pares

MIDES, IILA, otra institucion a definir
entre los cosolicitantes o contratada

Segunda Reunion
presencial grupo de
trabajo (en ocasién del
Seminario)

MIDES

gii?j::ﬁgf:i’:ﬁggf; MIDES (en colaboracion con los otros
fortalecimiento politicas participantes)
Seminario regional de alto MIDES, IILA, otra institucion a definir

nivel de discusion

entre los cosolicitantes o contratada

Publicacion y difusién
herramientas orientadoras
de la accion estatal

MIDES, IILA, otra institucion a definir
entre los cosolicitantes o contratada

Tercera Reunion grupo de
trabajo (en ocasion del
Seminario)

MIDES

Produccién y difusion de
documentos de soporte a
la accion de
sensibilizacién

MIDES (en colaboracion con los otros
participantes)

Foro internacional publico

MIDES, IILA

Gestion y seguimiento

MIDES, IILA

Evaluacién externa

A partir de la segunda reunion del grupo de trabajo estd previsto iniciar un proceso de evaluacion
interna de las actividades realizadas. Dicha evaluacion se realizard también en ocasion de la tercera
reunion y de la tltima. En cada reunion se producira un informe final.
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En el disefio se incluyé también un proceso de evaluacion externa al finalizar el proyecto. Desde la
asistencia técnica se nos indico que en caso de realizarse dicha evaluacion no pueden utilizarse fondos
del Proyecto una vez finalizado el mismo, por tanto se dejara sin efecto su realizacion.

3.  Beneficiarios / entidades afiliadas y otros tipos de cooperacion

3.1.;Coémo valora Ud. la relacion entre los beneficiarios / entidades afiliadas de este Contrato de
Subvencion (es decir, los que hayan firmado el mandato del Coordinador o la declaracién
de la entidad afiliada)?

Como se expresara anteriormente en general tanto los beneficiarios como las entidades asociadas han
demostrado compromiso y profesionalismo a la hora de asumir las responsabilidades acordadas.

En el caso de Chile, Costa Rica y Colombia se ha mantenido un vinculo muy fluido desde el inicio del
Proyecto. Brasil y Paraguay se encuentran mas débiles, sin embargo las actividades lograron
realizarse.

En el caso de Paraguay hubo un cambio en el referente institucional a inicios de 2018, con quien se
establecieron los primeros acuerdos de trabajo, y se logrd coordinar la visita técnica diagnéstica. Sin
embargo este mes, asumieron nuevas autoridades al frente del gobierno y estan en pleno proceso de
reforma de la institucionalidad social, a la brevedad se espera contar con el nombramiento de un nuevo
referente para el Proyecto.

3.2.;Coémo valoraria Ud. la relacion entre su organizacion y las autoridades estatales de los paises
en que se lleva a cabo la accion? ;Cémo ha afectado dicha relacion al desarrollo de la
accion?

Hasta ahora no han surgido inconvenientes, al contrario MIDES Uruguay estd muy bien conceptuado
por el resto de los paises, dado que en este tema es uno de los referentes para la region. Esta
legitimidad sin dudas afecta positivamente para que desde el MIDES se logre liderar y dinamizar las
coordinaciones bilaterales y de toda la red en su conjunto.

3.3.Si es pertinente, describa su relacion con cualquier otra organizacion implicada en la
ejecucion de la accion:

. Entidad(es) asociada(s) (en su caso)

Instituto Italo — Latino Americano (I1LA) de Italia: Se cuenta con su respaldo
técnico y asesoramiento en el marco de los términos acordados por el proyecto.

3.4.Si es pertinente, describa si ha habido contactos y sinergias con otras acciones.

Se han establecido contactos y sinergia con el proyecto Ciudades de Vanguardia “A place to call
Home” promovido desde el IGH (Institute of Global Homelessness), con el objetivo de erradicar el
sinhogarismo en el mundo. En este sentido Montevideo forma parte de esta camparia, para lo cual en
el mes de abril se firmé un Memorando de entendimiento entre MIDES Uruguay y dicho Instituto.

3.5.Si su organizacion ha recibido previamente subvenciones de la UE con el fin de apoyar al
mismo grupo destinatario, ¢en qué medida esta accion ha sido capaz de
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desarrollar/complementar la(s) accidn(es) previa(s)? (Detalle todas las subvenciones de la
UE pertinentes previas).

No hemos accedido a subvenciones previas.

4. Visibilidad

¢Como se garantiza en esta accion la visibilidad de la contribucién de la UE?
Se siguen las orientaciones brindadas en el manual de visibilidad.
Se reporta informacién para alimentar el sitio web http://www.adelante-i.eu/red-calle.

Se difunden las actividades realizadas en las web institucionales de los 6 paises y se da difusion al
boletin y al sitio web de Adelante. Se cred una cuenta Twitter para el proyecto a partir de la sugerencia
del Equipo de Asistencia Técnica del Programa Adelante.

Tal como se puede visualizar en el Informe Financiero, se propone una redistribucién que permitira
reforzar el rubro visibilidad para poder financiar dos productos audiovisuales en el marco del
Proyecto, donde se dé cuenta de las actividades realizadas, los resultados obtenidos y se de difusion al
aporte realizado por la Unién Europea.

La Comisién Europea puede decidir dar publicidad a los resultados de la accion. ¢ Tiene alguna
objecidén a la posibilidad de que este informe sea publicado en la pagina web de EuropeAid? Si la
respuesta es afirmativa, indique cudles son sus objeciones.

No hay objeciones para la publicacién del presente informe.

Nombre de la persona de contacto de la accion: Yanella Posente
Firma: ...
Localidad: Montevideo. Uruguay.

Fecha de envio del informe: 03/09/2018.
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