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Ministerio
de Economia
y Finanzas

Expediente 2021-05-001-1573

Montevideo, 9 0cT 2021

Sefior Presidente de la

Cémara de Representantes
Alfredo Fratti

Presente.-

De mi consideracién:

En respuesta al pedido de informes (Oficio N° 4827) de 23 de julio del afio en
curso, presentado por la sefiora Representante Maria de los Angeles Fajardo y el sefior
Representante Enzo Malan, se remite copia de lo informado. -

Atentamente,
51,. |

Azucenz Arbelaune
Ministra ¢. Economua y Finanzas

mef.gub.uy Tel. (+5982) 17122910
Colonia 1089 3er piso, Montevideo - Uruguay
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Sefiora Ministra de Economia y Finanzas,
economista Azucena Arbeleche.

Montevideo, 23 de julio de 2021.

Tengo el agrado de transcribir a la sefiora Ministra el siguiente
pedido de informes presentado por la sefiora Representante Maria de los Angeles Fajardo
Rieiro y el sefior Representanie Enzo Malan Castro: "Montevideo, 23 de julio de 2021.
Sefior Presidente de la Camara de Representantes, Alfredo Fratii. Amparados en las
facultades que nos confiere el articulo 118 de (a Constitucién de [a Replblica. solicitamos
que se curse el presente pedido de informes al Ministerio de Economia y Finanzas. El 14
de julio del afo en curso, mantuvimos una reunion con representantes de e<e I/ nisterio,
del Centro Comercial e Industrial de Soriano y Represeniantes Nacionales par dicho
departamento. Tratamos diversos temas que afectan a las empresas del oepartamento.
Por lo expuesto, solicitamos que se informe: 1) Respecto a la exoneracién del 50% de lcs
aportes jubilatorios patronales a la seguridad social nara las empresas de indusiria y
comercio, por el perfodo comprendido entre el 1° de enero y el 30 de junio det afo en
curso, establecido por el articulo 1° de la Ley N° 19.942, de 23 de marzo de 202 |, indicar
si se esta considerando la extension de esa exoneracion en o que resta del afio en curso.
2) Respecto a los aranceles que pagan las empresas por el uso de taretas de credito,
sefialar si se esta estudiando bajarlos y poder llegar a niveles internaciona'es 3) Sobre
los emisores Jde tarjeta de crédito, manifesta: si se conoce gue ganancia tencn si 8s
posible disminuir los costos de trarnsacciones con taneta de crédito para 'as empiesas, si
se esta analizando, y como y cuando se impleinentaria. 4) En 'o aue refiere a las tanetas
de débito, explicar si es posible quz los coriercios reciban en menor tiempo el monto de
sus ven.23. Lus bancos lo hacen en iarma avtomatica, mientras que a los comarios les
llega en 24 roras. 5) El departainento de Soriand y la ciudad Je Me-cedes de ese
departamento, en particular, se e ncuentra cerca de .~ frontera con la Repuhlica Argentina,
por lo cual a pocos kilbmetros de la ciudad se puede comorar comtustible con el
descuento de 24% sobre el Impuesto Especifico Intemo (IMESI) pagando con tarjeta.
Cxiste control sobre la cantidad de combustible que puade cargarse en cada fransaccion,
pero no sobre la cantidad uz veces an ei mes que pucde realizarse con una tarjeta. Desde
que comenzd la pandemie de COVID-19, el paso de frontera por 2/ Puente General San
Martin esté cerrado, con algu.ias excepriones. Sanalar cuanio es el munto det IMES! que
se ha deja", de recaudai con esa r..dida y si se esta analizando eliminaria. En caso
negativo, indicar si exisie la posibilidad de realizar descuentos menores del IMESI en
estaciones L@ servicio de las citdudes de Mercedes y de Lolores, departameato de



:oﬁano. Saludamos al sefor Presidente i atentamente. (Firmado) MARIA DE LOS
NGELES FAJARDO RIEIRO y FNZO MALAN CASTRO, Representantes por Soriano”.

Saludo a la sefiora Ministra con mi mayor consideracion.
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Exp. ZOZIMSMMMDODIIS'IS - CAMARA DE REPRESENTANTES

ASESORIA TRIBUTARIA
Montevideo, 19 de Agosto de 2021

Sr. Director:

Vienen estos obrados por los que la Camara de Representantes envia un pedido
de informes de dos representantes nacionales realizando ciertos planteos que entienden
afectan a las empresas del Departamento de Soriano.

En primer lugar. consultan si se estd considerando la extension de la exoneracién
del 50% (cincuenta por ciento) de los aportes patronales a la seguridad social que se
dispuso para el primer semestre del afio en curso. para el segundo semestre (planteo I).

Al respecto. corresponde informar que el Poder Ejecutivo ha enviado al
Parlamento un proyecto de Ley que propone extender los beneficios tributarios
transitorios dispuestos en la Ley N° 19.956. de 10 de Junio de 2021, a las obligaciones
devengadas en el periodo comprendido entre el 1° de julio de 2021 y el 31 de octubre de
2021. Dentro de los referidos beneficios se encuentra la exoneracion del 100% (cien por
ciento) de los referidos aportes y comprende solo a los sectores que se han visto mas
afectados por la interrupcion de actividades producto de la pandemia.

Por lo expuesto. no se esta considerando la extension por la que se consulta.

En segundo lugar. con relacion al Impuesto Especifico Interno (IMESI) aplicable
a los combustibles que se enajenan en las cercanias de los pasos de frontera con la
Republica Argentina (planteo 3). se encuentra vigente la Resolucion N° 147/021. de 28
de enero de 2021, que fijo en 24% (veinticuatro por ciento) la reduccion del IMESI

correspondiente a las enajenaciones realizadas a partir del 1° de Febrero de 2021
inclusive.

Respecto del tope a la cantidad de combustible que puede cargarse al amparo de
este régimen, el literal ¢) del articulo 2° del Decreto N° 398/007. de 29 de octubre de
2007, establece que la reduccion dispuesta no puede superar mensualmente 400 Ul
(cuatrocientas Unidades Indexadas) por tarjeta de crédito o 600 Ul (seiscientas
Unidades Indexadas) en caso de utilizar los restantes medios de pago habilitados
(tarjetas de débito o instrumentos de dinero electronico, 0 a través de un telétono celular
0 por Internet con fondos almacenados en cuentas en instituciones de intermediacion
financiera o en instrumentos de dinero clectronico).
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ASTSORIA TRIBUTARIA
Maomevideo, 19 de Agrmo de 2021

e compane ¢ preseme dictamen,

s

Cra. Maria Pla Biestro
Directora de 1a Asesoria [ ributaria



ACUERDO SOBRE ARANCELES Y OTRAS CONDICIONES DE USO DE

MEDIOS DE PAGO ELECTRONICO

Jueves 6 de setiembre de 2018

El presente Acuerdo se inscribe en la agenda de trabajo impulsada por el Poder Ejecutivo,

tendiente a promover un acuerdo politico y social en el marco del Programa de Inclusién
Financiera, que contempla acciones en tres niveles:

Introduccién de modificaciones legales para ajustar el alcance de algunas de las

disposiciones de la Ley de Inclusién Financiera y otros aspectos vinculados a la
utilizacién de medios de pago electrénico:;

Implementacién de medidas reglamentarias de apoyo a los pequefios comercios;

Promocién de un acuerdo entre diversas organizaciones representativas del
comercio minorista y del sector transporte, y los principales emisores y adquirentes
de medios de pago electrénico, con el objetivo de mejorar las condiciones de uso

de dichos instrumentos por parte de los comercios, en particular de los mas
pequefos, firmado conjuntamente con el MEF.

En el marco de las acciones previstas en el numeral IlI precedente, las partes firmantes del

presente Acuerdo asumen los compromisos que a continuacion se detallan, con los objetivos y
el alcance que se establecen.

A) Objetivos centrales del presente Acuerdo

L

Reducir gradualmente los aranceles maximos de los medios de pago electrdnico
(tarjetas de débito, instrumentos de dinero electrénico y tarjetas de crédito) emitidos
localmente, en funcién del aumento en el monto operado con dichos instrumentos, con
una reduccion inicial para las empresas de reducida dimensién econdomica (los
Monotributistas y los contribuyentes incluidos en el Literal E) del articulo 52 del Titulo 4
del Texto Ordenado 1996).

Reducir gradualmente la dispersién méxima de los aranceles de los referidos medios de
pago cobrados por cada adquirente en un mismo sector de actividad (esto es, la
diferencia entre el arancel maximo y el minimo).

Mejorar el plazo de pago al comercio por las ventas con tarjetas de débito e
instrumentos de dinero electrénico emitidos localmente.

Eliminar todo otro costo administrativo para el comercio por el uso de los medios de
pago electronicos (distinto al arancel).

Establecer el compromiso de los emisores y adquirentes de que las campanas de
promocién al uso de medios de pago electronico que se instrumenten incluyan a los

pequefios comercios, sea en esquemas por zonas geograficas, por rubro u otras
modalidades.



6. Simplificar y homogeneizar los procedimientos administrativos de funcionamiento y el
sistema de fiquidaci6n de los distintos medios de pago electrénico, facifitando |2 gestion
administrativa de la cobranza.

B) Caracteristicas y alcance del Acuerdo:

1. Publico y firmado por el MEF, las organizaciones representativas de los comerciantes
minoristas y del sector transporte, y los emisores y adquirentes de medios de pago
electrénico que adhieren al mismo. Las disposiciones aqui previstas serdn de aplicacién
a quienes suscriben el Acuerdo.

2. Através de lainformacién de aranceles que relevard el Banco Central del Uruguay (BCU)
y que publicard en su sitio web, se podrd monitorear el cumplimiento de los
compromisos asumidos en este Acuerdo, en particular en lo que refiere a la dispersion
maxima de los aranceles por adquirente y sector de actividad, promoviendo los mayores
niveles de transparencia y difusion de la informacién en la materia. A tales efectos, en
el proyecto de ley a ser enviado al Parlamento se establecerd que el BCU debera publicar
la informacion referida.

C) Contenido del Acuerdo:

a) Aranceles de tarjetas de débito e instrumentos de dinero electronico emitidos
localmente

Se acuerda una reduccion inicial del arancel maximo para las empresas de reducida
dimensién econémica, llevandolo del 1,5% actual a 1,3% en un plazo maximo de 2 meses
de firmado el Acuerdo. Asimismo, se prevén reducciones adicionales posteriores en
funcién del aumento de los montos operados, hasta alcanzar un maximo de 0,85%, de
acuerdo al siguiente detalle:

Tarjetas de débito e instrumentos de dinero electronico emitidos en UY
Peq. Comercio |General |Condicidn

1,30% 1,50% a dos meses del acuerdo

1,30% 30,0% incremento real (afio movil vs 2017)
1,15% 30,0% incremento real adicional

1,00% 30,0% incremento real adicional

0,85% 30,0% incremento real adicional

El crecimiento se medira semestralmente y la informacion se obtendra del “Reporte del
Sistema de Pagos Minorista” que elabora semestralmente el Area Sistema de Pagos del
Banco Central del Uruguay. La variable relevante es el monto operado en Uruguay con
tarjetas de débito e instrumentos de dinero electronico (excluidos los de alimentacion)
emitidos localmente, medido en términos reales.



b)

c)

d)

A tales efectos, las operaciones en délares se convertirdin a pesos uruguayos
considerando el tipo de cambio promedio del semestre. La medicién real se reafizard
tonsiderando el monto total operado en cada afo mévil deflactado por la variacién del

IPC de dicho periodo respecto al del aflo 2017 (considerando en ambos casos ef valor
promedio del indice en cada periodo).

Los adquirentes deberan efectivizar 1a baja, cuando corresponda, a partir del primer dia
del mes siguiente de publicado el referido reporte.

Dispersién de aranceles por _adquirente y sector de actividad de tarjetas de débito e

instrumentos de dinero electrénico emitidos localmente

Se establece una reduccién gradual de Ia dispersién maxima entre el arancel menor y el
mayor cobrado por cada adquirente sobre los instrumentos emitidos localmente en
cada uno de los sectores de actividad definidos en el literal f) del presente Acuerdo,

hasta alcanzar un méximo de 0,25 puntos porcentuales (pp), de acuerdo al siguiente
detalle:

Tarjetas de débito e instrum. de dinero electrénico emitidos en UY
Dispersion maxima Fecha

1,00 pp a dos meses del acuerdo

0,75 pp 12 de enero 2019

0,50 pp 12 de enero 2020

0,25 pp 12 de enero 2021

Plazo de pago al comercio de las ventas con tarjetas de débito e instrumentos de dinero
electrénico emitidos localmente

Se acuerda reducir el plazo maximo de pago a 1 dia, sea habil o no, lo cual se
implementaria en un plazo maximo de 30 dias a contar desde que esté disponible a nivel
de la cdmara compensadora la posibilidad de realizar transferencias con liquidacién en
dias inhabiles entre todas las instituciones intervinientes.

Aranceles de tarjetas de crédito emitidas localmente (para pagos en una cuota

Se establece una reduccion inicial del arancel maximo para las empresas de reducida

dimensién econémica, llevandolo del 4% actual a 3,5% en un plazo maximo de 2 meses
de firmado el Acuerdo. Asimismo, se prevén reducciones adicionales posteriores en
funcién del aumento de los montos operados, hasta alcanzar un maximo de 2,25%, de
acuerdo al siguiente detalle:



[Farjetas de crédito emitidas en UY
Peq. Comercio |General |Condicién

3,50% 4._00% ados meses del acuerdo
3,75% 8,0% incremento real (afio mévil vs 2017)
3,50% 8,0% incremento real adicional
3,25% 9,0% incremento real adicional
3,00% 9,0% incremento real adicional

2,75% 10,0% incremento real adicional
2,50% 10,0% incremento real adicional
2,25% 11,0% incremento real adicional

El crecimiento se medira semestralmente y la informacién se obtendra del “Reporte del
Sistema de Pagos Minorista” que elabora semestralmente el Area Sistema de Pagos del
Banco Central del Uruguay. La variable relevante es el monto operado en Uruguay con
tarjetas de crédito emitidas localmente, medido en términos reales (o sea, descontada
la inflacion).

A tales efectos, las operaciones en dolares se convertirdn a pesos uruguayos
considerando el tipo de cambio promedio del semestre. La medicion real se realizara
considerando el monto total operado en cada afio movil deflactado por la variacion del
IPC de dicho periodo respecto al del afio 2017 (considerando en ambos casos el valor
promedio del indice en cada periodo).

Los adquirentes deberan efectivizar la baja, cuando corresponda, a partir del primer dia
del mes siguiente de publicado el referido reporte.

Dispersion de aranceles por adquirente y sector de actividad de tarjetas de crédito
emitidas localmente (para pagos en una cuota)

Se prevé una reduccion gradual de la dispersion maxima entre el arancel menor y el
mayor cobrado por cada adquirente sobre los instrumentos emitidos localmente en

cada uno de los sectores de actividad definidos en el literal f) del presente Acuerdo,
hasta alcanzar un maximo de 0,8 pp, de acuerdo al siguiente detalle:

Tarjetas de crédito emitidas en UY

Dispersién maxima Fecha

1,50 pp a dos meses del acuerdo
1,25pp 12de enero 2019

1,00 pp 1¢de enero 2020

0,80 pp 12de enero 2021




f

g)

h)

asificacion de lo r ctividad

A efectos de computar la dispersién de aranceles referida en los literales b) y e) del

presente Acuerdo, los sectores de actividad se clasificarsn de acuerdo al siguiente
detalle:

i) alimentacién (incluye almacenes, provisiones, autoservicios, minimercados,

supermercados, carnicerias, rotiserias, panaderias, confiterias, fibricas de pastas y
comercios afines);

ii) vestimenta y zapaterias;
iii) hoteles y restaurantes;
iv) transporte colectivo tarifado de pasajeros;

v) otros.

Para determinar el arancel minimo en el sector “v) otros” no se consideraran los
aranceles cobrados a quienes desarrollen su actividad en sectores con precios tarifados
0 con restricciones al uso de efectivo, al Estado, las organizaciones paraestatales, las
redes de cobranza, las ONGs y las organizaciones sin fines de lucro.

Otros costos administrativos

Se acuerda que el unico costo que asume el comercio por aceptar medios de pago
electrdnicos sea el arancel, eliminando todo otro costo administrativo cobrado por el
adquirente (siempre que el comercio adhiera al cobro a través de acreditacion en cuenta
y envio electrénico de estado de cuenta).

Lo anterior debera instrumentarse en un plazo maximo de 2 meses de firmado el
Acuerdo, y no alcanza a los costos vinculados al arrendamiento de los POS ni a los
servicios de valor agregado que acuerde voluntariamente el comercio con el proveedor
de la terminal POS, el adquirente o el emisor, ni a otros costos asociados a las
operaciones de comercio electronico.

Promociones

Se establece el compromiso por parte de los adquirentes y emisores que, en caso de
instrumentar campafas de promocion al uso de medios electronicos, se incluya a los
pequefios comercios, sea en esquemas por zonas geograficas, por rubro u otras
modalidades.

Procedimientos administrativos de funcionamiento

Se acuerda constituir un grupo de trabajo para simplificar y homogeneizar el sistema de
informacién y liquidacion de los distintos medios electrénicos a los comercios,
facilitando la gestion administrativa de la cobranza. Dicho grupo debera definir los
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Ministerio
de Economia
y Finanzas

Direccién General de Secretaria
Asesoria Macroecondmica

A: Direccién General de Secretaria
De: Asesoria Macroeconémica y Financiera
Expediente: 2021/05/001/0000/0/1573/0

Fecha: 10 de setiembre de 2021

Recibe esta Asesoria, de la Asesoria Tributaria de este Ministerio, el pedido de
informes de referencia a efectos de responder los planteos 2), 3), 4) y aquellos
elementos no respondidos del punto 5). A continuacion, se suministra la informacién
con la que se cuenta correspondiente a cada uno de los puntos.

Punto 2) Respecto de los aranceles que pagan las empresas por el uso de tarjetas de
crédito, sefialar si se esta estudiando bajarlos y poder llegar a niveles internacionales.

Los niveles méximos de aranceles para operaciones con tarjeta de crédito y débito que
rigen en la actualidad surgen de un Acuerdo firmado entre un conjunto de asociaciones
de comercios, y los principales emisores y adquirentes de los mencionados medios de
pago electronico en el afio 2018, con esta Secretaria de Estado como garante.

En dicho acuerdo, que se adjunta al presente expediente, se establecié una rebaja
inicial y general de los aranceles aplicables para las operaciones con tarjeta de débito
e instrumentos de dinero electronico para los pequefios comercios, asi como para las
operaciones con tarjeta de crédito.

Conjuntamente, se establecieron dos medidas adicionales:
- Un cronograma para la reduccion posterior de los mencionados aranceles a
medida que el volumen de utilizacion de estos medios de pago se incremente.
- Un cronograma para la reduccion de la dispersion de los aranceles cobrados
entre los comercios de un mismo sector de actividad.

En el marco de dicho acuerdo, el arancel correspondiente a las operaciones con tarjeta
de débito ha pasado de 1,5% a 1,15% en la actualidad y se espera que continuen
descendiendo hasta llegar a 0,85%, niveles similares a los de los paises desarrollados.
que se caracterizan por mercados mas desarrollados y con mayores volumenes de
utilizacion.

Asimismo, en el caso de las tarjetas de crédito, ademas de la reduccion inicial para
pequefios comercios se han registrado reducciones a partir de las exigencias
plasmadas en el Acuerdo mencionado.

Cabe sefialar ademas que a partir del Decreto N° 45/2019, el Banco Central del
Uruguay tiene la obligacion de publicar los niveles de los aranceles semestralmente.

mel.gubuy Tel (+5982) 17122
Colonla 1089 ler plso, Montevideo Uruguay



Ministerio
de Economia
y Finanzas

Direccién General de Secretaria
Asesoria Macroecondrmyica

Punto 3) Sobre los emisores de tarjieta de crédito:

gesn;:;l;esgar si se conoce qué ganancia tienen:

i gl : ee:tee|punto. cabe sefialar que los principales emisores de tarjetas de

ﬁnanciéras o &L n::ast;o de los méas refevantes, mstituciones de intermediacion

cascs. Iy ,::lctivid ; 0 bancos. Ental ser_mdo, vale destacar que en la mayoria de los

actividad il e: Easocuada a los medios de pago electrénicos no constituye su

o o gr.: - En consecuencia, esta Secretaria no cuenta con informacién del
ico de la actividad por la gue se consulta.

S' 0 . .
e's?ap?””t',c'o_de ello, a efectos de conocer los resultados econémicos generales de
s instituciones, cabe remitirse a la informacion que publica habitualmente el Banco

Central del Uruguay.

B- si es posn_ble disrpinuir_ los costos de transacciones con tarjeta de crédito para las
empresas, si se estd analizando, y como y cuando se implementaria.

Respe_acto de este punto, cabe remitir a lo informado en 2). En el marco del Acuerdo
mencionado, cabe esperarse nuevas reducciones en los aranceles aplicables a

medida que aumenta el volumen de utilizacion.

Punto 4) En lo que refiere a las tarjetas de débito, explicar si es posible que los
comercios reciban en menor tiempo el monto de sus ventas.

En relacion al plazo de acreditacion de las operaciones con tarjeta de débito, vale
sefialar que un prerrequisito para mejorar los plazos esta asociado a la posibilidad de
que el sistema interbancario realice transferencias en tiempo real. '

E| Banco Central tiene prevista una hoja de ruta para implementar la posibilidad de
realizar transferencias en tiempo real en todas las instituciones del sistema financiero.
Al momento, esta prestacion esta habilitada para algunas instituciones en horarios
especificos. Segun la informacién publicada por el BCU en mayo de este ano, ‘el
Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU), ITAU, HSBC y CITI comenzaron
con la puesta en funcionamiento durante los dias habiles en el horario de 9:00a 17:15".
Asimismo, la institucion informa que continua trabajando para que esté operativa las
24 horas los siete dias de la semana, asi como la incorporacion de las demas

instituciones al sistema.

erior, vale destacar que respecto de los plazos de acreditacion, el

En el marco ant
do establece:

Acuerdo antes menciona
| plazo maximo de pago a 1 dia
implementaria en un plazo maximo de 30 dias_ a contar
nivel de la camara compensadora la poslbthdaq de
liquidacion en dias inhabiles entre todas las instituciones

 sea habil o no, lo cual se
desde que este disponible a
realizar transferencias con
intervinientes.”

“Se acuerda reducir e

as transferencias en tiempo

mplementen |
|a acreditacion de las ventas

s luego de que S€ i
an comenzar

Por tanto, 30 dias habile
los emisores deber

real para todo el sistema,

(+5982) 17122
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Ministerio
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Direccién General de Secretaria
Asesoria Macroecondmica

con tarjeta i i i i
oo rjeta de débito en un plazo maximo de 1 dia, independientemente de si es habil

Punto 5) Respecto de la reduccion de IMESI en frontera se consulta

A- Cuanto es el monto de IMESI que se ha dejado de recaudar con esa medida;

En el si_guien‘te cuadro se presenta la informacion publicada por DGI en relacion al
gasto tributario en el régimen de combustible de frontera:

Estimacién de gasto tributario (en pesos)
2020

2017 2018 2019
|105.314.470 400.628.184 | 318.467.043 300.204.107|
Fuente: DGI

B- Si se esta considerando eliminarla:

Quien suscribe el presente informe, no tiene conocimiento de que existan iniciativas al

respecto.

de realizar_descuentos menores del IMESI en

C- Indicar si_existe la posibilidad
des de Mercedes y de Dolores, departamento de

estaciones de servicio de las ciuda
Soriano

En relacién a la posibilidad de realizar descuentos menores de IMESI, cabe sefnalar
que el articulo 1° del Decreto N° 398/007, que reglamenta la reduccién mencionada
establece el procedimiento para modificar la reduccion vigente:

se fijara de modo tal que su aplicacion haga
uay de los referidos combustibles, con el de los
de frontera sefialados en el
cio en el exterior:

“(...) El valor de reduccion del IMESI
equiparable el precio reducido en Urug
similares que se comercialicen en el exterior en |0s pasos
articulo siguiente. A tales efectos se considerara como pre

a) EI promedio de precios vigentes en el caso de la frontera con la Republica

Federativa de Brasil. _ '
b) El promedio de precios vigentes incrementado en un 15% (quince por ciento) en el
caso de la frontera con la Republica Argentina.

La Direccion General Impositiva realizara mensualmente los relev_amientos
correspondientés Y, cuando se determinen variaciones como consecuencia de los
mismos establecera, previa autorizacion del Ministerio de Economia y Finanzas, los

valores de reduccion aplicables para los distintos pasos de frontera.”
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Quedando a vuestra disposicisn, Io saluda cordialmente,

gEc. Ariel Cancio

De acuerdo con Io informado, remitase a la Direccién General de Secretaria.

_[VY
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Ec. Nicole Perelmuter
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