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{1 ostudio per Denartamento arrojo que las 15 Copperativas que
Z019 cep straban “Incumplimientos Graves” se distribuian
de la siguionte marera en el pais.

Incumplimientos Graves

NARORADC [T J
|
|

contineacion se transcriben  las  conclusiones de dicho
Felevamiento que seran el insumo para el presente trabajo:

Se ooserva un efecto estucionario en la tendencia de las
scrpciones de las Cooperativas de Ahorro y Crédito ante '
¢l AN fueron 90 las inscriptas en 2017 y 91 en 2018.
Forse parte, lus Cooperativas que han caido en inactividad
‘ crece de 23 en 2017 a 26 en 2018, acotando entonces el
«iverso de Cooperativas activas en 2018 a 65 cuando en
Gl 7 1ueron 67 '
43 eopsradivas inscriptas en fa AIN a 2018 pertenecientes
@12 coital ids que duplica (62) a las de! interior (29).
4- Nespedcto o o cotegoria de incumplimientos parciales para
er 'orc' de las Cooperativas de Ahorro v Crédito de todo el
Pt nrardienen una tendencia muy similar salvo en lo que

1 o
Cooperativas-2°sem 20 9.pdf Folio n° 23



€

Expediente N°: 2021-5-3-001, 519

24

reficre @ presentacion de los informes trimestrales. (Cabe
acolar que =1 ¢l sequndo semestre de 2019 se cambié de
criterio v la no presentacion de los informes trimestrales es
condideedo e incumplimiento grave).

- Justamenie esta es la obligacion con menos cumplimiento

ae 25 cuotros analizadas y la que hace caer en la categoria

ae camplimiento parcial a 38 Cooperativas en 2018 y a 37

er. 2117

cel aralics curge que €l 73 % de los incumplimientos graves

oqistic en Montevideo,  registrdndose  los

g niricatos de mayor magnitud en la presef?tacfdh de

Esicdos Biancieros vy en la acreditacion de la informacion
vecicstrol requerida  por el articulo 94 del Decreto
N33, 048,

- Resaecto al cuotrimeste 2019 se observe una tendencia
sim'i'ar ¢ la observado en el ofio 2018”,

Jarante ¢ transcusso dei presente ano se entendio conveniente

contena el arimezr cuatrimestre y la que se muestra a
“antinuzcion abarca 8 meses de 2019, en la cual se expone el
vozdo de cumplimiento, comparando los afios 2018 y 2019,

zclzre sue en el segundo semestre del 2019 se cambid el
crinrio referenie a que: Is no presentacion de obligacibnes
cetebles financiz-as por el articulo 94 de! Decreto 183/018 es

ce tidzraco anincumplimiento grave, es por ello que en el

groc s ocue dgue se puede visualizar un incremento de las

Coverivas gue estan en situacion de “Incumplimientos
. C:o v (las de color Rojo)

clualizer la zrafic: ya que en el informe anterior el afio 2019 -
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| G Cumplimiento Parcial
[
t
| £ Cumplimiento Total ‘
! ]
: ® Incumplimientos Graves
|
i B Sin Actividad
) il
R 2019
Come concwwan del grafico anterior se puede apreciar el
ar ento nificative  de las  Cooperativas que cumplen
ele ment=s o l=2 Obligaciones para con la AIN. Esto se debe en
. necida debdo a que las Cooperativas presentaron sus
o simestizles con lo cual pasaron de una situacion de
r<cl o/cumplimiento parcial a “Cumplimiento Total”.
il 4 cinnes propuestas
Re.pccie u los Cooperativas que aun no estén  inscriptas
an'c 1 AIN s= delinecn las siguientes iniciativas:
7- 5¢ procedzra @ crear una base de datos a partir de
infoi nocon obtenida de forma externa a la Oficina,
orce e orada por INACOOP, INE y CUDECCOP, de modo de
ortemnier tedo el universe de Cooperativas de Ahorro y
' L€ poedan tenzr actividad, independientemente a
LECSCn 0 no sujetas c: contralor de fa AIN.
(or.paraccn con lo base de dotos que moneje la Divisidn
wwLorativas o efectos de determinar el universo de
i
|
R ——
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Ccoperativas de Ahorro y Crédito que aun no se han
rscripto onte fa AIN.

= Proceder ol relevamiento de estos cooperativas. Una vez
delinidas  las mismas y obtenidos todos sus datos
iaer ificiorics, se procederé a notificar a las mismas por
cvoliviern de los medios disponibles a tales efectos para
que preedan o la inscripeidon ante AIN. ‘ ’

- Pore cquellas cooperativas que demuestren su interés por
wnscehirse v cumplir con las obligaciones que impone la Ley
Genecol de Cooperativas, pero que tengan dificultodes para
el mplinierto de las mismas, se pueden organizar

< de induccién como ya viene realizando lo Division

mston
Casporativas para casos sirilares.

AqLTeas cooperativas que  sigan omisas luego de uno
Petra notifizacidn, - podran ser objeto de fiscalizacion
Corecomprosar  suo situocion  real,  su grado de

S himerte de los priiicipios cooperativos Yy promover |la
CqQuiizac o de <y situacion de incumplimiento o, de ser e/

receder ¢ su disolucién,

2- K Pecio L los Cooperativas que ya estan inscriptas ante g
/€ .as siguientes iniciativas:

LN =m ap
v ot LY

Fo medin  delf Cruzamiento de datos con otros
IgsscoiT v de ser el caso, de las fiscalizaciones
“Cricsponialentes, se procederd o determinar cudntas de
'cs Cooperativas “sin actividad” ante AIN se encuentran
Cnovuse de disolucio: o disueltas ¢ en liquidacion,

B
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cuan's tel situacion no lo hubieran comunicado ante
eile Oracnismo. Por si parte, para el caso de las
cocoerativas gue Fayan cafdo en inactividad y las que
estanao en actividad no estan cumpliendo con, sus
obligociones, se las instard a ponerse al dia con las
rismos intimandoselas  por cualquiera de los medios
:sponibizs a tales efectos. ‘

Faraojas Cooperativas que presenten incumplimientos
grawes de las obliquciones legales se procederd, dentro
Ielos  posibilidades del Qrganismo, a realizar

fisealizociones en las mismnas y, de ser necesario,

(Jucooncs a efectos de determinar cudles son los
tranetes wue les representan mayores dificultades para
“rens .o vendientes existentes en su legajo.
0 aqucllas Cooperativas de Ahorro y Crédito que
mcumpliendo la presentacion de los informes
me rroles exigidos por el articulo 94 del Decreto N¢
103/ 018 se les exhertora por cualquiera de los medios
dispobles a tales fectos a que cumplan con dicha

iHgacion,

€l caso de registrarse “Cumplimiento parcial de

lig2cicnes” se procederd a analizar los expedientes .

‘© tives @ los incumplimientos a efecto de determinar si
corresponce incorperar al legajo ya quz dado el tiempo
trensturdido ha perdido relevancis fa informacién , S
w2be  procederse a2  notificar nuevamente, o si
coresponden otras medidas en virtud del tipo de
1 aimeiento.

Cooperativas-2°sem =179.adf
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<S¢ esi.na corveniente empezar a implementar = las
Iy czs/medidas de accién fundamentalmente en las Cooperativas
Sin ictvidas o de las de Incumplimientos Graves (color violeta y
- jo resoocl amente de los graficos anteriores) |

o ~leva a consideracidon de la Coordinacién las acciones
arcpuest e o virtud de los incumplimientos detectados en el

seoto” coporativo de Ahorro y Crédito de sus obligaciones

oK marcH de las competencias que como Autoridad de

cortrol e 2ree la Auditorfa 'nterna de 1a Nacion.
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Objetivo: Procurar la sanidad del sistema cooperativo de ahorro y
credito, aplicando las lineas de accion definidas como
resultado del diagnoéstico situacional realizado en 2019.

Indicador: Porcentaje de Cooperativas de Ahorro y Crédito (AyC)
inactivas o en situacion de incumplimiento grave, en las que
se aplican las acciones definidas.

Forma de calculo: N de coops de AyC inactivas o en situacion de
incumplimiento grave en las que se aplican las acciones
clefinidas /N° de coops de AyC inactivas o en situacion de
incumplimiento grave a Diciembre 2019.

.-- Fu entes de + Planillas de relevamiento de datos.
informacién: s Expedientes.
= - + Memorandos
Valor base: N/C
Meta: « Implementar las acciones definidas

(Intimaciones/visitas de verificacion/inducciones/
control de cumplimiento de obligaciones) al 100% de
las Cooperativas de Ahorro y Crédito (AyC) que se
encuentran inactivas o en situacion de

! incumplimiento grave a Diciembre 2019.

« PRIMER SEMESTRE:
L] 40@"0

« SEGUNDO SEMESTRE:
50%

Plazo de venciniento: |Medicion Semestral al 30/6/2020 y 31/12/2020.

/ Responsablels del Funcionarios de ia Division Cooperativas
[cumplimiento:
Responsable/s del Coordinacion y supervision de la Division Cooperativas
seguimiento y
supervisicn del
cumplimiento:

|Rango de PRIMER SEMESTRE
[cumplimiento: X <20 %: no curresponde incentivo.
20% < X <30%: 50% del incenivo.
30%s< X <40%: 75% del inczntivo

X 240%: 100% del incentivo
SEGUNDO SEMESTRE

X <30%: no corresponde incentivo.
[+ 0% X <40%: 50% def incentivo.

Meta Cooperativas nota u comisiéu-ler sem 2020.doe Folio n° 29




£0% < X <60% 75% del incentivo
X 260%: 100% del incentivo.

Ponderacian:

100%
Observaciones ILa cantidad base de dicha meta fue realizada con 16

i incionarios. Las metas se alcanzaran teniendo en cuenta
la misma cantidad de funcionarios y la disponibilidad de
viaticos. En caso de modificar la cantidad de los mismos,
los valores meta. seran prorrateados.

e N | E——

e: DIVISION COOPERATIVAS
Asunto: COMPRCGMISO DE GESTION ANO 2019 -

Objetivo: mata 2 ~ Procurar la sanidad del sistema cooperativo de Ahorro
y Credito a traves de un diagnéstico situacional del sector.

1° semestre -  Diagnéstico del grado de cumplimiento del sector
Cooperativo de 4horro y Crédito de sus obligaciones legales en el marco
de las competencias que como Autoridad de control ejerce la Auditoria
Interna de la Nacidn.

I.  Introcuccion
El cumplimiznio de las obligaciones formales por parte de las cooperativas
proporciona <2tos ohjetivos que nos permiten un andlisis posterior de caracter
sustancial. = control de AIN sanea el sistema garantizando el libre desarrollo,
fortelecimie 15 y autonomia de las Cooperativas de Ahorro y Crédito.-

=l presente nforme intenta brindar ur: diagndstico en cuanto al grado de
cumplmiente de ‘as Cooperativas de Ahorro y Crédito respecto a las

principales  oblicecionzs  legales  establecidas por la Ley General de
Cooperative. - M- 18407 v su Decreto reglamentario N° 183/018 en el marco de
las competencas que como Autoridad de control ejerce la Auditoria Interna de
la Nacion.

Alzles efeclos, s2 a cenerado una base de datos donde se define el universo
de las cooperativar inscriptas en la AlN, el cumplimiento de las distintas
obligaciones legeles que le correspecnde a cada tipo de cooperativa, la
oportunidad ¢ r o de cumplimiento de las mismas, v ios totales resultantes
clasificados 1or Lpe de cooperativa y categoria de obligacion.

Meta Cooperativas nota o comisién-ler sem 2020.doc Folio n° 30
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.  Alcance

Del total de la informacion recogida de dicha base de datos, para el universo de
las Cooperativas de Ahorro y Crédito inscriptas en la AIN, para los afios 2017 y
2018, se elabora un diagnostico del grado de cumplimiento de acuerdo a las
siguientes calegorias de obligaciones:

1. Comumicacion de convocalorias a asambleas ordinarias

N

Acreditacién de las mismas

w

Presantacion de Estados Financieros para su visacién ante la Division y
ante CBE.

. 4. Cumgplimiento de Obligaciones contables-financieras (articulo 94 del
Decretn N?183/018) ante la Division y ante CBE.

El procediniento para la elaboracion de dicho diagndstico y las fuentes
utilizadas se detal w a continuacion.

e Listaco de Cooperativas inscriptas en AIN,
¢« Expedientes /\pia

e Planile de Relevamiento Excel y documento Word llevado a cabo por la
Division Cooperatuvas.

¢ Central de Ba'ance Elecirénica (CBE).

IV. Precedimiento llevados a cabo

Se realizo v esiucio exhaustivo del historial de cada coojperativa inscripta en
el Registro c e AIN por los afios 2017, 2018 y el periodo que va del 1° de Enero
al 30 de Abnl ae 2019  mediante el analisis de cada uno de los expedientes
Apla iniciados por las 90 (afo 2017), 91 (ano 2018) y 91 (ene-abr 2019)
cooperativas inscriptas en la Oficina y que han sido considerados en y para la
confeccion ce este relevamiento.

Concluyendo ¢ntonces para la totalidad de este informe, el estudio de 480
expedientes Apia. Los datos asi obtenidos se vuelcan en una planilla de
relevamiento constuica a los efectos que permite la evaluacion de los
incumplimientos pc- Ccoperativa y Departamento.

Meta Cooperativas nota a comision-ier sem 202¢.doc Folio n° 31
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V. Caracterizacién de los grados de incumplimiento

A continuacion se define los criterios de fijacion de los grados de
incumplimiento.

0 Cumpiimiento total de las obligaciones para con AIN

0 Incumplimientos graves de las obligaciones legales: (omisiones en
le. comunicacion de asambleas, presentacién del Libro de actas,
Reyistro de asistencia y debida publicidad, presentacién de
Estados Financieros)

2 Cump mienle parcial de las obligaciones legales: (no subsanacion
de vbservaciones para con AIN, presentacion fuera de plazo de la
documentacion de Asambleas y Estados Financieros, no
acreditacion de obligaciones contables-financieras)

o 3 cuvidad ante la AIN-  Son las Cooperativas que no han
cumpiido ringuna de las obligaciones para con AIN.

VI.  Resuiados del relevamiento para el afio 2017

Durante el anz 2017, resultan 90 cooperativas inscriptas, implicé el estudio de
221 expedienies correspondientes a las comunicaciones de asambleas con
fuUs 1espectvas actas con la corroboracion de la fecha en la que fueron
presentadas. <z presentacion de Estados Financieros y de informes
trimestrales

En el siguiente cucdro se detalla la cantidad de cooperativas de ahorro y
crédito incluida en cade una de las categorias de cumplimiento definidas:

| Cumplimienio Total 14
 Cumpumiento Parcial k-7 d
O T SRR TR F

et RN T 16
. Si6 Welvigad” U ahoy 23
TOTAL LTI 80j

A continuccion se nuestra en forma de gréafico lo expresado en el cuadro
anterior:
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Total: 90
12017 Cumplirmiento Pardal
M 2017 cumplimiento total
37

W 2017 Incumplimientos Graves

\ ] @ 2017 Sin Actividad

Se expo.~e en el cuadr siguiente el grado de cumplimiento en términos
porcentuale: :

_Cumplimiei o Total | 16%)
VII. Resul I rel i I
18% =
T afio 2018
| 100%

Durante el afio 2018, resultan 91 cooperativas inscriptas, implicé el estudio de
212 expedientes correspondientes a las comunicaciones de asambleas con
sus respectvas ecias cor la corroboracion de la fecha en la que fueron
presentades de presentacion de Estados Financieros y de informes
trimestrales.

En 2 siguiert: cuadro se detalla la cantidad de cooperativas de ahorro y
crédito incluida «n cade una de las categorias de cumplimiento definidas:

Cumplim.en:o total 12
}I-'{'dﬁmg'.:'-}:r.'-.||lt-§l§fﬁ. g o 15
Sin asuvicsc | Lt R 26
Cumplimie:\'o parcie: 38

TOTAL 91

Meta Cooperativas nota a comi-ion-ler sem 2020.doc
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A continuac'én se muestra en forma de grafico lo expresado en el cuadro
anterior:

Total: 91

0 2018 Cumplimiento Pardial
@ 2018 cumplimiento total
. 2018 Incumplimientos Graves

& 2018 Sin Actividad

Se expone en el cuadio siguwente el grado de cumplimiento en términos
porcentuszles:

Cumplimieato Totel | 13%]
Cumplimiento !
Parcial | 42%
16%
_l'L 29% |
100%
VIIl.  Resu'taiios del relevamicnto para el afio 2018 de acuerdo a

ccnsideraciones territoriales.

Los siguientes 2 graficos muestran del total de 91 Cooperativas inscriptas,
cuantas lo har hecho en la capital del pais y cuantas en el interior
respectvamente.
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En los siguieros dos graficos se tefleja el grads de cumplimiento de

Cooperziivas inscriiptas en Montevid=o (62) y las sorrespondientes al Interior
dei naic 29).

H o
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«J18
NMONTEVICEO
25
il [ Cumplimiento Parcial
124
' Tabla Interior
20 |
- O cumplimiento total
15 -
I
|
10N | B Incumplimienios Graves
]. |
|
7
L |
M Sin Artividad
- ]

TREINTAY TRES e
SORIANG ™
SALTO —_

RIVEFRA .

A0 NECRO
PAVSAKDL  m—
MALDONADC — —

B <in Actividad

B Incumplimientos Graves

LAVALLEIA e
FLORDA =——
DURAZNO
COLONIA #—
CFRRC ARGO  —=—— ﬁ ! OCuriplimiento Parcial

CANELONES =

LITIGAS  reem— : ]

2018

O cumplimiento total

En el siguente grafico se discrimina el nimero de Ccoperativas con
“Incumplimient.s CGaves” por Departamento, de un total de 15 Cooperativas en
2013.
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IX. Comraracién de los grados de cumplimiento entre el afio 2017 y el
aro 2018
En primera : < ancia, se comparan los niveles de cumplimiento para cada ano

analizado pi=*amente. a modo de tener una vision global de los grados de
cumplimiento v Sus variaciones.

2017 A 2018
Cumglimiento Total 16% Cumplimiento Total 13%
Cumpiimien-o Parcial | 41% Cumplimienio Farcial
e Nin: 2aeds | 18% m

poreve.d | o, bl

Sin Actividad .| 26%
100

TOTAL i | 9

En las graficas que ~e @xponen a continuacion se intenta cornitrastar el grado de
cumplimiente paie as categorias de "Cruplimiento parcial” e “Incumplimientos
Graves”, pals 0s ahos 2017 y 2018, a mode de intentar inferir alguna posible
tencencia & a«is del pariodo bianual consderado.
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05T 2018
Cur pimento Pargal Cumplimiento Pardial
0 — —
Valores
. i TR
35 o - I 7 3? 38
) o v B TOTAL COOPERATIVAS
el P’-F : :
j & ke
25 i I & COMUNICACION AGO
20
i ) E; = ACREDITACION de ACTAs
s | g £
10 ' R E : M PRESENTACION EEFF- CBE
) > | i
g i _ ® TRIMESTRALES DEC. 183/018
i} %
n C e

201" 2018
Inr st Gries Incumplimientos Graves
1\4: T T e e —— — -
16 ) B TOTAL COOPERATIVAS
i6
14
: B COMUNICACION AGO
10
% ACRETTACION de ACTAs
3 "
3
& 7 i, WPRESENTACION EEFF- CBE
“ ® TRIMESTRALES DEC. 183/018 | |
5 A
0
X. Resu'tados del relevami re i ue v d ner

al 2 de Abril del afo 2019

Hasta el 30 e abril de 2019 se encuentran 91 cooperativas inscriptas ante la
AIN. La tarea implico el estudio de 47 expedientes correspondientes a las
comunicaciones de asambieas con sus respectivas actas con la corroboracion
de le fechz en ia que fueron presentadas, de presentacion de Estados
Financieros y ce mformes trimestrales.
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En e! siguiente cuadro se detalla la cantdad de cooperativas de ahorro y
credito inclu da en cada una de las categorias de cumplimiento definidas para
el periodo parcial anaal analizado:

Total: 91

. 0 2019 Cumplimiento Parcial
N\
@ 2019 cumplimiento total
37

® 2019 Incumplimientos Graves

W 2019 Yin Actividad

En virtud de cue € perrodo analizado para 2019 es parcial y sélo abarca cuatro
meses, entendimos que no correspondia extender las comparaciones con los
afos 2017 , 2018 y sacar conclusiones que también incluyeran el periodo
cuatnmestral del presenie afio. Sin embargo, y simplemente con fines
ilustrativos, se agrega la presenta grafica donde se expone el grado de
cumplimiento del presente ano para el periodo ya citado, junto al del afio

anter.or.

') - _
35 38 | 37 [JCumplimienta Parcial
20 ;
25 | "‘_TT' @ cumplimiento total
0
15 { B Incumplimientos Graves
10 |

5 i % | Sin Actividad

. : ik

201
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Conciusiones del relevamiento.

Del analisis -ealizado ce la informacion sistematizada y clasificada de acuerdo
a criterios uniformes que se recoge de la base de datos de la Division
Cooperativas para los anos 2017 y 2018, que hemos tratado de esbozar en las
paginas antcriores, y apoyandonos en crilerios comparativos y de flujos de
tendencias, e'aboramos las conclusiones que detallamos a continuacion:

1-

GP-

Se cliseiva un efecto estacionario er la tendencia de las inscripciones
de las Cooperativas de Ahorro y Crédito ante al AIN. Fueron 90 las
inscripte s en 2017 y 91 en 2018.

Por sii parie. las Cooperativas que han caido en inactividad crece de 23
en 2017 a1 2¢ en 2018, acotando entonces el universo de Cooperativas
activasz en 2018 2 65 cuando en 2017 fueron 67.

[ as Cooperativas inscriptas en la AIN a 2018 pertenecientes a la capital
mas que ducica (62) a las del interior (29).

Resnecto a la categoria de incumplimientos parciales para el total de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito de todo el pais, mantienen una
tencencia miy similar salvo en lo que refiere a presentacion de los

infoimoes wimestrales.

Justar=nt= esta es la obligaciori con menos cumplimiento de las
cuatrc ¢ anzlizadas y la que hace caer en la categoria de cumplimiento
parci= a 38 Cooperativas en 2018 y a 37 en 2017.

Del andlisis surge que el 73 % de los incumplimientos graves se registra
en Montevideo, registrandose los incumplimientos de mayor magnitud en
la o seatacion de Estados Financieros y en la acreditacion de la
infor~ a~or  wimestral requerida por el arliculo 94 del Decreto
Ne18l/..8.

Respecty ¢l cuatrimestre 2019 se observa una tendencia similar a la
observaca en el afio 2018.

Saluda alentamente.

Meta Cooperativas nota 2 cumiision-Ter sem 2620.doc
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Pora; Comision de Seguimiento y Evaluacién de la AUDITORIA INTERNA DE LA
NACION

De: DIVISIOM COOPERATIVAS

Asunto: CUNPLIMIENTO DE METAS 2° SEMESTRE DE 2020

~ . Introc uccion:

Para el segurdo comesire la Division Cooperativas, se planteé como objetivo,
“preauror lasanidacd del sistema « ooperativo de ahorro y crédito, aplicando las

I'neas de ac. -n definidos como resuitado del diagnéstico situacional realizado
2 el 2019.

‘ara ello se efectid un relevamiento de la informacion par parte de la
Coordinacicn v Supervision. Dicho relevamiento implicé una recopilacion de
informe.cion cic ! estede de situaciéon de la cooperativa v propuestas de como
desatch.ar las fore as conlemplando el diagnostice de situacion de Coop. AyC
realzcAde en el secundo semestre de 2019. Lo que arrojd un total de 38
coopero'l /s que regis'raban incumplimientos, o se encontraban inactivas.

se fjo, rea2cr acciones respecto al 100 %, abocdandose el equipo de trabajo
ntearadc cor 14 ncionarios a desarrollar acciones en el 40 % de las
~ooperctive: er €l cniver semestre y un 60 % de ellas en el segundo semestre.

£n virtud a e o se realizé 1 asignacion - segur se refleja en el siguiente cuadro:
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I"[A g d

SUPERVISION
SIGLA EQUIPO ASIGNADO y APOYO
- ADMINISTRATIVO
AJE __ |COKADE Juan Pablo - Macarena- Flavia Adriana - Ana
il r\ cs
JFREX Gabiriello - Ménica C. - Flavia Adriana - Marcela

COQPA{CILAP Ménica F - Ménica C. - Flavig Adnana - Marcela
:
7\
HRO ]
FUNCIC AR'QSTE )
| coNmiuTa_ COOPFOFUCO | Gabrielig - Eiiso-Flavia Karing - Ang
5. COCPEf “liv
JRLGUA 3 g
5JLDaAs & DR !
- B C JSAF | Miguel - Ménica C.- Flavia Karina - Marcela
5. C - ;
At ! |
— | |
[ |
D L !
pE LA | |
| FFCA 1 Manico F - Elisa - Flavio Adriana - Ana
R I
CAZ'IC CE AYUDS | ;
VLT A MUNICIRPAL !
3 1 nsigla | lvan Pable — Macarena - Flavia Adriana - Ang

__PAYSAL
. AGRUPA-
SOCIAL
COCPE<A
CANEL
A=ORRC
CREDTC

I. COCPEZA/ALE i

A=ORR

Ménica F. - disa- Flavia

Adriana - Ang

o8

_|carrorear
=

I oa

<5 LE

| Gabriciia - Bise - Florencia

Karina - Ana

|
!
|

Adriana - Morcela

| +%ijuel - Monica C. - Horencia

Gabriellc - Eliso - Florencio

K-aring - Ana

Morsza F. - Ménica C. - Florencia

Karina - Marcela
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