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SUMARIO EJECUTIVO

En el transcurso de diciembre se realizaron las primeras Puestas de Servicios, los centros
B11 - Montevideo, D02 Canelones - Progreso y D08 - Salto.

En el periodo que corresponde a este informe se iniciaron las obras DO1 Artigas y BO6
Durazno.

Se solicitaron a fines del mes de febrero las Puestas en Servicio de los centros: A03, A07,
B03, B12, B14 y D09. Realizadas sus respectivas visitas técnicas por parte del equipo de
Supervisién de ANEP, estan en proceso de levantamiento de observaciones para labrar
el acta correspondiente.

El 4 de marzo se rechazé la solicitud de Puesta en Servicio del centro AO1 por no cumplir
las condiciones establecidas en el PCT.

De acuerdo con el plan presentado por el Contratista, solicitara antes de fin de marzo,
la Puesta en Servicio de los Centros A02, A04, BO8, BO9, B10, y procuraran finalizar los
Centros B04, B05, B13, C04 y C09.

Cronograma por demas exigente de acuerdo con el avance real de las obras y los
reportes recibidos por parte del equipo de supervision.

En los primeros dias de enero, IEDUIl presento el primer informe de Operacién y
Mantenimiento, correspondiente al mes de diciembre 2020, el cual fue rechazado por
error en los calculos de PPD del primer mes de servicio.

A continuacidn, detallamos puntos pendientes de resolucién que pueden impactar en el
normal desarrollo del contrato, principales actividades desarrolladas del periodo vy
acciones que el equipo de Supervisidn viene realizando para un seguimiento detallado
contrato.

ADENDA DE CONTRATO

Como se menciond en el reporte anterior Las Escuelas de 9 aulas BO1 y BO2, serdn
sustituidas, para optimizar el uso de los recursos, de acuerdo con el andlisis de matricula
realizado en las diferentes implantaciones.

Se ha entregado el borrador de la ADENDA, al contratista que ya brindado su
conformidad en forma verbal y esta en espera de la aprobacién de los financiadores y
asesores legales.
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En paralelo se esta avanzando en las nuevas implantaciones, ajuste de proyecto y
tramitacion de premisos municipales, tanto para BO1-Rocha -Punta del Diablo y B02—
Montevideo en Cno. de los Molinos — Barrio Pefiarol.

CENTRO DE ATENCION AL USUARIO (CAU)

Se avanza con el desarrollo del Software, se ha realizado una presentacién al contratista
y se ha abierto un ambiente de “testing” para revisar los diferentes roles que actuaran
en el periodo de operacidn y las funcionalidades del sistema.

Al cierre del periodo de este informe, se habian presentado y revisado el SPRINT 4 con
SWITCH y se estd avanzando con IEDUII en la validacién del arbol de Eventos de Servicio
para los centros.

Se espera entrar en el SPRINT 7 etapa de produccion en la primera quincena de abril y
poder tener el software en operacion a fin del mes de abril o primera quincena de mayo.

Se incorporo al equipo de supervisién Técnico Informatico Dario Lalinde, para brindar
soporte en temas software, asistir en el rol de Administrador y definir con precisién las
necesidades de capacitaciéon de usuarios, mantenimiento y soporte.

Ya se ha instrumentado en los Centros en Servicio la utilizacion del CAU- EMERGENCIA,
los Eventos de Servicios se notifican via mail, con los protocolos de comunicacién
establecidos. Cerrado los Eventos se genera el Formulario correspondiente con toda la
informacidn necesaria que seran cargados en el CAU por IEDU II, una vez que entre en
servicio el SOFTWARE

SOLUCION AGIL DE CONTROVERSIA (SAC)

Segun lo prevé el Pliego de Condiciones Técnicas en caso de surgir controversias en
definir a quien corresponde la responsabilidad de un evento de servicio y/o en los
precios a abonar por APC al Contratista en los casos la responsabilidad recaiga en APC,
se debera recurrir al SAC.

Se ha entregado al Contratista las dos ofertas que se disponen, para que indique su
preferencia o incluso la posibilidad de aportar otras opciones.
Una vez consensuado se avanzara en la contratacion.
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INTEGRACION DE EQUIPO DE SUPERVISION

Salvo la incorporacion del técnico en informatica, el equipo de supervisidon de contrato
sigue con la misma integracién de fines de noviembre.

El Contratista prevé solicitar mas de diez Puestas en Servicio en el correr de marzo.

El volumen de trabajo se torna critico, las Puestas en Servicio generan un alto volumen
de actividad, revision detallada de documentacion, visitas técnicas con traslados al
interior y constatacidn de levantamiento de observaciones.

A esto debemos sumar las consultas y pedidos de los Enlaces Centro designados por
ANEP, que de acuerdo con la situacidén particular de cada localidad plantean nuevas
necesidades y requerimientos de las mas diversas indoles, procurando optimizar la
funcionalidad del Centro.

Como el marco contractual de la modalidad PPP, define con precisién los alcances del
Contratista y la remuneracién es exclusivamente por PPD (Pago Por Disponibilidad), se
presentan serias dificultades para atender rapidamente los requerimientos e implica
coordinaciones con el contratista y/o buscar otro tipo de alternativas.

El inicio de la ETAPA de OPERACION exige una alta demanda recursos de la oficina de
PPP y del Equipo de Supervision, para apoyar al personal de ANEP (Enlaces de Centro),
para que tome conocimiento de las caracteristicas de modalidad de contratacién, que
requiere denunciar los Eventos de Servicio, el uso efectivo del Centro de Atencién al
Usuario (CAU). Lo que permitira poder aplicar las Deducciones cuando corresponda e
interactuar diariamente con el equipo de Operacion y Mantenimiento del Contratista de
forma de recibir la calidad de servicio comprometida.

Por otra parte, debemos destacar que esta previsto dar inicio, a todas las obras de
segunda etapa, por lo que las tareas habituales de control y seguimiento de la ejecucion
de obra esta lejos de disminuir.

No podemos dejar de sefialar, la superposicién de trabajos con la PPP1 en plena etapa
de Puesta en Servicio de las obras de segunda etapa y el fuerte aumento de actividad de
la PP3 de préximo inicio.

La situacion de la pandemia y el teletrabajo ha afectado la efectividad del equipo de
supervisiéon. Pero fundamentalmente ha afectado la disponibilidad de movilidad (por
choferes en cuarentena, limitacion de pasajeros en los vehiculos) y se suma las
necesidades que genera habitualmente el inicio de las clases.
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Se debe encontrar rapidamente una solucién a los problemas de movilidad, se realizan
viajes al interior permanentemente, que muchas veces implican pernoctar, por lo que
resulta necesario tener disponible al servicio de la oficina mds de un vehiculo en varias
oportunidades. Realmente la situacidn es critica.

En la actualidad se estan priorizando actividades y otras quedan postergadas debido a
las restricciones de recursos humanos, claramente esta situacién no es sostenible en el
mediano plazo.

De lo expuesto surge la necesidad de tomar medidas para evitar caer en mora; situacién
gue no se ha dado aun por el importante esfuerzo y compromiso de todo el equipo de
Supervisidn. Entendemos necesario reactivar las solicitudes de incorporaciéon de
técnicos para apoyo del Equipo de Supervision.
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AVANCE DE LA INVERSION Y PUESTA EN SERVICIO

Analizando en forma global la inversién de acuerdo con la proyeccién original,
considerando los informes de avance de IEDUII, se nota rezago de casi 7,6%, como surge
en la curva “S” que se incluye.

e ANEP debia tener un avance de 59.13% y la realidad es 66.75% lo que representa

un desvio de 11.4%.
(El desvio se calcula como: Desvio = Avance real/Avance Proyectado —1.)

En el andlisis centro a centro seguimos encontrando situaciones mas complejas que
pueden comenzar a poner en riesgo el cumplimiento de la fecha de la puesta en servicio
propuesta.

EL PRECIO FINAL RECONOCIDO determinado por el Equipo de Supervisién es algo menor,
con se expresa en el ACTA TRIMESTRAL 4. Nuestra evaluacidn se realiza por avance
mensual real y el contratista lo hace considerando Hitos.

Como se sefald anteriormente del analisis uno a uno los Centros vemos que la situacion
en alguno de ellos importante. En el cuadro a continuaciéon “RESUMEN DE AVANCE DE
LA INVERSION”, se listan cada una de las obras con el avance proyectado y real, en la
columna de la derecha se indica el “DESVIO”, en formato condicional (tipo seméforo),
variando de verde (adelantado) a rojo (retrasado), variando la intensidad de acuerdo
con los valores de los desvios calculados.

Finalmente se agregan las Curvas S la general del contrato y la de cada una de las obras,
vrs la proyeccion original del contratista.
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ANEP - IEdu ll
PPP EDUCATIVA 2 - RESUMEN AVANCE INVERSION INICIAL - FEBRERO 2021

n N E p INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

DESVIO
AVANCE REAL TCTEECEN, Avance
ACUMULADO SALDOA A EJECUTAR AVANCE ACUMULADO  Acumulado
ACUMULADO

(u) (O] PROYECTADO Proyectado

(%)

28/02/2021 %

A01 8.409.611,36 8.382.785,95 99,68% 26.825,41 8.409.611,36 100,00% -0,3%
A02 7.960.785,40 6.768.116,49 85,02% 1.192.668,91 7.960.785,40 100,00% -15,0%
A03 9.397.472,89 9.370.647,48 99,71% 26.825,41 9.397.472,89 100,00% -0,3%
A04 7.935.944,14 5.923.188,92 74,64% 2.012.755,21 7.935.944,14 100,00% -25,4%
A0S 8.229.900,19 3.894.971,30 47,33% 4.334.928,89 7.095.913,30 86,22% -45,1%
A06 10.621.337,72 311.654,73 2,93% 10.309.682,99 311.654,73 2,93% 0,0%
A07 8.204.382,73 8.177.557,32 99,67% 26.825,41 8.204.382,73 100,00% -0,3%
BO1 11.097.877,05 311.654,73 2,81% 10.786.222,32 2.548.137,99 22,96% -87,8%
B02 11.009.901,20 311.654,73 2,83% 10.698.246,48 9.615.390,16 87,33%

BO3 11.280.885,88 11.246.257,58 99,69% 34.628,30 8.760.537,70 77,66% 28,4%
B04 11.379.456,11 6.925.028,10 60,86% 4.454.428,01 9.105.271,95 80,02% -23,9%
BOS 10.817.244,22 6.541.861,52 60,48% 4.275.382,70 8.109.873,31 74,97% -19,3%
B06 10.615.590,48 442.071,03 4,16% 10.173.519,45 2.609.407,30 24,58% -83,1%
BO7 10.991.631,41 311.654,73 2,84% 10.679.976,68 1.631.287,10 14,84% -80,9%
BO8 10.645.709,85 6.561.129,23 61,63% 4.084.580,62 6.149.731,88 57,77% 6,7%
B09 10.617.298,47 6.478.044,53 61,01% 4.139.253,94 5.557.098,01 52,34% 16,6%
B10 10.764.610,72 6.680.134,19 62,06% 4.084.476,53 6.993.873,64 64,97% -4,5%
B11 10.828.535,29 10.828.535,29 100,00% 0,00 7.352.682,41 67,90% 47,3%
B12 7.935.467,25 7.908.641,84 99,66% 26.825,41 5.904.188,69 74,40% 33,9%
B13 11.309.270,06 7.859.710,87 69,50% 3.449.559,19 11.309.270,06 100,00% -30,5%
B14 10.991.577,75 10.956.949,44 99,68% 34.628,30 10.991.577,75 100,00% -0,3%
B15 11.372.241,30 5.534.239,02 48,66% 5.838.002,28 8.579.721,85 75,44% -35,5%
B16 11.184.745,93 1.957.868,99 17,50% 9.226.876,94 4.696.493,37 41,99% -58,3%
co1 26.041.172,19 4.699.311,74 18,05% 21.341.860,44 13.799.587,64 52,99% -65,9%
co2 25.700.326,64 14.061.916,34 54,71% 11.638.410,30 18.009.677,36 70,08% -21,9%
co3 25.484.481,47 14.048.641,39 55,13% 11.435.840,08 11.039.786,02 43,32% 27,3%
coa 26.707.212,50 18.057.393,94 67,61% 8.649.818,55 19.184.276,01 71,83% -5,9%
cos 26.077.073,70 17.829.110,02 68,37% 8.247.963,68 20.541.582,00 78,77% -13,2%
co6 25.995.240,43 19.274.725,27 74,15% 6.720.515,16 13.190.201,52 50,74% 46,1%
co7 26.182.638,84 14.618.715,58 55,83% 11.563.923,26 14.573.252,84 55,66% 0,3%
cos 24.051.721,11 16.915.102,11 70,33% 7.136.619,01 19.759.801,72 82,16% -14,4%
co9 26.664.557,47 18.004.305,19 67,52% 8.660.252,28 12.342.167,60 46,29% 45,9%
DO1 12.404.973,21 904.201,18 7,29% 11.500.772,03 388.603,38 3,13% -
Do2 13.315.567,77 13.315.557,66 100,00% 10,11 13.315.567,77 100,00% 0,0%
D03 12.809.168,67 5.529.095,84 43,17% 7.280.072,83 3.705.299,36 28,93% 49,2%
D04 12.519.549,80 4.155.325,31 33,19% 8.364.224,49 11.678.333,54 93,28% -64,4%
D05 12.744.018,63 8.205.592,10 64,39% 4.538.426,53 11.159.272,66 87,56% -26,5%
D06 12.450.383,31 8.100.823,35 65,06% 4.349.559,96 9.766.811,62 78,45% -17,1%
D07 13.220.585,56 9.577.647,29 72,44% 3.642.938,27 13.220.585,56 100,00% -27,6%
Do8 12.444.477,54 12.444.477,54 100,00% 0,00 12.444.477,54 100,00% 0,0%
D09 12.362.711,53 12.319.533,37 99,65% 43.178,15 11.040.695,16 89,31% 11,6%
D10 12.886.363,40 5.305.364,19 41,17% 7.580.999,22 7.882.623,20 61,17% -32,7%

TOTALES

593.663.701 351.051.197 59,13% 242.612.504 396.272.910 66,8%

EN UI

Av. Libertador Juan Antonio Lavalle) 09, planta baja.
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v.anep.edu.uy
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AVANCE GLOBAL REAL ACUMULADO vrs AVANCE GLOBAL PROYECTADO
A01- Canelones - La Paz
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AVANCE GLOBAL REAL ACUMULADO vrs AVANCE GLOBAL PROYECTADO
A02 - Canelones - Las Piedras
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AVANCE GLOBAL REAL ACUMULADO vrs AVANCE GLOBAL PROYECTADO
AD3 - Canelones - Santa Lucia
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Titulo del eje

AVANCE GLOBAL REAL ACUMULADO vrs AVANCE GLOBAL PROYECTADO
A04- Montevdeo - Ruta 8 km 18
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AVANCE GLOBAL REAL ACUMULADO vrs AVANCE GLOBAL PROYECTADO
ADS5 - Montevideo - Cerro
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AVANCE GLOBAL REAL ACUMULADO vrs AVANCE GLOBAL PROYECTADO
AO07 - San José - Monte Grande
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CONTRATO DE PARTICIPACION PUBLICO — PRIVADA
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA PUBLICA
LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL N° 47/2016
20210228 - ACTA TRIMESTRAL N° 4°- ANEP

Montevideo, 31 de marzo de 2021

Atento a lo establecido en el Art. 10.1 se emite la presente acta y se solicita a IEDUII SA, la
modificacién de los valores presentados en su informe trimestral, por no ajustarse a los avances
fisicos de las obras segun las vistas de comprobacion realizadas por el equipo de Supervisién de
Contrato.

EL avance total acumulado reconocido al 28 de febrero de 2021, de acuerdo a la Supervision de
Contrato asciende a Ul 339:466.872,70 (unidades indexadas trescientos treinta y nueve millones
cuatrocientos sesenta y seis mil ochocientos setenta y dos con setenta centésimos) lo que
representa un porcentaje de avance de 57,18%.

ANEP - IEdu Il
PPP EDUCATIVA 2 - RESUMEN AVANCE INVERSION INICIAL - FEBRERO 2021

INFRAESTRUCTURA APC - PFR
EDUCATIVA 28/02/2021

AVANCE REAL
ACUMULADO

AVANCE REAL Avance % AVANCE DE OBRA

Departamento Localidad ACUMULADO o Acumulado

(v

28/02/201 %) 4P e Con Wl

A01 Canelones. Lapaz 8.382.785,95 99,68% 99,5% 8.369.631,45
A02 Canelones. Las Piedras 6.768.116,49 85,02% 781% 6.220.767,99)
A03 Canelones Santa Lucia 9.370.647,48 99,71% 97,2% 9.131.459,47,
Aoa Montevideo Ruta8km 18 5.923.188,92 74,60% 74,6% 5.923.188,92|
A0s Montevideo Cerro 3.894.971,30 4733% a73% 3.894.971,30)
06 Montevideo Cerro 31165473 293% 29% 311.654,73]
07 San José Monte Grande 8.177.557,32 99,67% 98,9% 8.113.518,65
801 Rocha Punta del Diablo 31165473 281% 28% 311.654,73]
802 Montevideo pefiarol 311.654,73 283% 28% 311.654,73]
803 Canelones. Pinar. 11.246.257,58 99,69% 99,3% 11.207.468,63]
B04. Cerro Largo Melo 6.925.028,10 60,86% 62,3% 7.091.335,46]
B0S. Cerro Largo Rio Branco 6.541.861,52 60,48% 60,5% 6.541.861,52|
806 Durazno Durazno 442.071,03 416% 42% 442.071,03]
807 Durazno La Paloma 311.654,73 2,80% 28% 311.654,73]
B08. Maldonado Barrio Hipédromo 6.561.129,23 61,63% 55,9% 5.955.746,07]
B09. Maldonado Los Tocones. 6.478.044,53 61,01% 55,7% 5.910.662,25|
810 Maldonado San Carlos 6.680.134,19 62,06% 61,3% 6.597.722,64]
B11 Montevideo Pablo Estramin 10828.53529  100,00% 100,0% 10.824.841,15|
B12 Montevideo Punta de Rieles 7.908.641,88 99,66% 97.3% 7.723.120,21]
B13 Rivera Santa Isabel 7.859.710,87 69,50% 69,5% 7.859.710,87]
B14 salto Barrio Artigas 10.956.949,44 99,68% 97,9% 10.759.008,18]
815 Salto Barrio La Chacrita 5.534.239,02 48,66% 49,0% 5.612.883,50)
B16 Tacuarembs Chacras de Tacuarembs 1.957.868,99 17,50% 17,5% 1.957.868,99)
co1 Canelones Las Piedras 4.699.311,74 18,05% 18,0% 4.699.311,74|
co2 Cerro Largo Melo 14.061.916:34 5471% 48,6% 12.495.772,27]
o3 Colonia Colonia del Sacramento. 14.048.641,39 55,13% 44,4% 11.326.676,47]
coa Montevideo Pablo Estramin 18.057.393,94 67,61% 67.6% 18.057.393,94]
cos. Rio Negro Fray Bentos - Escuela Agraria 17.829.110,02 68,37% 622% 16.225.684,64]
o6 Paysandi Paysandi 19.274.72527 74,15% 68,8% 17.881.172,35|
co7 Rocha. Préximo a Chuy 14.618.715,58 55,83% 55.8% 14.618.715,58)
co8. salto salto 16.915.102,11 7033% 702% 16.879.600,77]
o9 San José San José de Mayo 18.004.305,19 67,52% 67.4% 17.978.747,39)
o1 Artigas Bella Unién 904.201,18 7,29% 7.3% 904.201,18]
002 Canelones Progreso. 1331555766 100,00% 99,8% 13.288.049,69)
003 Canelones. Toledo Chico 5.529.005,84 a317% a32% 5.529.095,84]
o4 Colonia carmelo 415532531 33,19% 33,5% 4.193.901,06|
D05 Paysandi Paysandi 8.205.592,10 64,39% 58,7% 7.482.983,35|
006 Rio Negro Young. 8.100.823,35 65,06% 55.7% 6.928.734,34]
o7 Rivera santalsabel 9.577.647,29 72,00% 724% 9.577.647,29
Do Salto salto 1240047754 10000% 99,6% 12.392.831,48]
o9 San José Parque Postel 12.319.53337 99,65% 99,6% 12.316.531,93]
o10 Treintay Tres Treinta y Tres 5.305.364,19 a1,17% a1.2% 5.305.364,19)

TOTALES EN Ul 351.051.197,42 59,13% 57,18%  339.466.872,70
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Por otra parte, debemos destacar que existen observaciones realizadas por el equipo de
Supervisién de Contrato respecto de la ejecucién de obra conforme al proyecto
ejecutivo no objetado, cuyo riesgo y subsanacién es una responsabilidad exclusiva de la
Contratista.

Las observaciones fueron comunicadas a INFRESTRUCTURA EDUCATIVA Il SA, mediante
las notas:

TIEMPO DE
NOTA OBSERVACIONES ANEP RESPUESTA IElI ESTADO
RESPUESTA
1/12/20 Nota 37 aIEDUII Nota IEIISA 2021 058 29/1/21 59
4/12/20 Nota 38 a IEDUII Nota IEIISA 2021 058 29/1/21 56
8/12/20 Nota 39aIEDUII Nota IEIISA 2021 060 4/2/21 58
8/12/20 Nota 40 a IEDUII Nota IEIISA 2021 058 29/1/21 52
11/12/20 Nota 43 aIEDUII Nota IEIISA 2021 058 29/1/21 49
14/12/20 Nota 44 a IEDUII Nota IEIISA 2021 058 29/1/21 46
16/12/20 Nota 45 a IEDUII Nota IEIISA 2021 058 29/1/21 44
22/12/20 Nota 46 a IEDUII Nota IEIISA 2021 059 4/2/21 44
23/12/20 Nota 47 a IEDUII Nota IEIISA 2021 061 4/2/21 43
23/12/20 Nota 48 a IEDUII Si responder
14/1/21 Nota 49 a IEDUII Nota IEIISA 2021 062 4/2/21 21
21/1/21 Nota 50 a IEDUII Nota IEIISA 2021 063 5/2/21 15
25/1/21 Nota 55 a IEDUII Nota IEIISA 2021 064 5/2/21 11
31/1/21 Nota 57 a IEDUII Nota IEIISA 2021 074 15/3/21 43
8/2/21 Nota 59 a IEDUII Nota IEIISA 2021 075 15/3/21 35
22/2/21 Nota 61 a IEDUII Nota IEIISA 2021 076 15/3/21 21
23/2/21 Nota 62 a IEDUII Nota IEIISA 2021 077 15/3/21 20

Esta informacidn queda debidamente asociada a cada uno de los Centros en construccién, para
ser utilizado como insumo fundamental para lograr evaluar correctamente la posible aparicidn
de futuras patologias o incluso en eventos de servicios.

Se anexa a la presente ACTA N° 4, el resumen generado por el equipo de Supervision del
Contrato, detallando los avances totales de cada Centro.

Saluda atte.
Ing. Guillermo Risso Ferrand

Supervisor de Contrato PPP - INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
Administracion Nacional de Educacion Publica
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