Ministerio
de Economia
y Finanzas

Comisién de Promocion y
Defensa de la Competencia

Resolucion N.°235/023.

Montevideo, 12 de diciembre de 2023.

ASUNTO N° 2023-5-1-0008524: ASPAREL S.A.Y VIRIDIA COMPANY S.A.- INDUSTRIA DE
DISENO TEXTIL S.A. - CONCENTRACION ECONOMICA.

VISTO:
La Resolucion N° 218/023, de fecha 22 de noviembre de 2023.

RESULTANDO:

1. Que, mediante la misma, se dispuso que la informacion presentada por los participantes en la
operacion de concentraciéon econémica proyectada es correcta y completa.

2. Que se dispuso el pase al area econémica de la Comision a efectos del analisis de impacto de

la operacion de marras.

CONSIDERANDO:

1. Que se ha emitido el informe econdémico N.° 260/023, de fecha 11 de diciembre de 2023.

2. Que, el asesor economico sefiala que la operacion consiste en la adquisicién por parte de
Asparel S.A. del 5 % del capital accionario y Viridia Company S.A. del 95% del capital accionario
de las acciones de G.Zara Uruguay S.A., que actualmente pertenecen a Inditex.

3. Que la concentracién que se plantea tendra impacto en el sector de comercializacién de
vestimenta, calzado y productos de bazar en Uruguay.

4. Que la partes sefialan se trata de una operacion de tipo horizontal, en tanto existe solapamiento
en los mercados, pero precisan que “la misma no afecta de manera alguna al mercado, y estas
lineas de negocio no son manejadas directamente por los compradores”.

5. Que las empresas pretenden celebrar un contrato de franquicia y de suministro de Inditex y las
empresas del Grupo Inditex.

6. Que el asesor describe la empresa que participan de la operacién y el giro de actividades de las
participantes.

7. Que G.Zara Uruguay comercializa en el mercado uruguayo articulos que pueden ser agrupados
en las categorias vestimenta, calzado, bazar y hogar, productos que pueden ser adquiridos en
forma presencial o virtual, los compradores mantendran la comercializacion de los productos en
ambos canales.
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Que, la distribucion de la marca Nike en Uruguay es controlada por sociedades que integran el
mismo grupo econémico que los compradores.

Que en lo que respecta a la determinacion del mercado relevante , los comparecientes proponen
tres mercados relevantes desde el punto de vista del producto: i) mercado de comercializacién
de vestimenta, ii) mercado de comercializacion de calzado, iii) mercado de comercializacion de
productos de bazar y hogar.

Que esta definicién obedece a antecedentes de la Autoridad de Competencia; por ejemplo, la
dictada en el asunto identificado con el Nro. 42/020, donde se definio el mercado relevante de
vestimenta y productos de moda para nifios, mujeres y hombres.

Que respecto de una definicion del mercado relevante del punto de vista geografico proponen
todo el territorio nacional.

Que el asesor entiende que el andlisis se centrard en el mercado de comercializacion de
calzado, en tanto dadas las caracteristicas de los mercados, entre ellas que existen tiendas
especializadas y dificiimente se puedan presentar condiciones que afecten a la competencia
como los efectos de cartera.

Que respecto al ambito geografico se analiza una alternativa mas restringida en tanto los locales
se encuentran en Montevideo y las ventas a través de la web son bajas.

Que el 93% de las ventas realizadas se concentran en Montevideo, lo que justifica considerar
un mercado geografico mas restringido a este espacio geografico.

Que respecto las participaciones de mercado se opta por analizar Unicamente el mercado del
calzado, en tanto en los otros mercados los participantes no participan en forma conjunta.

Que en el mercado mencionado la participacion del agente objetivo es de entre 4 y 5% en los
dltimos afos y la participacion del agente comprador en este mercado es de entre 9y 11%,
participaciones que se mantienen estables en los Ultimos 4 afios .

Que el dictamen se detiene en las posibles afectaciones a la competencia , corresponde analizar
las participaciones de mercado, en tanto en cuanto menor es la participacion menor la
probabilidad de afectacion a la competencia, resulta que la participacion de Zara, en Montevideo
en el mercado del calzado es de menos del 5% , y la participacion de la empresa perteneciente
al grupo vendedor es del 10%.

Que la operacion proyectada no afecta de forma sustancial la estructura del mercado ni el
entorno competitivo, no detectandose otras restricciones a la competencia, derivadas de la
concentracion, por lo que se puede afirmar que la probabilidad de afectacion a la competencia
es baja.

Que la Comisién de Promocién y Defensa de la Competencia, compartiendo el dictamen técnico
N2 260/023, habra de aprobar la operacion de concentracion econémica de marras en primera

fase.



Ministerio
de Economia
y Finanzas

Comisién de Promocion vy
Defensa de la Competencia

ATENTO:
A las disposiciones de la Ley de Promocion y Defensa de la Competencia N ° 18.159 de 20

de julio de 2007, y demas normativa complementaria y concordante.

LA COMISION DE PROMOCION Y DEFENSA DE LA COMPETENCIA
RESUELVE:

1. Aprobar la presente operacion de concentracion econémica en primera fase.

2. Comuniquese a las empresas participantes en la concentracion eeondmica g(r\narras.

[ 7

competencia@mef.gub.uy Tel (+5982) 1712 3511
Misiones 1423 Piso 2, Montevideo - Uruguay




| B _ .
- -

o i _ , E -‘"‘-;"}4;'?{;:7""!“! O N—_;a N

. ' ' B S wy "%-, AL
) akemnNy ‘;-% A
| D g

T g igabrrs st apisbneg)

(RETEEES PR i S

L g PR L AT 2l pinngsan s o & 2o garet U ) Soatans 180 o d el G o = CRCEET) =

it

PV T R ha L0 BTG 00 EETEr L. dasinen v Qe S

R0 w L G ABMTDS0 ¥ RODORLE 2 S0 SO AL
" PV SUESS.

SR LRSS DR G R T DG SAmeST o &1 Tedan

By

B :;l_-.Ll'f",&I u,_‘;,m._.m/, RO AT SR ,‘-p‘wng_.,ﬁ_i_.nu_ -

RIS SR D U S Y
- F,
A ot ~ ..
o e-l_i.:iﬁm 3 T
"1 A

““"‘-i._ 5 - §

e e W -

TR I T '_ 5% iy do; _.'1. AN e 0
R gy G cpeadl Lol ESEE oxlaciil



