>y, Ministerio

Y, Presidencia Agencia
R Reguladora de Y i .
7 Uruguay ARCE Compras Estatales Y de Econom1ayFmanzas

INVITACION A EXPRESION DE INTERES

PROGRAMA DE TRANSFORMACION DIGITAL DE LA GESTION FISCAL
PRESTAMO BID No. 5783/0C-UR

“Desarrollo de la Nueva Plataforma de Compras Publicas”

La Republica Oriental del Uruguay ha recibido del Banco Interamericano de Desarrollo un préstamo (Contrato de Préstamo
5783/0C-UR) para financiar el costo del “Programa de Transformacién Digital de la Gestidn Fiscal’, y se propone utilizar parte
de los fondos -de este préstamo para efectuar los pagos estipulados en esta contratacién.

Dichos pagos se ajustaran en todos sus aspectos a las condiciones de dicho Contrato de Préstamo. El Banco efectuara pagos
solamente a solicitud del Prestatario y después que el Banco haya aprobado dichos pagos, de acuerdo con los términos y
condiciones establecidos en el Contrato de Préstamo entre el Prestatario y el Banco. Los pagos estaran sujetos en todo
respecto a los términos y condiciones establecidos en dicho Contrato de Préstamo. Nadie sino el Prestatario tendra derechos
en virtud del Contrato de Préstamo para reclamar los recursos del préstamo.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) como Organismo Ejecutor, a través de la Unidad Coordinadora de Proyectos
(UCP), se propone seleccionar una Firma Consultora para el desarrollo de la Nueva Plataforma de Compras Publicas.

El MEF invita a las firmas consultoras elegibles a expresar su interés en prestar los servicios solicitados. Los consultores
interesados deberan proporcionar informacion que indique que estan calificados para suministrar dichos servicios.

Obijetivo de la consultoria:

Los servicios de esta consultoria (“los servicios”), que se describen con mayor detalle en el ANEXO I, comprenden los
siguientes objetivos:

1. Desarrollo de la evolucién tecnoldgica y de negocio de las funcionalidades del Sistema de Compras legado (SICE:
Catalogo, Armado de la compra, Oferta en linea, Apertura Electrénica, Oferta, Ordenes de compra, Facturacion con
integracion con SIRFE, Adjudicacién, Ajustes Ampliacion; Sitio de compras y Buscador, Tienda Virtual)

2. Desarrollo de las funcionalidades para Evaluacién electrénica de Ofertas.

3. Migracion de datos

Las siguientes actividades derivan de los objetivos planteados y son parte de los servicios:
1. Relevamiento, andlisis y disefio detallado de requerimientos considerando la evolucion tecnoldgica y de negocio.
2. Disefio de arquitectura del sistema, basado en la arquitectura de referencia de ARCE, cuya descripcion se adjunta

como documento aparte.

Disefio del modelo de datos.

Definicién de la interfaz entre los médulos a desarrollar y el sistema existente.

Desarrollo de interfaces de usuario (UI/UX).

Desarrollo del login del sistema integrado con usuario gub.uy.

Integracién con médulo de Seguridad transversal.

Se requerira la aplicacion de metodologia &gil para la gestion del proyecto.

El desarrollo del sistema sera incremental, con liberaciones y puestas en produccion intermedias.
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10. Se requerira la aplicacién de practicas DEVOps.

Duracion estimada de la consultoria:

Los servicios se llevaran a cabo en un periodo de 24 meses.

Criterios para la seleccion de la Lista Corta:

Para la seleccion, se evaluara a aquellas empresas que se presenten en forma individual o integrando un consorcio, en cuyo
caso se calificaran todas las empresas que conformen el mismo.

Para acreditar su experiencia deberan presentar documentacion que avale la experiencia requerida, identificando
expresamente el tipo de contratacion, el periodo del contrato, el monto del proyecto (sin impuestos y sin considerar inversiones
en equipamiento, infraestructura y licencias) y la conformidad del cliente con sus respectivos datos de contacto. Solo se
considerara la experiencia informada en la forma solicitada en el Anexo II.

Los periodos establecidos seran contados desde la fecha de publicacion de estos términos de referencia hacia atras.
Criterios requeridos:
1. Antigiiedad

Las firmas consultoras deberan acreditar una antigiiedad minima de 3 afios a contar desde la fecha de publicacién de este
llamado hacia atréas.

Este criterio se utilizara para la empresa que se presente en forma individual o para todas las empresas que integren el
CONSsOrcio.

2. Experiencia General

El oferente debera acreditar haber ejecutado en los Ultimos 5 afios al menos dos proyectos de desarrollo de sistemas, cuyo
monto facturado por proyecto sea mayor o igual a USD 200.000 (doscientos mil délares americanos), sin impuestos y sin
considerar inversiones en equipamiento, infraestructura y licencias, con un equipo de proyecto no menor a 4 personas (esfuerzo
promedio mensual mayor o igual a 600 horas hombre). Se consideraran como maximo 5 proyectos.

En el caso de consorcios este criterio se aplicara a la empresa principal (prime contractor).
3. Experiencia Especifica

Se valorara la experiencia especifica en:
e Proyectos desarrollados para clientes de la Administracion Publica Uruguaya
e Proyectos con aplicacion de las siguientes tecnologias y metodologias (con mayor relevancia):
- RED HAT Openshift
- Keycloak
- Apache Kafka
- JAVA EE (OpenJDK) (Ultima version estable)
- Quarkus (Ultima version estable disponible)
- Angular (ultima version)
- PostgreSQL
- DevOps



- Metodologias de desarrollo agiles
y en menor grado:

- GIT

- Sonarqube

- Tektony ArgoCD

- ElasticSearch/Kibana

La identificacién de los proyectos que acrediten la experiencia debera presentarse en el Formulario de evidencia de Experiencia
del Anexo Il.

Documentacion para la postulacion:

Las firmas interesadas en conformar la lista corta, deberan presentar:
1) Antecedentes de la Firma. Se debera presentar el ANEXO Il indicando para cada proyecto la informacién solicitada.

2) Notafirmada por representante legal de la empresa, declarando ser sujeto de derecho habilitado a ejercer el comercio,
con la siguiente informacién:

¢ Nacionalidad (en el caso de ser nacional debera ser sociedad comercial constituida en el territorio nacional, segin
alguno de los tipos societarios establecidos en el Cadigo de Comercio, en la Ley 16.060 del 5 de setiembre de 1989
y demas normas legales concordantes).

e Direccion.

o Numero de teléfono y direccidn de correo electrdnico.

e Razon social y RUT (“Registro Unico Tributario” para firmas nacionales o su equivalente para firmas extranjeras).

e Fecha de inicio de actividad.

Toda la informacion se presentara exclusivamente en idioma espafiol.

En esta instancia del proceso no se requiere la presentacion de informacién relacionada con los recursos humanos de las
firmas consultoras, ni sobre una metodologia o plan de trabajo. La informacién presentada en referencia a estos temas no sera
tenida en consideracion.

Las firmas consultoras se podran asociar con otras firmas en forma de asociacién en participacion, consorcio 0 asociacion
(APCA), con el fin de mejorar sus calificaciones.

Las firmas consultoras que resulten seleccionadas para integrar la Lista Corta deberan registrarse en el RUPE, a los efectos
de estar en condiciones de poder contratar con el organismo?.

Sera responsabilidad de la firma garantizar que sus expertos, los integrantes de la APCA (asociacion en participacion,
consorcio 0 asociacion), sub consultores, agentes (declarados o no), proveedores de servicios, proveedores y/o sus
empleados, cumplan con los requisitos de elegibilidad.

! Para obtener mas informacion sobre la inscripcion visitar el portal de la Agencia Reguladora de Compras del Estado (ARCE), responsable

del funcionamiento del RUPE. Link directo a las guias de inscripcion: https://www.gub.uy/agencia-reguladora-compras-estatales/rupe Sera

necesario encontrarse al menos en estado “en ingreso™ para poder ofertar y en estado "activo" para poder resultar adjudicado en

procedimientos de compra.


https://www.gub.uy/agencia-reguladora-compras-estatales/comunicacion/publicaciones/guias-para-inscripcion-rupe

Este llamado se orienta a la conformacion de una lista corta de entre 5y 8 proponentes, para proceder en una segunda
instancia a la contratacion de una firma consultora utilizando el procedimiento de Seleccion Basada Calidad y Costo
(SBCC), de acuerdo con las Politicas para la Seleccién y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (GN-2350-15). En la segunda instancia, para la seleccion de la empresa a la que se
adjudicara el contrato, se tendra en cuenta la calidad de la propuesta y el costo de los servicios.

Se acompafian en Anexo lll las clausulas sobre Conflicto de Intereses, Elegibilidad y Practicas Prohibidas del BID que rigen el
presente proceso de seleccion.

Postulaciones:

Las expresiones de interés deberan ser entregadas Unicamente por correo electronico a ucp.llamados@mef.qub.uy, a mas
tardar el 21 de julio de 2025 a las 15 horas.

Los correos electronicos deberan estar identificados en el Asunto con la siguiente leyenda: “Consultoria para Desarrollo de
Nueva Plataforma de Compras Publicas”.

Las consultas o aclaraciones seran recibidas unicamente via correo electrénico, a la siguiente direccion de e-mail:
ucp.llamados@mef.qub.uy , hasta 4 dias habiles antes de la fecha prevista para la recepcién de expresiones de interés. Las
respuestas a las consultas seran publicadas conjuntamente con la pregunta en: hitps://www.mef.gub.uy v
https://www.comprasestatales.qub.uy.
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ANEXO |

Descripcion de los Servicios

1. Antecedentes

La Agencia Reguladora de Compras Estatales (ARCE) tiene a su cargo el desarrollo y mantenimiento del Sistema de
Informacién de Compras y Contrataciones Estatales (SICE), con el cual los organismos del Estado gestionan sus
procedimientos de compra.

Actualmente, el SICE contempla las principales etapas del proceso de adquisicion, desde el armado de la compra, pasando
por la publicacién del llamado, el ingreso de ofertas, la elaboracion del cuadro comparativo, la adjudicacién, la emision de
érdenes de compra, hasta el registro de facturas correspondiente a la entrega del bien o al inicio del servicio u obra contratada.
Asimismo, el sistema permite la ampliacion o renovacion de los procedimientos. EI SICE cuenta con un Catélogo de Bienes,
Servicios y Obras (CBSO), también desarrollado y mantenido por ARCE, con el cual se definen las necesidades de contratacion
en el armado de la compra.

El SICE esta disponible para todas las Administraciones Publicas, incluyendo el Poder Ejecutivo, el Poder Legislativo, los
Organismos del 220! (el Poder Judicial, el Tribunal de lo Contencioso-Administrativo, la Corte Electoral, el Tribunal de Cuentas,
los Entes Auténomos y los Servicios Descentralizados), Entes Industriales o Comerciales, Intendencias y sus Juntas
Departamentales, asi como las Personas Publicas No Estatales. Ademas, el sistema proporciona informacion a los organismos
de contralor que intervienen en los procesos de contratacion (Auditoria Interna de la Nacion y Tribunal de Cuentas), al
organismo financiero (Contaduria General de la Nacién) y al organismo rector de las compras publicas (ARCE). Actualmente,
la cantidad de usuarios activos de parte de los organismos, es de aproximadamente 1.600 usuarios.

El sistema también es utilizado por los proveedores para la presentacion de ofertas en linea y para otras funcionalidades
especificas, como el envio de aclaraciones de ofertas cuando son solicitadas, la propuesta de mejoras de precio, el reemplazo
de productos en convenios marco, las solicitudes de incorporacién a néminas adjudicadas y consultas generales.

Para dar cumplimiento a la normativa vigente en materia de contrataciones, el sistema interopera con otros sistemas también
desarrollados y mantenidos por ARCE (Plan Anual de Compras, Sitio Web de Compras Estatales, Tienda Virtual de Convenios
Marco, RUPE, Mddulo de Puja para los pregones, Sistema Dindmico de Adquisiciones). A su vez, para los organismos de la
Administracion Central y organismos del 220 que lo soliciten, interopera con el Sistema Integrado de Informacién Financiera
(SIIF) asegurando la consistencia entre el proceso del gasto con el de la contratacion. El nuevo sistema a desarrollar deberd
integrarse también con los modulos de Pliego Electronico y Gestion de Contratos, los cuales se desarrollaran en forma
independiente.

El sistema ofrece interfaces a través del Canal de Compras, permitiendo que los distintos GRPs interoperen con el SICE para
la mayoria de las funcionalidades que dispone, a través de la Plataforma de Interoperabilidad de AGESIC2.

También se disponibilizan interfaces publicas de consulta del CBSO, tanto de su contenido como de los cambios realizados
(novedades), asi como la exportacion de la propia base de datos del catélogo para su descarga (actualizacion semanal).

1 Ver https://www.impo.com.uy/bases/constitucion/1967-1967/220

2 Por mayor informacién consultar el documento Integracion con GRPs.pdf que se encuentra en la siguiente pagina:

https://www.gub.uy/agencia-requladora-compras-estatales/politicas-y-gestion/canal-compras
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2. Objetivos

La ARCE se encuentra en un proceso de transformacion del Sistema de Compras Publicas, con dos objetivos estratégicos:
evolucionar los sistemas hacia nuevas y mejores tecnologias y ampliar la cobertura del ciclo de vida de las adquisiciones.

Esta iniciativa busca afiadir valor a todos los actores del ecosistema, fortaleciendo la eficiencia y la transparencia,
aprovechando al maximo las posibilidades de innovacién y automatizacién que ofrecen las nuevas tecnologias. Se apunta a
lograr una cobertura integral de todo el ciclo de compras, con foco en los procesos y asegurando la participacion activa de
todos los actores involucrados. A su vez, se aspira a alcanzar un alto nivel de automatizacién e integracién con otros sistemas
transversales y fuentes externas de informacion.

Si bien la especificacion y el disefio conceptual del Nuevo Sistema de Compras Publicas se abordaran de forma integral, su
desarrollo se realizard de manera incremental, por médulos, aplicando metodologias agiles que permitirdn la entrega
temprana de productos minimos viables (MVPs). Estos médulos sustituiran gradualmente distintas funcionalidades y
componentes de negocio del sistema actual (SICE), lo que implicara su integracion y coexistencia durante el periodo de
transicion, hasta completar la implementacién total del nuevo sistema.

La estrategia contempla una implementacion gradual por fases, en las que se desarrollaran varios médulos en paralelo. Cada
fase culminaré con una liberacion a produccion del conjunto de funcionalidades correspondiente.

En particular, la evolucion del CBSO requiere un nuevo disefio que permita migrar hacia un modelo de especificacion de los
articulos basada en atributos, a efectos que estos permitan recoger una caracterizacién mas amplia del articulo, en la que la
ARCE podréa establecer la obligatoriedad o no de los atributos, asi como las condiciones a cumplir de los valores, lo cual
aplicara al momento de la contratacién.

Es de considerar que existiran migraciones de datos desde el sistema legado hacia el nuevo sistema.



ANEXO 11

Formulario de evidencia de Experiencia

Descripcion y/o posibles opciones de respuesta

Proyecto
Cliente
Pais

Tiempo de Ejecucion del
proyecto

Cantidad de personas
asignadas

Esfuerzo en horas

Monto en USD sin
impuestos

Nombre del proyecto/Objeto del contrato
Indicar el nombre de la Institucién o Empresa para la cual se realiz6 el proyecto.
Indicar el pais donde se realizd el proyecto.

Completar la siguiente informacion:
e Fecha de Firma del Contrato
e Fecha de Inicio de la Ejecucién del
Proyecto
o Fecha de Finalizacion del Proyecto

Cantidad de personas integrantes del equipo de proyecto

Cantidad de horas-personas destinadas a la ejecucién del proyecto

Monto correspondiente al costo total del contrato

Descripcion del
proyecto

Brindar una breve descripcion del proyecto, incluyendo los grandes objetivos del mismo u
otra caracteristica que considere relevante del producto o del proyecto. En el caso que
aplique, incluir enlace a la web del proyecto.

Tecnologias de base y Indicar cual de las siguientes tecnologias fueron utilizadas para la construccion del

Metodologias proyecto:
o RED HAT Openshift
o Keycloak

o Apache Kafka
e JAVAEE (OpenJDK)

e Quarkus

e Angular

e PostgreSQL
e GIT

e Sonarqube

e Tektony ArgoCD

o ElasticSearch/Kibana
o Otros (detallar)

En cada caso indicar versiones utilizadas.
Indicar si en el proyecto se utilizé metodologias &giles de desarrollo y/o DevOps.

Integracion/Migracion Indicar (en los casos que aplique) si el proyecto incluyé actividades de migracion de



Datos de contacto del
cliente

datos y/o involucré interoperabilidad. En caso afirmativo, describirlas, incluyendo
volumenes migrados.

Suministrar los datos de contacto del cliente del proyecto. EI MEF se reserva el derecho
de contactar a las mismas como forma de verificacion de la informacion proporcionada.

La informacidn a suministrar para realizar dicha verificacion es la siguiente:
Nombre: nombre y apellido del contacto principal.

Cargo: debe indicar el cargo del contacto en la Empresa, debiendo este ser un cargo
gerencial.

Rol: indicar el rol que jugd el contacto en el proyecto.
Teléfono: nimero de teléfono del contacto principal.

Suministrar un contacto principal y uno alternativo en los casos que lo estime conveniente.



ANEXO Il

Conflicto de Intereses, Elegibilidad y Practicas Prohibidas

1. Conflicto de Interés

La politica del Banco establece que los consultores deben dar asesoramiento profesional, objetivo e imparcial, y que en todo
momento deben otorgar maxima importancia a los intereses del contratante, sin consideracion alguna respecto de cualquier
trabajo futuro y que, en la provisién de servicios de asesoria, prevengan conflictos con otros servicios que les sean asignados
o con los intereses de las instituciones a las que pertenecen. No se contratara a consultores para servicios que puedan crear
conflicto con sus obligaciones previas o vigentes con respecto a otros contratantes, o que puedan ponerlos en situacién de no
poder prestar sus servicios en la forma que mejor convenga a los intereses del Prestatario. Sin que ello constituya limitacion al
caracter general de lo expresado anteriormente, no se contratard a consultores en las circunstancias que se indican a
continuacion:

(a) Conflicto entre servicios de consultoria y contratacion de bienes, obras o servicios (distintos a los servicios de consultoria
considerados en estas Politicas)?. Una firma contratada en un proyecto por el Prestatario para suministrar bienes o ejecutar
obras o para prestar algun servicio (distinto a los servicios de consultoria regulados por estas Politicas), asi como su matriz o
filiales, estara descalificada para prestar servicios de consultoria relacionados con tales bienes, obras o servicios del mismo
proyecto. Por lo contrario, ninguna firma contratada para prestar servicios de consultoria en la preparacién o ejecucion de un
proyecto, asi como su matriz o0 ninguna de sus filiales, podra posteriormente suministrar bienes o ejecutar obras o prestar
servicios (distintos a los servicios de consultoria regulados por estas Politicas) que se generen como resultado de los servicios
de consultoria para la preparacién o ejecucion del mismo proyecto.

(b) Conflicto entre los servicios de consultoria asignados: ninguno de los consultores (incluidos su personal y subconsultores),
su matriz o cualquiera de sus filiales pueden ser contratados para proporcionar servicios que, por su naturaleza, puedan estar
en conflicto con otros servicios asignados a los consultores. Por ejemplo, los consultores contratados para preparar disefios
de ingenieria de un proyecto de infraestructura no deben ser contratados para preparar una evaluacion ambiental independiente
para el mismo proyecto, y los consultores que estén asesorando a un contratante respecto de la privatizacion de bienes publicos
no pueden contratar dichos bienes ni asesorar a quienes los contraten. De manera similar los consultores contratados para
preparar Términos de Referencia para un proyecto no deben ser contratados para realizar dicho proyecto.

(c) Relaciones con el personal del Prestatario: Los consultores (incluidos sus accionistas, directores ejecutivos, personal y
consultores subcontratados) que tengan una relacién de trabajo, incluido el empleo u otro arreglo financiero, 0 una relacion
familiar o personal, antes o durante la ejecucion del contrato, con algiin miembro del personal, consultor, firma consultora del
Prestatario o miembro del personal del Banco (o con el personal de la entidad ejecutora del proyecto o con algun beneficiario
del préstamo) que estén directa o indirectamente involucrados con cualquier parte de (i) la preparacién de los Términos de
Referencia del contrato; (i) el proceso de seleccion de dicho contrato; o (iii) con la supervision de dicho contrato, no pueden
ser beneficiarios de la adjudicacién del contrato, a menos que se haya divulgado y resuelto, de manera aceptable para el
Banco, el conflicto generado por estas relaciones, ya sea durante el proceso de seleccién y de ejecucion del contrato.

2. Elegibilidad

% Los métodos especificos que se han de seguir para seleccionar consultores para un proyecto determinado estan previstos
en el Contrato de Préstamo. Los contratos especificos a ser financiados con los fondos del proyecto y los métodos de seleccién
establecidos de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Préstamo se deben indicar en el Plan de Adquisiciones como

se indica en el parrafo 1.25 de estas Politicas



Los fondos provenientes de préstamos del Banco pueden ser usados solo para el pago de servicios realizados por individuos
o firmas de paises miembros del Banco. Los individuos o firmas de paises no miembros del Banco no seran elegibles para
participar en contratos financiados en todo o en parte con fondos del Banco. Las condiciones para participar deben ser
Unicamente aquellas que sean esenciales para asegurar que la firma tenga capacidad para llevar a cabo los servicios del
contrato de que se trate. Sin embargo,

(a) Los consultores pueden quedar excluidos si (i) las leyes o la reglamentacion oficial del pais del Prestatario prohiben las
relaciones comerciales con el pais al que el consultor pertenece, a condicion de que se demuestre satisfactoriamente al Banco
que esa exclusion no impedira una competencia efectiva con respecto a la contratacién de los servicios de consultoria de que
se trate o (ii) en cumplimiento de una decision del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas adoptada en virtud del Capitulo
VIl de la Carta de esa organizacion, el pais del Prestatario prohiba los pagos a paises, personas o entidades. Cuando se trate
de que el pais del Prestatario, en cumplimiento de este mandato, prohiba pagos a una firma o compra de bienes en particular,
esta firma puede ser excluida.

(b) Las empresas de propiedad del Estado o entidades estatales del pais del Prestatario pueden participar solamente si pueden
demostrar que: (i) tienen autonomia legal y financiera; (i) funcionan conforme a las leyes comerciales; y (iii) no son entidades
dependientes del Prestatario o del Subprestatario.

(c) Como excepcion al inciso (b), cuando se requieran los servicios de universidades estatales o de centros de investigacién
del pais del Prestatario por considerarse que, dada la naturaleza Unica y excepcional de sus servicios, su participacion es vital
para la ejecucidn de un proyecto, el Banco puede aceptar, caso por caso, la contratacion de esas instituciones. Bajo la misma
premisa, con el financiamiento del Banco se puede contratar de manera individual a profesores o cientificos de universidades
o centros de investigacion.

(d) Los funcionarios del gobierno o servidores publicos solamente pueden ser contratados como consultores individuales o
como miembros de un equipo de una firma consultora, siempre que (i) estén en licencia sin goce de sueldo; (ii) no sean
contratados por la entidad en la que hayan trabajado durante el periodo inmediatamente anterior al que comenzaron la licencia;
y (iii) su contratacién no genere un conflicto de intereses?.

(e) Toda firma, individuo, empresa matriz o filial, u organizacién anterior constituida o integrada por cualquiera de los individuos
designados como partes contratantes que el Banco declare inelegible de conformidad con lo dispuesto en los incisos (b)(v) y
(e) del punto 3 del presente Anexo relativo a Practicas Prohibidas, o que otra institucién financiera internacional declare
inelegible, y con sujecidn a lo dispuesto en acuerdos suscritos por el Banco concernientes al reconocimiento reciproco de
sanciones, no sera elegible para la adjudicacion o derivacidn de beneficio alguno, financiero o de cualquier otra indole, de un
contrato financiado por el Banco durante el plazo que el Banco determine.

3. Practicas Prohibidas

El Banco exige a todos los Prestatarios (incluidos los beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores y organismos
contratantes, al igual que a todas las firmas, entidades o individuos oferentes por participar o participando en actividades
financiadas por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, firmas consultoras y consultores
individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, y proveedores de bienes o servicios (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) observar los mas altos
niveles éticos y denunciar al Banco* todo acto sospechoso de constituir una Practica Prohibida del cual tenga conocimiento o

4 Ventaja Obtenida Debido a Competencia Desleal: Para que exista equidad y transparencia en el proceso de seleccion se
requiere que los consultores 0 sus asociados que concursen para un proyecto especifico no obtengan una ventaja

competitiva por haber prestado servicios de consultoria relacionados con el trabajo de que se trate. Para este fin, junto con el
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sea informado durante el proceso de seleccidn y las negociaciones y la ejecucion de un contrato. Las Practicas Prohibidas
comprenden: (i) practicas corruptas; (i) practicas fraudulentas; (iii) practicas coercitivas; (iv) practicas colusorias; (v) practicas
obstructivas; y (vi) apropiacion indebida. El Banco ha establecido mecanismos para denunciar la supuesta comisién de
Practicas Prohibidas.

Toda denuncia debera ser remitida a la Oficina de Integridad Institucional (Oll) del Banco para que se investigue debidamente.
El Banco también ha adoptado procedimientos de sancidn para la resoluciéon de casos. Asimismo, el Banco ha celebrado
acuerdos con otras instituciones financieras internacionales a fin de dar un reconocimiento reciproco a las sanciones impuestas
por sus respectivos 6rganos sancionadores.

A efectos del cumplimiento de esta Politica:
(a) El Banco define las expresiones que se indican a continuacion:

(i) Una practica corrupta consiste en ofrecer, dar, recibir, o solicitar, directa o indirectamente, cualquier cosa de valor para
influenciar indebidamente las acciones de otra parte;

(i) Una practica fraudulenta es cualquier acto u omisién, incluida la tergiversacién de hechos y circunstancias, que deliberada
o0 imprudentemente engafien, o intenten engafiar, a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra naturaleza o
para evadir una obligacion;

(iii) Una practica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o causar dafo, directa o
indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar indebidamente las acciones de una parte;

3 En el sitio virtual del Banco (www.iadb.org/integrity) se facilita informacion sobre cdmo denunciar la supuesta comision de
Practicas Prohibidas, las normas aplicables al proceso de investigacién y sancion y el convenio que rige el reconocimiento
reciproco de sanciones entre instituciones financieras internacionales.

(iv) Una préactica colusoria es un acuerdo entre dos 0 mas partes realizado con la intencién de alcanzar un proposito
inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada las acciones de otra parte;

(v) Una practica obstructiva consiste en

(i) destruir, falsificar, alterar u ocultar evidencia significativa para una investigacion del Grupo BID, o realizar declaraciones
falsas ante los investigadores con la intencion de impedir una investigacién del Grupo BID;

(i) amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su conocimiento de asuntos relevantes para la
investigacion del Grupo BID o que prosiga con la investigacion, o

(iii) actos realizados con la intencién de impedir el ejercicio de los derechos contractuales de auditoria e inspeccion del Grupo
BID, previstos en el parrafo (f) de abajo, o sus derechos de acceso a la informacién; y

(vi) La apropiacion indebida consiste en el uso de fondos o recursos del Grupo BID para un propoésito indebido o para un
propdsito no autorizado, cometido de forma intencional o por negligencia grave.

(b) Si el Banco determina que cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad
financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, firmas consultoras y consultores individuales,
miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios, Prestatarios (incluidos los

pedido de propuestas, el Prestatario debe poner a disposicién de todas las firmas incluidas en la lista corta toda la

informacidn que podria proporcionar a un consultor una ventaja competitiva.
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Beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores u organismos contratantes (incluidos sus respectivos funcionarios,
empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en cualquier
etapa de la adjudicacién o ejecucién de un contrato, el Banco podra:

(i) No financiar ninguna propuesta de adjudicacion de un contrato para servicios de consultoria financiada por el Banco.

(i) Suspender los desembolsos de la operacion, si se determina, en cualquier etapa, que un empleado, agencia o representante
del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante ha cometido una Practica Prohibida.

(iii) Declarar una contratacién no elegible para financiamiento del Banco y cancelar o acelerar el pago de una parte del préstamo
o de la donacién relacionada inequivocamente con un contrato, cuando exista evidencia de que el representante del Prestatario,
o0 Beneficiario de una donacién, no ha tomado las medidas correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la
notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de la comision de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco
considere razonable.

(iv) Emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en el formato de una carta formal de censura por su conducta.

(v) Declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente o por determinado periodo de tiempo, para que
(i) se le adjudiquen o participe en actividades financiadas por el Banco, y (ii) sea designado* subconsultor, subcontratista o
proveedor de bienes o servicios por otra firma elegible a la que se adjudique un contrato para ejecutar actividades financiadas
por el Banco.

(vi) Remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las leyes.

(vii) Imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias del caso, incluida la imposicién de multas que
representen para el Banco un reembolso de los costos vinculados con las investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones
podran ser impuestas en forma adicional o en sustitucion de las sanciones arriba referidas.

(c) Lo dispuesto en los incisos (i) y (i) del parrafo (b) se aplicara también en casos en los que las partes hayan sido
temporalmente declaradas inelegibles para la adjudicacion de nuevos contratos en espera de que se adopte una decision
definitiva en un proceso de sancién, o cualquier otra resolucion.

(d) Cualquier medida adoptada por el Banco de conformidad con las disposiciones referidas anteriormente sera de carécter
publico.

(e) Asimismo, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad financiada por el
Banco, incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, firmas consultoras y consultores individuales, miembros del
personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios, Prestatarios (incluidos los Beneficiarios de
donaciones), organismos ejecutores o contratantes (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya
sean sus atribuciones expresas o implicitas) podra verse sujeto a sancion de conformidad con lo dispuesto en acuerdos
suscritos por el Banco con otra institucion financiera internacional concernientes al reconocimiento reciproco de decisiones de
inhabilitacion. A efectos de lo dispuesto en el presente parrafo, el término “sancién” incluye toda inhabilitacién permanente,
imposicion de condiciones para la participacion en futuros contratos o adopcion publica de medidas en respuesta a una
contravencion del marco vigente de una institucion financiera internacional aplicable a la resolucion de denuncias de comisién
de Préacticas Prohibidas.

(f) El Banco requiere que en las SP y los contratos financiados con un préstamo o donacion del Banco se incluya una disposicion
que exija que los consultores, sus solicitantes, oferentes, contratistas, representantes, miembros del personal, subconsultores,
subcontratistas y proveedores de bienes o servicios permitan al Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y otros
documentos relacionados con la presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria
por auditores designados por el Banco. Bajo esta politica, todo consultor y sus representantes, miembro del personal,
subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o servicios debera prestar plena asistencia al Banco en su investigacion.
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El Banco tendra derecho asimismo a exigir que se incluya en contratos financiados con un préstamo o donacién del Banco una
disposicidn que requiera que los consultores y sus representantes, miembros del personal, subconsultores, subcontratistas o
proveedores de bienes o0 servicios (i) conserven todos los documentos y registros relacionados con actividades financiadas por
el Banco por un periodo de siete (7) afios luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo contrato; y (ii) soliciten
la entrega de todo documento necesario para la investigacion de denuncias de comision de Practicas Prohibidas y hagan que
empleados 0 agentes del consultor que tengan conocimiento de las actividades financiadas por el Banco estén disponibles
para responder a las consultas relacionadas con la investigacion provenientes de personal del Banco o de cualquier
investigador, agente, auditor o consultor apropiadamente designado. Si el consultor, su representante, miembro del personal,
subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o servicios se niega a cooperar o incumple los requerimientos del Banco,
o de cualquier otra forma obstaculiza la investigacion del Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podra tomar medidas
apropiadas contra el consultor, su representante, miembro del personal, subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o
servicios.

(9) El Banco exigira que, cuando un Prestatario contrate a una agencia especializada para prestar servicios de asistencia
técnica, de conformidad con lo establecido en el parrafo 3.15 (Politicas Operativas del Banco GN-2350-15), en el marco de un
acuerdo entre el Prestatario y dicha agencia especializada, todas las disposiciones contempladas en el parrafo 1.24 de las OP
GN-2350-15, relativas a sanciones y Practicas Prohibidas se apliquen integramente a los solicitantes, oferentes, contratistas,
firmas consultoras o consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes
o servicios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas)
o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia especializada para la provision de bienes o servicios
conexos relacionados con actividades financiadas por el Banco. El Banco se reserva el derecho de obligar al Prestatario a que
se acoja a recursos tales como la suspensién o la rescision. Las agencias especializadas deberan consultar la lista de firmas
e individuos declarados inelegibles de forma temporal 0 permanente por el Banco. En caso de que una agencia especializada
suscriba un contrato o una orden de compra con una firma o individuo declarado inelegible de forma temporal o permanente
por el Banco, el Banco no financiara los gastos conexos y se acogera a otras medidas que considere convenientes.
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