
EL PRESUPUESTO COMO 
INSTRUMENTO PARA UNA 

GESTIÓN ORIENTADA A 
RESULTADOS



¿ Cómo lograr una gestión orientada a resultados?

Capacidad para 
proyectar ingresos 

y  gastos

Claridad de las políticas 
priorizadas y su costo

Información de desempeño oportuna y de calidad

Alineación con restricción presupuestal

Lógica insumos - productos - resultados

Fuerte vínculo con el 
desempeño pasado Programas basados en objetivos estratégicos

Plan 
de 

Gobierno

Marco 
Fiscal

Planificación 
Estratégica

Presupuesto

Basado en 
productos

(programas)

Flexibilidad 
en los control 

de los 
insumos



¿ Cómo lograr una gestión orientada a resultados?

Presupuesto

Marco 
Fiscal

Planificación 
Estratégica

Presupuesto

Procesos
y roles claros

RRHH
capacitados 
y motivados

Información 
de calidad 

sobre
producción
y costos

Claridad en los 
recursos disponibles 
para nuevas políticas

Objetivos claros y 
alineados a nivel país

Adecuada definición
de los programas 

Adecuada 
definición de los

programas 

Objetivos claros
y alineados a
nivel país

Claridad en 
los recursos
disponibles



Adecuada 
definición de los

programas 

Objetivos claros
y alineados a
nivel país

Claridad en 
los recursos 
disponibles
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¿ PORQUÉ PUEDE FALLAR LA ARTICULACIÓN 
PLANIFICACIÓN - PRESUPUESTO ?

Metas no realistas dada la restricción presupuestal

Los programas presupuestales no son útiles para orientar
la asignación de recursos

No se genera información de desempeño de calidad y oportuna 
para retroalimentar el proceso de asignación de recursos

Inadecuada articulación institucional 



NUESTRAS PREMISAS PARA LA REFORMA
DEL PROCESO PRESUPUESTAL

Para asignar y gestionar mejor los recursos se requiere 
información oportuna y de calidad 

La información de calidad debe surgir de sistemas de gestión
y ser usada por quienes la generan

Los procesos de transformación deben realizarse a 
todos los niveles 

El proceso de cambio sólo es sustentable si todos
tienen motivación para cambiar



Fortalecimiento del 

análisis a lo largo 

del ciclo presupuestal 

Información y 

trasparencia

Desarrollo de sistemas

transversales y estandarización

de  procesos

Previsibilidad y credibilidad 

en las asignaciones

presupuestales

Fortalecimiento

institucional 

y de RRHH

.

Estrategia

FORTALECIMIENTO DE LOS ORGANISMOS CENTRALES



Financiamiento centralizado

Decisiones colectivas y 

adaptadas a las necesidades 

y capacidades de cada uno

Reforma 360°

Fortalecimiento institucional

y de RRHH

Postulación voluntaria

.

Estrategia Implementación

Activa participación en

la ejecución y gestión

del proyecto

Alinear objetivos

particulares y

generales

.

Aplicación del Modelo

de Madurez

Metodología para la 

ejecución del proyecto

y la sostenibilidad

Software libre y

códigos públicos 

FORTALECIMIENTO DE LOS ORGANISMOS EJECUTORES



20182017 2019

#Ministerios: # Organismos Autónomos:4/14 1/13

6 Costo Implementación: U$S 1.000.000#Equipo PFGP:

220

U$S

FORTALECIMIENTO DE LOS ORGANISMOS EJECUTORES



20182017 2019

#Ministerios: # Organismos Autónomos:8/14 5/13

12 Costo Implementación: U$S 450.000#Equipo PFGP:

220

U$S

FORTALECIMIENTO DE LOS ORGANISMOS EJECUTORES



20182017 2019

#Ministerios: # Organismos Autónomos:11/14 7/13

14 Costo Implementación: U$S 200.000#Equipo PFGP:

220

U$S

FORTALECIMIENTO DE LOS ORGANISMOS EJECUTORES



FORTALECIMIENTO DE LOS ORGANISMOS EJECUTORES

Productos

MODELO DE MADUREZ

SOFTWARE ARQUITECTURA DE SOLUCIÓN 
(TOGAF)

METODOLOGÍA DE 
IMPLEMENTACIÓN

CAPACITACIÓN



Software libre propiedad intelectual del Gobierno que implementa un 
Sistema de Planificación para los Recursos Públicos

GRP Vertical Estado Uruguay

PLAN DE 
COMPRAS Y  DE 

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL

SOLICITUD DE 
RECURSOS

INVENTARIO

ACTIVO FIJO

CONTRATOS

COMPRAS 
PÚBLICAS

VIÁTICOS Y 
VALES

PRESUPUESTO

CUENTAS POR 
PAGAR

CUENTAS POR 
COBRAR

TESORERIA

CONTABILIDAD

DISTRIBUCIÓN

GESTIÓN 
VEHICULAR

CUADRO DE 
MANDO 

INTEGRAL

MANTENIMIENTO

DE ACTIVOS

INTRODUCCION DE PRODUCTOS
Y COSTOS AL PROCESO

SIIF / SICE / 
SIPREF



Presupuesto

Planificación 
Estratégica

FORTALECIMIENTO DE LOS ORGANISMOS EJECUTORES



COMO SEGUIMOS

Mayor cobertura (módulos e instituciones)

Desarrollo de capacidades gerenciales

Desarrollo de sistemas de producción específicos (salud, educación)

Afianzar vínculos con los sistemas de recursos humanos

Incorporar la información a la toma de decisiones  a todos los niveles

Planificación más eficiente articulando los planes sectoriales

Mejorar la proyección de los gastos y la asignación de recursos



Sentando los cimientos para una gestión orientada a resultados

Transformar información en conocimiento

Hacia una gestión pública basada en evidencias

Construyendo juntos las bases para una mejor gestión



Gracias!
Jessika Mosteiro - jessica.mosteiro@mef.gub.uy
Michael Borchardt - mborchardt@mef.gub.uy


