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INTRODUCCION

EN 2024 SE ENCUENTRAN HABILITADOS UN TOTAL DE
1.323 USUARIOS EN 12 ZONAS FRANCAS OPERATIVAS

EXISTEN 15 ZONAS FRANCAS  AUTORIZADAS
DISTRIBUIDAS EN 8 DEPARTAMENTOS, UNA DE ELLAS
ES ADMINISTRADA POR EL ESTADO (ZONA NUEVA
PALMIRA)

SEGUN DATOS DEL CENSO ECONOMICO DEL 2022 LAS
ZONAS FRANCAS:

EMPLEARON A 21 MIL PERSONAS, REPRESENTANDO EL
1,3% DEL TOTAL DE OCUPADQOS DEL PAIS

PAGARON REMUNERACIONES DE 3.500 DOLARES
CONTRIBUYEN CON EL 6,6% DEL PIB TOTAL
REPRESENTAN EL 35% DEL TOTAL EXPORTADO
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DATOS USUARIOS 2024

DE LAS 15 ZONAS FRANCAS APROBADAS, 12 DE ELLAS Total general ”’;:::f,';m
ESTAN OPERATIVAS

3

oNAFANGARORDASA. | m | & | &
SE DIVIDEN ENTRE TRADICIONALES (COMERCIO,

e R S N
SERVICIO E NDUSTRIA, INDUSTRIALES VDI SERUICICR
DE LAS 15 ZONAS FRANCAS UNA DE ELLAS ZONA

s
NUEVA PALMIRA, S ADMINISTRADA POR EL ESTADO, Y Iy - S I S N S
LAS RESTANTES POR DESARROLLADORES PRIVADOS ZONAFRANCA COLONIASUIZASA. | 5 | 3 | 2 |

Total general 1.323 601 | 72 |

FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE ZONAS FRANCAS (DNZF) -SISTEMA DELFOS




ANALISIS EVOLUCION USUARIOS 2019 -2024

EL ANO 2021 FUE EL ANO EN EL QUE SE APROBARON
MAS CONTRATOS DE USUARIOS, SIENDO EN TOTAL 140. ARo Contratos .apml}adnﬁ {:{rntra.tns a.pmhad{m Total contratos
TAMBIEN ES EL ANO QUE SE REGISTRARON MAS activos inactivos aprobados
CONTRATOS QUE HOY SE ENCUENTRAN INACTIVOS, set-24 A9 0 a9
ESTO ES EN GRAN MEDIDA POR LA CONSTRUCCION DE 2023 30 5 a5
CUECAR (UPM 1) 5022 ” e 00

2021 26 54 140
EL REGIMEN HA MOSTRADO UN CRECIMIENTO 2020 24 30 50
SOSTENIDO Y PERSISTENTE TANTO EN CANTIDAD DE 2019 39 27 66

ZONAS FRANCAS COMO EN CONTRATOS DE USUARIOS

NUEVOS EN LO QUE VA DEL PERIODO FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE ZONAS FRANCAS (DNZF) -SISTEMA DELFOS

El crecimiento en lo que respecta a cantidad de usuarios se traduce
en parte en el aumento de las principales variables econémicas

No solo crecen los usuarios sino todos los tramites que cada uno de
ellos realiza




IMPACTO DE LAS ZONAS FRANCAS A NIVEL DEPARTAMENTAL
MONTEVIDEO

Ministerio
y Finanzas Mapa de Zonas Francas en Uruguay

(Aprobadas por el Poder Ejecutivo)
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IMPACTO DE LAS ZONAS FRANCAS A NIVEL DEPARTAMENTAL
CANELONES

Ministerio
y Finanzas Mapa de Zonas Francas en Uruguay
(Aprobadas por el Poder Ejecutivo)
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IMPACTO DE LAS ZONAS FRANCAS A NIVEL DEPARTAMENTAL
FLORIDA
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IMPACTO DE LAS ZONAS FRANCAS A NIVEL DEPARTAMENTAL
DURAZNO
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IMPACTO DE LAS ZONAS FRANCAS A NIVEL DEPARTAMENTAL
COLONIA

Ministerio
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IMPACTO DE LAS ZONAS FRANCAS A NIVEL DEPARTAMENTAL
SAN JOSE
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IMPACTO DE LAS ZONAS FRANCAS A NIVEL DEPARTAMENTAL
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EVOLUCION PERSONAL OCUPADO DEPENDIENTE

Evolucion del personal ocupado dependiente
EN 2022 SE OCUPARON EN ZONAS FRANCAS 21517
PERSONAS

REPRESENTAN EL 1.3% DE LOS OCUPADOS ENEL
PAIS EN ESE ANO

15,337

14,415

&

i, 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
S

FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE ZONAS FRANCAS (DNZF) -CENSOS




PERSONAL OCUPADO DEPENDIENTE POR TRAMOS DE EDAD Y FORMACION
ANO 2022

Personal ocupado dependiente por tramo de edad

LA PRINCIPAL CARACTERISTICA DEL EMPLEO EN ZONAS
FRANCAS ES LA FORMACION Y LA FRANJA ETARIA

ALREDEDOR DE LA MITAD DE LOS OCUPADOS,
CUENTAN CON FORMACION TERCIARIA Y SUPERIOR Y
CASI UN TERCIO DE LOS MISMOS ES MENOR DE 30

ANOS

S| SE TOMA EN CUENTA LA TOTALIDAD DE OCUPADOS
DEL PAIS, LA PROPORCION DE OCUPADOS EN ZZFF CON
EDUCACION TERCIARIA, ES SIGNIFICATIVAMENTE
MAYOR AL PROMEDIO DE LA ECONOMIA

FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE ZONAS FRANCAS (DNZF) -CENSOS

Personal ocupado dependiente por formacion

2,018 (9.38%)
10,433

(48.49%)
Formacion

Primaria

@ Secundaria

® Terciaria y superior

9,066
(42.13%)

FUENTE: DRECCION NACIONAL DE ZONAS FRANCAS (DNZF) -CENSOS



PERSONAL OCUPADO DEPENDIENTE PORZONA FRANCA Y ANO

Zona Franca 2020 2021 2022

w

Zonamerica S.A. 7,022 6,911 7,414
Cuecar S.A. (UPM Paso de los Toros) 1,106 3,391 ‘ 3,789
AguadaPark S.A. 2,988 4,065 3,279
WTC Free Zone S.A. 1,620  2,126| 3,122
Parque de las Ciencias S.A. 969 824 749
Zona Franca Punta Pereira S.A. 724 691 ‘ 735

EN 2022, EL 80% DEL TOTAL DE PERSONAL OCUPADO
SE ENCUENTRA CONCENTRADO EN 4 ZONAS FRANCAS.
ESTO ES DEBIDO A LAS CARACTERISTICAS DE LAS

MISMAS
Grupo Continental S.A. 489 493 694
UPM Fray Bentos S.A. 544 553 | 587
Zona Nueva Palmira 434 440 469
Zona Franca Florida S.A. 490 484 ‘ 451
Lideral S.A. (Libertad) 172 178 | 186
Zona Franca Colonia Suiza S.A. 20 a1 ‘ 40
WTC Punta del Este Free Zone S.A. | 2

20,197 | 21,517

FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE ZONAS FRANCAS (DNZF) -CENSOS



PERSONAL OCUPADO DEPENDIENTE POR GENERO Y FORMACION

ANO 2022

Hombres - Formacion terminada

14%

Personal ocupado dependiente por género

Primaria

45%
® Secundaria

@ Terciaria y superior
41%

FUENTE: DRECCION NACIONAL DE ZONAS FRANCAS (DNZF) -CENSO 2022

® Hombres

Mujeres - Formacion terminada

Mujeres

Primaria

44% ]
® Secundaria

55%

@ Terciaria y superior

FUENTE: DRECCION NACIONAL DE ZONAS FRANCAS (DNZF) -CENSO 2022

FUENTE: DRECCION NACIONAL DE ZONAS FRANCAS (DNZF) -CENSO 2022



PERSONAL OCUPADO DEPENDIENTE POR SECTOR DE ACTIVIDAD

ANO 2022

POD por sector de actividad

3,187 (15%)

Variable
Comercio
® Industria

® Servicios

5,493 (26%)




REMUNERACION PERSONAL OCUPADO DEPENDIENTE POR ZONA FRANCA

(DOLARES CORRIENTES DEL 2022)

Remuneracion promedio por zona franca y promedio general (dolares corrientes)

® Remuneraciones @ Promedio Global Remuneraciones ZZFF

4,648
4,301 4176
' 3,895 3,872
4,000 3 337
2,750 2,681
2,000
I l . = = =
LIPM Fray WTC Free Pargue de  Zonamerica Zona Franca Grupo AguadaPark Zona Nueva Cuecar5.A.  Lideral SA. Zona Franca Zona Franca
Bentos 5.A. Zone 5 A,  las Ciencias A, Punta Continental 3.4, Palmira (UPM Paso  [Libertad) Colonia Florida 5.A.
A Pereira 5.A. 3.8, de los Toros) Suiza S.A.

FUENTE: DRECCION NACIONAL DE ZONAS FRANCAS (DNZF) -CENSO 2022

La remuneracion promedio mensual por personal efectivamente remunerado se ubico en 2022 en 3,520 délares corrientes, el triple que el resto de
la economia




REMUNERACION AL PERSONAL OCUPADO DEPENDIENTE

DOLARES CORRIENTES

Remuneracion promedio mensual por ano ( délares corrientes)

EN 2022 LAS REMUNERACIONES PROMEDIO (EN DOLARES
CORRIENTES) SE UBICARON EN 3.520, EL MAYOR REGISTRO
EN LOS ULTIMOS CUATRO ANOS.

3,520

POR SU PARTE, EN LOS ULTIMOS ANOS, LAS EMPRESAS QUE
PAGAN REMUNERACIONES POR ENCIMA DEL PROMEDIO SON
LAS QUE OCUPAN ENTRE 10 A 49 PERSONAS

3,123
12 ajmz I

2020 2021 2022

FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE ZONAS FRANCAS (DNZF) -CENSOS




INVERSION EN ZONAS FRANCAS

MILLONES DE DOLARES CORRIENTES

Inversion por Ao

1,617
1,395 . < - . . <
La inversion en zona franca es ciclica, creciendo mas
en periodos de construccion de nuevas zonas francas.
En 2022 se ubico en 1.395 millones de délares
780 La inversion en Zonas Francas representé en 2022
alrededor del 10% del total invertido en el pais
499
2019 2020 2021 2022
b A

FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE ZONAS FRANCAS (DNZF) -CENSOS

Inversiones por tipo de Zona Franca

Si se toma en cuenta el tipo de zona, las zonas

125 (8.97%) industriales son las que tuvieron mayor
¢ participacion en 2022. Esto es debido (en mayor
265 (18.98%) medida) a la construccién de la planta de celulosa

Tipo Zona (*) (CUECAR) que representa el 64% del 72% que
. contribuyen las zonas industriales
@® Industrial

Tradicional

® Servicios
1,005 (72.05%)

FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE ZONAS FRANCAS (DNZF) -CENSO 2022



EVOLUCION EXPORTACIONES ZONA FRANCA

MILLONES DE DOLARES CORRIENTES

Exportaciones por ano y sector LAS EXPORTACIONES DESDE ZONAS FRANCAS SE UBICARON

EN 7,923 MILLONES DE DOLARES CORRIENTES, VERIFICANDO
2019 2020 ®2021 @ 2022 UN CRECIMIENTO EN LOS DOS ULTIMOS ANOS

EN EL 2022 REPRESENTARON EL 35% DE LAS
EXPORTACIONES TOTALES DEL PAIS

EL PRINCIPAL DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DESDE
ZONAS FRANCAS SIGUE SIENDO ESTADOS UNIDOS

EL SECTOR QUE MAS CONTRIBUYE A LAS EXPORTACIONES
SON LOS SERVICIOS, CON UN 53% DEL TOTAL

PARA EL COMPUTO DE LAS EXPORTACIONES, SE CONSIDERA

UNICAMENTE LA CONTRIBUCION A LAS EXPORTACIONES DEL
Comercio Industria SErViCios REGIMEN. POR ELLO, PARA EL CASO DE LAS INDUSTRIAS, SE
RESTAN LAS COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS AL RESTO DEL
TERRITORIO NACIONAL, CON EL FIN DE EVITAR
DUPLICACIONES

FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE ZONAS FRANCAS (DNZF) -CENSOS




EXPORTACIONES DESDE ZONAS FRANCAS 10 PRINCIPALES DESTINOS

MILLONES DE DOLARES CORRIENTES - ANO 2022

Faises Bajos ASIA
Principales destinos de Reino Unido @ @), ' eurora
expo.
B Q Estados Unidos
Paises Importe
v México *D{e-:-*c-
. Atlal
Estados Unidos 1,746.61 &
Singapur 633.85 Panamd i
ingapur
México 578.18 PEICA @
- Brasil
Suiza 232.69
Argentina 487.72 «. AMERICA DEL SUR .
Paises Bajos 466.03 Indico
ggenhna

il 460.
Brasi 60.66 ch”EO
Panama 456.60
Reino Unido 314.26
Chile 286.83

FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE ZONAS FRANCAS (DNZF) -CENSO 2022

LOS 10 PRINCIPALES DESTINOS REPRESENTANEL 75% DEL TOTAL EXPORTADO POR ZONAS FRANCAS



VALOR AGREGADO BRUTO

MILLONES DE DOLARES CORRIENTES

VAB por Afo.

Contribucion % VAB ZZFF al PIB del pais (*)

| 6.64 %
6.24 %
5.28 %
4.38 %
2019 020 2021

S la e n 3 I|-|I o L

i it e T LTS

FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE ZONAS FRANCAS (DNZF) -CENSOS ~(*) BANCO CENTRAL DEL URUGUAY (BCU)

FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE ZONAS FRANCAS (DNZF) -CENSOS
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