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2017 2020 2021 ¿?



Paso adecuado

Mejor prevenir que curar…

Prevención: control de concentraciones 
empresariales.

Curación: persecución y sanción de conductas 
anticompetitivas 

+ 

estudios de mercado.





El sistema ha 
funcionado en Chile 

(1)



El sistema ha 
funcionado en Chile 

(2)



El sistema ha 
funcionado en Chile 

(3)

Encuesta Red Procompetencia, 2021



El sistema ha 
funcionado en Chile 

(4)

Encuesta CeCo-Deloitte, 2020



Predictibilidad Flexibilidad / 

Mejora Continua

Cumplimiento 
efectivo y oportuno



Predictibilidad



1

Actualización 
de umbrales

Agosto 2019

2

Instructivo de 
Pre-Notificación

Mayo 2021

3

Nuevo Reglamento 
de Notificación

Noviembre 2021

4

Nueva Guía 
Sustantiva

Diciembre 2021



Cumplimiento 
efectivo y oportuno 



Julio de 2018
Requerimiento y acuerdo conciliatorio

USD 1 MM



Junio de 2020
Requerimiento y acuerdo conciliatorio

USD 200 M



Junio de 2021
Resolución denegatoria de solicitud de 

alzamiento de Fidelitas







Excepción de empresa 
en crisis durante 

pandemia del 
COVID-19 

(1)



Excepción de empresa 
en crisis durante 

pandemia del 
COVID-19

(2)

INVIABILIDAD económico-financiera.

INMINENCIA de salida del mercado.

INEVITABILIDAD de desaparición de activos tangibles e 
intangibles.

INEXISTENCIA de otra forma de preservar los activos que sea 
menos gravosa para la competencia, habiéndose buscado 

opciones viables. 



Noviembre de 2021
Requerimiento

Pendiente



Sujeción al estándar 
sustantivo de revisión 

de concentraciones 
empresariales



Colaboración internacional a través de 

waivers de las partes:

Mejor entendimiento de la operación.

Mayor celeridad.

Mayor consistencia en las decisiones.



Problemáticas comunes:

Notificaciones previas y/o decisiones 
previas en jurisdicciones “más grandes”.

Decisiones distintas: aprobaciones sin 
condiciones, medidas estructurales y 

medidas conductuales.



¿Necesidad de mayor uniformidad en 
Latinoamérica?:

¿Sustantiva?

¿Procedimental?

¿Depende de la estructura orgánica?
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