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Presentacion

El Anexo VI-1 del Proyecto de Ley de Rendicién de Cuentas 2006 contiene la informacién relativa a los Estados Demostrativos de
Resultados del afio 2006. Tal como surge del Anexo VI-1 de la Ley 17.930 de Presupuesto Nacional, los Incisos de la Administracion Central
y aquellos organismos del articulo 220 de la Constitucion que optaron por hacerlo, elaboraron sus Planes Estratégicos y Planes Anuales de
Gestion en base a las pautas metodoldgicas brindadas por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a los efectos de dar cumplimiento al
articulo 39 lit. F) de la Ley 16.736 de 05/01/996.

Planificacion Estratégica y Presupuesto por Resultados

En la Ley de Presupuesto Nacional 2005 — 2009, el Proceso de Planificacidn Estratégica para la definicidn de objetivos y metas se estructurd
diferenciando aquellos vinculados con los Lineamientos Estratégicos de Gobierno (LEGS), lo cual constituy6é un orientador principal en la
asignacion de los créditos presupuestales aprobados, sin perjuicio del cumplimiento de las disposiciones legales en cuanto a cometidos y
funciones de cada organismo. Dichos objetivos estratégicos y metas se distinguen con el nombre de “prioritario” tanto en los Planes
Estratégicos, como en los Planes Anuales de Gestion y los Estados Demostrativos del afio 2006.

Dado que esta Rendicion de Cuentas se presenta antes del vencimiento del plazo constitucional, en esta oportunidad se eleva como Anexo al
proyecto de Ley los Estados Demostrativos correspondientes, y antes del 30 de junio se elevaran los Planes Estratégicos y Planes Anuales de
Gestion 2007 y 2008 ajustados. La finalidad de este proceso es ir mejorando afio a afio la capacidad de planificacion de los organismos y que
vuelquen al Presupuesto los ajustes de la planificacion.

Notas Metodoldgicas

» Estados Demostrativos de Resultados 2006

El Anexo VI-1 contiene los Estados Demostrativos de Resultados correspondientes al afio 2006. En el mismo sentido del afio anterior, los
Estados Demostrativos contienen un informe cualitativo a nivel de Inciso y, en muchos casos, otro a nivel de Unidad Ejecutora donde se hace
una descripcion de los logros obtenidos en el afio 2006. Para realizar este documento se dieron las siguientes pautas:

a. Describir brevemente los planes estratégicos formulados en el Presupuesto Nacional 2005 — 2009;

b. Describir los principales avances logrados en el afio 2006 relacionados con los planes definidos, haciendo mencion, si

corresponde, a las metas e indicadores asociados;
c. Enunciar aquellos logros relevantes obtenidos en el afio no contemplados en los planes presentados en el Presupuesto Nacional;
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d. Describir aquellos aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.
e. Realizar una evaluacién global, en funcion de los puntos anteriores, de los resultados obtenidos en el afio 2006;
f. Describir los principales desafios para los afios siguientes.

* Metodologia de Planificacion Estratégica
Se recomienda mantener y volver a aplicar en los diferentes niveles organizativos de los organismos la metodologia de planificacion
estratégica utilizada en forma inicial en el presupuesto. Existe una consistencia entre la metodologia de planificacion estratégica aplicada en el
presupuesto y la que se emplea para otras actividades, como ser la reformulacion de estructuras organizativas. La “Guia Metodoldgica de
Planificacion Estratégica” puede solicitarse a la direccion de correo electrénico: gestion@pmcgp.opp.gub.uy.

» Encuadre de la Planificacion: Lineamientos Estratégicos de Gobierno (LEGS)
Los Incisos definieron sus Objetivos Estratégicos partiendo de los Lineamientos Estratégicos de Gobierno (LEGs). Estos fueron elaborados a
partir de una base extraida del plan de gobierno, la cual fue reelaborada por los jerarcas de cada organismo a los efectos de identificar las
lineas principales de gobierno.
Los objetivos y las metas relacionadas con los LEGs fueron identificados como “prioritarios” a los efectos de realizar un seguimiento y
evaluacion especial en las sucesivas Rendiciones de Cuentas.

» Planes Estratégicos de Gestion (PEG) — Nivel Inciso
Los Incisos elaboraron sus planes estratégicos, agrupando sus objetivos en “prioritarios” (aquellos vinculados a los lineamientos de gobierno),
y “generales” (vinculados a los cometidos permanentes que legalmente le fueron asignados). Cada lineamiento estratégico puede tener
asociado mas de un Objetivo Estratégico. En esta presentacion se incluye la Descripcion del Objetivo Estratégico y los indicadores de impacto
o resultado, a través del cual se realizara un seguimiento de su cumplimiento.

* Indicadores de impacto
Los indicadores de impacto permiten realizar el monitoreo de cdmo evoluciona en el mediano plazo la politica, programa o actividad; no
permiten realizar una evaluacion de la gestion del organismo puesto que el impacto o consecuencia del objetivo en la sociedad no
necesariamente depende exclusivamente del accionar de dicho organismo. Se trata de una incorporacién novedosa al plan estratégico, que
agrega informacién relevante para el monitoreo de las politicas publicas. Hay poca experiencia en la aplicacion de estas medidas, por lo cual
en muchos organismos no esta desarrollada la capacidad de definir y de expresar adecuadamente este tipo de instrumentos. Paulatinamente se
espera ir incorporando medidas que reflejen mejor la evolucién de las politicas publicas.
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» Planes Estratégicos de Gestion (PEG) — Nivel Unidad Ejecutora
Los Obijetivos Estratégicos definidos a nivel de Inciso constituyen el marco para la definicion de los Objetivos y Metas de las Unidades
Ejecutoras que lo integran.
Los Obijetivos Estratégicos Prioritarios a nivel de Inciso constituyen el marco para la definicion de Objetivos y Metas prioritarios a nivel de
Unidad Ejecutora (UE).
Por su parte, los Objetivos Estratégicos Generales definidos a nivel Inciso permitieron definir objetivos y metas de las UE en el marco de sus
cometidos y funciones legales. Algunas UE también definieron ademas, Objetivos Estratégicos Generales propios (no asociados directamente
a ningun Objetivo Estratégico de Inciso); estos objetivos fueron aprobados por el Inciso por su contribucion al plan estratégico general.

* Planes Anuales de Gestion (PAG)- Nivel Unidad Ejecutora

Los Planes Anuales (Anexo VI — 2) que se presentaran ajustados en los proximos meses, contienen las metas definidas por las Unidades
Ejecutoras para dichos afios, clasificadas en “Prioritarias” o “Generales”, segun se vincularan a objetivos prioritarios o generales. Para cada
Meta se incluye su Descripcion y si estan disponibles en esta etapa, el “Producto” asociado y el valor base correspondiente. Se identificaran
los ajustes incorporados a los planes vigentes. Es esperable un importante nimero de ajustes en cada afio dado que se esta en un proceso de
fortalecimiento en la capacidad de planificacion de los organismos del Presupuesto Nacional. Cuando el nimero de la meta no es correlativo
(faltan numeros de metas) es porque fue dada de baja alguna meta definida. EI nimero de meta permite hacer su seguimiento afio a afio (si se
mantiene la meta tiene el mismo nimero). Cuando el valor base del producto es —101 significa que no se posee informacion.

* Indicadores de Gestion
Para cada una de las Metas definidas se definié al menos un indicador de gestion (ya sea de eficacia, eficiencia o calidad) que permitira
realizar el monitoreo, seguimiento y posterior evaluacion de resultados. Se presenta la Descripcion, Forma de calculo, y valor base. En esta
oportunidad se permiten realizar ajustes a indicadores los cuales se iran perfeccionando en rendiciones sucesivas, de forma tal que sean
pertinentes y adecuados para medir las metas correspondientes. En algunos casos los valores de los indicadores del afio 2006 aparece como
“no ingresado” por lo cual se solicitd que los organismos explicitaran en “comentario” las razones y a su vez en los informes cualitativos se
prevé un mayor espacio para su explicacion.

v
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INCISO 2 Presidenciade la Republica

Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Fortalecer el apoyo estratégico a la gestion politica de la Presidencia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Implementar una metodologia de formulacién presupuestal basada en el planeamiento estratégico.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

Definir una Metodologia de Presupuestacion Estratégica

No aplica

No ingresado

31/12/2005

Fecha de cumplimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Disefiar e implementar planes y programas de desarrollo que contribuyan a la descentralizacion, en forma coordinada con

los Gobiernos Departamentales y demas Organismos Publicos.

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida H Comentario
Cantidad de Propuestas Aprobadas/Cantidad de Reuniones Realizadas No ingresado 0,8333 No ingresado| Propuestas/Reuniones
realizadas
OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Contribuir a la Modernizacion y racionalizacion de la gestion de la Administracion Publica.
Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida H Comentario

Porcentaje de avance

No ingresado

10

No ingresado

%

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Fortalecer la capacidad de gestiéon del Servicio Civil de los recursos humanos y adecuar su estructura normativa a las

necesidades del Estado para estar al servicio del ciudadano

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

Propuestas adoptadas/Modelos Propuestos

No ingresado

0,9524

No ingresado

Propuestas
adoptadas/modelos
propuestos

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 6 - Fortalecer el Sistema Estadistico Nacional y promover la difusién de indicadores y estadisticas confiables y oportunas

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

Consultas efectuadas/Consultas afio anterior

No ingresado

3,0393

No ingresado

Consultas/Consultas

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 7 - Regular y fiscalizar los mercados vinculados a los servicios publicos en competencia

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 8 - Programar, Coordinar y Asumir la Seguridad Exterior Perimetral de los Edificios Afectados al funcionamiento de la Presidencia

de la Republicay sus Dependencias y Residencias.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

Seguridad Perimetral Brindada

No aplica

No ingresado

31/12/2005

Fecha de cumplimiento

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005

Inc 02 - P&g.2




Servicios de Apoyo a la Presidencia de la Republica

OBJETIVO PRIORITARIO 1. APOYO A LA GESTION DEL
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

Meta prioritaria 6: Llevar a la practica los cambios aprobados en la
Estructura Organizativa de la Presidencia para fortalecer el Apoyo
Estratégico a su Gestion Politica.

Indicador: Porcentaje de avance: 65%

Se avanzo en la transformacion y modernizacion de las unidades de
Seguridad y de Transporte. Asimismo se redefinieron las actividades de
SEPREDI, las cuales se orientaron no solamente a mejorar la imagen y
comunicacion presidencial,, sino también al apoyo directo a los
Ministerios, en la instrumentacion de salas de prensa y en asesoramiento
en estrategias de comunicacion.

Pendiente: Aun esta pendiente de estudio el funcionamiento de algunas
dependencias de la Casa Militar (aspectos econdmico-productivos del
Establecimiento Presidencial de Anchorena).

Desafios: Se prevé el avance en la definicion de una estructura mas
funcional a los requerimientos actuales de la Presidencia de la Republica,
gue se buscara implementar en las modificaciones presupuestales que
se propondran para el ejercicio 2008, y en la reestructura organico-
funcional prevista para el primer trimestre de 2008.

Meta prioritaria 10: Fortalecer el Asesoramiento Politico al Presidente
de la Republica.

Indicador: Porcentaje de avance al 31/12; Cumplido.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 58 de la Ley N° 17.930 de
presupuesto, se conformo la “Unidad de Asesoramiento y Monitoreo de
Politicas”, integrada por un equipo de cuatro técnicos.

Pendiente: La conformacién de una estructura permanente para dicha
unidad, lo que se prevé para el ejercicio 2008.

Desafios 2007: Mejora continua del Asesoramiento Palitico.
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Meta prioritaria 11: desarrollar una estrategia de comunicacién social y
politica

Indicador: Porcentaje de avance al 31/12- 80%

En setiembre/octubre del 2006 se design6 el Director del Area de
Comunicaciones, quien tiene a cargo desarrollar la estrategia de
comunicacion presidencial. Se proyecta cambiar la denominacién del
cargo, en “Director de Comunicacion Institucional de la Presidencia de la
Republica”.

Por otra parte se disefid y emitio el primer nimero de la revista “Uruguay,
mi pais”., la que se prevé que tenga una periodicidad bimestral.

Asimismo, desde la Secretaria de la Presidencia se conformo un equipo
de trabajo de historiadores, con la finalidad de reconstruir la memoria de
los hechos investigados a través de la Comision para la Paz, cuyas
conclusiones se publicaran en un libro.

Pendiente: La mejora continua de la calidad de la comunicacién
formalizada e informal, desde la Presidencia de la Republica, hacia la
ciudadania.

Desafios 2007: El cumplimiento efectivo de las tareas pendientes.

OBJETIVO PRIORITARIO 2: COORDINAR LA INTELIGENCIA DEL
ESTADO.

Meta prioritaria 12: Modernizar la coordinacion de la inteligencia del
Estado

Indicador: Porcentaje de avance al 31/12: Cumplido.

Se alcanzaron las acciones previstas en materia de inteligencia, lo que
permitid garantizar la seguridad de visitantes extranjeros (por ejemplo,
en la XVI2 Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno”,
desarrollada del 3 al 5 de noviembre del afio 2006.

Pendiente: Avanzar el la mejora continua de la actividad.

Desafios 2007: el cumplimiento efectivo de las tareas pendientes.
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OBJETIVO PRIORITARIO 3: MODERNIZAR EL APARATO DE
SEGURIDAD PRESIDENCIAL.

Meta prioritaria 12: Modernizar el aparato de seguridad presidencial
Indicador: Porcentaje de avance al 31/12: Cumplido.

Se lograron alcanzar las acciones previstas en materia de seguridad
presidencial a través de la modernizacion de los enlaces de
comunicacion por radio, y otros aspectos vinculados al equipamiento.

Pendiente: La mejora continua del servicio.

Desafios 2007: El cumplimiento de las tareas pendientes, y garantizar el
nivel 6ptimo de seguridad al momento en que se efectle el traslado de la
Presidencia de la Republica al edificio denominado “Torre Ejecutiva”,
frente a la Plaza Independencia.
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Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 2 Presidenciade laRepublica

U.E. 1 Servicios de Apoyo ala Presidencia de la Republica

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Apoyo a la Gestién Politica del Presidente de la Republica

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Porcentaje de avance No ingresado 65 No ingresado| %
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
6 - Llevar a la préactica los cambios aprobados en la Unidades organizativas No ingresado 0,65 No ingresado| Unidades organizativas
Estructura Organizativa de la Presidencia de la reestructuradas/Total Unidades /Unidades organizativas
Republica para fortalecer el Apoyo Estratégico a su organizativas a ser reestructuradas totales
Gestion Palitica.
10 - Fortalecer el Asesoramiento Politico al Asesoramiento Politico brindado al ‘ No aplica ‘ 31/12/2006 ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento
Presidente de la Republica. Presidente
11 - Desarrollar una estrategia de comunicacion Estrategias Desarrolladas/Estrategias ‘ No ingresado‘ 0,8 ‘ No ingresado‘ %1%
social y politica Planteadas
OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Coordinar la Inteligencia del Estado
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
12 - Modernizar la coordinacion de la Inteligencia del Porcentaje de avance en el proceso de No aplica | 31/12/2006 | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento
Estado modernizacion
OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Modernizar el Aparato de Seguridad Presidencial
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
13 - Modernizar el Aparato de la Seguridad Porcentaje de avance en el proceso de No aplica | 31/12/2006 | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento
Presidencial modernizacion

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 02 UE 001 - Pag.1






OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

Los principales logros obtenidos por las diferentes areas de la OPP
fueron:

Promocién del desarrollo

Entre las actividades realizadas se destacan la “Primera Jornada
Nacional sobre el Desarrollo” con aportes de destacadas
personalidades del exterior y las “Primeras Jornadas de Desarrollo
y Gestion de los Gobiernos Departamentales” con participacion de
Intendentes y asesores.

Se trabaj6é asimismo en la promocién y crecimiento de las Agencias
para el Desarrollo Local en todos los

Departamentos, junto con el apoyo al fortalecimiento institucional de
las propias Intendencias Municipales con asistencia de recursos del
BID y de la Agencia Espafiola (AECI).

La OPP habilité a cada Intendencia, una linea de crédito de U$S
100 mil para facilitar la elaboracion, evaluacidon por instituciones
especializadas y validacién de proyectos del sector privado local o
de las propias Intendencias.

Se desarrollaron asimismo actividades a través de DIPRODE de
Apoyo a la Competitividad de Conglomerados (en coordinacion con
el MIEM), Microfinanzas y Articulacién Productiva (en coordinacion
con CND), Programa de Electrificacion de Zona Norte (convenio
con Asociacion de Cultivadores de Arroz y UTE) y las Mesas de
Coordinacién de Programas Agropecuarios.

Se participé en las Jornadas sobre Planificacion Estratégica, se
presentaron ponencias en los seminarios sobre Redes Territoriales
y Visiones sobre Desarrollo Econémico y se desarrollé una jornada
interna de la Comision de OPP con el Director de Planificacion y
Gestion Estratégica de Brasil.

En el marco de la Comisién Sectorial de Descentralizacion (CSD),
se realizd la coordinacion que la Ley N° 17.243 de 29 de junio de
2000 le asigna a la OPP, y la Direccion de la Oficina celebré
Compromisos de Gestién con las 19 Intendencias Municipales, al
amparo del articulo 479 de la Ley N° 17.930 de 19 de diciembre de
2005.”
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Coordinacion y programacion de empresas publicas

Discusiéon con MEF y Ministerios de enlace de la programacion
estratégica de las empresas publicas como fundamento de sus
programas de inversiones. Contratacion de Estudios sobre
Medicion de la Productividad que sirvan de base para la
negociacién de nuevos convenios laborales que consideren
adecuadamente el concepto de productividad.

Ambito social

» Metodologia de seguimiento del Gasto Publico Social disefiada e
implementada a través de un Grupo de Trabajo en el que
participaron no soélo técnicos de la Asesoria, sino también del
CEPRE, del INE, del MEF, del MIDES, del BPS y del Congreso de
Intendentes. La Direccion de Evaluacion y Monitoreo del MIDES
presentd un preinforme de Gasto publico social con base en estos
insumos.

* Informe PRIS de ejecucion financiera 2004 de los programas
sociales financiados con cooperacion externa.

» Mecanismo de ordinacion de Pais en VIH/SIDA y CONASIDA
con participaciéon de organismos publicos, parlamento, ministerios,
organizaciones sociales nacionales, redes sociales y agencias de
cooperacion (PNUD, UNFPA, UNICEF, OPS-OMS)

» Responsabilidad Social y Politicas Publicas. Se elaboraron
“mesas de didlogo” con empresarios, actores sociales y jerarcas
politicos a fin de analizar el rol del estado en la formulacién de un
Programa Gubernamental de Incentivos a la Responsabilidad
Social de las Empresas y de las Organizaciones Sociales.

» Programa “Calidad con Equidad”. Es una propuesta del Instituto
Nacional de las Mujeres y la OPP cuyo propésito es promover
organizaciones publicas y privadas que integren en su gestion
organizacional la equidad de género asociada a las competencias
del personal, reconocible a través de una certificacién de “calidad
con equidad” .

» Reforma Socia La OPP y el MIDES convocaron a una consulta
técnica sobre la “Reforma social en el Uruguay del siglo XXI” para
contribuir a un modelo de desarrollo nacional que articule desarrollo
econdmico y desarrollo social con valores de equidad.

» Regulacién social y tercerizacion de servicios publicos. Se
contraté una consultoria con el objetivo de elaborar un informe
sobre la gestién privada de servicios puHbicos sociales en los
Ultimos tres afios —2003, 04 y 05- en aquellos campos de acciéon
dirigidos a grupos poblacionales en situacion de riesgo social,
abarcando programas ejecutados por INAU, INJU, Direccién
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Nacional de Empleo e INDA, atendiendo Gnicamente la distribucion
de este tipo de bienes a asociaciones civiles u ONG’s para
instrumentar programas especificos.

El informe presentado (Las tercerizaciones de las prestaciones
sociales: un debate politico inconcluso) analiza un total de diez
programas tercerizados abordados por las organizaciones
mencionadas.

« Comision Sectorial de Seguridad Social creada por Resolucion de
OPP del 28 de abril de 2005 con los cometidos de asesorar al
Poder Ejecutivo en lo relativo al sistema de seguridad social y sobre
las reformas que el mismo amerite. La Mesa Ejecutiva estudié y
propuso el Proyecto de ley de modificacion de la Caja Policial y
tiene en estudio avanzado los proyectos de ley modificando los
regimenes del sistema de Pensiones Militares y Caja Bancaria.
Asimismo, estudié y acordd una ley modificativa sobre los topes
jubilatorios.

Negociacién colectiva en el sector publico.

La negociacion entre el Estado y sus trabajadores ha constituido un
proceso especialmente relevante y sin precedentes en el pais
consolidandose una verdadera experiencia de didlogo social.

Se alcanzaron importantes acuerdos a nivel del Consejo Superior
de Negociacion Colectiva del Sector Publico, la Mesa Sindical
Coordinadora de Entes, COFE, los trabajadores de la Ensefianza
Primaria, Secundaria y de la Universidad de la Republica, asi como
en la mesa de negociacion del sector Banca Oficial representados
por AEBU, que trascendieron largamente la tematica meramente
salarial.

Las rondas de negociaciones permitieron garantizar un incremento
de salarios con frecuencia anual, respetando los compromisos
asumidos en cuanto a otorgar un ajuste equivalente al 100% de la
inflacibn pasada méas un porcentaje de recuperacion de la pérdida
salarial experimentada en el anterior periodo de

gobierno, lo que ha significado un verdadero incremento en el
salario de los trabajadores.

Por otra parte, merece especial mencion el acuerdo alcanzado con
todos los sectores de la Administracion en cuanto a la busqueda de
la equidad entre los funcionarios publicos que aparece reflejada en
los porcentajes méas elevados de recuperacion para aquellos
sectores mas relegados desde el punto de vista de las
retribuciones. Asi, se acordé que en los préximos ajustes de salario
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que regiran a partir del 1° de enero de 2007 se otorgara un
porcentaje mayor para la Ensefianza y la Administracion Central
seguido por el nivel de ajuste de los Entes Auténomos, en tanto los
trabajadores de la Banca Oficial, que en forma adelantada
culminaron el proceso de recuperacion, percibiran exclusivamente
el incremento correspondiente a la inflacién pasada.

En cuanto a los temas de negociacién que trascienden los aspectos
salariales cabe destacar:

a) Inicio de negociaciones a nivel del Consejo Superior de
Negociacion Colectiva con los delegados y técnicos del PIT-CNT
para elaborar un proyecto de ley sobre Negociacion Colectiva en el
sector publico. b) Con la Mesa Sindical Coordinadora de Entes se
acordo revisar el sistema de retribuciones variables constituido por
el rubro “productividad” y las retribuciones por desempefio,
apuntando a medir adecuadamente la contribucion de la mano de
obra al sistema de produccion de las Empresas Publicas. En esta
linea, la OPP solicit6 la realizaciéon de un estudio especifico a los
técnicos de la Universidad de la Republica, el que ha sido
recientemente presentado a los efectos de su evaluacion y
consideracion por los actores involucrados.

¢) En el ambito de negociacion con COFE, se abordaron diversos
temas como:

- Aplicacion del Sistema Integral Retributivo y Ocupacional (SIRO)
con participacion de delegados gremiales.

- Participacién en la elaboracion del Proyecto de Ley sobre el
Sistema de cobertura de salud (creacidn del FISASS) que beneficia
a todos los funcionarios de la Administracién Central.

d) En la mesa de negociacion con el sector Banca Oficial, ademas
de los convenios suscritos en materia de ajustes y recuperacion
salarial (cuyo dltimo porcentaje de recuperacion acordada fuera
otorgado a partir del 1° de diciembre de 2006), se alcanzaron
importantes acuerdos en

cuanto a:

Reestructura del Banco Hipotecario del Uruguay.

Proyecto de Ley para la incorporacion de los ex funcionarios del
Banco de Crédito.
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Transformacion del Estado

Compras estatales

Ademas de cumplir con la operativa normal (publicaciones,
catalogos, evaluaciones, etc.) del Sistema Integrado de Compras
Estatales (SICE) se lograron los siguientes avances:

Incorporacion al sistema de: Canal 5 — Servicio de Television
Nacional y Biblioteca Nacional del MEC, Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comando General de la Fuerza Aérea, Inciso 24
Diversos Créditos y Ministerio de Salud Publica, con lo cual en la
Administracion Central queda pendiente la implantacion en menos
del 5 % del total de las unidades ejecutoras, las que se espera
incorporar en 2007 y alcanzar la universalidad del sistema.

Participacion en:

reglamentacién del articulo 136 de la Ley de Rendicidon de Cuentas
del ejercicio 2005 convocados por la Direccion Nacional de
Artesanias Pequefas y Medianas Empresas

Grupo de Trabajo de Compras de ASSE — MSP para el andlisis y
planteo de propuestas a nivel de procedimientos y funcionamiento
para las compras de ASSE

Incorporacién de un moédulo especifico de Compras Centralizadas
que permite gestionar el procedimiento de las compras
centralizadas a través de la modalidad ya implantada UCAA o
UCAMAE, o bien para aquellas unidades ejecutoras que deseen
agruparse para una compra concreta.

Incorporacién de desarrollos complementarios en el SICE: formas

de ingreso de las unidades a través de médulos Web érdenes de
compra emitidas en el SICE

Grupos de propuestas consensuadas en las areas: Normativa,
Procesos de Compras y Contrataciones, Pliegos y Registro de
Proveedores.

Area de Gestién Publica

Rendicion de Cuentas 2005 — Continuando con la mejora en la
presentacion de resultados, se disefié en coordinacion con el MEF-
CGN el documento con las pautas generales para la presentacién
del proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas, el cual contiene los
lineamientos para elaboracion del Informe Cualitativo y el ajuste de
Planes Estratégicos y Anuales de Gestion.
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Se desarrollé asimismo la componente SEV del sistema informatico
PEG-SEV para recoger el registro, ordenamiento y presentacion de
los Planes Estratégicos de Incisos y Unidades Ejecutoras, en base
a los cuales se confeccionaron los Tomos VIl y VI2 anexos al
proyecto de ley de Rendicién de Cuentas.

Sistema Estadistico Nacional — Se trabajo en coordinacion con el
INE para elaborar el “Plan Estratégico Maestro para el Uruguay” a
nivel de grupos sectoriales (Salud, Trabajo, etc.) con la
participacion ademas de otros organismos publicos.

Reestructuras organizativas - En el marco del art. 6° de la Ley de
Presupuesto 17930, se desarrollé un proceso piloto en el Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social —en coordinacion con la ONSC- para
determinar la metodologia de reestructura organizativa a aplicar en
el resto de los Incisos de la Administracion Central. Como
resultado se disefidé en coordinacion con la ONSC la “Guia para la
formulacion de proyectos de reestructura organizativa” que propone
la metodologia a emplear por los Incisos y Unidades Ejecutoras
para elaborar sus proyectos de reestructura. La metodologia
disefiada contempla en particular la participacion de las jerarquias y
funcionarios de las organizaciones y también de las a&ociaciones
de funcionarios a través de sus representantes.

Otras actividades a destacar

Sistema Nacional de Inversién Publica

Se disefiaron las bases para la implantacion en OPP de un Sistema
Nacional de Inversién Publica (SNIP) que cuente con informacion
detallada y consolidada (abarcando Administracién Central, Entes
Auténomos, Intendencias Municipales y entidades paraestatales
como la Corporacion Vial) de las inversiones publicas previstas asi
como aquellas que estan en marcha. Para ello se gestioné un
crédito de BID, el cual cuenta ya con aprobacion.

Este sistema permitird analizar la congruencia de las inversiones
publicas con las privadas, y de ambas con los planes de desarrollo,
asi como apoyar decisiones en materia de priorizacién de proyectos
de inversion.

Presupuesto nacional

» Rendicién de Cuentas 2005 - Se brindé asesoramiento en la
preparacion de la Rendicién de Cuentas y Balance de Ejecucion

Presupuestal 2005, asi como en el andlisis de las Rendiciones de
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Cuenta presentadas por los Organismos del articulo 220 de la
Constitucion de la Republica.

« Transferencias - Se prestd asesoramiento en relacion a la
asistencia financiera a las Cajas de Jubilaciones y Pensiones
Militares y Policiales y a las Intendencias Municipales del interior del
pais.

« Evaluacion de los objetivos y metas del ejercicio 2006 — Se evalud
el avance fisico de los proyectos de inversion obteniéndose
reportes del SISI con los valores de los indicadores
correspondientes. Se incorpord informacion sobre la localizacién
geografica de los proyectos de inversién ejecutados por los Incisos
del Presupuesto Nacional, excepto ANEP y UDELAR

Cooperacién Internacional

Se acord6 el Plan Pais de cooperacion 2007-2011 que fortalece
una relacién estratégica con el sistema de Naciones Unidas (PNUD,
UNFPA, BM, UNICEF, etc.).

En el 2006 se ha recibido cooperacion del orden de U$ 26:235.000
en las &reas:

1) Desarrollo del pais — EI Uruguay Productivo; 2) Fortalecimiento
institucional del Estado; 3) Nuevas tecnologias; 4) Lucha contra la
pobreza; 5) Salud; 6) Medio Ambiente

Politica de Inversién

Entre las actuaciones desarrolladas destacan:

* Andlisis, preparacion y evaluacién previos de proyectos de
financiamiento externo asi como estudio de los proyectos definitivos
antes de la suscripcién de los contratos de préstamo, con el Estado
como prestatario o garante (Decreto 586/93).

 Fuente de financiamiento BID y BIRF y fuentes locales.

« Informes sobre el cumplimiento de objetivos y metas de los
programas presupuestales, en lo atinente al proceso de inversiones
publicas, para su remision al Poder Legislativo junto con la
Rendicion de Cuentas y Balance de Ejecucién Presupuestal.

Preinversion

Se revitalizé el Fondo Nacional de Preinversion (FONADEP), en el
marco de un apoyo al Uruguay Productivo. Ello se expresa
implementando un sistema que permitird la validacién y
canalizacion de aquellos proyectos productivos locales, encuentren
los elementos vitales para su exitoso desenvolvimiento. Se
emprendieron diversas acciones con la finalidad de incentivar la
utilizacion de los recursos del Fondo de Preinversion. Se puso a

Inc 02 UE 004 — Pag. Vii

disposicion de los organismos interesados partidas por el
equivalente de U$S 100.000.- para cada uno para financiar
estudios de preinversion necesarios para la implementacion de
futuras inversiones del Sector Privado relacionadas a actividades
productivas, de comercializacion y orientadas al desarrollo o
reconversion de pequefias y medianas empresas.

Modernizacién de la gestion publica — Empresas Publicas

Las acciones emprendidas abarcaron:

Analisis de reestructuracion de los Ferrocarriles en el Uruguay
Evaluacion del Estado de los Servicios Publicos Comerciales e
Industriales

Productividad de las Empresas Publicas: Se proporciond material al
Grupo de Trabajo de la Universidad respecto a evoluciéon de los
Convenios de productividad de las distintas EEPP; criterios
Generales diferenciadores para cada uno de ellos; criterios
generales teoricos de aplicacion.

Politica Econémica y de Requlacion

Se prosiguid el monitoreo de la aplicacion de los recursos
provenientes de Organismos Multilaterales de Crédito recayendo
principalmente sobre el proyecto BIRF 4598-UR aplicado a los
sectores Petroleo y sus derivados y Energia y agua potable. Se
encuentran ademas varias consultorias en ejecucion referidas a las
areas antes mencionadas y que abarcan también a la DINASA,
URSEC, sector transporte y sector financiero.

Empresas Publicas
Ademas de dar cumplimiento a todos los cometidos habituales, en
el afio 2006 se inicio un proceso de cambios profundos en su forma

de trabajo.

Politica Comercial

Dentro de toda la labor realizada es de destacar:

* Reuniones de negociacion con México. Se participd en las
reuniones internas preparatorias de la negociacion y en las
reuniones de negociacion que se realizaron en Montevideo y en
ciudad de México:

e Comisiéon Administradora del Tratado de Libre Comercio entre
México y Uruguay

« Comités y Grupos de Expertos — Tratado de Libre Comercio entre
México y Uruguay.

Inc 02 UE 004 — Pag. Viii



« Se particip6 en las reuniones técnicas para asesorar a CIACEX en
relacidn con la evaluacion en el area de servicios en el contexto de
las negociaciones comerciales con EE UU.

* Video conferencia Bilateral entre el Comité Interministerial para
asuntos de comercio exterior (CIACEX) y el gobierno de EE UU.

COMISEC

Las actividades principales realizadas han sido:

Convocatoria a la Mesa Institucional de la Comision Sectorial para
el MERCOSUR —COMISEC realizdndose un total de 13 reuniones.
Se pusieron en actividad los Foros de Integracion abordandose los
temas de jévenes e integracién y de propiedad intelectual e
integracion.

Relacionado a la tematica de MERCOSUR se desarrollaron y
publicaron los trabajos sobre "Aspectos de la insercion internacional
del Uruguay Andlisis y reflexiones" y "Negociaciones sobre
propiedad intelectual: Algunos impactos en sectores productivos e
innovacion".

Comision Honoraria del Cooperativismo

Entre los temas abordados se resaltan:

Ley General de Cooperativas (en este momento en tratamiento
parlamentario), con participacion de la AIN.

Plan Nacional de Desarrollo Cooperativo. Entre las actividades
acometidas se menciona la realizacidon de jornadas y acciones con
el auspicio del Congreso de Intendentes.

Proyecto de reforma tributaria: La Comision expuso su postura en el
tema.

Proceso de Transformacion de COFAC: uno de los integrantes de
la CHC actué en colaboracion con la Comision Asesora de la
Intervencion de COFAC.

Ley de consolidacion de adeudos.

Cooperativas sociales: Se logré la creacion de una Unidad de
Cooperativas Sociales en el MIDES.
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INCISO 2 Presidenciade laRepublica

U.E.

4 Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Asesorar al Poder Ejecutivo en la formulacién de planes y programas de desarrollo, tanto a nivel global como sectorial y local

Indicador de Impacto

cantidad de planes y programas presentados/cantidad de planes y programas aprobados

Valor base | Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

funcionamiento

1,1094 No ingresado| programas Cooperacion Internacional (33) Inversién (17)
desarrollados/programas Empresas Publicas (13) Plan de Desarrollo
desarrollados (8)
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
22 - Integracion de las Comisiones Sectoriales namero de sectoriales en 1 4 No ingresado| CANTIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Articular las politicas de desarrollo entre los actores publicos y privados

Indicador de Impacto

Porcentaje de avance

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

‘ Comentario

0 70 No ingresado| %
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
23 - Realizar reuniones de coordinacion propuestas acordadas/cantidad de No ingresado 5,0714 No ingresado| Propuestas
reuniones realizadas concretadas/Reuniones
convocadas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Contribuir al disefio y ejecucion de las politicas publicas, desde los problemas y no desde la estructura institucional, lo cual implica un
esfuerzo de coordinacidn y articulacion de las politicas econdmicas y sociales, de la coyuntura y la estructura.

Indicador de Impacto

reuniones

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida ‘CO entario

nacional de seguridad social.

0 53 No ingresado| reuniones efectuadas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Disefiar la metodologia y estrategia para definir Cumplimiento de plan de trabajo No aplica | 31/12/2006 | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento
las politicas de desarrollo econémico y social
3 - Elaborar y mantener un sistema de informacion Informe de gasto e inversion social de ‘ No aplica ‘ 31/12/2006 ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento
de gasto publico e inversion social que permita 2005 y metodologia validada
articular las politicas publicas de gobierno.
4 - Constituir el soporte técnico de la Comision Elaboracién de insumos técnicos para No aplica ‘ 31/12/2006 ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento
Sectorial de Seguridad Social generando insumos la discusion de la reforma Caja Bancaria
para el disefio, monitoreo y seguimiento del sistema Propuesta de reforma de la Caja Militar ‘ No aplica ‘ 31/12/2006 ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 2 Presidenciade la Republica
U.E. 4 Oficina de Planeamiento y Presupuesto

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Contribuir a la descentralizacion, en forma coordinada con los Gobiernos Departamentales y demés organismos publicos.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
cantidad de reuniones realizadas/cantidad de reuniones convocadas 0 1 No ingresado| Reuniones
realizadas/Reuniones
convocadas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
6 - Apoyar la ejecucion y el financiamiento de gobiernos departamentales No ingresado 1 No ingresado| %/% Gobiernos del interior apoyados

proyectos que contribuyan a implementar politicas de  apoyados/total de gobiernos
descentralizacion, el desarrollo urbano y a la mejora departamentales del pais
de la gestion municipal.

14 - Rendir cuentas anualmente de los proyectos de Incorporacion al proyecto de ley de No aplica | 31/12/2006 | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento
inversién de la Administracion Central en el interior presupuesto de los proyectos de
del pais inversion con distribucion departamental

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Reflejar con transparencia los objetivos estratégicos de gobierno, y facilitar la rendicién de cuentas al Parlamento y a la ciudadania de

los resultados de la gestion publica

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
cantidad de planes evaluados 150 185 175 Planes

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
9 - Puesta en marcha del SEV2005, que soporta la cantidad de unidades ejecutoras 0 1,0571 1 Unidades Se implanté también el sistema PEG-SEV en
evaluacion de los resultados obtenidos por parte de implantadas/cantidad de unidades operativas/Unidades unidades no pertenecientes a los Incisos 2 al
los organismos del Presupuesto Nacional en la ejecutoras Ejecutoras 15.
Rendicion de Cuentas, a través del monitoreo y
evaluacion

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Contribuir a la mejora, modernizacion y racionalizaciéon de la gestion de la Administracion Publica a efectos de satisfacer la exigencia
de una administracion publica moderna, eficiente y orientada al servicio de los ciudadanos

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

sistemas de informacion No ingresado 185 No ingresado| Calidad del servicio
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INCISO 2 Presidenciade la Republica

U.E. 4 Oficina de Planeamiento y Presupuesto
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
17 - Integrar al Portal las actividades que desarrolla Porcentaje de avance 0 40 40 %/Unidad
el Estado, con el fin de aumentarla eficiencia de la acumulado/Unidad
gestion plblica y poner a disposicion de los usuarios  Costos de las actividades 0 1 1 ‘ Pesos uruguayos/Pesos Parte de las actividades fueron financiadas
lainfor. disponible y realizar tramites desarrolladas/Presupuesto acumulado uruguayos por Antel a través de un acuerdo suscrito
del avance con Presidencia.
18 - Extender el SAE a través de la ampliacion de la Porcentaje de avance 0 40 40 ‘ %/Unidad
cobertura de los sistemas de compras desarrollados acumulado/Unidad
y de la mejora de los procesos de compras aplicados  Costos acumulados/Presupuesto 0 1 1 ‘ Pesos uruguayos/Pesos

acumulado del avance

uruguayos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 10 - Posicionarse a nivel nacional, regional e internacional en temas del Mercosur y de las negociaciones con otras areas, para los
gobiernos, los negociadores, la Secretaria Técnica y demas integrantes en el proceso de Integracién

Valor base

Valor 2006

Unidad de Medida

Indicador de Impacto

Proyectado

‘ Comentario

Porcentaje de avabce 0 100 No ingresado| %
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
28 - Organizar reuniones periddicas de la mesa Cantidad promedio de reuniones y foros |No ingresado 3 No ingresado| CANTIDAD

institucional Comisec; poner en funcionamiento las
Sub-Comisiones de trabajo de Comisec y organizar 4
foros de integracion por afio

realizados

29 - Mantener actualizada la base de normativa del
Mercosur y generar informacion estadistica de
interés para los integrantes de Comisec

Elaborar una base de datos de
normativa Mercosur

\ No aplica \ 31/12/2006 \ 31/12/2006 \ Fecha de cumplimiento

30 - Elaborar un proyecto de prospectiva

Elaboracién de un proyecto de
prospectiva

\ No aplica \ 31/12/2006 \ 31/12/2006 \ Fecha de cumplimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 7 - Gestionar los recursos de la cooperacién internacional oficial no reembolsable, acorde con las prioridades de desarrollo estratégico fijadas
por el Poder Ejecutivo, abarcando las siguientes fases: negociacion, programacion, adjudicacién, monitoreo y evaluacion

Valor base

Valor 2006

Unidad de Medida

Indicador de Impacto

Proyectado

‘ Comentario

Disefiar un Plan Estratégico de Cooperacion Internacional No aplica | 31/12/2005 | 31/12/2005 | Fechade cumplimiento
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
24 - Aprobar proyectos técnicamente vien Informes anuales de seguimiento de No aplica | 31/12/2006 | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento

formulados; implementar un mecanismo de
seguimiento de proyectos en ejecucion

todos los proyectos de CTI oficial de
més de U$S 50.000

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 2 Presidenciade la Republica

U.E. 4 Oficina de Planeamiento y Presupuesto

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 8 - Planificar, promover, coordinar, realizar el seguimiento y la evaluacion de las actividades vinculadas a preinversion e inversion en el sector
publico.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
avance fisico de los proyectos de inversion 0 100 No ingresado| %
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
15 - Realizar el seguimiento anual del avance fisico proyectos de inversion/proyectos de No ingresado 0,9935 No ingresado| Proyectos/Proyectos
de los proyectos de inversién de la Administracion inversion
Central

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 9 - Realizar la revision de los instrumentos y mecanicas de regulacion, asi como las restricciones legales y administrativas que limiten la
competencia entre particulares en la oferta de bienes y servicios

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Cantidad de Unidades Reguladoras funcionando 0 2 No ingresado| CANTIDAD
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
11 - Fortalecer el funcionamiento de las Unidades NUmero de consultorias No aplica | 31/12/2006 | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento 13 consultorias
Reguladoras

30 de abril de 2007
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DIRECCION DE PROYECTOS DE DESARROLLO (DI.PRO.DE.)

INFORME DESEMPERNO 2006

Ya en el Plan Estratégico del afio 2005, hemos mencionado que el
mismo ha sido definido por esta Unidad Ejecutora para el quinquenio
2005-2009 atendiendo a los Lineamientos Estratégicos (LEGs) que ha
trazado el Gobierno para ese mismo periodo.

La actual Direccion, que inicia su gestion el 7 de abril del 2005, reformula
sus objetivos, su Politica de Calidad y todos los aspectos relevantes para
elaborar su Plan Estratégico atendiendo a los LEGs.

Plan Estratégico —Objetivos Estratégicos (O.E.) y Objetivos
Generales (0.G.)

Objetivos Estratégicos

1. lIdentificar en los departamentos y/o regiones demandas de los
gobiernos y actores locales, expresarlas en proyectos y
ejecutarlos dentro de las condiciones estipuladas.

2. Acordar con la Comision Sectorial de Descentralizacion una
normativa que oriente a la priorizacion de los proyectos para
facilitar la toma de decisiones.

3. Complementar los recursos propios asignados via presupuesto
con recursos externos de forma directa y a través de la
cooperacion con otros organismos con proyectos localizados en
los departamentos del interior.

Objetivos Generales

1. Optimizar los Recursos Humanos de la organizacién para que
contribuyan al cumplimiento de los O.E. de DI.PRO.DE..

2. Fortalecer la productividad del sector agropecuario nacional a
través de proyectos y/o programas, atendiendo la
descentralizacion de los Gobiernos Departamentales.

3. Continuar con la implementacion, seguimiento y control de los
procesos y procedimientos alineados con la Politica de Calidad
de la Unidad Ejecutora.

4. Impulsar el proceso de descentralizacion en el marco del
proyecto estratégico del gobierno nacional que incorpore ademas
de los actores locales la dimension territorial de las politicas.
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Principales avances en el afio 2006

* Regularizacién de los funcionarios contratados a través de
CONAPROLE y el PNUD que incluye 21 funcionarios contratados a
partir de la opcidn incluida en la ley de presupuesto en el art. 73y, 2
funcionarios contratados de acuerdo a la opcidn incluida en el art. 8°
0 sustitutivo.

* Reformulacion del convenio con PNUD.

En virtud del sistema de contrataciones del personal se mantenia un
convenio con esta institucion. Se realizaron reuniones para acordar la
metodologia a aplicar para su puesta en funcionamiento, y se envié al
PNUD un presupuesto tentativo.

* Reuniones mensuales con los técnicos.

Mensualmente se realizaron reuniones con todos los técnicos de la
oficina, las mismas han constituido un eficaz instrumento a los efectos de
socializar la informacion y para facilitar la toma de decisiones.

* Auditoria Externa de LATU Sistemas

Se realizé por parte del LATU la auditoria de renovacion de la
certificacién con vigencia al afio 2009. Lo que comenzd como una
auditoria de diagnoéstico para evaluar los cambios sufridos por gestién de
una nueva Direccidn, finalizé en una auditoria de renovacion debido a los
resultados positivos constatados por los auditores de la entidad
certificadora.

* Fondo fiduciario francés

Se redisefid el proyecto de modo de levantar las observaciones
manifestadas por el BID.

Se esta negociando con las autoridades francesas correspondientes de
manera de poder concretar la aprobacion del proyecto.

* Visitas a Intendencias

En el correr del afio se mantuvi eron reuniones con los intendentes en sus
departamentos para conocer la realidad del lugar, conocer las lineas
programaticas y proponer soluciones, se realizaron visitas a las
intendencias para participar en la puesta en ejecucion de los proyectos,
discutir alternativas y visitar experiencias.
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Fondo de Desarrollo del Interior (F.D.I.)

* Se preparé la lista de proyectos aprobados en el 2005 y sin principio
de ejecuciéon de acuerdo a las prioridades declaradas por las
intendencias a los efectos de su aprobacién por la CSD.

* Para aquellas intendencias que manifestaron su interés por
determinados proyectos pero que no hicieron llegar por escrito a
DIPRODE la comunicacion correspondiente se solicité a la CSD se
aprobaran pero sujetos al cumplimiento de los requisitos formales.

* Se elabor6 un instructivo para el uso de los créditos. Se acordd que
para cada intendencia se aprobarian proyectos hasta el compromiso
del 125 % de los créditos correspondientes.

* Se solicité a las intendencias nombraran un referente como vinculo
para el tratamiento de los diversos temas correspondientes al FDI y
al resto de los programas manejados por DIPRODE.

* Se realizd un taller en Rivera con representantes de todas las
intendencias para trabajar en conjunto acerca de los requisitos para
la presentacidén de los proyectos a los efectos de su evaluacion. Se
entregd un borrador conteniendo las pautas para la formulacion y
presentacion de los proyectos. Se seguird trabajando sobre ese
documento de manera de poder llegar a un documento consensuado
a los efectos de su presentacion a la CSD para su aprobacion. El
taller tuvo lugar el 20 de abril.

* Se presentd a la Comisidn Sectorial de Descentralizaciéon un formato
para la presentacién de proyectos. El mismo fue aprobado por el
Congreso de Intendentes en el pasado mes de setiembre.

* Coordinacién de subcomisiones

A solicitud del Director de OPP se coordiné el funcionamiento de las

subcomisiones de descentralizaciéon que funcionan dentro de la 6rbita de

la Comision Sectorial correspondiente. Las mismas refieren a: energia,
forestal, mineria, turismo y aguas

Programa de Apoyo al Sector Productivo (PASP)

* Durante el presente afio se puso énfasis en la cooperacién con otras
instituciones a efectos de lograr una mayor eficiencia y eficacia. Al
respecto se firmoé un convenio con JUNAGRA para trabajar todos los
aspectos vinculados a la miel y todas aquellas actividades para las
cuales esta instituciéon cuente con los recursos correspondientes.
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* Asimismo se avanzo en el programa de electrificacion en el norte del
pais. Para llevarlo adelante se firmé un convenio con UTE, la
Asociacion de Cultivadores de Arroz.

* Se continué trabajando con el INIA concretandose la aprobacién de
un proyecto sobre cordero pesado con la participacion ademas de
Central Lanera y la cooperativa Calsal.

* Se presentd al Congreso de Intendentes una propuesta para
modificar la operativa del subprograma de camineria del PASP.

* Se present6 al Congreso de Intendentes una propuesta para el uso
de los fondos del subprograma de Camineria.

Programas de Conglomerados y Microfinanzas

* Se firmaron las FAPEP que permitieron iniciar la ejecucion de los
dos programas mencionados.

* Se propuso y concreté la realizacion de talleres para capacitar a
los funcionarios municipales en el uso de las herramientas
propuestas por el programa de microfinanzas.

* Se participé en la seleccion del coordinador del programa de
microfinanzas.

* Se instrumentaron los ajustes sugeridos por la mision del BID
que trabajé en el andlisis de las capacidades de DIPRODE para
la ejecucién de los programas.

* Se participo en el disefio final de los programas

* Se instrumentaron los cambios para poner a disposicion de los
programas los servicios de apoyo de DIPRODE.

Desarrollo Local

* Se colabor6 con el PNUD para instrumentar la propuesta de
cooperaciéon, dentro del programa ART- Uruguay, para la
obtencion de la cooperacion descentralizada.

En ese sentido se participd activamente en las reuniones
preparatorias de la mision de la regién de Liguria.

* Asimismo se mantuvieron reuniones con la coordinacion del
Programa SNAP, sistema nacional de &reas protegidas. El
programa de Apoyo al sector productivo puede considerarse
como contraparte del mencionado programa en la medida que se
localicen proyectos en algunas de las areas protegidas definidas
por el programa.
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Mesa de Coordinacion

* Se realizaron mensualmente reuniones de la mesa de
coordinacién a la que se integraron otras instituciones a su
solicitud. Durante las mismas las diferentes instituciones
presentaron los programas a su cargo ejecutados con fondos de
cooperacion.

* A partir de estos contactos se coordinaron acciones en varios
departamentos en los que coincidian los programas de las
instituciones.

* Se estableci6é una coordinacion permanente con el IICA y se ha
participado de las reuniones del grupo Reddel integrado por
todos los directores de los departamentos de desarrollo
econdmico de las intendencias.

Areas Protegidas.

La Ley 17.234 del 22.02.00 declara de interés general la creacién del
Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP). La implementacion del
Sistema es competencia del MVOTMA a través de DINAMA. Esta ley se
reglamenta en 2005. En este marco surge el Proyecto para “el
Fortalecimiento de Capacidades para la Implementacién del Sistema
Nacional de Areas Protegidas de Uruguay” ( co - financiamiento
MVOTMA — PNUD, a partir de 2007 GEF)

En 2005 la OPP suscribe un acuerdo por el cual se constituye en una de
las contrapartidas nacionales a la implementacion de este Proyecto,
contrapartida que se ejecutara a través de DI.PRO.DE. en proyectos
inscritos en sus programas PASP y FDI.

Desde finales de 2005, Técnicos de esta oficina han visitado algunas de
las areas piloto del Proyecto (Cuencas del Lunarejo y Laureles; Laguna
de Rocha y Esteros de Farrapos) acompafiando las delegaciones del
SNAP y alguna de las misiones de apoyo extranjeras.

En 2006 se ha recabado la informacién béasica para operar en las areas,
a través de contactos con las siguientes instituciones: Ministerio de
Ganaderia Agricultura y Pesca; Direccion Nacional de Ordenamiento
Territorial; Facultad de Ciencias, Departamento de Limnologia;
Intendencia Municipal de Tacuarembd - Direccién de Turismo, Ministerio
de Obras Publicas, Direccién Nacional de Medio Ambiente.

Contactos realizados y recoleccién de datos y de referentes con vistas a
futuras reuniones de informacion y posibilidades de trabajo conjunto:
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MEVIR, RENARE, PPR, INC, INIA, MINTUR, Agenda Metropolitana,
IMRio Negro, IMTacuarembd, IMRivera, IMRocha.

Se ha realizado el analisis de propuestas recibidas con miras a la
deteccion de Proyectos pasibles de recibir el apoyo de DIPRODE para su
financiacion.

Grupo de Deudores

Desde el comienzo de las actuaciones de esta Direccién se intenté poner
al dia las deudas que algunos productores mantenian con los programas
desde varios afios aras. A efectos de dar un mismo tratamiento a todas
las situaciones, considerando las especificidades propias de cada una,
se cred un grupo de trabajo con el objetivo de definir metodologia y
procedimientos comunes.

Pendiente de realizacion

Ya en el 2005 se habia comenzado a trabajar en una estrategia con
miras a definir los lineamientos para acuerdos de cooperacion.
Lamentablemente y pese al esfuerzo realizado en el 2006, si bien se han
realizado avances al respecto, aln no se han concretado los acuerdos de
cooperacion bajo los términos definidos por esta Direccion.

De todas maneras podemos decir que en general, se han cumplido de
forma satisfactoria los objetivos y metas que la Direccién definié para el
afio en cuestion.

De forma positiva se ha logrado resolver un tépico tan importante como
lo es la elaboracién de un documento que establece los requisitos y
normativas para la evaluacion de proyectos. Finalmente y luego de varios
afios de ardua tarea se finaliz6 dicho documento, resultado del trabajo
conjunto entre DIPRODE vy las intendencias y que fue aprobado en
primera instancia (junio del 2006) por el Congreso de Intendentes y
posteriormente en octubre por la Comisidn Sectorial de Descentralizaciéon
(CSD). Cabe destacar que éste ha sido un gran logro de larga data para
esta UE.

Por otra parte, esta Direccion habia definido para el quinquenio como
objetivo estratégico, la concrecion de obras y acciones contempladas en
el “Plan Director de Residuos Sdlidos del Area Metropolitana de
Montevideo”. Dado que dicho programa fue transferido en el afio 2006 a
otra UE, el indicador correspondiente, por razones obvias, no ha sido
medido. Una de las modificaciones que debera realizarse de ahora hasta
el final del quinquenio ingresado, es la referente a los objetivos, metas e
indicadores asociados con este Programa.
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Con respecto a los indicadores, al igual que en el ejercicio anterior
cuando el indicador es 0, el sistema no lo toma y queda registrado como
“no ingresado”, lo cual no refleja la realidad.

Existe sin embargo y es oportuno aclararlo un problema en el ingreso del
indicador 8.1. Proyectos ejecutados donde no se pudo ingresar el dato
ni el comentario correspondiente debido al rechazo del sistema. Este
indicador se desprende de un objetivo que si bien fue programado para el
quinquenio, ha dejado de existir en el afio 2006, razén por la cual es 0. El
Programa Sector Primario pas6 a formar parte de un Programa mayor:
PASP, que si ha sido medido para el 2006, afio en el que empezé a
ejecutarse.

Desafios paralos préximos afios

* Se prevé para 2007 a 2009 la concrecién de algunos proyectos
en el marco de la implementacion del Sistema Nacional de Areas
Protegidas.

Se destaca el papel que DIPRODE ha jugado como Unidad de
Vinculacién para la discusién de alternativas de actuacion en torno a las
areas, en tanto en contacto directo con las municipalidades y con otros
organismos a través de la Mesa de Coordinacion.

* Por otro lado se ha contribuido con algunas IM’s en el disefio de
Proyectos para su financiacion a través del FDI.

* A partir del 2007 comienza la ejecucién de los programas:
Microfinanzas y Conglomerados que hasta el 2006 se
encontraban en su fase Piloto, hecho que significa mayor
esfuerzo y capacitacion para los recursos humanos de
DIPRODE.

* Se estima la continuacion del establecimiento de redes con miras
a lograr mayores acuerdos de cooperacion con miras a optimizar
recursos que redundaran en el bienestar de la poblacién en su
totalidad.

* En lo que respecta a la gestion del FDI se planea para el 2007 la
realizacion de una consultoria que analice lo actuado, mida el
impacto y proponga una serie de indicadores que permitan medir
la evolucién del mismo, asi como también el disefio e
implementacién de una Base de Datos de proyectos en
funcionamiento.

Otras de las acciones definidas para el proximo afio incluyen:
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Elaboracién de un Plan de trabajo y de un proyecto de
fortalecimiento lechero de la region Noreste. Mesa lechera del
NE en formacion.

Ejecucién del Proyecto de habilitacion de una sala de extraccion
comunitaria de miel en Rivera con la ADAR

Participacion en la Mesa Interinstitucional de Rivera referente a la
microcuenca lechera de la ciudad y en la Mesa del PUR-MGAP.

Planteo de un relevamiento de las Instituciones que actGan en
Rivera, Cerro Largo y Treinta y Tres, principalmente Cooperativa,
Sociedad Fomento, Sociedad Agraria.

Continuidad en la actividad de solucionar temas puntuales de los
proyectos en seguimiento.

Redisefio y actualizacion de la pagina web de DIPRODE.

Seguimiento de los proyectos FDI y definicién de estrategias con
mira a aumentar la presentacién de proyectos por este fondo.

En lo referente a la gestion de Calidad, para el afio entrante se
planea culminar con el redisefio de la estructura organizativa de
la UE, actividad que comenzdé en el afio 2006.
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 2 Presidenciade laRepublica

U.E. 5 Direccién de Proyectos de Desarrollo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Identificar en los departamentos y/o regiones demandas de los gobiernos y actores locales, expresarlas en proyectos y ejecutarlos
dentro de las condiciones estipuladas

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Inversion proyectos por area y sector de actividad/Inversion total No ingresado 0,8634 No ingresado| Pesos/Pesos Corresponde a todos los programas de
DIPRODE: Conglomerados, Microfinanzas,
PASP y FDI.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
12 - Que por lo menos el 20% de los recursos se monto en inversion para No ingresado 0,5962 No ingresado| $/$
inviertan en proyectos correspondientes al area de electrificacién/monto de recursos
electrificacion, 50% en el area de camineria, 15% en  asignados
el area productiva y 5% en capacitacion. monto en inversion para ‘ No ingresado‘ 0,2276 ‘ No ingresado‘ $/$
camineria/montos de recursos
asignados
montos de inversion en proyectos ‘No ingresado‘ 0,1788 ‘ No ingresado‘ $/$
productivos/monto de recursos
asignados
monto de inversion en ‘ No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ $/$ Pese a tener crédito disponible para este
fortalecimiento/monto en recursos componente no se llegaron a ejecutar en el
asignados 2006 convenios relacionados al mismo.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Acordar con la Comision Sectorial de Descentralizacion un conjunto de normas que orienten la priorizacién de los proyectos de modo
de facilitar la toma de decisiones

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
que lo menos el 80 % de los integrantes de la Comision Sectorial de Descentralizacion No aplica | 16/12/2005 | 31/12/2005 | Fechade cumplimiento
aprueben el conjunto de requisitos
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
16 - Aprobacion de la CSD de los requisitos Cantidad de requisitos No ingresado 1 No ingresado| Cantidad de requisitos El 9/6/2006 fueron aprobadas por el
generales y especificos aprobados/Cantidad de requisitos aprobados/Cantidad Congreso de Intendentes las pautas para
planteados ala C.S.D. requisitos planteados a  presentacion de proyectos al FDI que son 12
laC.S.D. y fueron totalmente aprobadas por la CSD
25 - Que en el primer afio el 60 % de los proyectos Cumplimiento normativas No ingresado 0,75 No ingresado| % cumplimiento * El indicador tiene frecuencia mensual (se
presentados para su evaluacion contemplen la normativas muestra Ultimo registro). - En los meses de
normativa aprobada por la Comisién con un enero y marzo no se presentaron proyectos.
incremento anual del 5% a lo largo del periodo Cabe destacar que la normativa empez6 a
regir a partir de junio de 2006.
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INCISO 2 Presidenciade la Republica
U.E.

5 Direccién de Proyectos de Desarrollo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Complementar los recursos propios,asignados via presupuesto,con recursos externos sea directamente,sea por la cooperaciéon con
otros organismos con proyectos localizados en los departamentos del interior.-

Indicador de Impacto

Valor base

Monto ejecutado en complementacion/Monto total ejecutado

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Comentario

No ingresado 0 No ingresado| Monto ejecutado en Al igual que el afio anterior no se han
complementacién/monto  realizado proyectos en colaboracion, tema
total habilitado por el cual se continua trabajando para

concretar este objetivo.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
17 - Creacién de una Mesa de Coordinacion Cantidad de asistentes a reuniones No ingresado 2,2857 No ingresado| Cantidad de * El indicador tiene frecuencia mensual (se
realizadas/Cantidad de instituciones asistentes/Cantidad de  muestra Ultimo registro). - EI mes de enero
representadas instituciones por licencias no se fijan reuniones. En el mes
representadas de octubre por cuestiones de agenda no se

lleg6 a conciliar una fecha para la reunion
quedando para noviembre.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 6 - Optimizar los Recursos Humanos de la organizacién para que contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Unidad
Ejecutora

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Cantidad de personas capacitadas

Proyectado

Unidad de Medida

‘ Comentario

RRHH capacitados

No ingresado 21 No ingresado| Cantidad RRHH De un total de 49 funcionarios, 21 fueron
capacitados capacitados y se realizaron 35 cursos ya
sean con costo o sin costo.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Capacitacion del personal de la Unidad Ejecutora ~ Gasto en capacitacion/Cantidad de Noingresado| 6203,76 |Noingresado| Gasto en Se reitera que fueron 35 cursos pero 21
acorde con el Sistema de Gestion de Calidad RRHH capacitados capacitacion/Cantidad funcionarios capacitados

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 9 - Continuar con la implementacion, seguimiento y control de los procesos y procedimientos alineados con la misién y con miras a alcanzar

la vision de la Unidad Ejecutora.

Indicador de Impacto

Acciones de Mejora y Preventivas/Total Acciones realizadas en el afio

Valor base

No ingresado

Valor 2006
0,7

Proyectado

No ingresado

Unidad de Medida

Cantidad de acciones de
mejora 'y
preventivas/Cantidad de
acciones en el afio

Comentario

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 2 Presidenciade la Republica

U.E. 5 Direccién de Proyectos de Desarrollo
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy.2006 |Unidad de Medida Comentario
7 - Lograr la Mejora Continua del Sistema de Gestion  Que se realice por lo menos una No ingresado 1,33 No ingresado| Cantidad de Promedialmente del total de
de Calidad a través de los requerimientos de las recomendacion por A.l. recomendaciones por recomendaciones surgidas de todas las Al,
normas ISO Auditoria Interna se estima en 1.33.
Observaciones A.E. afio Noingresado| 0,4286 No ingresado| Cantidad de En el afio 2005 fueron 7 las observaciones
actual/Observaciones A.E. afio anterior observaciones realizadas por la entidad certificadoras
Auditorias mientras que la AE del 2006 observo
Externas/Cantidad de solamente 3.
observaciones
Auditorias Externas

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 11 - Concrecion de las obras y acciones definidas en un Plan Director de Residuos Sdélidos del Area Metropolitana de Montevideo

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Condicién necesaria y suficiente para la puesta en marcha de este proyecto es la aprobacion No aplica | 27/12/2005 | 31/12/2005 | Fechade cumplimiento
del Banco Interamericano de Desarrollo
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
10 - Concrecion del estudio de PDRS- proyectos Proyectos aprobados/Proyectos No ingresado 0 No ingresado| Porcentaje de proyectos No se llegé a concretar debido a que el
ejecutivos completo (100%) presentados aprobados/Porcentaje de programa sali6 de la érbita de esta UE.
proyectos presentados

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 13 - Fortalecer la productividad del sector agropecuario nacional a través de proyectos y/o programas, atendiendo la descentralizacién de los
Gobiernos Departamentales.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Nudmero de convenios firmados No ingresado 18 No ingresado| Convenios Estos convenios se vinculan a proyectos de
agroindustriales firmados tipo productivo, de camineria y de
electrificacion.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario

26 - Alcanzar el 100% de la inversion en el Sector Monto ejecutado/Presupuesto asignado 100 0,4776 100 Monto

Productivo del presupuesto asignado ejecutado/Presupuesto
asignado
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Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua

Actividades relacionadas con el objetivo de “regular los
mercados en competencia”

Durante el 2006, en particular en la Gerencia de Regulacion, el
desempefio de la Unidad se vio afectado por la falta de personal.
Se encuentra vacante, desde principios del afio 2005, el puesto de
trabajo de Gerente de Regulaciéon y, al finalizar el afio 2006, la
referida Gerencia, contaba solo con dos técnicos (1 ingenieroy 1
abogado).

En el mismo periodo también estuvo vacante el puesto de trabajo
de Gerente General y la dotacion total de personal técnico de la
Unidad era -al finalizar el afio 2006- de ocho profesionales para las
actividades relacionadas con los cuatro sectores de competencia
de la URSEA (electricidad, gas, combustibles liquidos, y agua y
saneamiento).

En funcioén de lo expuesto, la Unidad recién podria comenzar a
trabajar en tareas relacionadas con la reglamentacién referida a la
prestacion de actividades de distribucion y comercializacion de
combustibles liquidos (ademas del GLP), a partir del 2007.

Durante el 2006 se ha avanzado en la recolecciéon de informacién
respectiva y en el trazado del cronograma de tareas.

En la tematica de defensa de la competencia corresponde
considerarse que se encuentra entramite de aprobacion legislativa
un proyecto que establecerd cambios a la actual regulacion. A la
espera de la sancidon de dichos cambios se realizaron en el afio
2006 actividades de andlisis de casos referidos al tema.

La Unidad ha seguido evaluando en forma permanente la
aplicacion de los reglamentos para la prestacion de actividades en
el marco de su competencia y en particular de la evolucién de
aspectos relacionados con la puesta en funcionamiento del
mercado mayorista de energia eléctrica.

Como actividad no contemplada en las metas fijadas en ocasion
del presupuesto, cabe destacar la finalizacion de las acciones del
Convenio celebrado con el Instituto Uruguayo de Normas Técnicas
(UNIT), relacionadas con la adecuacién de la normativa técnica
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vinculada con la actividad de envasado y distribucion de GLP.
Como resultado de ello, se dictaron nuevas normas técnicas.

Asimismo, la URSEA ha continuado publicando los precios de
paridad de importacion de productos derivados de hidrocarburos
(gasolinas, gas oil, queroseno, fuel oil, gas licuado de petréleo y
propano). Los precios calculados constituyen una referencia para
el consumidor y permiten el seguimiento del efecto de las
variaciones de los precios internacionales de los combustibles
derivados de hidrocarburos.

Actividades relacionadas con el Objetivo “Determinar las
tarifas eficientes en los servicios de interés publico no
sometidos a competencia”

Contabilidad regulatoria

Se ha concluido el estudio de consultoria en Contabilidad
Regulatoria para el sector de gas por redes, y de agua y
saneamiento. A partir de este estudio, se realizaran intercambios
técnicos con los actores involucrados, con vistas a elaborar un
proyecto de norma de Contabilidad Regulatoria para los
mencionados sectores.

Asimismo, se encuentra en etapa de implementacion la
Contabilidad Regulatoria del sector eléctrico.

Estructura tarifaria

La formulacién de la estructura tarifaria del sector eléctrico supone
previamente la aprobacion por parte del Poder Ejecutivo de la
remuneracion y los peajes del trasmisor y de la remuneracion del
distribuidor, los que se encuentran pendientes. A partir de esa
aprobacion, el distribuidor de energia eléctrica debera —de acuerdo
con la reglamentacion- presentar una propuesta de estructura
tarifaria, la que debera ser analizada por la URSEA y elevada al
Poder Ejecutivo.

Revisiéon del Valor Agregado de Distribucion Estandar de Gas
(VADEG)

La URSEA, conjuntamente con OPP, ha seleccionado una
empresa consultora para realizar el Estudio de Revision del Valor
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Agregado de Distribucion Estandar de Gas (VADEG). Dicho
estudio comenzara en los primeros meses de 2007.

El VADEG es el componente de la tarifa final de gas que
representa los costos en que incurriria una “empresa modelo
eficiente” que realizara la distribucién de gas por redes en el area
geografica considerada.

El objetivo general de la Consultoria seré revisar la adecuacion de
los VADEG utilizados en la determinacién de las tarifas de las
distribuidoras y de los demas componentes de la tarifa.

Asesoramiento en materia de actualizacién de tarifas y precios de
servicios regulados

La Unidad ha continuado realizando el asesoramiento habitual al
Poder Ejecutivo, en materia de fijacion de tarifas y precios.

Actividades relacionadas con el Objetivo “Mejorar la
seguridad y calidad de los servicios prestados y los productos
suministrados”

La meta de elaboracién de un reglamento de Fondo de Reposicion
y mantenimiento de envases de gas licuado de petréleo se hallaba
vinculada con una definicion del Poder Ejecutivo referida a cuotas
de participacion en el parque de garrafas de 13 kgs, y sistema
marcario respectivo. No habiéndose concretado dicha definicién ni
pudiendo preverse la fecha de la misma, no fue posible cumplir
con la meta aludida.

Respecto a los reglamentos de instalaciones eléctricas de baja y
media tension, se ha avanzado en trabajos realizados a partir de
un convenio con la Facultad de Ingenieria. No se ha podido
cumplir con la meta prevista para el 2006 por la escasez de
personal mencionada al inicio.

Las metas adicionales relacionadas con el mencionado objetivo se
vinculan con las actividades de Fiscalizacion y Control.
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Sector Agua y Saneamiento

Se ha efectuado el seguimiento del Convenio de cooperacion
interinstitucional suscripto con la Facultad de Quimica, cuyo
objetivo principal es realizar estudios acerca de la calidad del agua
potable distribuida en todo el pais.

Durante este afio se inici6 el cuarto y ultimo semestre de la Fase Il
de dicho Convenio, correspondiente al Plan de Vigilancia, en el
cual se busca verificar el grado de cumplimiento de las “Normas de
Calidad de Aguas Potables”, en el agua entregada por los
abastecedores en todo el pais.

De acuerdo con lo previsto, la Unidad de Analisis de Agua de la
Facultad de Quimica se sometidé a la auditoria del LATU para
mantener la Certificacion del Sistema de Gestién de Calidad de la
Unidad, segln la Norma ISO 9001:2000, cosa que ha obtenido.

Sector Combustibles liquidos

Como soporte del control de las actividades vinculadas al GLP, se
dicté la Resolucién de la URSEA N° 24/006, de 3 de agosto de
2006, a efectos de establecer un mecanismo de control periédico
del cumplimiento, por parte de los distribuidores, de las
obligaciones de cobertura geografica y de no suministro a
expendedores que no tuvieran habilitacion. Se viene ejerciendo
dicho control.

A lo largo del afio se realizaron los controles en los procedimientos
de envasado y de recalificacion de envases en las tres plantas
envasadoras habilitadas.

Se llevaron adelante inspecciones a instalaciones de Agentes de
GLP en distintos lugares del pais. Estas inspecciones
comprendieron Plantas de Almacenamiento, Expendios y Centros
de Recarga de Microgarrafas.

A partir de accidentes relacionados con el uso de GLP, ocurridos
durante el afio, personal técnico de la Unidad intervino a los
efectos de establecer responsabilidades de los agentes
autorizados.

Cabe destacar que, en el marco de los controles referidos, se
aplicaron sanciones ante la constatacion de infracciones.
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En relacién con la aprobacion de instalaciones y equipos de GLP,
las acciones encaradas se han concentrado en la aprobacion de
un proyecto de planta de envasado de garrafas de 13 Kg., la
aprobacion de proyectos de depositos, la autorizacion de
operacion de depésitos y expendios y la autorizacion de vehiculos
para distribucion del producto.

Cabe destacar en esta materia que, durante el afio 2006, las
Intendencias Municipales de Montevideo y de Flores incluyeron
como parte de su normativa el Reglamento Técnico y de
Seguridad de Instalaciones y Equipos destinados al manejo de
GLP, aprobado por la URSEA.

Sector Energia eléctrica

El 1° de enero de 2006, comenzd la aplicacion del régimen
transitorio del Reglamento de Calidad del Servicio de Distribucién
de Energia Eléctrica (RCSD) aprobado por la URSEA, con sus
correspondientes metas de Calidad del Servicio Técnico y
Comercial.

El mismo presenta un sistema de control de la calidad del servicio,
realizado en forma externa e independiente de la empresa
prestadora, UTE. Se basa en la definicion de metas de desempefio
y compensaciones a los clientes a través de descuentos en las
facturas cuando dichas metas no son cumplidas. La importancia de
dicho reglamento reside en que, por primera vez, existe un control
independiente del que realiza UTE. Cada vez que se producen
interrupciones en el servicio, problemas de tensién o ineficiencias
en la atencidon comercial que superen los limites fijados por el
Regulador, los consumidores recibiran descuentos en sus facturas.
La URSEA a fines de 2006 adopt6 una disposicién sancionatoria
en el marco del referido reglamento, que dio lugar a las
correspondientes compensaciones a los usuarios.

Por otra parte, fnaliz6 la Etapa Il prevista en el Reglamento de
Seguridad del Equipamiento Eléctrico de Baja Tension (RSEEBT).
Esto ha aumentado la exigencia de calidad y seguridad que deben
cumplir el conjunto de articulos de baja tension
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En el sitio web de la Lhidad se publica y actualiza en forma
periddica la base de datos con los productos certificados por la
URSEA, los cuales a fines de 2006 son mas de 3.700.

Sector Gas natural

Durante el 2006 se realizdé un control del seguimiento y reparacion
de las fugas de gas en la red de la ciudad de Montevideo, lo que
derivd en una sensible mejora de los tiempos de respuesta de la
empresa distribuidora para la solucién de las mismas.

En el ejercicio de las competencias de la URSEA y de acuerdo con
lo establecido por el Decreto N° 216/002, se aprobd el proyecto de
ramal de red de distribucién de gas natural para alimentar a un
Gran Consumidor en la ciudad de Pando.

Se continud con los controles de odorizacién del gas suministrado
a la poblacion, aprobandose un proyecto de una instalacion de
odorizacion para la ciudad de Colonia, presentado por la empresa
Conecta. Por su parte, a requerimiento de esta Unidad, la
Distribuidora de Gas de Montevideo implementé un sistema de
odorizacion propio.

Existieron intervenciones de los técnicos de la Unidad, a los
efectos de analizar y asignar responsabilidades en distintos
accidentes ocurridos durante el afio 2006.

Se aprob6é el Manual de Procedimientos de Operacién y
Mantenimiento de la empresa Distribuidora de Gas de
Montevideo, el cual pas6 a formar parte de su Contrato de
Concesion.

Desarrollo de bases de datos

Se avanzé en el desarrollo de bases de datos para analizar la
informacion necesaria para desarrollar las actividades vinculadas
al Reglamento de Calidad del Servicio de Distribucién de Energia
Eléctrica, al listado de productos eléctricos de baja tensién
certificados por la URSEA y a las actividades de fiscalizacién
vinculadas al GLP.
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Actividades relacionadas con el Objetivo “Proteger los
derechos de los consumidores”

En relacion con este objetivo, la URSEA —-como actividad
permanente- produce numerosos Yy variados pronunciamientos
ante planteamientos formulados por grandes consumidores,
usuarios, empresas, instaladores, asociaciones gremiales y otros,
respetando la aplicacion de la normativa vigente en los temas de
su competencia.

Actividades relacionadas con el Objetivo “Informar a la
sociedad”

Al igual que en afos anteriores, la URSEA ha seguido
manteniendo fluidos vinculos con personas y asociaciones
relacionadas con las actividades de su competencia. En ese
sentido, cabe destacar las reuniones que se realizan con las
Asociaciones de Consumidores registradas en el Area de Defensa
del Consumidor de la Direccion Nacional de Comercio: Liga
Uruguaya de Defensa del Consumidor; Consumidores y Usuarios
Asociados; Causa Comun y Liga de Amas de Casa, asi como la
participacion en ciclos televisivos, y en charlas y eventos de
intercambio, organizados por las mismas.
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 2 Presidenciade laRepublica
U.E. 6 Unidad Reguladora de Serv. de Energiay Agua-URSEA

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1 - Regular los mercados en competencia

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
porcentaje de avance 0 48 No ingresado| %
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Elaborar el anteproyecto de reglamento para la avance realizado/avance previsto 0 30 No ingresado| %/%

prestacion de actividades de distribucion y
comercializacion de combustibles liquidos.
2 - Normalizar los supuestos de andlisis de defensa avance realizado/avance previsto ‘ 0 ‘ 10 ‘ No ingresado‘ %I%
de la competencia, especificandolos en un
documento borrador.

3 - Evaluar el grado de aplicacién de los reglamentos  avance realizado/avance previsto ‘ 0 ‘ 1 ‘ No ingresado‘ %I%
para prestacion de actividades - completar el informe

anual

4 - Realizar el seguimiento de la evolucion del avance realizado/avance previsto ‘ 0 ‘ 1 ‘ No ingresado‘ %1%

mercado mayorista de energia eléctrica (MMEE),
completando el informe anual.

5 - Coordinar con el 6rgano de aplicacion de las avance realizado/avance previsto ‘ 0 ‘ 0 ‘ No ingresado‘ %1%
normas de las normas de defensa de la competencia
en el &mbito del MEF - elaborar el documento
preliminar de avance de criterios acordados

Indicador de Impacto ‘ Comentario
% de avance 0 37 No ingresado| %
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
6 - Elaborar el proyecto final de reglamento de avance realizado/avance previsto 0 0,6 No ingresado| %/%

contabilidad regulatoria de las actividades reguladas-
energia eléctrica

7 - Formular una propuesta preliminar de estructura avance realizado/avance previsto ‘ 0 ‘ 0 ‘ No ingresado‘ %I%
tarifaria para el sector eléctrico

8 - Realizar larevision del Informe final de la revision  avance realizado/avance previsto ‘ 0 ‘ 0,5 ‘ No ingresado‘ %1%
del Valor Agregado de Distribucion Estandar de Gas

(VADEG)

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 02 UE 006 - Pag.1



INCISO 2 Presidenciade la Republica
U.E. 6 Unidad Reguladora de Serv. de Energiay Agua-URSEA

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3 - Mejorar la seguridad y calidad de los servicios prestados y los productos suministrados

Indicador de Impacto ‘ Comentario

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

% de avance 0 0 No ingresado| %
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
9 - Elaborar el anteproyecto de reglamento del Fondo  avance realizado/avance previstos 0 0 No ingresado| %/%
de Reposicion y mantenimiento de envases de gas
licuado de petréleo (GLP).
10 - Elaborar los anteproyectos de los reglamentos avance realizado/avance previsto ‘ 0 ‘ 0 ‘ No ingresado‘ %1%
de instalaciones eléctricas interiores de baja tension
(BT) y media tension (MT)
12 - Fiscalizar para la muestra proyectada para el N° de inspecciones realizadas ‘ 0 ‘ 1,0694 ‘ No ingresado‘ Inspecciones
2006, el cumplimiento de los reglamentos aprobados ~ /N° de insp. Meta realizadas/Inspecciones
para el sector de agua y saneamiento.
13 - Fiscalizar para la muestra de instalaciones N° de inspecciones realizadas/N° de ‘ 0 ‘ 1 ‘ No ingresado‘ Inspecciones
proyectada para el 2005, el cumplimiento de los insp. Meta realizadas/Inspecciones
reglamentos aprobados para el sector de
combustibles liquidos
14 - Fiscalizar para la muestra de instalaciones N° de inspecciones realizadas/N° de ‘ 0 ‘ 1 ‘ No ingresado‘ Inspecciones
proyectada para el 2006, el cumplimiento de los insp. Meta realizadas/Inspecciones
reglamentos aprobados para el sector de
combustibles liquidos
15 - Fiscalizar para la muestra de instalaciones N° de inspecciones realizadas/N° de ‘ 0 ‘ 1 ‘ No ingresado‘ Inspecciones
proyectada para el 2006, el cumplimiento de los insp. Meta realizadas/Inspecciones
reglamentos aprobados para el sector de gas natural.
36 - Desarrollar el 25% de las bases de datos para avance realizado/avance previsto ‘ 0 ‘ 1 ‘ No ingresado‘ %/%
fiscalizar el cumplimiento de las reglamentaciones

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4 - Proteger los derechos de los consumidores
Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Indicador de Impacto ‘ Comentario

Planteamientos resueltos/Planteamientos recibidos 0 0,3 No ingresado| NUumero/NUumero
META ‘ Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
18 - Analizar reclamos y denuncias de usuarios reclamos analizados /planteamientos 0 1 No ingresado| Reclamos/Reclamos
recibidos

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 2 Presidenciade la Republica

U.E. 6 Unidad Reguladora de Serv. de Energiay Agua-URSEA
OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 5 - Informar a la sociedad
Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
% de incremento 0 35 No ingresado| %
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
22 - Implementar eventos periddicos de informacion N° eventos realizados/N° de eventos 0 1 No ingresado| Eventos realizados en el
de resultados de gestion meta ejercicio/Eventos

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 02 UE 006 - Pag.3






INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA

En términos generales, se destaca la concrecién de actividades y tareas
gue han permitido avances sustanciales en la informacién estadistica del
pais y que colocan al INE en inmejorable situacién para lograr en los
proximos afios conformar un Sistema Estadistico Nacional coordinado
cumpliendo a cabalidad con las disposiciones y cometidos que le otorga
la Ley 16.616.

Las metas definidas para el afio 2006 fueron ejecutadas de la siguiente
forma:

META 7 — Continuar con la ejecucién de la Encuesta de Gastos e
Ingresos de los Hogares

Tal como estaba previsto, se realizé el relevamiento de los ingresos y
gastos de los hogares cuyo trabajo de campo culminé en el mes de
noviembre de 2006. La encuesta se encuentra en proceso de validacion
y digitacion y comenzara a ser procesada y analizada préximamente.

La ENGIH, instrumento fundamental para la construccion de lineas de
pobreza y la elaboracion de una nueva base del indice de Precios al
Consumo, se extendi6 a todo el pais, incluy endo localidades pequefias y
areas rurales lo cual permitira elaborar dichos indicadores con una
amplitud muy superior a la que presentan actualmente.

Actividades realizadas en la etapa de Ejecucion:

- Cursos de capacitacién para encuestadores y supervisores

- Asignacién de cargas de trabajo y distribucion del material

- Ejecucién del plan de promocion (en conjunto con la Encuesta
Nacional de Hogares Ampliada)

- Realizacion de las encuestas y supervisién de campo

- Control administrativo de los trabajos de campo

- Precritica de cuestionarios (97% de avance)

- Ingreso de datos (80% de avance)

- Validacion (con avance del 50% al finalizar 2006)
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Actividades realizadas en la etapa de analisis y divulgacion

Se iniciaron los primeros trabajos de analisis para ajustar los
procedimientos de validacion, detectar datos faltantes o
erréneos y estudiar alternativas de imputacién. Se utilizaron
para ello los datos del primer semestre de la Encuesta.

Con los mismos datos del primer semestre se inicid la
difusion de los primeros resultados, relacionados con la
frecuencia de adquisicion de los productos alimenticios,
mediante la modalidad de flashes informativos a ser
difundidos mediante comunicados de prensa y archivos en la
Web del INE.

En el mes de octubre de 2006 el INE organizd conjuntamente
con la CEPAL de Montevideo, y con el apoyo de CEPAL
Santiago, un Seminario-Taller denominado “Aspectos
metodolégicos de la linea de pobreza”. En la nota de
invitacién se resaltaban los objetivos y el perfil de los
participantes: “El Seminario-Taller tiene por objeto debatir,
entre expertos de los Institutos de Investigacion, del ambito
académico, del propio Instituto Nacional de Estadistica y de
la CEPAL, sobre las mejores practicas y recomendaciones
regionales para la construccion y actualizacién de las lineas
de pobreza. Este evento es el primero de una serie de
reuniones que se realizardn en los proximos meses en el
marco de las actividades de la Encuesta Nacional de
Ingresos y Gastos de los Hogares (ENGIH 2005-2006). La
modalidad de trabajo consistira en la presentaciébn —en
moédulos de 20 minutos con posterior espacio para discusion
y preguntas— de diversos temas a cargo de los invitados,
relacionados con las experiencias recientes en la region, la
potencialidad y limitaciones de la ENGIH, la necesaria
discusion acerca del estrato de referencia para la
determinacion de la Canasta Basica Alimentaria, la posible
utilizacion de economias de escala y equivalencias, las
canastas regionales, la definicion de los ingresos y de los
mecanismos para la actualizacién, entre otros.”

En el mes de diciembre se realiz6 un concurso interno, para
seleccionar el personal técnico que trabajara en la etapa de
analisis y difusién en el afio 2007.
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META 8 Encuesta Nacional de Hogares Ampliada

Esta encuesta, relevada durante el afio 2006, permitié difundir
informacién mensual de las principales variables del mercado de trabajo
(empleo, desempleo e ingresos) no solamente para las principales
ciudades del Uruguay, sino también para las localidades pequefias y las
zonas rurales.

El actual disefio del formulario con la inclusién de nuevas variables y de
médulos especiales (vivienda, trabajo, trabajo infantil, tecnologias de
informacion y comunicaciones, salud, educacién y migracion) posibilita la
obtencién de informacion que nunca habia estado disponible en el pais
en esa amplitud y profundidad.

La informacién recogida en todos los niveles de desagregaciéon, fue
avalada por un disefio de muestra representativa y precisa. Se
entrevistaron 86.884 viviendas en la totalidad del territorio,
correspondiendo 30.492 para el departamento de Montevideo, 40.260 en
el interior urbano y 16.132 en el interior rural.

La ejecucion de este proyecto contd con el apoyo de Naciones Unidas a
través del PNUD y del UNFPA, a través de la contratacion de consultores
quienes colaboraron con el equipo técnico del INE en el disefio de los
cuestionarios, la seleccién de las preguntas y el analisis de los
resultados.

El enorme volumen de informacion que se recoge, exigidé aumentar la
atencién sobre la planificacién y programacion de las diferentes etapas
que involucra el operativo. En tal sentido, el trabajo debi6é ajustarse
algunas veces, adecuandose a las circunstancias que se presentaron y
que requirieron de permanente alerta para no alejarse de los
compromisos en la entrega y divulgacion de la informacion, tanto sea a
nivel nacional como internacional.

Para ello se seleccion6 y capacitd un equipo de personas que permitio
atender las distintas tareas. A modo de ejemplo, se debié contratar un
namero de entrevistadores cercano a las 200 personas, que actuaron en
todo el territorio nacional. Esta circunstancia, obligé a conformar una
estructura que asegurase tanto la supervision de las entrevistas, como el
control de la informacion que se ingresa, y por tanto, fue necesario crear
areas de Critica — Digitacién, Control de Calidad y salida de cuadros.
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Por dltimo, es importante indicar que se efectué una actualizacién de la
tecnologia utilizada, no sélo en lo que se relaciona con el escaneo de la
identificacion geogréafica para facilitar la salida-ingreso controlada de
cuestionarios a campo, sino también el transito interno entre secciones;
ya sea de Critica a Digitacién y Control de Calidad.

Asimismo, en el segundo semestre del afio se comenzaron a utilizar
maquinas Pockets PC para la captura en campo de la informacion
recogida. Esta operativa se desarrollé solamente en el departamento de
Montevideo, accion que se pretende extender al total del territorio
nacional para el préximo afio 2007.

META 19.- Fortalecimiento del SEN

Esta meta no se ejecutd por cuanto no fueron asignados fondos en el
presupuesto nacional.

META 22.- indice de Precios al Productor de Productos Nacionales

Se continué con el célculo mensual y difusion del indice de Precios al
Productor de Productos Nacionales (IPPN) con base agosto de
2001=100. El objetivo del indice es estimar la evolucion de los precios de
bienes producidos en el pais que tienen como destino el mercado
interno, en el primer nivel de transaccion.

Durante el afio se siguid un proceso de revisiébn de la muestra en
términos de empresas y cantidad de precios relevados por producto a
efectos de mejorar la cobertura.

Otras Actividades relevantes cumplidas en el afio 2006

1) Elaboracién de la Estrategia Nacional de Desarrollo
Estadistico (ENDE) y el Plan Estadistico Maestro (PEM)

Con el apoyo de consultores contratados por el Banco Mundial se realizo
un Seminario que contd con la presencia de un ndmero calificado de
representantes de productores y usuarios de estadistica como paso
previo a la preparacién de ambos productos. Se conformaron 18 grupos
de trabajo tematicos que produjeron en el correr del afio insumos
significativos para la concrecion de la ENDE y el PEM.
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2) Asesoriaen el rea de las Estadisticas Econdmicas

En los ultimos meses del afio se cont6é con el apoyo del Banco Central
del Uruguay a través del asesoramiento de un consultor especialista en
Cuentas Nacionales y Estadisticas Econdmicas. Esta colaboracién es
preparatoria del fortalecimiento especial del sector que se espera abordar
en el afio 2007 y de una mejor coordinacién con el BCU que redundara
en un significativo perfeccionamiento en las estadisticas econémicas que
computa dicho organismo.

En tal sentido, se ha profundizado en el analisis de la metodologia a
aplicar en el Sector, tanto en lo que tiene que ver con las encuestas de
actividad econdmica como en los indices de precios y salarios (sector
publico y sector privado) y en el trabajo de depuracién y ajuste del
Registro Permanente de Actividades Econémicas (RPAE).

3) Difusion de microdatos y cartografia

Continuando con la politica de difusion de informacion base para su
utilizacion por los usuarios se colocaron en la pagina WEB los microdatos
de las Encuestas de Hogares desde 1990 en adelante y se ha dado
amplia posibilidad de acceso a los censos anteriores a 1996.

Por otra parte, también en la WEB, se incluyé la Informacion
Cartogréfica, correspondiente a las unidades geoestadisticas utilizadas
en el Censo 2004 - Fase |, en formato PDF. Los archivos alli contenidos
representan una imagen digital de los planos estandar papel a nivel
departamental (areas rurales o no amanzanadas) y de las Localidades o
areas amanzanadas definidas por el INE.
Estos archivos se pueden descargar e imprimir por los usuarios en
cualquier impresora o plotter.

4) Infraestructura Tecnolégicay equipamiento.

En funcién de las demandas informaticas generadas por la ENHA vy la
ENGIH, se concretaron significativas incorporaciones que comprenden 1
servidor, 45 PC, 65 Pocket-PC, 5 notebook, 1 Licencia Microsoft Visual
Studio NET 2005 y 9 Licencias GeneXus 9.045 de las Pocket PC fueron
destinadas a partir de agosto a las tareas de relevamiento de la ENHA en
Montevideo, mejorando la consistencia de la informacion y permitiendo
eliminar el formulario papel y consecuentemente, las tareas de digitacion.
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Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 2 Presidenciade laRepublica

U.E. 7 Instituto Nacional de Estadistica

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1 - Poner a disposicién de los usuarios indicadores y estadisticas oportunas y confiables que faciliten la toma de decisiones y permitan
realizar el seguimiento y evaluacion de las acciones publicas y privadas.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Consultas efectuadas/Consultas afio anterior 170000 3,0393 185000 Consultas/Consultas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
7 - Continuar la ejecucion de la Encuesta Nacional encuestas realizadas por trimestre No ingresado 0,9382 No ingresado| Encuestas/Encuestas * El indicador tiene frecuencia trimestral (se
de Gastos e Ingresos de los Hogares dirigida a una acumuladas/encuestas planificadas por muestra ultimo registro). -
poblacion de 4900 hogares en todo el pais. trimestre acumuladas
8 - Profundizar y ampliar el conocimiento en cantidad de entrevistas ‘ 18506 ‘ 0,9915 ‘ 86884 ‘ Encuestas/Encuestas
distintos aspectos socioeconémicos de la poblacion, realizadas/cantidad de entrevistas
asi como extender al total de pais la cobertura previstas
geografica de la Encuesta Continua de Hog.
19 - Desarrollar Programas de Capacitacion en el Unidades participantes/Unidades ‘ No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Unidades/Unidades La meta no fue realizada ya que no se
area estadistica. integrantes del SEN incluyeron en el presupuesto fondos para
financiar las actividades de la misma.
22 - Elaborar el Indice de Precios al Productor de Numero de formularios recibidos a la ‘No ingresado‘ 0,9973 ‘ No ingresado‘ numero /numero
Productos Nacionales fecha de vencimiento/NUmero de
formularios enviados

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 02 UE 007 - Pag.1






OFICINA NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL
. INTRODUCCION

La Oficina Nacional del Servicio Civil es responsable de formular la
politica de recursos humanos y controlar su ejecucion en la Administracion
publica, tomando como principios fundamentales el desempefio y la calificacién,
estimulando el compromiso de los funcionarios publicos con la prestacién de un
servicio eficiente orientado hacia el usuario y la innovacién de la gestion;
asesorando en programas de modernizacion del Estado en las areas
mencionadas.

Son cometidos sustantivos de la Oficina los siguientes:

* Asesorar en la elaboracion de leyes organicas y reglamentos
orgénicos-funcionales;

* Asistir al sector publico en todo lo relativo a la administracion de
personal, efectuando su regulacion y realizando los controles de su
cumplimiento;

* Asistir al sector publico en el disefio organizacional,

*  Definir programas y capacitar los recursos humanos del sector publico,
tendiendo a la mejora del desempefio, al incremento de la productividad
y a la atencién personalizada del usuario.

En caracter de cometidos de apoyo a los sustantivos se inscriben:

* El desarrollo y operacién de sistemas computacionales de
procesamiento;

* El gerenciamiento de los recursos materiales y humanos.

En cuanto a las competencias, la ley N° 15.757 le confi6 a la ONSC el
asesoramiento preceptivo a la Administracion Central, Entes Auténomos y
Servicios Descentralizados, en el diagnostico, aplicaciéon y evaluacién de la
politca de administracion de personal, como asi a los gobiernos
departamentales y demas Organos del Estado que lo soliciten.

También la ley le cometio la formulacion y actualizacién del sistema de
clasificacion y descripcién de los cargos de la Administracion Central, Entes
Autonomos y Servicios Descentralizados, siendo responsable ademas de
ilustrar a los mismos Organos en cuanto a la fijacion de una politica de
remuneraciones y escalafones o grupos ocupacionales.

Otras competencias refieren a diversos registros de funcionarios
publicos y vinculos con el Estado.
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La presente Memoria Anual pretende abordar las acciones emprendidas en
el ejercicio 2006 por la Oficina, en materia de transformacién del Estado, en el
desarrollo y promocién de la gestion pulblica, en materia de tecnologia
administrativa, asi como otras inspiradas en el fuerte compromiso asumido en
el Programa de Gobierno.

Precisamente en el ejercicio 2006, se trabajé en un conjunto muy
amplio de temas y situaciones. Las mismas tendieron a apoyar directamente a
la Presidencia de la Republica, al Poder Ejecutivo y demdas organos y
organismos que conforman la administracion publica.

Fueron focalizados tres puntos estratégicos. Estos estan directamente
vinculados con la razén de ser de la Oficina y de su relacion y ubicacién en la
Presidencia de la Republica.

En primer lugar se trabajo en la perspectiva de la Transformacion del
Estado y la Administracion Publica. Tema este que responde a uno de los
grandes obijetivos generales del Gobierno y de la Oficina.

En segundo lugar se trabaj6é en el mejoramiento de la gestién del sector
publico. La Oficina es la organizacion que focaliza el estudio, analisis,
capacitacion y realiza extension sobre la disciplina de la gestion.

En tercer lugar se trabajé en materia de tecnologia de la gestion,
centrando su mayor esfuerzo en el Programa de Transformacién de Recursos
Humanos del Estado.

Estos centros estratégicos de la accién de la Oficina han tenido el
aporte de las distintas areas de trabajo en las cuales se estructura la misma. Y
es de destacar que el desarrollo de estas actividades se ha hecho a impulsos
de un conjunto de criterios estratégicos que son comunes; a saber:

1. El desarrollo del Derecho Publico como fundamento de la
accion de Gobierno.

2. El conocimiento cientifico como el apoyo de toda decisién para
la accion.

3. La busqueda y promocion de la mayor participacion de los
actores en y segln su grado de involucramiento.

4. La gestion como un sistema integrado y abierto a la sociedad.

5. El sistema de Servicio Civil como el elemento técnico de
profesionalizacion de la Funcion Publica.

6. El trabajo interdisciplinario y el necesario equilibrio entre las
partes de un todo, que expresa la coherencia entre generalistas
y especialistas.

7. El campo de estudio del Estado como un &rea de relaciones
internacionales y de cooperacién cientifico técnica.
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. EL SISTEMA INTEGRADO DE RETRIBUCIONES
Y OCUPACIONES

En cumplimiento del mandato contenido en los articulos 6 y 23 de la
Ley 17.930 de 19 de diciembre de 2005, que ordenan formular estructuras de
puestos de trabajo de cada Unidad Ejecutora, adecuadas a los requerimientos
de las respectivas estructuras organizativas, y a un sistema integrado
ocupacional y retributivo, la Oficina Nacional del Servicio Civil, en el marco del
Programa de Transformaciéon de Recursos Humanos del Estado, desarrolla,
para su posterior implantacién, el denominado “Proyecto SIRO”, que
comprende el disefio y realizacion de un sistema integrado de retribuciones y
ocupaciones.

El SIRO es un instrumento que dara unidad y coherencia a la gestion
de los recursos humanos en toda la Administraciébn Central; requerira la
aprobacién de un conjunto de normas que permitan la transicién del sistema
ocupacional y remunerativo vigente al nuevo. Dichas normas estableceran las
etapas necesarias para la aplicacién de la nueva estructura ocupacional y
retributiva, teniendo en consideracion la disponibilidad fiscal. La Oficina
Nacional del Servicio Civil, en estrecha coordinacién con el Ministerio de
Economia y Finanzas, dard seguimiento y brindard asistencia al proceso de
implantacion progresiva del proyecto en los Incisos de la Administracion
Central.

Para ello se elabora el Plan General de Actividades del Proyecto,
cubriendo todos los procesos, desde la etapa preliminar hasta su culminacion;
se conforma un equipo técnico centralizado y varios equipos descentralizados a
los Incisos; se dictan cursos de induccién, con la finalidad de facilitar la
implantacién del sistema, habiéndose efectuado en el afio 2006, alrededor de
25 presentaciones del nuevo modelo, acercando de este modo el instrumento al
Comité Interministerial, a las Comisiones Parlamentarias involucradas en esta
tematica, a las representaciones sindicales, a las autoridades y funcionarios de
carrera de los Incisos, asi como a los representantes del Banco Interamericano
de Desarrollo, institucion ésta que apoya decididamente el proyecto en
Uruguay.

En el contexto del desarrollo de este disefio, se elabora y presenta el
Plan de Relevamiento Organizacional y Ocupacional, incluyendo:

El marco politico y legal del SIRO; su ambito de aplicacion y sus propuestas
bésicas.

El Escalafén de Conduccion, su objetivo y su insercion dentro del SIRO.

Los objetivos del Plan de Relevamiento, en términos de su legalidad y
realidad.

Los aportes de quienes participan.
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La vision general de la Conduccién dentro de la estructura organizacional.
Las orientaciones generales en cuanto a la definicion del Escalafén de
Conduccion.
Las principales vinculaciones del Escalafén de Conduccién con el disefio de
la carrera funcional.

En cuanto a la creacion de un Escalafon de Conduccién, se avanzo en
la concepcidn, disefio y adecuacion de una estructura ocupacional especifica
para la Conduccién; estructura que estara inserta dentro de franjas y sub
franjas organizacionales definidas expresamente, para orientar el disefio de las
estructuras organizativas y la posterior clasificacion de los cargos de
conduccién. Para avanzar en este sentido, se completaron: la elaboracién del
Plan de Relevamiento Organizacional y Ocupacional (con énfasis en la
estructura de Conduccion), conjuntamente con la Propuesta de Simplificacién y
Categorizacion de Conceptos retributivos.

Dentro del plan preliminar de actividades para el afio 2007, la Oficina
Nacional del Servicio Civil, en esta materia, tiene previsto programar y realizar
una serie de jornadas destinadas al analisis y definicion de los cursos de accién
gue apunten a:

a. La revision y ajuste del plan de actividades para el afio 2007, a la luz de los
avances registrados en el afio 2006, especialmente en lo referido a la préxima
instancia de la Rendiciéon de Cuentas.

b. El analisis de los componentes técnicos (disefios metodoldgicos) y
caracteristicas generales de la dinamica de funcionamiento (lineamientos
normativos) del Escalafén de Conduccion, a efectos de definir las acciones
necesarias para su presentacion en la Rendicion de Cuentas-2007, tanto en su
aspecto estructural, como en el andlisis de su impacto en la normativa juridica y
la propuesta de los cambios, ajustes, eliminacion y creacion del nuevo marco
legal.

c. El Sistema de Simplificacion y Categorizacion de Conceptos Retributivos.

d. La informacion sobre las restantes actividades.

También se prevé la confeccion del disefio final de los componentes
técnicos del Escalafén (estructura estatica) y de las caracteristicas generales
deseadas para su funcionamiento (lineamientos normativos), con énfasis en
eventuales ajustes al disefio, de acuerdo a los resultados del Plan de
Relevamiento Organizativo y Ocupacional y al Andlisis Retributivo.

En otro orden, se abordara el andlisis juridico y evaluacion del impacto
del Escalafén de Conduccién en la normativa vigente, lo que implica el estudio,
elaboracion y anadlisis de alternativas sobre la nueva normativa, para la
implantacion y funcionamiento del SIRO, y la administracion y mantenimiento
actualizado de sus resultados y de las herramientas de gestidon
correspondientes, asi como el andlisis de eventuales ajustes a la normativa
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propuesta de acuerdo a los resultados del Plan de Relevamiento Organizativo y
Ocupacional y al Andlisis Retributivo.

En cuanto al Sistema de Simplificacion y Categorizacion de las
Retribuciones, se prevé el abordaje del analisis y evaluacién de los avances en
el Proyecto del Sistema y de los requerimientos para su presentaciéon en la
Rendicién de Cuentas-2007.

El Plan de Relevamiento Organizativo-Ocupacional, implica el
seguimiento, analisis, ajuste, consolidacién y validacién de la informacion sobre
la estructura organizativa, cargos, ocupaciones y descripciones de todos los
Incisos, resultantes del plan de relevamiento organizativo y ocupacional, lo que
se encara en el afio 2007.

Por su parte, el Analisis Ocupacional, Poblacional y Retributivo procura
el andlisis de la realidad ocupacional y poblacional actual a nivel de la
Administracion Central total, por Incisos, por regimenes horarios, para
Conduccién y No Conduccion; el analisis de la realidad retributiva actual a nivel
de la Administracién Central total, por Incisos, y por regimenes horarios, para
Conduccién y No Conduccién, asi como el analisis y propuesta general de
posibles alternativas para la escala salarial del SIRO para el Escalafén de
Conduccion. La elaboracion de una nueva escala salarial que promueva el buen
desempefio y esté claramente articulada a la estructura ocupacional, conforma
el objetivo del andlisis retributivo. Para ello se realiza un diagndstico del sistema
remunerativo vigente en la actualidad, se valoran las diferentes ocupaciones y
se desarrolla una propuesta de escala de remuneraciones basicas.

Se trata, como se aprecia, una tarea de extrema complejidad, cuyos
frutos justificaran los esfuerzos que se vienen desplegando.

M"l. TRANSFERENCIA DEL SISTEMA INFORMATICO SRH
A LA ADMINISTRACION CENTRAL

Dentro del Proceso de revitalizacién del Servicio Civil y en el marco de
la Transformacion del Estado, la Oficina Nacional del Servicio Civil, en 20086,
acordo con la Intendencia Municipal de Montevideo la transferencia del sistema
informatico de Gestién de Recursos Humanos con las funcionalidades propias y
la particularidad de haber sdo desarrollado por el Municipio con un enfoque
moderno de gestidon, procurdndose ahora aplicarlo a nivel de toda la
Administracién Central.

El objetivo buscado por los firmantes del acuerdo aludido, radica
principalmente en la adopcién de un modelo de gestion que revalorice la
funcién publica como servicio a la comunidad, promoviendo entre otros
aspectos, la transparencia y la capacitacion continua. Subsidiariamente se
procura contar con un soporte informatico que permita la adopcién del nuevo
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modelo en forma eficiente, atendiendo a la integracién y racionalizacién de los
procesos asociados.

Para la transferencia efectiva del sistema informético, los firmantes
conformaron equipos de trabajo con recursos necesarios para implantar el
proyecto, previendo que la primera etapa se desarrollaria en el Ministerio de
Educacién y Cultura, prosiguiendo la implantacion en el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de Defensa
Nacional y deméas Secretarias de Estado que ya han expresado su interés en
participar en este proyecto.

Colaboran en la puesta en ejecucion de este trascendente
emprendimiento, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el Ministerio de
Educacion y Cultura, la Administracion Nacional de Telecomunicaciones y la
Contaduria General de la Nacion.

Particularmente ANTEL participa realizando la personalizacion del SRH
y recibiendo la transferencia tecnoldgica por parte de la Intendencia Municipal
de Montevideo, para que una vez concluido el proyecto piloto, pueda implantar
el sistema informatico en los restantes organismos de la Administracién Central.

V. EL PROGRAMA DE APOYO A LA REFORMA
DEL SERVICIO CIVIL

El Gobierno Nacional gestion6 un programa con el Banco
Interamericano de Desarrollo, denominado “Programa de Modernizacion del
Sistema Tributario y de Mejora de la Calidad del Gasto Publico y del Servicio
Civil", para contribuir a mejorar la eficiencia de la Administracién Central y del
gasto publico. El objetivo general del Programa ademas apunta a la promocion
de una gestién articulada de los recursos humanos.

Como respuesta a la revitalizacién de la Oficina Nacional del Servicio
Civil, el pais suscribié con el Banco Interamericano de Desarrollo la facilidad
sectorial de apoyo a la reforma del Servicio Civil, con el propdésito de lograr una
gestion flexible, fundada en el mérito, coherente e integrada de los recursos
humanos, mediante el establecimiento del marco normativo e institucional
necesario y la implantacion de sistemas de gestiéon adecuados.

Los objetivos y productos de la facilidad sectorial son:

a. Desarrollar una estructura ocupacional articulada con una escala
salarial que incentive la eficiencia y la calidad en el servicio. Para ello
se comprometen los siguientes productos:

* Una estructura ocupacional para la Administracién Central.
* Una escala retributiva articulada con la estructura
ocupacional.
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* Un Sistema integrado de retribuciones y ocupaciones
(SIRO).

Desarrollar y poner en uso, en los organismos de la Administracion

Central, un modelo de gestién de recursos humanos y un sistema de

informacion, que permitan una mejor toma de decisiones respecto a los

recursos humanos. Para ello se comprometen los siguientes productos:
* Un modelo de gestibn de recursos humanos definido y
sometido a aprobacion.

Un plan de implantacion del nuevo modelo de gestién de
recursos humanos en los Incisos de la Administracion Central
definido y aprobado.

* Un plan de fortalecimiento de las unidades de gestion de
recursos humanos definido y ejecutado.
* La implantacion del modelo de gestién firmado por los Incisos
de la Administracion Central.
* Un Sistema de Recursos Humanos (SRH) adaptado a las
necesidades de la Administracion Central.
* La implantacién piloto del SRH en el Ministerio de Educacion y
Cultura.
La evaluacion de la implantacién piloto.
La implantacién del SRH en los Incisos de la Administracién
Central.

Disefiar e implantar un nuevo marco normativo para el Servicio Civil
gque permita a los funcionarios el desarrollo de una carrera que
incentive la eficiencia y la calidad en el servicio. La carrera debera
basarse en las funciones, las responsabilidades, las competencias, el
desempefo y los resultados obtenidos. El nuevo marco normativo
debera ser coherente con la estructura ocupacional y el sistema
retributivo aprobados y con el modelo y los sistemas de gestién puestos
en vigencia en la Administracién Central. Mediante las actividades del
componente se elaborara y enviara al Poder Legislativo una propuesta
de marco normativo del servicio civil, que previamente habra sido
debatido con los actores relevantes de la sociedad civil (incluyendo
gremios) y el Estado. Adicionalmente, se realizara un Seminario

Técnico para analizar experiencias de reforma del Servicio Civil en
otros paises.

Los productos esperados comprenden:

* El analisis de propuestas, experiencias y marcos normativos
Gtiles.

* Un Seminario Técnico sobre experiencias de reforma del
Servicio Civil.

*
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Una propuesta de marco normativo del Servicio Civil.
* Un proceso de negociacién de la propuesta de Ley, con los
actores involucrados.

d. Fortalecer la Oficina Nacional del Servicio Civil para que sea capaz de

ejercer las responsabilidades transversales que le corresponden en la
Administraciéon Central; formular politicas de gestién del empleo y de
los recursos humanos, impulsar su puesta en practica, controlar su
ejecucidén y prestar asistencia técnica a las areas de gestion de los
recursos humanos. Para ello se reorganizan las funciones y estructura
de la ONSC, se pone en marcha un plan de capacitacion, se mejora su
equipamiento informatico y se implementa un plan de comunicacion y
difusion hacia los funcionarios de la Administracién Central.

Los productos esperados precisamente son la efectiva reestructuracién
de las funciones vy organizacion de la ONSC, el disefio e
implementacion del plan de capacitacion, asi como el de comunicacién
y difusién.

La Oficina Nacional del Servicio Civil viene actuando activamente y

aplicando su energia en la concrecion de los objetivos propuestos
precedentemente.

PARTICIPACION DE LA ONSC EN INICIATIVAS LEGISLATIVAS

Durante el ejercicio 2006, la Oficina Nacional del Servicio Civil particip6

activamente en el cumplimiento de las normas contenidas en la ley N° 17.930
de 19 de diciembre de 2005, que cobrara vigencia el 1° de enero de 2006.

Asi ha liderado:

La instauracion del proceso dinamico de transformaciéon del
Estado mediante el cual cada afio los Incisos de la Administracion
Central pueden presentar proyectos de reformulacién de sus
estructuras organizativas, previo asesoramiento ... de la Oficina
Nacional del Servicio Civil, pudiendo contener supresion,
transformaciéon, fusién y creacion de nuevas unidades asi como
modificacion de sus denominaciones. Se prevé que las estructuras de
puestos de trabajo de cada unidad ejecutora debera adecuarse a los
requerimientos de las estructuras organizativas y a un sistema
integrado ocupacional, ejerciendo su accién a través del Comité
Interministerial creado a tal efecto.

La naturalizacion de vinculos contractuales desvirtuados a partir
de la autorizacion genérica conferida al Poder Ejecutivo para
transformar en contratos de funcién publica las relaciones funcionales
alteradas por formas impropias, con miras a reorientar la carrera
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administrativa. Al respecto se elaboraron sendos instructivos y se
emitieron comunicados a todos los organismos de la Administracién
para facilitar el funcionamiento de las Comisiones Paritarias y la
adopcion de decisiones ajustadas a derecho, cumpliéndose con éxito
el proceso de naturalizacion de los vinculos.

La atribucién a la Oficina Nacional de las competencias que
recaian en Comisiones Asesoras del Poder Ejecutivo en materia de
contratacion de servicios personales, corrigiendo uno de los tantos
vicios que habian cercenado los cometidos connaturales del Servicio
Civil. Esta atribucion resulté abordada con todo éxito mediante una
eficaz y eficiente coordinacion entre la ONSC y la OPP, tramitandose
las contrataciones con la celeridad esperada por los jerarcas de la
administraciéon y la seguridad juridica que siempre debe gobernar el
deber de asesoramiento.

El establecimiento del sistema integrado ocupacional para la
Administracion Central articulado con una escala salarial que incluya
la definicion de un escalafon de conduccion, alta gerencia o alta
especializacion, que permita una gestiéon &gil y eficiente de los
recursos humanos, asi como la profesionalizacién de los mismos y
como consecuencia una reestructura de la carrera administrativa,
segun fue abordado al tratar el proyecto SIRO.

El establecimiento de un programa optativo de egreso
incentivado para los funcionarios publicos de la Administracion
Central, que, al 31 de diciembre de 2005, tenian 58 afios de edad o
mas y que configuraran causal jubilatoria antes del 1° de enero de
2008. Este programa optativo, cuyo disefio fuera elaborado por la
ONSC, tuvo una apreciable recepcion en la poblacién funcional, al
punto que fue reeditado en la Ley de Rendicion de Cuentas y Balance
de Ejecucion Presupuestal correspondiente al ejercicio 2005.

La derogacion de la prohibicion de ingreso a la funcién publica,
que habilité el ingreso democratico, a la vez que consagré la igualdad
de oportunidades, que la prohibicién aludida habia cercenado.

*

El disefio de distintas normas contenidas en la Ley 18.046 de 24
de octubre de 2006 que aprobd la Rendicion de Cuentas y
Balance de Ejecucidon Presupuestal, correspondiente al ejercicio
2005, a saber: la disposicidon que faculta a la Contaduria General de
la Nacion a proceder a la habilitacién de créditos presupuestales para
atender erogaciones resultantes de actos administrativos revocatorios
o de sentencias ejecutoriadas que reconozcan créditos a funcionarios,
emanados de procedimientos de redistribucion de los mismos, de
forma tal que se restringen notoriamente los juicios contra el Estado
por esta razon, facilitdndose el cumplimiento directo de los
pronunciamientos administrativos y judiciales; la disposicion que
facilita el proceso de redistribucion de personal en un mismo Inciso; la
norma que crea una sujecion para aquellos funcionarios que registren
en sus legajos sanciones de suspension, como consecuencia de
responsabilidad grave comprobada en el ejercicio de funciones
financieras, que a partir de ahora no pueden prestar servicios
vinculados a dichas actividades, ni ocupar cargos de Direccién de
Unidades Ejecutoras, consolidandose un importe instrumento
anticorrupcién; la disposicién que permite transformar cargos para
funcionarios que venian desempefiando funciones distintas vy
superiores a las ostentadas presupuestalmente; la norma que define
por primera vez la figura del becario, del pasante, del eventual y del
zafral, desterrando interpretaciones y definiciones “extra-legem”; la
disposicion que habilita el pasaje de funciones contratadas a cargos
presupuestados de aquellas personas que desempefiaban tareas
contratadas de caracter permanente en la Administracién Central,
permitiendo el ingreso de dichas personas a la carrera administrativa,;
asi como otras disposiciones contenidas en el Capitulo I, de la Seccién
Il “Funcionarios”.

VI. APOYO TECNICO A LA ADMINISTRACION NACIONAL

* La atribucion a la Oficina Nacional del Servicio Civil de la
competencia compartida de desarrollar el programa de
transformacién del Estado asi como a verificar el cumplimiento de
las metas fijadas al respecto, derogandose las competencias
atribuidas al CEPRE, lo cual se virtualizé con la transferencia de los el ejercicio que abarca esta Memoria.
recursos humanos afectados a la ex CEPRE, quienes a partir de Asi, por su importancia se destacan:
entonces son aplicados al Programa de Transformaciéon de Recursos * Intervencién en la negociacién colectiva del sector publico. La
Humanos del Estado. Oficina Nacional del Servicio Civil, continua integrando la Mesa de

Negociacién Colectiva, que convoca a las organizaciones

La Oficina Nacional del Servicio Civil en el ejercicio 2006, continGo
desplegando una intensa tarea, aplicando una estrategia de trabajo bien
definida -como en el ejercicio anterior-, con rigor técnico y metodologia
cientifica, todo lo cual le permitié alcanzar con éxito los objetivos trazados, para
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representativas de los funcionarios publicos a una mesa de
negociacion, con la finalidad de debatir sobre la regulacién marco que
posibilita la negociacién colectiva en el ambito del Estado y negocia
salarios y condiciones de trabajo en la Administracion Publica, siendo
significativo el éxito alcanzado en ese ambito gracias a la fidelidad de
la accién que la convoca.

Iniciativa, preparaciobn y asesoramiento en el proceso de
formulacién y aprobacion de la Ley que aprueba la Rendicién de
Cuentas y Balance de Ejecucién Presupuestal correspondiente al
ejercicio 2005. La ONSC tuvo activa participacion en el proceso de
formacion y presentacion del Proyecto de Rendicion de Cuentas y
Balance de Ejecucion Presupuestal correspondiente al ejercicio 2005,
propiciando el articulado contenido en la Seccion Il “Funcionarios-
Normas Generales”.

* Asistencia técnica a organismos de la Administracion Central. La

ONSC sigue prestando asistencia técnica en general a todos los
Incisos de la Administracién Central, a través de consultas por
expedientes y ademas participando directamente con los Incisos y
reparticiones que demandan la presencia de técnicos para el abordaje
de diversa temética.

Con:

* Ministerio de Desarrollo Social. Se trabaj6é en la implantacién
de su modelo organizacional.

* Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente. Se continGa trabajando en la definicion de su
estructura organizativa.

* Ministerio de Economia y Finanzas. Se apoyd el proceso de
consolidacion del modelo de gestién de la Direccién General de
Impositiva.

* Ministerio de Salud Publica. Apoyo directo al disefio del
Proyecto de Ley de Descentralizacion de la Administracién de
los Servicios de Salud del Estado y del Sistema Nacional
Integrado de Salud.

* Ministerio del Interior. Se continla trabajando con dicho
Inciso  primordialmente, en tareas de formacion vy
perfeccionamiento de sus distintos &mbitos de funcionamiento,
con la intervencidn de la Escuela de Funcionarios “Dr. Aquiles
Lanza”.

* Ministerio de Defensa Nacional. Se atendi6 la demanda de
capacitacién planteada por dicho Ministerio toda vez que fue
requerido el servicio a la Oficina Nacional.
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* Ministerio de Educacion y Cultura. Al igual que en el caso
anterior se coordin6 la demanda de capacitacion del Inciso.

* Ministerio de Transporte y Obras Publicas Se trabaj6é con
dicho Ministerio fluidamente, coordinando acciones de
capacitacion y de aquellas de interés comun.

* Ministerio de Industria, Energia y Mineria. Se atendio la
demanda de capacitacion planteada por el Inciso.

* Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Se actué en
permanente coordinaciéon con dicho Ministerio principalmente
en el desarrollo del ambito de negociacién colectiva.

* Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca. Se asisti6 a
dicho Ministerio en la formulacion de los contratos con los
Organismos multilaterales de crédito, facilitando la realizacion,
ejecucion y cumplimiento de los Convenios Internacionales.

* Ministerio de Turismo y Deporte. Se actué coordinadamente
con dicho Ministerio en propuestas de interés comin a ambas
dependencias.

Asistencia técnica al Parlamento Nacional. En el marco del
Convenio vigente de asistencia suscrito con el Poder Legislativo, se
desarrollan trabajos relacionados con el objeto del mismo.

* Asistencia a otros organismos del Estado. Durante el afio 2006

recibieron asistencia puntual la ANP, UTU, OSE, UDELAR, BHU,
BSE, ANEP, CODICEN, INAU y ANCAP, entre otros.

* Actividad Registral. Se dio cumplimiento a la normativa vigente en

materia de Registro General de Sumarios Administrativos, Registro de
Personal a Redistribuir, Registro Nacional de Funcionarios Publicos,
Registro de Pases en Comision, Registro de Contratos de becarios y
pasantes y Registro de Contratos personales con el Estado. Como
parte de las actividades de registro y control, se realiza un informe
anual con actualizacion semestral sobre la cantidad de funcionarios
publicos y personal que se desempefia en la Administracion Publica,
por Inciso y tipo de vinculo. De la actualizacién correspondiente al 30
de junio de 2006, surge que el total de cargos publicos ocupados es
de 233.669.

Tramitaciéon de consultas. Durante el afio 2006 el numero de
consultas que derivaron a la postre en dictamenes, emision de
instructivos, dictado de resoluciones, superd el total de 12.000.

Comisién Nacional del Servicio Civil. Es un érgano pluripersonal y
complejo, que funciona en la 6rbita de la Oficina Nacional del Servicio
Civil e interviene basicamente en los procesos de destitucion de
funcionarios. En el ejercicio 2006 la Comision Nacional realiz6 un total
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de 42 sesiones adoptando 277 resoluciones, lo que muestra un
pardmetro de actuacion similar al ejercicio anterior.

* Revista de la Oficina Nacional del Servicio Civil. Durante el

ejercicio 2006 se efectu6 el lanzamiento de la Revista de la Oficina
Nacional del Servicio Civil en su nueva época. Se trata de una
publicacién que restituye a sus lectores un instrumento valioso en la
participaciéon de los funcionarios y especialistas en el proceso de
transformacion del Estado. La nueva época implica un cambio que se
manifiesta en dos tendencias: por una parte, transcurre por un eje
central que es el mismo que expresa la mision de la Oficina Nacional
del Servicio Civil, es decir la transformacién del Estado y la
Administracion Publica; por otra parte, se definen espacios con
objetivos especificos que integran la transformacién propiamente
dicha. Finalmente constituye un ambito adecuado que conjuga
productividad, creatividad y trabajo sistematico en la obtenciéon de
instrumentos que brinden mas y mejores servicios a la ciudadania.
La Revista contiene importante material doctrinario, jurisprudencial,
legislativo e informaciéon general, habiéndose editado al final del
ejercicio 2006 un total de 3 ejemplares, cuyo tiraje permitié hacer llegar
la informacién contenida en los mismos a todos los sectores de la
Administracién Puablica.

VIl. APOYO TECNICO A LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL

La Oficina Nacional del Servicio Civil, formaliz6 convenios de
cooperacion cientifico-técnico con distintos Gobiernos Departamentales.

Estos convenios constituyen un marco de cooperacién técnica para
encarar proyectos en forma conjunta, en aras del fortalecimiento institucional,
mejora de la gestion y cumplimiento de los diversos cometidos de los
Gobiernos Departamentales. Y son propios del proceso de Transformacion del
Estado que piensa y quiere ser flexible pero unitario.

Los convenios suscritos involucraron en el ejercicio 2006 las siguientes
Intendencias y Juntas Departamentales:

* |Intendencia Municipal de Artigas. El trabajo realizado con la
Intendencia Municipal de Artigas, implic6 una serie de actividades
referidas a su reestructura organica, abordandose:

l. el analisis de la actual estructura organica de la Intendencia,

Il. la propuesta de reformulacion de la misma, con nuevas

denominaciones y ubicaciones de unidades administrativas,

M. la descripciéon de los objetivos y funciones de las unidades

administrativas del primer nivel definidas en la nueva estructura
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organica, para la elaboracién de un Manual de Organizacion y
Funciones

V. reuniones informativas y de trabajo con Directores de
Departamentos y Secretarios de Juntas Locales para la
ampliacién de objetivos y funciones.

En cuanto a la reestructura de cargos se realizaron las siguientes actividades:

l. disefio y aplicacion un formulario de relevamiento de tareas a todos
los funcionarios municipales, con reuniones explicativas del
proceso y sus objetivos, obteniéndose posteriormente el aval de la
informacion relevada por parte de los superiores inmediatos y
Directores de Departamentos,

Il. digitalizacion de la informacién relevada para su procesamiento y
andlisis,

M. analisis de los actuales escalafones y sus respectivos grupos
ocupacionales para su redefinicién,

V. estudio de Estatuto del Funcionario para su actualizacién.

Ademas se ealizé un Taller de Programacién Estratégica y relevamiento de
necesidades de servicio para la comparacion del proyecto con la realidad y su
adecuacion correspondiente. Para el ejercicio 2007 se prevé el procesamiento y
andlisis de la informacién relevada en taller y formularios, el disefio de la nueva
estructura escalafonaria y de cargos, el andlisis de costo de la nueva estructura
de cargos y la elaboracion de los Manuales de Organizaciéon y Funciones y
Descriptivo de Cargos Asimismo se plantea el inicio de actividades de
formacioén y capacitacion.

* Intendencia Municipal de Maldonado. EIl tema prioritario en este

caso fue la instrumentaciéon de un proceso de evaluacién de desempeiio, ya
gue no se habian registrado en los Ultimos once afos ningln proceso similar.
El sistema entonces vigente, ademas de resultar inaplicable en el corto plazo,
tenia evidentes carencias técnicas.
En virtud de la necesidad urgente de contar con un instrumento que permitiera
dar comienzo a un proceso de reorganizacion de los recursos humanos y de la
carrera administrativa, notoriamente distorsionada, por resolucion del sefior
Intendente Municipal, por Unica vez, y sin que se sentara un precedente, se
realizaron una serie de adaptaciones al reglamento vigente, de forma que
permitiera cumplir rapidamente con el principio de la evaluacion, con
transparencia y objetividad. Esta serie de modificaciones que se introdujeron,
van en el mismo sentido que el cambio que experimentara el nuevo reglamento
de Evaluacion de Desempefio.
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Asimismo, se realiz6 un concurso para los funcionarios de diversos escalafones
que cumplian tareas administrativas, con el fin de asegurar la permanencia en
el escalafon administrativo o redirigirlos hacia sus escalafones originales.
Esta previsto para el ejercicio 2007.
l. Disefio y aplicacién de una herramienta de medicion de la capacidad
de supervision para la designacién de capataces.
Il. Disefio y aplicacibn de un nuevo sistema de evaluacion del
desempefio y promocion.
M. Concepciéon de un plan de formaciéon y capacitacion de los
Funcionarios.

* Intendencia Municipal de Treinta y Tres. Se realizd una
actividad de Planificacidn Estratégica con el Gabinete Municipal. De esta y otras
actividades surgieron una serie de trabajos que se estan desarrollando
conjuntamente, apuntando a la profesionalizacién de los recursos humanos de
la Intendencia y a la mejora de los procedimientos.

En el marco de un plan orientado al fortalecimiento institucional y la deteccion
de necesidades de modernizacién y profesionalizacion de los funcionarios
publicos, se trabajo activamente en el desarrollo y aplicacibn de una
herramienta de apreciacibn de los recursos humanos del escalafén
administrativo. Participaron voluntariamente en esta actividad, 205 funcionarios
del escalafon mencionado, asi como aquellos que sin pertenecer al mismo
desarrollaban actividades correspondientes a ese escalafén. Para ello se
disefio un programa de trabajo cuyos eventos permitieran explorar areas de
conocimiento y actitudes, que fueran la base orientadora para el disefio de
futuros programas de formacion y capacitacion.
Esta actividad fue realizada en un sistema de reserva, cuyo analisis ha
permitido distinguir diversos niveles de formacién que evidencian una
segmentacion que debera contemplar un programa de capacitacion a
desarrollarse en el futuro, para que resulte exitoso.
Se realizé una jornada de trabajo con el objetivo de analizar los proyectos de
Estatuto de Funcionario, producidos por la Administracién y por ADEOM, en
comparacion con el vigente. En este andlisis se puso especial énfasis en los
puntos en comudn que tenian ambos proyectos y que la existencia de un dialogo
fluido entre los actores permitiria sacar el mejor estatuto y con una sola
interpretacion.
Se prevé para el ejercicio 2007

l. La devolucion personalizada de los resultados obtenidos por cada

uno de los participantes en la aplicacién de la herramienta antes
mencionada.
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Il. El inicio de actividades concretas de formacion y capacitacién a
nivel departamental, cuyo programa estd siendo profundamente
estudiado.

* Intendencia Municipal de Cerro Largo. Se firmé recientemente el
Convenio de Cooperacion y se llevaron a cabo algunas actividades tendientes a
la obtencién de datos, para mejor comprension de la situacién de los recursos
humanos. Los datos obtenidos hasta el momento han resultado confusos y no
han arrojado la claridad necesaria como para iniciar actividades concretas, por
lo que se piensa iniciar en el ejercicio 2007 un proceso de relevamiento de
todos los funcionarios a través de un formulario disefiado a tal fin. Esto permitira
conocer realmente el perfil de los funcionarios, sus cargos, tareas que
desempefian, tipos de relacién contractual y ubicacién dentro de la Intendencia.
A partir de alli, se podran iniciar actividades tendientes a concebir, disefiar,
construir y transferir la estructura de cargos que considere el incremento de la
productividad en la organizacion del trabajo y la profesionalizacion de los
recursos humanos que integran dicha estructura, dentro de la cual se asegure
la carrera administrativa, en el marco de una gestion moderna, previendo
margenes de flexibilizaciéon, dinamismo y auto-sustentabilidad.

* Intendencia Municipal de Rocha. Se firm6 recientemente el
convenio tendiente a instrumentar la organizacién y gestion de la Direccién de
Recursos Humanos y encarar un programa de formacién de dichos recursos, lo
que ha sido una de las prioridades marcadas por la Administracion.

* Intendencia Municipal de Colonia. Desde el afio 1990 no se
producen ascensos en el escalafébn administrativo. Una Comision para el
estudio de temas referidos a ascensos y carrera administrativa, creada por el
sefior Intendente Municipal, considerd necesaria la suspension de la aplicacién
de algunos articulos del estatuto del funcionario vigente, a fin de hacer viable
un llamado a concurso. La distorsion que se ha producido en la carrera
administrativa en esos afios, sin realizacion de promociones, hace que sea
inviable un llamado a concurso.

Se brindard cooperacién técnica para la realizacién de los concursos, lo que
permitird realizar un primer ordenamiento de los recursos humanos, que hagan
luego posible su gestién mas eficiente. Las bases del llamado a concurso y la
participacion de la Oficina en la realizacion de los mismos, fue considerada
importante por la Intendencia, para asegurar a este proceso la mayor
transparencia, objetividad y garantia a los funcionarios participantes.

Se planteé también la necesidad de capacitar los recursos humanos en pos de
la profesionalizacion necesaria para una buena gestién.

Se estan realizando los ajustes correspondientes para la firma del Convenio de
Cooperacion, si bien ya se han encarado actividades conjuntas.
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* Intendencia Municipal de Florida. Se participé activamente en la
redaccion del reglamento de calificaciones del personal municipal. Se realizaron
talleres para instruir sobre la aplicacién del sistema en los que participaron 130
funcionarios que reunian la calidad de supervisores de acuerdo al nuevo
reglamento. Este serd aplicado como plan piloto, (antes de ser elevado a la
Junta Departamental), como forma de permitir hacer los ajustes que se
consideren necesarios, surgidos de dicha aplicacién, antes de su aprobacion
por parte de la Junta. Este reglamento es innovador respecto a la conformacion
de los Tribunales y sistema de calificacion.

* Junta Departamental de Maldonado. Se realizaron las evaluaciones
pendientes, en base al régimen vigente con algunas adaptaciones a fin de
cumplir con un requisito incumplido.

Se cooperé en la realizacion de un sistema de evaluacion del desempefio
La Junta Departamental solicit6 apoyo técnico para la implementacién de
concurso de ascenso a cargos superiores del escalafén administrativo.

VIIl. ESCUELA DE FUNCIONARIOS PUBLICOS
“DR. AQUILES LANZA”

En materia de capacitacion, segun adelantdramos en nuestra Memoria
Anual 2005, la Oficina Nacional se propuso como objetivo primordial responder
a las necesidades de capacitacion y a las demandas formuladas por los
distintos 6rganos y organismos de la Administracién Publica, sin perjuicio de
cumplir estrictamente con el dictado de cursos fijados por la normativa vigente
para realizar la carrera administrativa. Para ello fue necesario elaborar e
implementar un sistema integral de formacion que respondiera a las
necesidades de la administracion puablica y sus funcionarios. No era ajeno a
esos objetivos la programacién y ejecuciéon de cursos de direccién y alta
direccién; de induccion a la administracién publica y otros cursos tematicos
dirigidos al conjunto de los funcionarios publicos.
En el ejercicio 2006 se realizaron cursos de promocion concernientes a
la alta direccion publica y supervision directiva asi como talleres destinados a
organismos especificos, a saber:
* Banco de Seguros del Estado: Cursos de comunicacién
grupal, trabajo en equipo y negociacion.
* Ministerio del Interior: Curso de atencion al ciudadano.
* ANCAP: Cursos de liderazgo para la transformacidn, talleres de
sensibilizacién y talleres de evaluacién y perspectivas.
# Ministerio de Educaciéon y Cultura: Cursos de gestién de
proyectos fondos concursables y deteccion de necesidades de
capacitacion.
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* Administracion Central en general: Cursos de fortalecimiento
en gestion publica, formacién pedagdgica, proyecto SIRO,
informatica, investigacién cualitativa y taller de autodiagnostico
de necesidades de capacitacion.

* Ministerio de Salud Puablica: Cursos sobre el cambio de
modelo de atencion y gestién del primer nivel de salud.

* Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca: Cursos sobre
formacién de formadores y atencion al ciudadano.

* Banco de la Republica COriental del Uruguay: Curso sobre
procedimiento administrativo.

* Fondo de Solidaridad: Curso sobre atencién al publico e
informética.

* Poder Legislativo: Curso sobre planificacion estratégica.

* Ministerio de Transporte y Obras Publicas: Cursos de
gestiébn de proyectos y taller de formulacion y ejecucion de
proyectos.

En otro orden, la Escuela de Funcionarios Publicos “Dr. Aquiles Lanza”
realizé en el ejercicio 2006 cursos tematicos referidos a las siguientes areas:

* Desarrollo cooperativo.
Mediacion.
Trabajo en equipo.
Gerenciamiento de proyectos.
Gestion financiera del Estado.
Negociacion.

Para todas aquellas personas que ingresaron a cumplir tareas en la
estructura estatal, en forma reciente, cualquiera fuera la modalidad del vinculo,
existi6 una oferta de capacitacion definida en jornadas introductorias a la
actividad publica con una importante participacion de los interesados.

Se realizaron un total de 152 cursos, aplicAndose un total de 2.335
horas docentes, participando 2.910 personas vinculadas a distintas &eas del
Estado.

El aflo 2006, en materia de capacitacién y formacion de funcionarios del
Estado, fue signado por dos eventos de singular trascendencia: el “Encuentro
de Entidades de Capacitacion de Organismos del Estado” y la conformacion de
una “Red Uruguaya de Capacitacion y Formacion de Funcionarios del Estado”.

El “Encuentro de Entidades de Capacitacion de Organismos del Estado”
alcanzo dos objetivos fundamentales: el intercambio de experiencias en el area
de la capacitacion entre los distintos ambitos del Estado y la consolidacion de
una red nacional de capacitacién. La nutrida y calificada asistencia al evento
resefiado fomenté un productivo debate, del cual surgieron elementos a ser
tomados en cuenta en futuras acciones de capacitacion.

* % F %
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La asistencia de 220 representaciones de 50 dependencias del Estado,
estimula el compromiso con la capacitacién de los servidores publicos.

La “Red Uruguaya de Capacitacion y Formacién de Funcionarios del
Estado” tiene como horizonte la formaciéon de un Sistema Nacional e Integral
gue comparte recursos de formacion y capacitacion destinados a los
funcionarios del Estado.

Esta compuesta por entidades publicas que adhieren voluntariamente a sus
propésitos, las que junto a la Oficina Nacional del Servicio Civil (ONSC), a
través de la Escuela de Funcionarios Publicos, quien ejerce la Secretaria de la
Red, han dado inicio al proceso de formacion del sistema nacional.

La Red tiene los siguientes cometidos:

* Intercambiar informacién sobre formacién y capacitacién de
funcionarios publicos, iniciando la creacion de un banco de datos de
docentes, entidades, infraestructuras, experiencias, etc.

* Propiciar seminarios, encuentros u otro tipo de actividades
tendientes a la mejora de las acciones de formacion y capacitacion,
asegurando su mas amplia difusién

* |ncentivar la coordinacién y colaboracién puablico-publico en el
marco de la transformacion del estado

* Elaborar una propuesta de estructura y de funcionamiento de la
Red.

Integran la Red los siguientes organismos: Consejo de Educacién Secundaria,
Comision Administrativa y Camara de Senadores del Poder Legislativo,
Ministerio de Industria, Energia y Mineria, Contaduria General de la Nacién,
Instituto de Estudios Municipales de la Intendencia Municipal de Montevideo,
OSE, INAU, ANCAP, UTE, Instituto Nacional de Colonizacion, ANTEL,
Ministerio de Salud Publica, BPS, Escuela Nacional de Policia, Ministerio de
Turismo y Deporte, BROU, CODICEN, Ministerio de Educacién y Cultura, ANP,
UDELAR, DGI, Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, Direccién
Nacional de Casinos y BSE.

En el ejercicio 2006 la Escuela de Funcionarios Publicos realizé otras
actividades que interesa destacar:

* Sobre la base del documento “Programa de Formacion para la Alta
Direccion Publica” (Maestria en Politica y Gestion Publica) se
mantuvieron reuniones de intercambio con los representantes de la
Universidad de la Republica. Dichas reuniones posibilitaron
alcanzar los acuerdos necesarios para la firma del convenio que
habilitara la instrumentacién de la Maestria.
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* En consonancia con el Programa de Formacion para la Alta
Direccién Publica, se elaboré colectivamente entre el plantel
docente de la Escuela y la Direccién, el Programa de Direccién
Media.

* Se recibieron tres misiones de representantes de la Escuela
Nacional de Administracion de Francia, lo que permitié estrechar
los vinculos, obtener apoyo y asesoramiento.

* Se participd, en representaciéon de Uruguay, en la elaboracion de
una propuesta para la conformacién del Instituto MERCOSUR, que
orientara la formacién y capacitacion regional.

Se desarrollé la primera etapa de una investigacion tendiente a
evaluar el impacto de la capacitacion y la formacién en las
instituciones publicas.

Se firmaron sendos convenios con distintos organismos del Estado
para la capacitacién de sus funcionarios.

* Se brindé asesoramiento a la Escuela Nacional de Policia en el
disefio de los programas 2007 de los cursos “Comando y
Estrategia” y de pasaje de grado a Inspector Mayor

La Oficina Nacional del Servicio Civil fij6 para el afio 2007 las metas de la

Escuela de Funcionarios Publicos, las que apuntan a:

* Atender las necesidades de capacitacién y formacién que hagan las

instituciones del Estado.

* Impulsar el proceso de seleccion de candidatos y el desarrollo de la

Maestria en Politicas y Gestién Publica.
Instrumentar el curso de direccion media.

* Consolidar y desarrollar la Red Uruguaya de Capacitacion y
Formacion de Funcionarios Publicos, y ejercer su Secretaria
Administrativa.

Generar instancias de encuentro, intercambio de experiencias,
debate y articulacion entre entidades vinculadas a la formacién, que
propenda a la cooperacién publico-publico y publico-privado.

* Continuar ampliando y fortaleciendo el plantel docente de la Escuela
de Funcionarios Publicos.

Fortalecer a la Escuela con recursos humanos, materiales y
tecnologicos.

* Continuar estrechando vinculos con organismos, nacionales,

regionales e internacionales vinculados a la formacion.
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IX. LA POLITICA INTERNACIONAL DE LA ONSC

En el ejercicio 2006 se consolidé la reinserciéon de la ONSC en la
politica internacional referida a la administracion publica y reforma del Estado,
principalmente ante el Centro Latinoamericano de Administracion para el
Desarrollo (CLAD) que esta Oficina Nacional integra.

Para alcanzar dicho objetivo fue necesario realizar un trabajo
sistematico de comunicacién y relacion con organizaciones hermanas de
América Latina, cuyo eje central lo constituye el Centro Latinoamericano de
Administracién para el Desarrollo, asi como con los paises miembros de la
comunidad iberoamericana.

En otro orden, se han restablecido relaciones con los organismos de
cooperacion técnica de Francia, que en el pasado contribuyeron al desarrollo
de proyectos en el area de las administraciones publicas.

También se logré negociar un acuerdo con el Banco Interamericano de
Desarrollo, que asegura el apoyo tecnoldgico aplicado al campo de los recursos
humanos.

El esfuerzo realizado permiti6 consolidar un objetivo trascendente,
como lo fue ser pais organizador de la “VIII Conferencia Iberoamericana de
Ministros de Administracion Publica y Reforma del Estado”, que se desarroll6
en Montevideo el 22 y 23 de junio de 2006.

Dicha conferencia se verificd en el marco de la preparacion de la “XVII
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno” realizada los dias 4 y 5 de
noviembre de 2006. Siguiendo una tradicion de las Cumbres, se reunieron
previamente los Ministros de Administracion Publica y Reforma del Estado de
Ibero América ya resefiada. En la VIII Conferencia Iberoamericana de Ministros
de Administracion Publica y Reforma del Estado, participaron delegaciones de
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Espafia,
Guatemala, Honduras, México, Panamda, Paraguay, Perld, Republica
Dominicana, Uruguay y Venezuela, ademas de los delegados del CLAD, (Centro
Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo), la SEGIB (Secretaria
General Iberoamericana) y la FIIAPP (Fundacién Internacional y para Ibero
América de Administracion y Politicas Publicas). También demostraron su
interés en la Conferencia, los miembros del Cuerpo Diplomatico acreditado en el
pais, quienes se hicieron presentes en el momento de la inauguracion del
evento, acompafiando a los delegados de sus respectivos paises.

En la sesion de apertura de la VIII Conferencia, se dio la bienvenida a
las delegaciones y representantes diploméaticos, en nombre del Poder Ejecutivo,
expresandose el reconocimiento al Centro Latinoamericano de Administracién
para el Desarrollo, agradeciendo la presencia de la Secretaria General
Iberoamericana, asi como el apoyo recibido del Ministerio de Relaciones
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Exteriores por parte de los sefiores Embajadores que integraron el equipo
coordinador de la Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno.
Los temas abordados en la VIII Conferencia, fueron:
1. La Cooperacion Internacional para la Reforma y Ila
Administracién Publica.
2. El Cddigo Iberoamericano del Buen Gobierno.
3. La Escuela Iberoamericana de Administracion y Politicas
Publicas.
Respecto al primero de los temas de Agenda, Uruguay, a través de la Oficina
Nacional del Servicio Civil, aporté un documento destinado a la reflexiéon sobre
la “Cooperacion en materia de Reforma del Estado y Administracién Publica”.

En el segundo tema de debate : “Cddigo Iberoamericano del Buen
Gobierno” participaron las delegaciones de Republica Dominicana, Uruguay,
Argentina, Espafia, Colombia, Cuba, Bolivia, Chile, Panama, Guatemala,
Honduras, Peru, Venezuela, México y Costa Rica.

Quedé de manifiesto la voluntad de cooperar entre los Estados participantes
con el fin de obtener una actuaciéon gubernamental que tienda al interés general
protegiendo los derechos humanos fundamentales.

El mismo espiritu de consenso y voluntad de colaboracién se aprecié al
refrendarse el tercer tema abordado en la Conferencia, referido a la “Escuela
Iberoamericana de Administracion y Politicas Publicas”; ocasion en la México y
Chile expusieron sus respectivas experiencias, poniendo a disposicion de los
participantes la misma. En esta etapa participaron activamente Colombia,
Uruguay, Perd, Panamd, Espafia y Costa Rica. Este dtimo Estado, puso a
disposicion de los restantes participantes sus estudios y estadisticas referentes
al tema electoral y ofrecié proporcionar una lista de expertos en el referido
tema con fines de capacitacion.

En esta VIII Conferencia se aprob6 y adopt6 por unanimidad el “Cédigo
Iberoamericano del Buen Gobierno” y la creacibn de la “Escuela
Iberoamericana de Administracion y Politicas Publicas”.

Como puede verse, fueron importantes los logros alcanzados por la
Oficina Nacional del Servicio Civil a partir de su reinsercién internacional.
Fueron esos mismos logros que determinaron en el marco de la “XXXVI
Reunién del Consejo Directivo del CLAD” la designacion de Uruguay (ONSC)
para ocupar la Vicepresidencia del organismo.

Esta situacion determina para el afio 2007 la necesidad de honrar los
compromisos asumidos con los paises miembros del CLAD y seguir trabajando
en el desarrollo de la cooperacion técnica con otros paises de América Latina.

En particular, parece imprescindible trabajar en proyectos que arrojen
resultados en las relaciones cientifico-técnicas sobre la transformacién del
Estado, estimando necesario:
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1. Establecer un relacionamiento muy fluido entre las oficinas
técnicas de los paises miembros del MERCOSUR.

2. Avanzar en el intercambio de experiencias con paises que han
manifestado interés en las relaciones con Uruguay: Cuba,
Venezuela, Paraguay.

3. Definir con claridad un rol de Uruguay en la Escuela
Iberoamericana de Administracion y Politicas Publicas.

4, Continuar la negociacion con Espafia, Portugal y Francia con el
objetivo de establecer acuerdos especificos de cooperacion.

5. Formular, en el marco de la “XXXVII Reunién del Consejo
Directivo del CLAD” una propuesta global y coherente en
materia de cooperacion técnica, capacitacion y gestion de la
organizacion.

6. Formular una ponencia para la “IX Conferencia Iberoamericana
de Ministros de Administracion Publica y Reforma del Estado”,
a realizarse en Santiago de Chile.

X. CONLUSION

El servicio civil uruguayo ha consolidado en este tiempo una forma de
trabajo eficaz y eficiente que le permite encarar las reformas estructurales
enmarcadas en la transformacién del Estado. Podemos sostener que el largo
proceso de crisis y descomposicion social del Estado y de la Administracion
Publica se ha dejado atras, ingresandose de lleno a un proceso democratico de
construccién de un Estado de desarrollo y justicia social.

Los instrumentos de que se ha servido la Oficina Nacional del Servicio
Civil muestran su eficacia, por todo cuanto se ha expresado y por cuanto
estamos ordenando el sistema normativo, honrando el ingreso democratico,
formando funcionarios eficientes, garantizando la carrera administrativa y
fortaleciendo el sistema de decisiones gubernamentales, a través de la continua
informacién y asesoramiento.

Del mismo modo estamos honrando el compromiso asumido en 2005
de redisefiar una Administracién que integre el pais tanto desde el punto de
vista fisico como en su estructura productiva y social.
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INCISO 2 Presidenciade laRepublica
U.E. 8

Oficina Nacional del Servicio Civil

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Apoyo a la gestion del gobierno en las acciones tendientes a la modernizacion del Estado, en las materias de competencia de la

ONSC.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

‘ Comentario

Numero de reformas aprobadas/Numero total de reformas propuestas No ingresado 1 No ingresado| reformas Se dié cumplimiento al art. 23 de la Ley de
aprobadas/reformas Presupuesto Nacional No. 17.930
propuestas

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Alcanzar un 40% de avance en la implementacion  cantidad de procesos No ingresado 1 No ingresado| procesos
de la meta definida en el afio 2005 uniformizados/cantidad de procesos uniformizados/procesos

propuestos propuestos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Asesorar y asistir a los organismos de la Administraciéon Publica en el disefio de la organizacion y funcionamiento de sus
dependencias, la racionalizacién de los métodos y procedimientos de trabajo y de los sistemas de infomacién necesarios, a efectos de contribuir a la modernizacion del Estado

Indicador de Impacto

Ndmero Mejoras aplicadas/Numero Mejoras demandadas

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida ‘ Comentario

logrando al menos la formulac. de 5 proy. anuales

No ingresado 0,9583 No ingresado| mejoras Se cumplié satisfactoriamente con la
aplicadas/mejoras demanda creciente de mejoras solicitadas.
demandadas

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
6 - Asistir técnicamente a la Adm.Central en disefio Proyectos formulados/Proyectos 5 0,9583 No ingresado| proyectos

e implementacion de reestructuras organicas, de demandados formulados/proyectos

cargos y funciones y en procesos de trabajo, demandados

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Promover, disefiar y participar en la implementacion de modelos de gestiéon de los recursos humanos, consistente con la vision del
servidor publico y el fomento de la vocacion de servicio en todas las organizaciones publicas, impulsando un modelo de gestiéon de cambios participativo

Indicador de Impacto

NUmero de propuestas adoptadas por organismos/Modelos propuestos

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Comentario

No ingresado 1 No ingresado| Propuestas Se adicionaron a las propuestas
adoptadas/modelos preceptivas,las solicitudes de otros
propuestos Organismos no preceptivos

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 2 Presidenciade la Republica

U.E. 8 Oficina Nacional del Servicio Civil
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
9 - Alcanzar el 30 % de la Adm. Central para las NUmero de U. E. asistidas/NUumero de |No ingresado 1 No ingresado| Unidades Ejecutoras
metas 7y 8 U. E. a asistir asistidas/Unidades
Ejecutoras

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Elaborar e implementar un sist. integral de formac para promover, desarrollar y coordinar la formacién permanente de func. pcos,
tendiendo a la mejora sostenida de competencias y crecimiento profesion y personal, con la adaptacion de sus conoc y habilidades a las necesid de la org. en ¢/ momento, para

contribuir al logro de mayor eficac y eficienc en la prestacion de servicios a la ciudadania.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Func. Publicos formados No ingresado 3987 No ingresado| Funcionarios capacitados Fueron atendidas todas las demandas de

capacitacion ,resultando el 100% de los
funcionarios publicos que lo solicitaron,

formados
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
14 - Impl. progr. formacién para cargos de funcionarios capacitados/Total de No ingresado 1,329 No ingresado| Funcionarios Se capacit6 funcionarios a demanda, lo que
conduccion de la Adm. Pca alcanzando 10% y funcionarios a capacitar capacitados/Funcionarios superd lo previsto
atender selectivamente demandas de capacitacion a capacitar
de cargos no conduccion de la Adm Pca alcanzando
90%

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Impulsar la adecuacion del sistema normativo del Servicio Civil, en funcién del cumplimiento de los objetivos estratégicos del

gobierno, proponiendo entre otros un proyeocto de Ley del Servicio Civil y la reformulacién de la carrera administrativa, asi como asistir a la Administracion Publica en la aplicaciéon
de las normas relativas a los cometidos de la Oficina Nacional del Servicio Civil.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Opiniones favorables sobre la normativa modificada No ingresado 806 No ingresado| Opinién Los valores resultan de las opiniones

aportadas en las encuestas realizadas sobre
el grado de avance del proceso modificativo,
realizadas en los eventos organizados con el
fin de encausar las modificaciones al
sistema normativo del Servicio Civil.
Opiniones favorables sobre la normativa modificada No ingresado 100 No ingresado| Opinién Las propuestas de madificacion son
aceptadas en un 100%

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 02 UE 008 - Pag.2



INCISO 2 Presidenciade la Republica

U.E. 8 Oficina Nacional del Servicio Civil
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
18 - Aprobacién de no menos del 70% de las normas  Normas aprobadas/Total de normas No ingresado 1 No ingresado| Normas
propuestas anualmente propuestas aprobadas/Normas
propuestas
19 - Satisfaccion del 70% de las demandas de Demanda satisfecha/Total de demanda |No ingresado 0,986 No ingresado| Demandas
asistencias anuales de asistencia satisfechas/Demandas
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 2 Presidenciade laRepublica

U.E. 9 Unidad Reguladora de Servic.de Comunicaciones-URSEC
OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1 - Proteccion de los derechos de los usuarios y consumidores
Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
Avance real/Avance Previsto No ingresado |No ingresado| No ingresado| Meses/Meses
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Elaborar e implementar guias metodolégicas a Avance real/Avance previsto 40 1 80 %1%

aplicar para identificar,analizar y evaluar précticas
anticompetitivas y procedimientos para tratar casos
de defensa dela competencia en
comunicaciones.40%

2 - Elaborar guia metodolégica para andlisis, Avance real/Avance previsto ‘ 40 ‘ 1 ‘ 80 ‘ %/%
evaluacion y procedimientos para tratamiento de
fusiones y adquisiciones verticales y horizontales
desde el punto de vista de defensa de la
competencia. 40%.

3 - Elaboracion de un sistema de informacién de los  Avance real/Avance previsto ‘ 25 ‘ No ingresado‘ 35 ‘ %1%
usuarios respecto de sus derechos y de deteccion de
infracciones de los operadores a las normas del
sector.Lograr 25% de avance

4 - Reglamentacion sobre los niveles de proteccion Total elaborado/Elaboracién prevista ‘ No ingresado‘ 0,125 ‘ No ingresado‘ Reglamentaciones/Regla Se present6 a la Oficina de Planeamiento y
ante las emisiones no ionizantes y su cumplimiento. mentaciones Presupuesto la propuesta de llevar a cabo la
Lograr un 40% de la meta. Definicion del Marco para el tratamiento de

radiaciones no ionizantes, en el contexto del
proyecto de Asistencia Técnica para la
modernizacion de los servicios publicos,
financiado con un préstamo del Banco
Mundial. Se obtuvo respuesta favorable.

5 - Contralor del grado de cumplimiento de las Avance real/Avance previsto Noingresado| 0,2727 No ingresado| Meses/Meses Se logro el crédito presupuestal que
coberturas exigidas a los servicios de permitiera la adquisicion de los equipos
telecomunicaciones. Particularmente los servicios de previstos. Se elabor6 el Pliego de Licitacion
comunicaciones méviles.Lograr un 55% Publica Internacional para la adquisicion del

equipamiento de medicion de cobertura 'y
performance celular.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2 - Ext

Indicador de Impacto

Cantidad de usuarios/Poblaciéon nacional

No ingresado|No ingresado | No ingresado| Usuarios/habitantes pais
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INCISO 2 Presidenciade la Republica

U.E. 9 Unidad Reguladora de Servic.de Comunicaciones-URSEC

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy.2006 |Unidad de Medida Comentario

6 - Incorporar la Calidad de Servicio a los sistemas Reclamos atendidos por empresa No ingresado | No ingresado | No ingresado| Reclamos/Servicios No se pueden obtener los datos con el

de comunicaciones en el pais. recibidos en URSEC/Total de servicios sistema de gestion actual de URSEC, es

Lograr un 20% en el afio 2006. necesario efectuar su adaptacion o cambio.
La calidad de Servicio sera medida por una
serie de indicadores, que se consolidaran en
el afio 2006. El indicador propuesto
originalmente cubre solamente un aspecto
de esta temética. A la fecha no existen los
procedimientos administrativos que permitan
obtener los valores para completar el
indicador de gestion propuesto. Dichos
procedimientos seran completados una vez
que se defina la estructura interna de la
URSEC. Debido a la importancia de la
temética, que corresponde a los cometidos
primordiales de la URSEC, los afios de
ejecucion se extenderan a todo el periodo
presupuestal.

7 - Promover el Acceso de banda anchay la Cantidad de clientes con acceso banda ‘ No ingresado‘ 0,3702 ‘ No ingresado‘ Cliente con acceso bada Los datos corresponden al promedio entre el

convergencia de servicios, contando con los ancha/Total de clientes con acceso ancha/Cliente con 30 de septiembre 2005 a 31 de octubre de

servicios de Redes de nueva generacion (NGN). acceso 2006..

Lograr un 20% en el afio 2006.

8 - Definir e implementar el Servicio Universal. Lograr ~ Cantidad de servicios ‘No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Servicio No poseen datos de las empresas. El

un 20% en el afio 2006. instalados/Candidad de Servicios instalado/Servicio denominador ingresado es a los solos

previstos a instalar previsto efectos de completar el llenado de los datos.

19 - Asegurar el acceso al servicio postal universal Avance real/Avance previsto ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Normas y

al 80% de la poblacién al final del quinquenio. Lograr procedimientos/Normas

un 25% en el afio 2006. y procedimientos

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4 - Disponer de informacion actualizada y completa sobre el sector regulado, que permita cumplir los cometidos de la Unidad, elaborar
informacion de difusion publica de interés para diversos agentes, y satisfacer requerimientos de informacion de organismos internacionales sectoriales.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Avance real proyecto/Avance previsto No ingresado 0,3 No ingresado| %/%
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INCISO 2 Presidenciade la Republica
U.E. 9 Unidad Reguladora de Servic.de Comunicaciones-URSEC

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

10 - Disponer de un sistema de informacion para uso
regulatorio e informacional (Base de Datos) operativo
al final del periodo.

Avance real/Avance previsto

No ingresado

1

No ingresado

%/%

Se opt6 por realizar avances en forma
modular, por lo cual se definié una Base de
datos basica que comprende un grupo
reducido de variables relevantes, y que se
implement6 en el afio 2006. Mientras tanto
se estan ajustando los Términos de
referencia para realizar el llamado para la
contratacion de un proveedor del software
para la Base de datos completa.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 5 - Mejora de la Gestién de monitoreo y control del Espectro de los Servicios de Telecomunicaciones

Indicador de Impacto

Cantidad de estaciones operativas/Cantidad de estaciones previstas

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

No ingresado|No ingresado| No ingresado| Estaciones de monitoreo/

‘ Comentario

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

‘ Comentario

11 - Instrumentar las medidas destinadas a poner en
funcionamiento completo y actualizadas a las cuatro
estaciones con que se cuenta.

Cantidad real/Cantidad proyectada

No ingresado

0,3333

No ingresado

Estaciones de
trabajo/Estaciones de
trabajo

12 - Incorporar y capacitar Recursos Humanos

destinados a las tareas de operacion y mantenimiento  nuevos contratados

S a capacitar

Funcionarios capacitados/Funcionarios ‘No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Funcionarios/Funcionario No ha sido posible la incorporacion de

personal y en consecuencia tampoco su
capacitacion, debido a que, entre otras
cosas, no hs sido establecida la estructura
organizativa de URSEC.

13 - En el caso de las estaciones maviles, cambiar
los vehiculos automotores de forma de dotarlos de
cometidos que redunden en la mejora de las tareas y
de la seguridad asociada

Vehiculos operativos/Vehiculos a
cambiar

‘ No ingresado‘

0

‘ No ingresado‘ Vehiculos/Vehiculos

De la evaluacion realizada por un experto de
la UIT, resulta que él entiende que los
actuales pueden tener una vida Util por un
periodo mayor al previsto en el Plan de
cambio de vehiculos, si se les realiza el
mantenimiento adecuado.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 6 - Revision y adecuacion del Marco Normativo Postal.

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

14 - Elaborar e implementar el marco legal y
reglamentario del sector postal, a través de actos
legislativos y reglamentarios. Lograr un 40% en el
afio 2006.

Avance real/Avance previsto

No ingresado

No ingresado

No ingresado

Normas y
procedimientos/Normas
y procedimientos

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 2 Presidenciade la Republica
U.E. 9 Unidad Reguladora de Servic.de Comunicaciones-URSEC

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 7 - Marco Normativo para la introduccion de la Radiodifusiéon Digital Terrestre en nuestro Pais.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Avance real proyecto/Avance previsto No ingresado|No ingresado| No ingresado| Meses/Meses

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy.2006 |Unidad de Medida ‘ Comentario

16 - 30% de andlisis y seguimiento de los avances Avance real/Avance previsto No ingresado 0 No ingresado| Meses/Meses Por decreto N° 262/006 publicado el 15 de

de las distintas normas para este servicio con el agosto de 2006, se creo la Comision

objetivo de adoptar el estandar técnico que se Nacional de Televisién Digital Terrestre

utilizard en la TV digital, TV para abonados y radio. Abierta, cuyo cometido es asesorar al Poder
Ejecutivo sobre la digitalizacion del Servicio
de Television, lo que producird cambios en la
planificacion prevista, de acuerdo a las
resoluciones de la misma.

17 - Establecer el plan nacional de frecuencias en avance real/Avance previsto No ingresado 0 No ingresado| Meses/Meses Por decreto N° 262/006 publicado el 15 de

todo el territorio nacional para el servicio de agosto de 2006, se creo la Comision

Television y TV para abonados Sepropone lograr un Nacional de Television Digital Terrestre

25% de avance. Abierta, cuyo cometido es asesorar al Poder
Ejecutivo sobre la digitalizacion del Servicio
de Television, lo que producira cambios en la
planificacion prevista.
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Ministerio de Defensa Nacional
1. MISION

Proponer, planificar, ejecutar, coordinar y evaluar la Politica de Defensa
Nacional aprobada por el Poder Ejecutivo. De conformidad con el articulo
168 inciso 2° de la Constitucion de la Republica, ejercer el Mando
Superior de las Fuerzas Armadas, correspondiéndole,
fundamentalmente, asegurar y preservar la soberania, la independencia,
la integridad territorial y la paz de la Republica, asi como la defensa de
sus intereses estratégicos, la proteccion y salvaguarda de sus recursos
naturales y vidas humanas.

Sin detrimento de su mision fundamental, brindar a través de sus
organismos especializados, los aportes necesarios para generar
condiciones de bienestar de la poblacion, apoyando los planes de
desarrollo y otras actividades de conveniencia publica.

2. AVANCES EN LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEFINIDOS
(2005-2009)

El Plan Estratégico (PEG) del Ministerio de Defensa Nacional responde a
los Lineamientos Estratégicos del Gobierno (LEGs), materializados en
seis Objetivos Estratégicos (OO.EE.) Prioritarios definidos para los afos
2006 al 2009.

Objetivo 1: Potenciar las capacidades de todas las Unidades del Inciso
para el mejor cumplimiento de las misiones fundamentales de Defensa.

La consecucion del objetivo se organizé a través de diferentes acciones:

e Reestructura y redimensionamiento de las Unidades Ejecutoras.

e Elaboraciéon y aprobacion en las instancias correspondientes de una
nueva Ley Organica de las FF.AA.

e Creacion de un Estado Mayor de Defensa Nacional.

e Racionalizacion de actividades.

e Ajustar las tareas de seguridad, control y prevencion de ilicitos que le
competen dentro del marco legal y jurisdiccional.

La reestructura y el redimensionamiento de las Unidades Ejecutoras
estan fuertemente condicionados por el marco normativo vigente. Por tal
motivo se encararon en forma prioritaria las instancias necesarias de
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analisis y elaboracién de propuestas para su modificacién. Con el apoyo
del PNUD vy la Universidad de la Republica se organizaron durante el
afio 2006 seminarios y mesas tematicas de debate en las cuales se
obtuvieron los insumos para la formulacién de proyectos de una Ley de
Defensa y una nueva Ley Organica de las FFAA.

Este proceso se desarrolld en forma transparente difundiéndose los
aportes y conclusiones obtenidas en la pagina Web del Ministerio.

Se avanzé en la racionalizacion de actividades lograndose el
descongestionamiento del Servicio de Retiros a través de un convenio
con el BROU referente a la descentralizacion del pago de pasividades
militares, proceso que no implicé costo alguno para ninguna de las dos
partes.

Con referencia al ambito de seguridad, control y prevencién de ilicitos se
materializd, entre otras instancias, el contrato FAU-INDRA para la
adquisicién de Sensores Radar y equipos asociados para comenzar a
completar el Sistema Integrado de Vigilancia y Control del Espacio Aéreo
Jurisdiccional.

Siguiendo con temas de seguridad, la DINACIA instalé equipos de Rayos
X y detectores de metales, explosivos y drogas en los aeropuertos de
Salto, Rivera, Colonia y Melo, contribuyendo ademas a la prestacion de
servicios aeronauticos al mejor nivel calidad nacional e internacional.

En este mismo sentido, se incorporaron nuevas unidades de extincién
de incendios en los aeropuertos de Laguna del Sauce y Colonia
respectivamente.

Otros aspectos a destacar que se lograron relacionados con este objetivo

son:

e A nivel de estrategia nacional y en ambito del CALEN se formalizé un
Convenio de Cooperacién con el Centro Superior de Estudios de la
Defensa Nacional de Espana.

e Se han introducido nuevas metodologias pedagégicas ampliando las
posibilidades de capacitacion a las que puede acceder el personal, a
través de la metodologia y tecnologia de educacion a distancia y de
capacitacion en diferentes sistemas de simulacion.

Objetivo 2: Promover los productos tecnoldgicos ya desarrollados en el
area militar e impulsar nuevos emprendimientos en este campo para
contribuir al desarrollo cientifico y productivo nacional.
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Los caminos elegidos para el logro de este objetivo fueron:

e Crear un ambito institucional a nivel del Inciso que atienda las
politicas de Ciencia y Tecnologia.

e Realizar convenios de participacion y ayuda para la generacion de
conocimiento cientifico-tecnolégico.

e Participar en proyectos cientifico-tecnolégicos.

e Contribuir al desarrollo productivo del pais para competir
exitosamente a nivel regional.

e Asociacion con instituciones publicas y eventualmente con capitales
privados.

e Fomento de la industria militar.

No se ha instalado aun un ambito que atienda las politicas de ciencia y
tecnologia de aplicacion militar el que se ubicaria de futuro, de asi
disponerse, bajo la esfera del Estado Mayor de la Defensa a crearse en
el marco de la futura Ley de Defensa.

Respecto a la participacion en el area productiva, fundamentalmente el
area industrial militar, las conversaciones mantenidas en diversas areas
(ensamble de armamento, explosivos, blindajes) por el momento no se
han concretado. Tampoco han prosperado intentos de lograr un marco
legal para la asociacion con terceros y la posibilidad de instalacion de
proyectos de inversion privada en predios militares.

Se efectuaron estudios relacionados con la Plataforma Maritima
Continental en procura de mejorar la posicion de Uruguay en ese ambito.

En la distribucién del cupo financiero 2006 se procurd afectar lo menos
posible la gestion de la DNSFFAA vy la atenciéon de sus necesidades, en
detrimento de otras areas.

En el area de vivienda se hicieron esfuerzos para agilizar los
mecanismos de licitacion de proyectos de construccion de viviendas
financiados con el MVOTMA.

Se trabajo en la politica de racionalizacion del gasto programandose la
trasposicién de recursos a los efectos de lograr mejoras para el personal,
especificamente en el otorgamiento de boletos gratuitos al Personal
Subalterno del Departamento de Montevideo.

Objetivo 4: Apoyar la politica exterior del Estado

Objetivo 3: Potenciar el desarrollo social y la mejora de calidad de vida
de los integrantes del inciso y su familia.

Acciones programadas para el logro del objetivo:

1) Promover el concurso de los érganos especializados en el desarrollo
social y en la mejora de la calidad de vida para satisfacer
necesidades vinculadas a la salud, vivienda, educacién, seguridad
social militar, prevision social, etc., de los integrantes del Inciso y su
familia.

2) Promover a través de la reorganizacion y reestructura, y de la
normativa correspondiente economias sustentables en la ejecucion,
a efectos de lograr mejoras en las retribuciones personales.
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Para lograr este objetivo se encararon las siguientes acciones:

1. Coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores.

2. Participar en: Misiones Operativas de Paz con el despliegue de
observadores militares y/o contingentes; misiones resultantes de los
tratados internacionales; agregadurias militares; seminarios, foros y
demas conferencias internacionales.

3. Desarrollar una activa participacidon en los procesos regionales,
especialmente el MERCOSUR.

4. Coordinacion de las Areas de Control Integrado (ACI) de la Direccién
Nacional de Pasos de Frontera (DNPPFF).

5. Desarrollar una presencia permanente en el continente antartico.

Se mantuvieron coordinaciones con el Ministerio de Relaciones

Exteriores con relacién al estudio de la Plataforma Continental, a fin de

establecer el procedimiento para presentar los resultados ante Naciones

Unidas

El Ministerio ha logrado dar total cumplimiento a los compromisos

asumidos a demanda del Departamento de Operaciones de Paz de ONU,

destacandose en particular que:

a) se ha mantenido y reforzado la presencia de efectivos militares en
Haiti y se ha colaborado activamente para la reinstitucionalizacion de
dicho pais

b) se ha conservado el nivel de observadores de ONU en Sahara
Occidental, Sierra Leona, Georgia, Republica Democratica del
Congo, Eritrea

c) se mantienen los contactos y ejercicios a nivel regional asi como los
contactos interinstitucionales para mejorar nuestro accionar a nivel
de los Pasos de Frontera y las areas de control integradas
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Respecto a nuestra presencia en el continente Antartico, se han cumplido
con las misiones planteadas y se desarrollaron las obras planificadas
para dotar a nuestra base de mayor potencialidad.

Objetivo 5: Contribuir al bienestar de la comunidad, al desarrollo y al
sistema nacional de emergencia.

El logro de este objetivo se planifico fundamentalmente a través de la
prevision, capacitacion y empleo adecuado de los medios disponibles
para tal fin.

Se ha mantenido una contribucion muy importante con relacion al
bienestar de la comunidad mediante el apoyo al Sistema Nacional de
Emergencia, tanto a nivel de la coordinacién para la prevision de
contingencias.

También se brindé apoyo al Plan Nacional de Emergencia y al Plan
Invierno contribuyendo a los mismos con recursos humanos y transporte

Se cumplieron Misiones de vuelo en apoyo al MSP realizando traslados
sanitarios y de organos; simulacros de evacuacion médica, etc,
cumpliendo las mismas con alto grado de eficiencia y eficacia.

Se efectuaron Misiones de busqueda y rescate de naufragos, traslado y
evacuacion de heridos, rescate de personas por inundaciones, etc. .

Objetivo 6: Promover en la poblacién una clara conciencia de la defensa
de la nacion.

Acciones programadas para el logro del objetivo:

e Propiciar ambitos nacionales de discusién para la concrecion de una
Ley de Defensa Nacional.

e Proyectar e impulsar una Ley Nacional de Inteligencia.

e Reuvision institucional del Centro de Altos Estudios Nacionales
(CALEN).
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Se comenzé el Debate de Defensa Nacional con la participacion de
diferentes estratos de la sociedad en atencién a la totalidad del tema,
previéndose su continuacion en el afio 2007.

Respecto a una Ley Nacional de Inteligencia se va a avanzar luego de
finalizarse los trabajos sobre la Ley Marco de Defensa y la reforma de la
Ley Organica de las FF.AA.

Relacionado con este objetivo se registr6 ademas una importante
afluencia de publico visitante a los museos y unidades militares en todo
el pais, llegando en el presente afo a superar los 160.000 visitantes.

3. LOGROS RELEVANTES OBTENIDOS EN EL ANO NO
CONTEMPLADOS EN LOS PLANES PRESENTADOS EN EL
PRESUPUESTO NACIONAL

La visible mejora respecto de la disponibilidad financiera (cupos
mensuales), permitié el incremento de horas de vuelo y tripulaciones
habilitadas. Por otra parte la gestion de refuerzo de rubro y extra cupo de
combustible permitié la participacion en Ejercicios Internacionales como
el CRUZEX y TANQUE asi como en las actividades referidas a la XVI
Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado realizada en Montevideo.

4, ASPECTOS DEL PLAN ESTRATEGICO QUE QUEDARON
PENDIENTES.

En las distintas unidades ejecutoras quedaron pendientes algunos
aspectos, como por ejemplo:

La implementacién del GEX 500 no se llevé a cabo por estar en estudio
la implementacién de un software de gestion mas avanzado el cual
abarcara todo la red informéatica del Inciso

Las restricciones presupuestales no permitieron avanzar segun lo

previsto en lo relativo a:

e Construccion de las Areas de Control Integrado de Artigas, Bella
Unién y Chuy acordados dentro de la normativa MERCOSUR.

e Horas de vuelo y de navegacion, lo que impacta negativamente en el
nivel de alistamiento, debiendo concentrar las misiones en
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cuestiones precisas que obligan a una estricta selectividad en la
elecciéon de las mismas o a limitarse a misiones impostergables. Si
bien se enuncid en el Punto 3 de este informe que hubo un
incremento en la actividad de vuelo, el 40% de operatividad lograda,
estd lejos de ser aceptable en términos de entrenamiento y
operatividad tactica.

e Obtener el resultado deseado a nivel de la fuerza de tierra en cuanto
a disponer de sistemas de movilidad y combate en condiciones
operacionales, y encarar la modernizacion de los Sistemas de
Comando y Control.

e Traslado de la Base Naval del Puerto de Montevideo a una nueva
ubicacion.

e Proyecto de Historia Laboral, lo cual impidié abordar la reduccion
prevista en los tiempos de tramitacion de pasividades.

No se logré la reduccién prevista en la operatoria de los Puntos de
Frontera debido a los cortes de ruta del lado argentino.

Si bien se ha tenido contacto en diversas areas, por el momento no han
logrado concretarse las metas referidas a la produccion militar enfocada
principalmente a aspectos de desarrollo.

Estan pendientes las actividades de reparacion y mantenimiento de los
sistemas de combustible de los Aeropuertos de Salto, Rivera, Melo,
Adami y Artigas Se esta a la espera de la respuesta de ANCAP a nuestra
solicitud de apoyo técnico para iniciar los procedimientos de licitacién.

En cuanto a la mejora de dotacion, retribucion y calidad de los Recursos
Humanos, no logré alcanzarse una adecuada relacion entre las
necesidades reales y la provisién de necesidades funcionales. Asimismo
debe sefalarse que la politica respecto al no llenado de vacantes y de
determinadas creaciones de cargos en espera de la politica general
respecto a RR.HH. limita la posibilidad del cumplimiento de algunas
metas trazadas.

Con respecto a las metas trazadas para la reduccion de los tiempos de
tramitacion de pasividades, esta en tramite la transferencia de los
recursos a la Unidad Ejecutora 001 a los efectos de invertirlo en un
proyecto de reestructura general del software a nivel de Inciso.
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Puede sefnalarse ademas en forma genérica y entre otros, la incidencia
negativa de demoras en los procedimientos administrativos, recursos
administrativos presentados, procedimientos de adquisicién, etc., en el
logro de varias de las metas propuestas.

5. EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2006

Teniendo en cuenta los puntos antes mencionados, tanto en lo que
refiere a los aspectos logrados y a los no alcanzados, con sus
respectivas justificaciones, consideramos que los esfuerzos realizados
por el Inciso denotaron una priorizacion de las actividades que se
consideraron de mayor relevancia, acorde a la Mision asignada,
asumiendo que la misma impone determinadas actividades que no
pueden ser disminuidas por debajo de parametros considerados minimos
y basicos debido a que supeditan su cumplimiento esencial.

Sin embargo, es importante destacar que ello no implica conformidad con
los resultados alcanzados, sino que las acciones futuras a seguir seran
las de ahondar las medidas pertinentes que permitan alcanzar aquellas
metas propuestas, requiriendo para ello de los recursos necesarios.

Se sigue manteniendo la Estrategia Operacional de las Fuerzas dentro
del concepto de Planes de Contingencia, como medio para asegurar la
supervivencia del material y la seguridad minima para el personal y
dentro de las posibilidades, su continua adecuacién y renovacion.

Con respecto a la evaluacion de la gestion de la Direccion Nacional de
Sanidad de las FF.AA., se debe mencionar que en lo que respecta a la
futura insercion en el Sistema Nacional de Salud se ha participado
activamente en las diferentes comisiones mixtas con Salud Publica

Se tiene plena conciencia no obstante que, de contar con recursos
superiores se podria acelerar el desarrollo en diferentes areas dadas las
capacidades potenciales que se poseen.

También es de destacar que se presentaron dificultades a fin de ejercicio
en la ejecucion presupuestal de algunas Unidades Ejecutoras que
motivaron que la gestion de trasposicion de los créditos correspondientes
iniciada al final del periodo 2006 recién finalizara a comienzos del
ejercicio 2007. Las causas fueron problemas internos y de forma de
algunos procedimientos licitatorios.
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De acuerdo con la Politica de Estado con relacién a las Misiones de Paz
de Naciones Unidas, las Fuerzas Armadas mantuvieron presencia de
contingentes en Eritrea, la Republica Democratica del Congo y en la
Republica de Haiti, asi como la presencia de Observadores Militares.

6. PRINCIPALES DESAFIOS PARA LOS ANOS 2007 Y 2008
Los principales desafios para los afios 2007 y 2008 son:

1) Lograr la prosecucion de la tareas planificadas en pos de los Objetivos
Estratégicos planteados, adecuando una asignacion presupuestal acorde
a la Misién y no inversamente como en algunas areas fue necesario
hacer. Asimismo y dentro de estos parametros, seguir abatiendo las
deudas de periodos anteriores y la disminucién de la deuda flotante sera
de vital importancia, a efectos de obtener mayor credibilidad en la plaza,
reduciendo costos y logrando una mayor rentabilidad de los recursos.

2) Se espera la aprobacién de la Ley de Defensa Nacional y Ley
Organica de las Fuerzas Armadas que han comenzado a ser debatidas
en este afo, dotando asi de definiciones legales a partir de las cuales se
pueda proyectar definiciones tanto en aspectos doctrinarios como
organizacionales que permitan abordar varias de las propuestas
presentadas que han sido pospuestas por estar vinculadas ellos.

3) Llevar a cabo una re estructura general del software de gestiéon del
Ministerio mediante la aplicacion de una tecnologia diferente, lo que
posibilitard una importante mejora en la gestion sobre todo en lo
referente a la de los Recursos Humanos.

4) Maximizar los procesos de formacién y capacitacion de personal de
las Fuerzas Armadas.

5) Con respecto a la salud de los usuarios, el principal desafio es el de
mejorar cualitativa y cuantitativamente la atencion de los 180.000
usuarios, sumado a que debe responderse a la Politica Sanitaria
establecida por el Ministerio de Salud Pudblica. Se insistira en el
incremento de las partidas financieras asignadas y en la revision del
marco legal, de modo de mantener una estructura legal y econémica que
facilite el accionar y redunde en una completa satisfaccion de nuestros
usuarios.
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6) Extender el beneficio del boleto a la totalidad del Personal Subalterno
del Inciso.

7) Continuar con los apoyos a la Comunidad solicitados y/o dispuestos,
acorde a los medios con que se cuenta, cooperando con Instituciones
nacionales y programas sociales (ej, P.ANN.E.S, Plan Invierno, Poda,
Busqueda y Rescate, etc).

8) Mantener las coordinaciones con el Ministerio de Relaciones
Exteriores a efectos de conseguir el reconocimiento internacional de la
extension de la Zona Econdmica Exclusiva hasta donde los estudios
técnicos-cientificos indican el fin de nuestra Plataforma Continental.
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Potenciar las capacidades de todas las Unidades del Inciso para el mejor cumplimiento de las misiones fundamentales de

Defensa.
Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida H Comentario
Porcentaje de equipamiento mayor tactico deteriorado 59,52 26,88 57 %
Porcentaje de equipamiento mayor de apoyo deteriorado 15,25 18,88 14 %

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Promover los productos tecnoldgicos ya desarrollados en el area militar e impulsar nuevos emprendimientos en este

campo para contribuir al desarrollo cientifico y productivo nacional.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida H Comentario

Monto de Presupuesto destinado a actividades de Investigacion y Desarrollo/Monto del
Presupuesto Total

8876365

0,0085

9000000

Pesos uruguayos/Pesos
uruguayos

El denominador incluye el total de
sueldos, funcionamiento e inversiones

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Potenciar el desarrollo social y la mejora de calidad de vida de los Recursos Humanos del Inciso y sus familias.

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida H Comentario
Monto del Presupuesto destinado al Desarrollo Social/Monto del Presupuesto total 117334559 0,0163 120000000 | Pesos uruguayos/Pesos EIl denominador incluye sueldos,
uruguayos funcionamiento e inversiones

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Apoyar la Politica Exterior del Estado

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida H Comentario

Recursos Humanos desplegados/Recursos Humanos solicitados 3650 1 3650 Ndmero/NUumero

equipamiento desplegado/equipamiento solicitado 898 1 898 Ndmero/NUumero
OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Contribuir al bienestar de la comunidad.

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 | Proyectado | Unidad de Medida H Comentario

Recursos del Presupuesto destinados a actividades de apoyo a la Comunidad/Recursos Totales 39988008 0,0111 40000000 | Pesos uruguayos/Pesos El denominador incluye

del Presupuesto

uruguayos sueldos,funcionamiento e inversiones

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Promover en la poblacién una clara conciencia de la defensa de la Nacion.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

H Comentario

NUmero de personas que visitan las Unidades Ejecutoras

61494

167288

62000

NUmero

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Direccion General de Secretaria

MISION: Controlar, supervisar y coordinar las actividades de apoyo en
esta Secretaria de Estado.

Desarrollar el ejercicio de la funcién jurisdiccional penal militar.
Desarrollar y consolidar conocimientos y metodologia, relacionadas con
la planificacion, coordinacion, direccion y asesoramiento estratégico en
materia de Defensa Nacional, en los altos niveles de la conduccion
gubernamental, mediante la actividad académica.

Coordinar todas las actividades de control y operatoria desarrolladas por
los Organismos Nacionales y extranjeros dentro de las Areas de Control
Integrado y Puntos de Frontera existentes en el territorio nacional y
territorio de paises limitrofes.

VISION: Disponer de Recursos Humanos capacitados técnica y
profesionalmente, que contribuyan a un adecuado asesoramiento en la
toma de decisiones en el area de su competencia.

Para el fin del quinquenio el Centro de Altos Estudios Nacionales
(CALEN), se concibe como un Centro de excelencia en varios programas
de ensefianza de la Estrategia de Defensa Nacional, con alto nivel
académico, infraestructura de vanguardia y prestigio regional, en base a
un sistema de calidad, con perfiles académicos diferenciados, sélida
vinculaciéon nacional e internacional y una fuerte imagen institucional,
como un mecanismo funcional de vinculacidn con otras Universidades e
Instituciones.

Lograr una Justicia Militar &agil y eficiente en cuanto al proceso penal
militar, con personal altamente capacitado, desarrollando fluidas
relaciones con el gobierno y otros sectores de la comunidad.

Desarrollar una infraestructura que posibilite controles integrados acorde
a los compromisos asumidos con paises del MERCOSUR.

1. DESCRIPCION DE PLANES ESTRATEGICOS FORMULADOS EN
EL PRESUPUESTO NACIONAL 2005-2009

Permitir en virtud de las vacantes actualmente disponibles y de las que
se puedan generar en un futuro préximo, prescindir de las condiciones
generales para el ascenso del Personal Superior y Subalterno (IJM)
reglamentandose por el STM la Capacidad Técnica requerida para cada
jerarquia y proponiéndose u otorgandose los mismos por el Sistema de
Concurso de Oposicién y Meritos y asi como los requisitos para el
ingreso de nuevo personal.
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Aumentar la Capacidad Técnico Profesional para lo cual, se subdividira el
Escalafon JM en tres Cuerpos: Técnico-Profesional, Administrativo y de
Servicio, en concordancia con el Poder Judicial, lograr un mayor
reracionamiento con el Poder Judicial se capacitara en forma continta a
los Jueces Sumariantes y sustitutos.

Alcanzar la infraestructura necesaria, asi como la reduccion de los
costos de gestién y operacion en las actividades fronterizas, permitiendo
un mayor desarrollo econdémico nacional, facilitando el pasaje de
personas y bienes a través de los puntos de frontera terrestre, mediante
el uso estratégico de los recursos humanos y materiales asignados a la
operatoria, en coordinacion con los distintos organismos nacionales e
internacionales, publicos y privados.

Mejorar las condiciones de trabajo para lo cual se implementa nueva
tecnologia (Gex 500)

2. REVISION DEL P.E.G. APROBADO EN LA LEY DE
PRESUPUESTO 2005-2009

Ademas de lo anteriormente expuesto aumentar la concurrencia de
Abogados (JM) para Asesoramiento en Contingentes en Misiones de Paz
Ampliar el Area de Control Integrado “Ciudad de Rivera”

La mejora de la gestion se realizard con tecnologia diferente a la
necesaria para el Gex 500.

3. PRINCIPALES AVANCES LOGRADOS EN EL ANO 2006

Se dictaron los cursos previstos y participo en conferencias, congresos,
seminarios. Foros y debates a nivel Nacional e Internacional referentes a
la Justicia Militar y la Defensa.

Se formalizo un Convenio de Cooperacion con el Centro Superior de
Estudios de la Defensa Nacional de Espafia

Se renové el mobiliario del Anfiteatro y se termino la remodelacién del
edificio en base a un convenio con el M.T.O.P.

Se fortaleci6 las garantias del encausado

Se logro la instalacion de servicios al cliente por parte de privados, con
calidad, eficacia y eficiencia esperada.
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4. ASPECTOS PENDIENTES DEL PLAN ESTRATEGICO

Reestructura del Sub Escalafén JM con la divisién en los 3 cuerpos y la
prevision de Concurso de Oposicion y Meritos dentro de cada cuerpo,
para el sistema de ascensos. Ambos aspectos fueron expuestos en
oportunidad de las instancias presupuestales anteriores los cuales no
fueron incluidos.

No se logra la construccién de los puntos de Frontera de Artigas, Bella
Union y Chuy en virtud de la falta de recursos financieros.

No se implemento el Gex 500, por directivas de la superioridad.

No se bgrd la reduccion de la operatoria en los Puntos de Frontera,
debido a los cortes de rutas.

No se lograron Becas en el exterior y no se logro la expropiacion de la
finca lindera al Centro por falta de recursos

5. LOGROS RELEVANTES OBTENIDOS EN EL ANO NO
CONTEMPLADOS EN LOS PLANES PRESENTADOS
EN EL PRESUPUESTO NACIONAL

Existencia de un anteproyecto evaluativo de la Direccion Arquitectura del
M.T.O.P. realizado en forma conjunta con la Direccién Pasos de Frontera

6. PRINCIPALES DESAFIOS PARA LOS ANOS 2007 Y 2008

Continuar con la capacitacion de los Jueces Sumariantes y sustitutos de
las distintas Unidades.

Profundizar el acercamiento y la cooperacién con la Justicia Ordinaria.
Participacion activa en conferencias, foros, debates referentes a la
Justicia Militar y a la Misién del CALEN.

Remodelacién y seguridad de inmuebles

Re-estructura general de Software a nivel del Inciso
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 1 Direccién General de Secretaria de Estado

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar los sistemas de gestidn en las distintas areas del Inciso y la calidad técnica del asesoramiento y apoyo a brindar a las

Unidades Ejecutoras, para la toma de decisiones.

Indicador de Impacto

Cantidad de expedientes electronicos/Cantidad de expedientes en papel

‘ Valor base ‘ Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Comentario

la Direccion General de Secretaria, CALEN y
D.N.PP.FF.

implementar

implementados/Organismos previstos

101 0 0 Expediente Por directivas de la superioridad no se
electronico/Expedientes  implementara el GEX 500
en papel
(*) Cantidad expediente electronico/Cantidad de expendiente en papel ‘ 0 | No ingresado‘ 100 ‘ Unidad/Unidad
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Implementar del Proyecto Gex 500 enlaWeben  Organismos 101 0 0 Organismos No se implemento ya que por directivas de la

implementados/Organis
mos previstos

superioridad no se llevara a cabo la
impelmentacion de este Proyecto.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Mejorar las condiciones de trabajo para el cumplimiento de la Mision

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Ejecucion de los proyectos 769, 770 y 867 90,1 96,25 100 %
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Ejecutar los Proyectos de Inversion 769, 770 y ejecutados/previstos 4 1 4 Organismos
867 alos efectos mantener y mejorar el equipados/Organismos
equipamiento, mobiliario y equipo de oficina y la previstos equipar
capacidad edilicia existente. Ejecucion real/Ejecucion prevista 90,1 0,9625 100 Crédito presupuestal

obligado/Crédito
presupuestal asignado

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Potenciar la capacidad académica del CALEN y de sus alumnos en el &mbito de la Estrategia.

Indicador de Impacto

Cantidad de egresados/Cantidad de cursantes

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

72

94

75

Comentario

Egresados/cursantes El denominador se establecio como 1 para
hacer el Valor Resultado comparable con el

Valor Base, 94 egresados.

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005

Inc 03 UE 001 - Pag.1




INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E. 1 Direccion General de Secretaria de Estado
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
19 - Obtener al menos 6 becas en el afio Becas obtenidas/Becas previstas 6 0 8 Becas obtenidas/Becas
previstas
20 - Impartir al menos 4 cursos en el afio Cursos impartidos/Cursos previstos ‘ 4 ‘ 0,8 ‘ 5 ‘ Cursos
impartidos/Cursos
previstos
21 - Realizar al menos 4 eventos academicos en el Eventos realizados/Eventos previstos ‘ 4 ‘ 0,8 ‘ 5 ‘ Eventos realizados en el
afio ejercicio/Eventos
previstos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO

Indicador de Impacto

‘ Comentario

Cantidad de Profesionales capacitados 26 27 27 Personas capacitadas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
3 - Impartir 3 cursos por afio a los Jueces Cursos impartidos/Cursos previstos 3 0,6 5 Cursos
Sumariantes designados por las Fuerzas impartidos/Cursos

previstos
4 - Participar en por lo menos un 80 % de Nudmero de conferencias, congresos o ‘ 1 ‘ 2 ‘ 4 ‘ Unidad
Conferencias, Congresos y Seminarios que se seminarios en que se participd
organicen afines a su competencia
5 - Fortalecer las garantias del encausado mediante Promedio anual de dias que tarda en ‘ 15 ‘ 12 ‘ 10 ‘ Dias
la exigibilidad de la presencia razonablemente concurrir el Juez
inmediata del Juez Militar de Instruccion en el lugar
del hecho

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Facilitar pasaje de personas y bs. por los Pasos de Frontera terrestres, procurando bajar costos de gestién y op. en actividades de
intercambio comercial del pais, y del sector turismo y ss, coadyuvando al incremento de productiv, eficiencia y calidad, sin desmedro de la preserv de las cond. de seguridad nal.,

mediante el logro del uso estrat. de RR.HH. y mat, asignados a la operatoria fronteriza

Indicador de Impacto

Unidad de Medida Comentario

Valor base |Valor 2006 |Proyectado

Reduccion de tiempos de gestion y operacion 20 15 10

Minutos Pro razones ajenas a esta Direccion
Nacional y que son de publico conocimiento,
no ha sido posible reducir los tiempos de
gestién en minutos en las ACI con frontera
con la Republica Argentina y tampoco se han
podido reducir en las ACI con frontera con la
Republica Federativa del Brasil, ya que no se
han concretado las contrucciones previstas.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E. 1 Direccion General de Secretaria de Estado
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
6 - Reducir en un 10 % anual los tiempos medios de ~ NUmero de quejas 15 0 10 Unidad No se han recibido quejas en forma escrita.
gestion en Ia_gperatona de Frontera afin de agilitar la Tiempo medio anual de trdmites 10 10 8 Minutos Por razones ajenas a esta Direccion
libre circulacion . L -~
Nacional, que son de publico conocimiento,

no ha sido posible lograr la presenta meta en
las ACI con frontera con la Republica
Argentina ni con la Republica Federativa de
Brasil al no haberse concretado las
construcciones previstas.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Contar con la infraestructura necesaria en los distintos Puntos de Frontera, que posibilite el desarrollo econémico local y nacional,
mediante la prestacién de servicios directos, o a través de terceros, al turismo y a la carga, mejorando las condiciones de vida de los habitantes de las localidades fronterizas,

facilitando la libre competencia entre agentes econdmicos.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Ejecucion de los Proyectos de Inversion 90,1 100 100 Porcentaje de ejecucion
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E. 1 Direccion General de Secretaria de Estado
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
7 - Construccion de Puntos de Frontera en Bella Obras ejecutadas/Obras Proyectadas 0 0 0 obras ejecutadas/Obras Nose ejecutaron las obras por falta de
Union, Artigas y Chuy previstas recursos financieros
Costo de obras realizadas/Nro. de 0 0 0 costo obras No se realizaron obras por falta de recursos
Obras realizadas ejecutadas/obras financieros
ejecutadas
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 1 Direccién General de Secretaria de Estado

8 - Integracion de los Organismos en las ACI de Integracion planificada/Integracion 0 0 0 Integracion
Bella Unién, Artigas y Chuy. requerida planificada/Integracion
requerida

Hasta tanto no se culmine la cosntuccién de
las ACI Artigas, bella Union y Chuy, no sera
posible la integracion de los organismos que
intervienen en la opertaoria por parte de los
paises limitrofes. Asimismo la falta de
infraestructura en las ACI de Fray Bentos y
Paysandu, no ha permitido la integracién
Aduanera prevista en dicha resolucion. La
ausencia en los Puntos de Frontera con
Brasil de funcionarios de la policia Federal y
de la Secretaria de la Receita Federal,
(situacion que fuera planteada en informe
especial del COF hacia la Comision de
Mercado del MERCOSUR) ajenas a nuestro
pais, no han permitido logrear la total
integracion en los mismos.

Integracion cumplida/Integracion 0 0 0 Integracion
Proyectada cumplida/Integracion
planificada

Hasta tanto no se culmine la construccion de
las ACO Artigas, Bella Unién y Chuy, no
sera posible la integracién de los organismos
que intervienen en la operatoria por parte de
los paises limitorfes. Asimismo la falta de
infraestructura en las ACI de Fray Bentos y
Paysandu, no ha permitido la integracién
Aduanera en dicha resolucion. La ausencia
en los Puntos de Frontera con Brasil de
funcionarios de la Policia Federal y de la
Secretaria de la Receita Federal, (situacion
que fuera planteada en informe especial del
COF hacia la Comision de Mercado del
MERCOSUR) ajenas a nuestro pais, no han
permitido lograr la total integracion en los
mismos.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 1 Direccién General de Secretaria de Estado

Grado de cumplimiento de la Res. 49/91 100 0 100 % Hasta tanto no se culmine la construccion de
las ACI Artigas, Bella Uni6n y Chuy, no sera
posible la integracion de los organismos que
intervienen en la operatoria por parte de los
paises limitorfes. Asimismo la falta de
infraestructura en las ACI de Fray Bentos y
Paysandu, no ha permitido la integracién
aduanera prevista en dicha resolucion. Y la
ausencia en los Puntos de Frontera con
Brasil de funcionarios de la Policia Federal y
de la Secretaria de la Receita Federal,
(situacion planteada en informe especial del
COF hacia la Comision de Mercado del
MERCOSUR), ajenas a nuestro pais, no han
pertido logrear la total integraciéon en los
mismos

9 - Gestionar la instalacion de servicios al cliente Servicios implementados/Servicios 0 0 0 Servicios No es cuantificable en virtud de la falta de

interno y externo, por parte de agentes privados planificados implementados/Servicios recursos financieros para la construccion de

mediante la tercerizacion de servicios accesorios, a planificados las ACI objetivo de esta Direccion NAcional,

traves de al menos tres licitaciones al afio. no se ha podido dar cumplimiento a esta
meta, no obstante lo cual en las iniciativas
privadas en tramite pra Bella Unién y Chuiy
asi como en la Licitacion de la TLI Fray
Bentos, estan previstas la tercerizacion de
serivicios que permitirian dar cumpliento a
esta meta

Costo operativos de la 0 0 0 costos/rentabilidad No es cuantificable en virtud de la falta de

instalacion/Rentabilidad obtenida recursos financieros para la construccion de
las ACI objetivo de esta Direccién NAcional,
no se ha podido dar cumplimiento a esta
meta, no obstante lo cual en las iniciativas
privadas en tramite pra Bella Unién y Chuiy
asi como en la Licitacion de la TLI Fray
Bentos, estan previstas la tercerizacion de
serivicios que permitirian dar cumpliento a
esta meta

Calidad servicios brindados/Calidad 0 0 0 Calidad En virtud de la falta de recursos financieros
servicios requeridos brindada/Calidad para la construccion de las ACI objetivo de
requerida esta Direccién NAcional, no se ha podido dar

cumplimiento a esta meta, no obstante lo
cual en las iniciativas privadas en tramite pra
Bella Uni6n y Chuiy asi como en la Licitacion
de la TLI Fray Bentos, estén previstas la
tercerizacion de serivicios que permitirian dar
cumpliento a esta meta
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 1 Direccién General de Secretaria de Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Velar por el cumplimiento de la normativa nacional y comunitaria en materia de circulacion de personas y bienes, a través de la
coordinacion de procedimientos entre los distintos organismos nacionales y extranjeros, publicos y privados, que intervienen en la operatoria fronteriza, en consideracion de la

esencialidad de los servicios, asegurando la prestacion de los mismos en forma ininterrumpida

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Tiempo en funcionamiento 365 365 365 Dias
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
10 - Asegurar la continuidad de los servicios en Dias sin asegurar el servicio/dias de 0 1 0 dias sin asegurar/dias de
situaciones de contingencia trabajo trabajo
Dias de paralizacion por ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ dias de paralizacion/dias No se ha paralizado en ningin momento ni
contingencias/dias de trabajo de trabajo siquiera con la existencia de las
contingencias vividas, que son de publico
conocimientos
Quejas recibidas/anotaciones totales ‘ 25 ‘ 0 ‘ 15 ‘ Quejas No se han recibiddo quejas en forma escrita
recibidas/Anotaciones
totales
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DIRECCION NACIONAL DE INTELIGENCIA DE ESTADO

MISION: Elaborar la inteligencia al mas alto nivel, a fin de asesorar al

Poder Ejecutivo en materia de inteligencia contra-inteligencia a
nivel nacional e internacional.
Instrumentar un Sistema de Inteligencia de Estado, a fin de
optimizar los medios y recursos ya existentes, adecuando todas
las actividades de informacién y contra-informacién que
desarrollen todos los organismos especializados como forma de
asegurar la diseminaciéon oportuna de informacion y satisfacer
las necesidades de la Defensa Nacional (Referencia: Decreto
405/999 de fecha 21/X11/1999). -

VISION: Contribuir a la seguridad y al bienestar de la Nacion en el marco
de la Politica de Defensa Nacional, planificando, dirigiendo y
ejecutando la inteligencia al mas alto nivel, alertando en forma
oportuna sobre posibles amenazas al Estado y a la sociedad y
coordinar todas las actividades de informacion y contra-
informacién mediante el enlace con los organismos de
inteligencia u otros organismos del Estado ya existentes a
través de un Plan Nacional de Inteligencia.

1. El Plan Estratégico de Gestion (P.E.G.) de esta Unidad Ejecutora
consiste en:

a) Potenciar la Defensa Nacional centralizando el control de la
inteligencia y contra-inteligencia al mas alto nivel.

b) Planificar la capacitaciéon del personal en sus diferentes areas
dentro de la Direccién Nacional y proyectar cursos dentro de la
dependencia para la instruccién de personal de otras entidades
del estado.

2. Se realiz6 con éxito a pesar de no estar incluido en el P.E.G. el
Congreso de Inteligencia Estratégica.-

3. El grado de cumplimiento de los Objetivos de esta Unidad Ejecutora en
el P.A.G. 2006:

& Objetivo 1 “Defensa Nacional”: el grado de cumplimiento
es aceptable a pesar de los escasos recursos disponibles.-

Inc 03 UE 003 P&g. - i

2 Objetivo 2 “Ensefianza”: se logré cumplir con las metas del
mismo en forma satisfactoria.-

# Objetivo 3 “Capacidades Técnicas”: el mencionado
objetivo contempla dos aspectos: la incorporacion de nuevos
medios tecnolégicos, el cual se cumpli6 de acuerdo a lo
planificado y la capacitacion del Personal que adquirié los
conocimientos para el manejo de los equipamientos
obtenidos.-

2 Objetivo 4 “Infraestructura”: Se cumplié en forma eficaz y
eficiente con este objetivo, acorde a la meta y a la
planificacion anual.-

4. No se destacOd ningun logro relevante mas alla de sus misiones
especificas.-

5. Ha sido utilizado en su totalidad el gasto de inversion en preparacion
del cumplimiento de la mision, pudiéndose evaluar la gestion como
buena.

Cabe agregar que esta previsto readecuar la redaccion de las metas del
P.E.G. de esta Unidad Ejecutora.-
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 3 Direcciéon Nacional de Inteligencia de Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Potenciar el Servicio de Inteligencia de Estado a través de la adecuacién de los recursos humanos y materiales disponibles,

incrementando los niveles de excelencia en las areas de educacion e instruccion y en la aplicacion del equipamiento existente para asesorar en el proceso de toma de decision.

META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
34 - Instrumentar el Plan Nacional de Inteligencia, Establece la instrumentacion del plan No aplica | 31/12/2006 | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento Se cumplio con las metas trasadas para este
con el fin de coordinar e integrar las actividades de afio

Informacioén y Contrainformacion, sin afectar las
especificidades propias de cada componente.

35 - Instrumentar el Sistema de Inteligencia de Mide la instrumentacion del sistema ‘ No aplica ‘ 31/12/2006 ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento  El sistema fue instrumentado con exito
Estado, concurrente al Plan Nacional de Inteligencia,
que permita la adecuada coordinacién entre los
diversos organismos ya existentes.

36 - Racionalizar los aspectos organizativos, Mide la racionalizacion de los recursos ‘ No aplica ‘ 31/12/2006 ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento  La racionalizacion de recursos fue
operativos y de formacién de recursos humanos, instrumentada con exito

como forma de promover un eficiente

aprovechamiento de los recursos disponibles.

37 - Propiciar la participacion en actividades Determina si se participé en actividades ‘ No aplica ‘ 31/12/2006 ‘ 31/12/2006 ‘ Fecha de cumplimiento ~ Se participo en actividades con exito en la
nacionales, regionales o internacionales vinculadas a metas esperadas

delitos transnacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Capacitar Recursos Humanos necesarios en las areas de formacion, analisis y operaciones de inteligencia, atendiendo las

necesidades de aquellas areas del Estado que por la naturaleza de sus funciones requieran una instruccion especifica en dicha materia.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
7 - Calificar y cualificar al personal de la D..LNAC.L.LE. % personal calif/cualif/1 20 0,8333 25 Porcentaje de
en tareas de inteligencia y contrainteligencia en ejecucion/1

concurrencia al Plan Nacional de Inteligencia.
(Proyecto de Inversion N 710 Proyecto Equipamien

8 - Capacitar al personal designado de los Cantidad personal capacitado/1 1 0,4 5 cantidad de personas/1
organismos del Estado en tareas de
inteligencia/contrainteligencia en concurrencia al

Plan Nacional de Inteligencia cuando asi se disponga
(Proyecto de Inversion

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Aumentar en el area de RRHH las capacidades técnicas y la idoneidad de los RRHH en aquellos sectores declarados de interés

nacional, a través de un proceso gradual y ordenado vinculado a la mejora de gestién, para el cumplimiento de las misiones asignadas.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 03 UE 003 - Pag.1



INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E. 3 Direcciéon Nacional de Inteligencia de Estado
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
33 - Adecuar la capacitacion de los RRHH existentes % de RRHH capacitados/1 23 1 25 %I1
en nuevas tecnologias.
38 - Incorporar nuevas tecnologias en el area de Cantidad de tecnologias/1 ‘ 23 0,8261 25 ‘ %I1
Inteligencia Estratégica.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Adecuar todo el equipamiento (electrénico, comunicaciones, informatico, seguridad) y el resto de la infraestructura para contribuir

efectivamente a las tareas asignadas dentro de los recursos disponibles.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
39 - Ejecutar el 100% de la asignacion presupuestal Presupuesto ejecutado/Presupuesto 100 0,9989 100 %/% Se cumplio con el gasto total de inversiones
anual en inversiones. asignado asignadas para el ejercicio 2006.-
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COMANDO GENERAL DEL EJERCITO

DESCRIPCION DE LOS PLANES ESTRATEGICOS 2005-2009

Teniendo presente la Mision que fuera asignada a este Comando
General del Ejército es que se desarrollan los Planes Estratégicos
de Gestion (PEG) que permitan la consecucion de la misma. Asi
es que se definen Objetivos y Metas anuales que permitiran ir
avanzando en su logro, atendiendo aspectos tales como la
dotacién en armamento y equipo individual y colectivo, movilidad
flexible y agil de transporte blindado, potenciacién del
profesionalismo. En lo que corresponde al Plan Anual de Gestion
(PAG) 2006, se elimina la Meta 3, referida a la Modernizacion de la
Fuerza, entendida como la racionalizacion de las Unidades en
Montevideo. De todos modos, los cambios mas relevantes en el
PEG se introducen a partir del afio 2007, por lo que las lineas de
accion seran béasicamente las mismas.

PRINCIPALES AVANCES LOGRADOS EN EL 2006

Al analizar el cumplimiento de las Metas propuestas y de los
Objetivos planteados, pueden destacarse como principales logros
los que a continuacion se detallan:

a.- Se continla contando con las capacidades militares del
componente terrestre de la Defensa Nacional requeridas para la
ejecucion de las acciones y tareas encomendadas en la Mision del
Ejército Nacional, demostrando que los integrantes de la Fuerza se
encuentran en condiciones de responder efectivamente a las
solicitudes del Estado en lo concerniente a Defensa, aun teniendo
presentes las dificultades que puedan imponerse en cuanto a
equipamientos personales, retribuciones, etc.

b.- La capacitacion del personal, tanto en sistemas de simulacion y
métodos a distancia, convencionales y no convencionales,
mostraron resultados satisfactorios, siendo la educacion continua
uno de los principales aspectos a tener en cuenta para disponer de
una Fuerza actualizada y en condiciones de brindar una respuesta
efectiva.

c.- El apoyo a la Politica Exterior del Estado resulté altamente
satisfactorio, mediante la colaboracién en Misiones Operativas de
Paz, con mayores sub unidades desplegadas que las previstas,
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pero sin descuidar la efectividad en el tipo de funciones desarrollas
y la operatividad del equipamiento desplegado.

d.- Las actividades de asistencia a la comunidad se desarrollaron
dentro de los parametros establecidos con resultados positivos,
aunque se debe destacar la existencia de dificultades
administrativas en el reintegro de gastos efectuados.

LOGROS RELEVANTES NO INCLUIDOS EN LOS PLANES

A partir de gestiones realizadas por parte de la Unidad Ejecutora y
el Inciso, se lograron refuerzos de rubros importantes en
Funcionamiento e Inversiones para los rubros Alimentacion y la
elaboracion de explosivos.

Dada la asignacion de recursos con que se contd, los aspectos
prioritarios y por ende incluidos en los PAG fueron en los que se
identificaron avances.

ASPECTOS PENDIENTES DE CUMPLIMIENTO Y SUS
RAZONES

En cuanto a los sistemas de combate y movilidad (optimizacién del
sistema logistico), debe destacarse la existencia de problemas en
des-aduanamientos y procesos de compra, al igual que en el caso
de la modernizacion de los sistemas C412S.

En lo concerniente a la produccion militar, si bien se alcanzaron los
parametros establecidos para el cumplimiento de la meta, se
considera que existe un potencial que adn no esta siendo
explotado, debido a la falta de un marco legal que lo contemple,
por ejemplo, la asociacién con terceros.

En lo que refiere la generacion de un nuevo marco legal y
doctrinario para la Fuerza, se desarrollaron mdultiples tareas y
actividades, aunque las etapas para su implementacion excedieron
el ejercicio 2006.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2006

Teniendo presentes las directrices que imponen tanto la Misién
asignada como el Concepto del Comandante en Jefe, asi como los
lineamientos estratégicos pautados en la Ley de Presupuesto, se
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han realizado los esfuerzos necesarios tendientes a orientar los
recursos con que pudo contarse al logro de los mismos.
Sintéticamente, el Ejército mantuvo su capacidad para la ejecucion
de las tareas que le fueron encomendadas, incrementando a su
vez en el periodo, en lo referente al apoyo a la Politica Exterior el
nimero de sub unidades desplegadas. Asimismo existieron
inconvenientes en los procesos administrativos para la obtencion
del equipamiento previsto en los proyectos de inversion,
retrasando la ejecucion.

PRINCIPALES DESAFIOS 2007 — 2008

Los principales desafios con los que se enfrenta la Unidad
Ejecutora se orientan basicamente a la correcta instrumentacion
de los mecanismos que permitan el cumplimiento de las nuevas
Metas que se incorporan a los PAG 2007, 2008 y 2009:
estandarizaciéon y nivelacion de la instruccién, entrenamiento y
evaluacion basica individual del personal y de los grupos de
operaciones de resistencia nacional pertenecientes a las Unidades
Basicas; equipamiento e instruccion de una Fuerza de Réapida
Respuesta, valor Sub Unidad independiente para actuar en
operaciones de mantenimiento de la paz y obtencion del
equipamiento necesario para las Secciones de Apoyo a
Emergencias.

Del mismo modo, resulta menester la obtencion de los recursos
que permitan llevar a cabo las acciones tendientes al cumplimiento
de dichas metas.

Asimismo, se pretende continuar con la implementacion de
proyectos y programas tendientes a la mejora social del personal
militar, particularmente subalterno. En este sentido se ha
proyectado la construccion de viviendas para el mismo, para lo
cual se han realizado las gestiones financieras pertinentes.

En cuanto a la productividad militar, impulsar el desarrollo y
crecimiento de su industria en todos las actividades productivas en
las que el Ejército se desempefa, creando y/o adecuando la
normativa en las areas que lo requieran.

Referente a la capacitacion convencional e cuadros de oficiales,
sub oficiales y clases, continuar elevando los niveles de la misma.
En lo concerniente a la normativa legal, continuar trabajando en la
elaboracion de una Ley de Defensa Nacional y de las Fuerzas
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Armadas en general, y particularmente en la regulacién del pago
de Dietas que a la fecha ocasionan numerosos reclamos por parte
de Profesores Civiles.

Por su parte, constituye un desafio el continuar con el mismo nivel
de operatividad y consecucion de Objetivos y Metas ante el
abatimiento de rubros en oportunidad de la concesién de Boletos
subsidiados a parte del personal subalterno, en la medida que no
se encontraba dentro de la planificacion y disponibilidad de los
créditos que realizara y recibiera esta Unidad Ejecutora.

Inc 03 Ue 004 P&g. iv



Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 4 Comando General del Ejército

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mantener un poder de disuasion sustentable y eficaz, basado sustancialmente en el desarrollo y mantenimiento de las capacidades
bélicas necesarias, que alejen las posibilidades de cualquier intento de agresioén violenta, contribuyendo al incremento de la imagen y del prestigio de la Institucion.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Efectivos disponibles para Operaciones Militares de Defensa Nacional/Fuerza Efectiva total del 16800 0,8876 17000 Efectivos/Efectivos Se contd con 14.942 efectivos en promedio
Ejercito disponibles para operaciones militares de

defensa nacional.-
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

investigacion y desarrollo y/o por la asociacion con
otras entidades, para produccion de bienes o
servicios requeridos por la Fuerza y/o el mercado

global previsto a alcanzar

U.E. 4 Comando General del Ejército
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy.2006 |Unidad de Medida Comentario
1 - Incrementar el sistema C412S para apoyo atoma  Alcanzado/Previsto 42 0,7019 52 %1% Los procesos licitatorios culminaron a fines
de decisiones, con el desarrollo de mdltiples vias de del 20086, lo que dificulté la instalacion y
enlace seguras y de uso exclusivo; alcanzando el evaluacion de los nuevos sistemas, no
52% de las organizaciones de la Fuerza alcanzandose los valores previstos.
4 - Mantener la capacidad operativa para enfrentar Dias de entrenamiento alcanzados en el ‘ 0,86 0,947 ‘ 1 ‘ Dias hombre de
amenazas convencionales mediante el incremento periodo a evaluar/Dias previstos a entrenamiento/Dias
del 1% de efectivos/dia de entrenamiento en el alcanzar en el periodo evaluado hombre de entrenamiento
terreno por afio
7 - Capacitar en conocimientos y destrezas militares,  Personal Objetivo Capacitado/Personal ‘ 0,93 1 ‘ 1 ‘ personal
como minimo el 80% de los cuadros de mando, Objetivo a Capacitar Previsto capacitado/personal a
dentro de un marco de alta rotacion, desarrollando capacitar
asimismo una adecuada capacidad de reclutamiento
9 - Fortalecer la moral militar satisfaciendo las Disminucion lograda/Disminucion 0,67 0,5657 ‘ 0,43 ‘ %/% Existen dificultades para la incorporacion de
necesidades humanas del personal militar en prevista profesionales del area (asistentes sociales)
actividad y familia, mediante incremento de act. que permitan el moniteoreo de la situacion
destinadas a generar condiciones de proteccién y social de los efectivos, asi como falta de
des. social asignacion de recursos directamente a la
Fuerza para desarrollar actividades sociales,
dificultando el cumplimiento de la Meta.-
10 - Desarrollar y Operar Sistemas de Simulacion a Es el numero de personal que ha sido 120 1 130 personal El incremento respecto al afio anterior en la
nivel Ejército, que cubran las necesidades operativas ~ preparado en diferentes sistemas de capacitado/personal a  cantidad de personal previsto se debe a la
incluyendo operaciones multidimensionales simulacion en el periodo dado./Es el capacitar realizacion de cursos experimentales a
numero de personal que se previo se distancia.-
iba a preparar con sistemas de
simulacion en el periodo a evaluar
11 - Extender e integrar la educacion a distancia al Personal Objetivo Entrenado: es el 1 1 1,15 personal
SEE, mediante la incorporacion de la infraestructura numero de personal que ha sido capacitado/personal a
minima necesaria para atender el 15 % de la educado a traves de educacion a capacitar
capacitacion de cuadros medios y superiores distancia en el periodo dado/Personal
Objetivo Previsto a Entrenar: Es el
nuemor de personal que se previo se
iba a educado a traves de educacion a
distancia en el periodo a evaluar
14 - Optimizar la capacidad de gestion en la Puntaje porcentual de sistemas en 52 1,2909 ‘ 55 ‘ %1% a pesar de haberse alcanzado la meta,
obtencion, almacenamiento y distribucion de bienesy  condiciones operativas al final del deben ser destacados los inconvenientes
servicios, apoyando la disponibilidad operacional del periodo a evaluar/objetivo a alcanzar en sufridos en cuanto a procesos licitatorios y
55% de los sistemas principales de sistemas disponibles para el periodo a desaduanamientos.
combate/movilidad evaluar
15 - Desarrollar la capacidad industrial militar, con Porcentaje global alcanzado/Porcentaje ‘ 0 0,61 ‘ 20 ‘ %I%

30 de abril de 2007
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 4 Comando General del Ejército

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Desarrollar la capacidad operativa para cooperar en mantenimiento del orden interno, realizando las acciones de su responsabilidad:
adopcion de medidas para enfrentar actividades del terrorismo internacional; contralor de armas, municiones y explosivos; desactivacion de artefactos terroristas y otras dispuestas

por el PE, adoptando las medidas militares tendientes a prevenir y neutralizar amenazas

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
cantidad de efectivos disponibles para Operaciones de Apoyo al mantenimiento del Orden 3500 3596 No ingresado| Efectivos Se compone de personal seleccionado
Interno y paz de la Republica dentro de la Fuerza para actividades de

apoyo al orden interno (Fuerza de Rapida
Respuesta, Equipo de Desactivacion de
artefactos terroristas, Compafiia Especial
Anti Terrorista). Se planifica el cambio en el

valor base.
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
12 - Promover la generacion y consolidacion del Se genera, consolida y aprueba el No aplica | 31/12/2006 | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento el marco legal aun no se ha generado en su
marco legal y doctrinario que definan claramente el marco legal adecuado para el contexto totalidad, sino que se encuentra en proceso
empleo y gestién de la Fuerza, para el cumplimiento operacional en el cual debera de de elaboracion.
de las misiones y tareas asignadas desempefiarse la Fuerza.
20 - Mantener la capacidad operativa para neutralizar ~ Cumplidos/Previstos 1 0,8299 1,05 Dias hombre de
amenazas no convencionales y acciones terroristas, entrenamiento/Dias
mediante el incremento del 1% de efectivos/dia de hombre de entrenamiento

entrenamiento en el terreno por afio.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Apoyar la Politica Exterior del Estado a través del fortalecimiento de la imagen internacional del pais, mediante la participacion en
Misiones Operativas de Paz, u otras resultantes de los tratados internacionales de defensa que soberanamente sean asumidos por el pais; Agregadurias Militares; la presencia

permanente en Antéartica, en Seminarios, Foros y deméas Conferencias Internacionales.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Sub Unidades desplegadas y/o disponibles para desplegar en Misiones Operativas de Paz 12 13 13 Sub Unidades

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
13 - Preparar y mantener participando en Sub Unidades desplegadas/Sub 12 2 13 Sub Unidades/Sub Se contabliliza las nuevas sub unidades
Operaciones de Paz a personal calificado, con un Unidades previstas a desplegar Unidades desplegadas en el afio y las previstas, no el
minimo de hasta dos contingentes, asegurando total de las mismas en OMP. Se planifica el
sostenimiento y seguridad operacionales, en apoyo a cambio del valor base.-
Politica Exterior
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 4 Comando General del Ejército

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Apoyar a la comunidad, la preservacion del medio ambiente y del Patrimonio Histérico Militar de la Nacion, ayudando al bienestar de
la poblacién, ejecutando proyectos de utilidad publica y actividades de prevencion y atencion a la comunidad dentro del marco del Sistema Nacional de Emergencia u otros

organismos o sistemas similares que contemplen el apoyo a la sociedad.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Apoyos cumplidos 1995 1996 No ingresado| Apoyos a la comunidad
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
16 - Incrementar las actividades de asistencia a la Indica la cantidad solicitudes de apoyo 0,96 0,9473 1 Apoyos
comunidad (con Prioridad al P.A.N.E.S.), el apoyoal  cumplidas/Indica la cantidad de cumplidos/Apoyos
SNE y ala preservacion del medio ambiente visando  solicitudes de apoyo recibidas requeridos
cumplir el 100% de los requerimientos
17 - Preservar los Parques Nacionales; las areas Indica la cantidad promedio de dias en 0,9 0,9544 1 Dias de apertura/Dias de
protegidas y el patrimonio histérico militar de la los cuales los parques y museos apertura
Nacion bajo su responsabilidad. Mantenerlos estuvieron abiertos al publico durante el
abiertos al publico contribuyendo a la cultura 'y al periodo a evaluar/Indica la cantidad de
turismo dias promedio en los cuales se previo
que los parques y museos estuvieran
abiertos en el periodo a evaluar
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COMANDO GENERAL DE LA ARMADA

VISION:

Mantener una Fuerza Naval que se caracterice por una alta moral
y espiritu de cuerpo de sus integrantes, capaz de cumplir
eficientemente con su Mision, favorecer el desarrollo de los
intereses maritimos nacionales, comprometida con la sociedad y
despertando en ella el concepto de conciencia maritima
fundamental para la vida del pais.-

MISION:

La Mision de la Armada Nacional es defender la Constitucion y las
Leyes, la integridad territorial y el patrimonio maritimo, fluvial y
lacustre del Estado y ejercer la autoridad y policia maritima, a fin
de contribuir a garantizar la paz, la independencia y la soberania
nacional.-

DESCRIPCION DE PLANES ESTRATEGICOS 2005-2009

Los Planes Estratégicos de Gestion de esta unidad Ejecutora
comprenden a grandes lineamientos los siguientes conceptos:

- El logro del mejor nivel de alistamiento posible para la
ejecucion de las acciones impuestas por la Mision mediante la
optimizacion del potencial humano y material, asi como del
adiestramiento operativo.-

- La disuasion de la comision de ilicitos en las aguas
jurisdiccionales, asi como las acciones que puedan producirse
en perjuicio de los intereses nacionales, mediante la
optimizacién de la vigilancia y respuesta correspondiente con
los medios de superficie, aéreos y terrestres disponibles,
operando con el apoyo de sensores e inteligencia naval.-

- La gestion para brindar mayor seguridad al transito de buques
y embarcaciones por las aguas bajo jurisdiccion nacional,
mediante la optimizacion del Sistema de Ayudas a la
Navegacion, el Sistema de Control de Trafico Maritimo y el
Sistema de BUsqueda y Rescate en el Mar, administracion del
practicaje nacional y la actualizacién permanente de cartas y
publicaciones nauticas.-

Inc 03 UE 018 PA&g.i

La gestién para brindar mayor seguridad a bordo de buques y
embarcaciones de bandera nacional, y cuando corresponda
en los de bandera extranjera, mediante la regulacién y
aplicacion efectiva de las normas existentes sobre
capacitaciéon de la gente de mar y sobre la construccion,
reparacion y operacion de los mismos.-

La disuasion de la comisiébn de delitos contra la vida, la
seguridad de las personas y la propiedad, incluyendo el riesgo
de acciones terroristas, mediante la optimizacion de la
vigilancia e investigacién policial, la inteligencia naval y las
medidas de seguridad en buques, embarcaciones, playas,
costas, islas, puentes internacionales, represas hidroeléctricas
y recintos portuarios.-

La disuasion de las acciones contaminantes provenientes de
buques y embarcaciones en las aguas bajo jurisdiccion
nacional, asi como neutralizar los efectos adversos de
incidentes de contaminacion marina que puedan producirse
mediante la regulacién y aplicacion de las normas sobre
protecciéon del medio ambiente marino y la optimizacién del
Sistema Nacional de Control de Derrames de Contaminantes.

La participacién en Misiones de Paz bajo el mandato de
Naciones Unidas mediante el despliegue de Observadores
Militares, Contingentes y/o Unidades Orgénicas.-

El apoyo al Instituto Antartico Uruguayo mediante el aporte de
Personal y el reabastecimiento por mar de sus instalaciones
antérticas.-

El apoyo a las autoridades nacionales competentes mediante
el aporte a requerimiento de los recursos humanos vy
materiales disponibles.-

La profundizacién del conocimiento cientifico en el &mbito de
competencia mediante el desarrollo de proyectos de
investigacion. -

Brinda una garantia al Estado de una minima capacidad de
transporte de cargas criticas para el pais mediante la
operacion por parte de la Armada de los buques apropiados.-
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- La promocién de la importancia del mar y el apoyo de la
poblacion a las actividades maritimas, mediante campafias de
informacién publica, el aporte de conocimientos especificos al
sistema educativo, el fomento de actividades nauticas y la
preservacion del acervo histérico maritimo y fluvial.-

PRINCIPALES AVANCES LOGRADOS EN EL ANO 2006
RELACIONADOS CON LOS PLANES DEFINIDOS

Los recursos asignados se ejecutaron en su totalidad sin fijacion
de topes financieros, permitiendo de esta forma destinar mayor
porcentaje del Presupuesto al alistamiento de Unidades
Operativas, reduciendo el constante deterioro de las mismas. -

El aumento gradual de la economia implicé un mayor trafico de
buques en aguas jurisdiccionales, manteniendo la totalidad de
estos controlados y sin accidentes de relevancia.-

En la meta relativa a aguas seguras para navegar se logré un
porcentaje satisfactorio en lo referente a sefializaciones maritimas
instaladas y mantenidas priorizando en este afio el boyado y
balizamiento del canal de acceso al puerto de Montevideo.-

Se logré un incremento relevante en esclarecimientos de delitos,
en concordancia con la politica de Seguridad Nacional.-

El costo de la tonelada transportada a nuestra Base Artigas en el
continente antartico, bajo considerablemente por la adecuacion de
los buques utilizados.-

Relacionado al despliegue de efectivos se logré un porcentaje
altamente satisfactorio en lo concerniente a la contribucién de la
paz internacional, a través de la cantidad de efectivos desplegados
en Misién de Paz bajo mandato de Naciones Unidas.-

Se esta logrando paulatinamente un aumento significativo en la
implementacion de la conciencia maritima nacional en la sociedad,
reflejada en el incremento de visitas a las Unidades Navales.-
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ASPECTOS DEL PLAN ESTRATEGICO QUE QUEDARON
PENDIENTES

El traslado de la Base del Puerto de Montevideo, liberando las
actuales instalaciones ocupadas por las Fuerzas de Mar, mediante
el desarrollo de la Base Naval del Cerro, continua no
materializandose debido a razones de indole presupuestal.-

La incorporacion y operacion de un Buque Tanque para el
transporte de hidrocarburos, para garantizar al Estado una minima
capacidad de transporte de cargas criticas para el pais, no se
materializ6 debido a razones de indole presupuestal.-

Se realizaron gestiones financieras con diferentes organismos del
Estado, a los efectos de finalizar con el estudio de la Plataforma
Continental y lograr con esto el aumento de nuestra soberania
nacional, lograndose importantes acuerdos, no materializados
econémicamente.-

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2006

- Se registré una leve mejora en los recursos presupuestales
asignados, producto de la eliminacién de los topes financieros.
La gestion se ha podido cumplir sin grandes deficiencias,
alcanzando razonables porcentajes de cumplimiento de los
indicadores de gestién correspondientes.-

- Cabe destacar que las metas deben de ser fijadas en funcién
de las asignaciones que se otorgan, de tal forma que sean
factibles de alcanzar con el presupuesto asignado (de acuerdo
a su definicion), la misibn impone que determinadas
actividades no pueden ser disminuidas por debajo de
pardmetros considerados minimos y basicos debido a que
supeditan su cumplimiento esencial de la misién. En relacién a
lo antes mencionado, el Combustible asignado, continua
siendo insuficiente para el control de nuestro mar territorial, 1o
gue disminuye notoriamente nuestra capacidad operacional.-
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- A pesar de los esfuerzos realizados en el abatimiento de la millas nauticas, con lo que representaria, los derechos de
deuda flotante a través del incremento en los cupos explotacion de posibles recursos naturales para el Pais.-
financieros otorgados, no se ha logrado aun la cancelacion de
la misma, dificultando la planificacion de flujo de caja para los
pagos pertinentes de los compromisos contraidos,
visualizandose que recién para este ejercicio, se manifiesten
los frutos de este esfuerzo. -

- Continuar con la Politica de Desarrollo social, en la asignacion
de Viviendas para nuestro personal subalterno.-

- Laincorporacion de nuevos elementos de tarea para el control
de nuestras aguas jurisdiccionales, como son los Helicépteros
para vigilancia maritima recientemente adquiridos, sumado a
la donacion del helicoptero embarcado Esquilo por parte del
Gobierno de Brasil, permitira aumentar en forma importante
nuestra capacidad de patrullaje y salvaguarda de la vida
humana en el mar.-

PRINCIPALES DESAFIOS PARA EL 2007:

- Los principales desafios para el afio 2007 son lograr la
prosecucién de las tareas planificadas en pos de los Objetivos
Estratégicos planteados, adecuando wuna asignhacion
presupuestal acorde a la Misién y no inversamente como en
algunas areas fue necesario hacer. Asimismo, y dentro de
estos parametros, la eliminacion de la deuda flotante sera de
vital importancia, a efectos de obtener mayor credibilidad en la
plaza, reduciendo costos Yy logrando una mayor rentabilidad
de los recursos, permitiendo de esta forma endentecer o
minimizar el proceso de deterioro de las Unidades
Operativas.-

- Continuar con los posibles reemplazos de Unidades
Operativas a efectos de proyectar a la Armada Nacional del
préximo decenio, considerando ademdas el casi inminente
aumento del mar territorial por extensién de la plataforma
continental y el aumento de las exigencias en velocidad de
respuesta ante requerimientos operativos en nuestra area de
jurisdiccion. -

- Lograr la presentacion ante Naciones Unidas del estudio
realizado sobre la Plataforma Continental, a los efectos de
obtener los derechos de territorialidad definitivos sobre las 350
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 18 Comando General de la Armada

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Lograr el mejor nivel de alistamiento posible para la ejecucién de las acciones impuestas por la Misién de la Armada mediante la
optimizacion del potencial humano y material, asi como del adiestramiento operativo.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Sumatoria de unidades operativas por su condicion de alistamiento por su tonelaje/Sumatoria 80 0,8464 100 Ndmero/NUmero
de unidades por su condicion de alistamiento por su tonelaje
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E. 18 Comando General de la Armada
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Dedicar 752.000 horas hombre para generar Relacion entre las horas hombre No ingresado 100 No ingresado| Horas hombre/Horas * El indicador tiene frecuencia semestral (se
conocimiento y realizar los controles que permitan realizadas multiplicadas por cien/Horas hombre muestra ultimo registro). -
ejercer el Comando de las Fuerzas Navales de hombre planificadas
manera eficiente y segura. Recursos asignados/Horas hombre ‘No ingresado‘ 7,1454 ‘ No ingresado‘ Pesos uruguayos/Horas * El indicador tiene frecuencia semestral (se
realizadas hombre muestra ultimo registro). -
2 - Apoyar el desarrollo Nacional, liberando las Etapas cumplidas multiplicadas por ‘No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Etapas/Etapas * El indicador tiene frecuencia semestral (se
actuales instalaciones ocupadas por las Fuerzas de  100/Etapas planificadas muestra Ultimo registro). -
Mar en el Puerto de Montevideo, mediante el Costos reales/Costos planificados ‘No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Pesos uruguayos/Pesos * El indicador tiene frecuencia semestral (se
desarrollo de la Base Naval del Cerro. uruguayos muestra ultimo registro)_ -
3 - Capacitar el 100% de los alumnos embarcados, Cantidad de alumnos con nota de ‘No ingresado‘ 100 ‘ No ingresado‘ Alumnos/Alumnos
en las actividades de a bordo del Velero Escuela. aprobacion por cien/Cantidad de
alumnos embarcados
Costo promedio por dia de ‘ No ingresado‘ 1414,07 ‘ No ingresado‘ Pesos
vigje/Cantidad de alumnos aprobados uruguayos/Alumnos
Promedio de calificacion de embarque ‘ No ingresado‘ 3,13 ‘ No ingresado‘ Ndmero
de los alumnos
4 - Mantener alistadas no menos del 50% de las Cantidad de unidades en nivel de ‘No ingresado‘ 1,0714 ‘ No ingresado‘ Unidades/Unidades * El indicador tiene frecuencia semestral (se
Fuerzas Navales en el Nivel de Alistamiento 2 o alistamiento dos o superior/Cantidad de muestra ultimo registro). -
superior. unidades de las Fuerzas de Mar
multiplicada por 0,5
Recursos asignados para ‘No ingresado‘ 1305213,1 ‘No ingresado‘ Pesos * El indicador tiene frecuencia semestral (se
alistamiento/Cantidad de unidades en uruguayos/Unidades muestra ultimo registro). -
nivel de alistamiento dos o superior
Promedio de la condicion de ‘ No ingresado‘ 1 ‘ No ingresado‘ NUmero/NUumero * El indicador tiene frecuencia semestral (se
alistamiento de salida/Promedio de la muestra ultimo registro). - El numerador y el
condicién de alistamiento de regreso denominador significa condicion de
alistamiento 2
5 - Asegurar al 50% de los buques el nivel de Cantidad de buques en condicion de ‘No ingresado‘ 0,9495 ‘ No ingresado‘ Buques/Buques * El indicador tiene frecuencia semestral (se
mantenimiento del material que lo ponga en nivel de alistamiento del material de nivel dos o muestra Ultimo registro). -
alistamiento 2 o superior. superior/Cantidad de buques de la
Fuerza de Mar multiplicado por 0,5
Recursos asignados al mantenimiento ‘No ingresado‘ 522727,3 ‘ No ingresado‘ Pesos * El indicador tiene frecuencia semestral (se
de los bugues/Cantidad de buques en la uruguayos/Buques muestra Ultimo registro). -
condicién de alistamiento del material
de nivel dos o superior
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 18 Comando General de la Armada

6 - Dotar a las Unidades Navales con los recursos
humanos adecuados para el cumplimiento de su
mision.

Cantidad de personal formado,
capacitado y adiestrado/Cantidad
planificada de personal a formar,
capacitar y adiestrar

‘Noingresado‘ 0,9312 ‘No ingresado‘ Personal/Personal

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

Recursos asignados a cursos y
adiestramiento./Cantidad de personal
formado, capacitado y adiestrado

‘Noingresado‘ 4052,49 ‘Noingresado‘ Pesos
uruguayos/Personal

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

Personal que aprobé cursos y
adiestramiento/Personal que participd
de los mismos

‘Noingresado‘ 0,4354 ‘No ingresado‘ Personal/Personal

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

7 - Propender a la permanencia en la Armada del
personal naval.

Vacantes legales menos bajas

‘Noingresado‘ 0,9869 ‘No ingresado‘ Vacantes /Vacantes
voluntarias/Vacantes legales

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

Recursos asignados para la atencion

‘Noingresado‘ 18,0468 ‘No ingresado‘ Pesos
del personal/Cantidad de efectivos

uruguayos/Efectivos

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Disuadir la comisién de ilicitos en las aguas jurisdiccionales, asi como las acciones que puedan producirse en perjuicio de los
intereses nacionales, mediante la optimizacion de la vigilancia y respuesta correspondiente con los medios de superficie, aéreos y terrestres disponibles, operando con el apoyo de

sensores e inteligencia naval.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Cantidad de dias de patrulla maritima o aérea en el afio/Dias del afio 50 0,6301 100 Dias de CAJ/Dias
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
8 - Ejecutar como minimo 220 dias de operaciones Cantidad de dias de CAJ cumplidos/220 |No ingresado 1,0455 No ingresado| Dias/Dias * El indicador tiene frecuencia semestral (se

de Control de Aguas Jurisdiccionales con unidades muestra Ultimo registro). -

de superficie y aeronavales. Recursos asignados para CAJ/Dias

‘Noingresado‘ 114932,7 ‘No ingresado‘ Pesos uruguayos/Dias  * El indicador tiene frecuencia semestral (se

CAJ cumplidos de CAJ

muestra Ultimo registro). -

9 - Realizar como minimo 3000 horas de patrulla 'y
respuesta costera.

Cantidad de horas de patrulla 'y

‘No ingresado‘ 903,1
respuesta costera/3000

de patrulla

‘ No ingresado‘ Horas de patrulla/Horas

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

Recursos asignados para patrullay
respuesta costera/Cantidad de horas de
patrulla y respuesta costera realizadas

de patrulla

‘Noingresado‘ 71,5508 ‘Noingresado‘ Pesos uruguayos/Horas

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Brindar mayor seguridad al transito de buques y embarcaciones por las aguas bajo jurisdiccion nacional, mediante la optimizacion del
Sistema de Ayudas a la Navegacion, el Sistema de Control de Trafico Maritimo y el Sistema de Busqueda y Rescate en el Mar, administracion del practicaje nacional y la

actualizacion permanente de cartas y publicaciones nauticas

Indicador de Impacto

Comentario

Cantidad de accidentes maritimos en buques navegando en aguas jurisdiccionales/1000

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

No ingresado 0,036 No ingresado| Accidentes
maritimos/Numero

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E. 18 Comando General de la Armada
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
10 - Coordinar el 100% de los incidentes SAR Cantidad de incidentes SAR No ingresado 1 No ingresado| Incidentes * El indicador tiene frecuencia semestral (se
maritimos correspondientes al MRCC Uruguay, atendidos/Cantidad de incidentes SAR SAR/Incidentes SAR muestra ultimo registro). -
operando de acuerdo con el Plan Nacional SAR declarados
Maritimo, '? normativa SAR internacional vigente y Recursos asignados/Total de incidentes ‘No ingresado‘ 55736 ‘ No ingresado‘ Pesos * El indicador tiene frecuencia semestral (se
los Procedimientos SAR atendidos uruguayos/Incidentes muestra Gltimo registro). -
SAR
Cantidad de incidentes SAR ‘No ingresado‘ 1 ‘ No ingresado‘ Incidentes * El indicador tiene frecuencia semestral (se
cerrados/Cantidad de incidentes SAR SAR/Incidentes SAR muestra Ultimo registro). -
declarados
11 - Controlar el 100% de los buques y Ndmero de buques controlados/Numero ‘ No ingresado‘ 0,6835 ‘ No ingresado‘ Buques/Buques * El indicador tiene frecuencia semestral (se
embarcaciones de conformidad con el Sistema de de buques en transito muestra Ultimo registro). -
Control de Tréafico Maritimo. Recursos asignados al control de tréfico |No ingresado‘ 302 ‘ No ingresado‘ Pesos * El indicador tiene frecuencia semestral (se
maritimo/Numero de buques controlados uruguayos/Buques muestra ultimo registro). -
Ndmero de buques controlados sin ‘No ingresado‘ 0,9985 ‘ No ingresado‘ Unidad/Buques * El indicador tiene frecuencia semestral (se
accidentes maritimos/Cantidad de muestra Ultimo registro). -
buques controlados
12 - Mantener actualizado un sistema de navegacion  Cantidad de sefiales maritimas ‘No ingresado‘ 0,9375 ‘ No ingresado‘ Sefiales * El indicador tiene frecuencia semestral (se
segura en las aguas jurisdiccionales. instaladas multiplicadas por 365 menos maritimas/Sefiales muestra ultimo registro). -
sumatoria de sefiales fuera de servicio maritimas
por la cantidad de dias que las mismas
estuvieron fuera de servicio o en
trabajos de manteni/Sefiales maritimas
instaladas por 365 dias
Recursos utilizados en trabajos de Noingresado| 21,5887 |Noingresado| Pesos * El indicador tiene frecuencia semestral (se

mantenimiento de sefiales
maritimas/Sumatoria de sefiales por
sus dias de servicio

uruguayos/Sefiales
maritimas

muestra Ultimo registro). -

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Brindar mayor seguridad a bordo de buques y embarcaciones de bandera nacional, y cuando corresponda en los de bandera
extranjera, mediante la regulacion y aplicacion efectiva de las normas existentes sobre capacitacion de la Gente de Mar y sobre la construccion, reparacion y operacion de los mismos.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado | Unidad de Medida

Comentario

Cantidad de siniestros en buques certificados

No ingresado

No ingresado| Numero

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E.

18 Comando General de la Armada

META

Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

13 - Aplicar en forma efectiva en todos los buques y
embarcaciones que corresponda, las normas
existentes sobre Capacitacion y Guardia de la Gente
de Mar y sobre Salvaguarda de la Vida Humana en el
mar.

Cantidad de buques certificados menos
la cantidad de buques certificados con
siniestros/Cantidad de buques
certificados

No ingresado

1

No ingresado

Unidad/Unidad

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

Recursos asignados/Cantidad de
buques certificados

‘Noingresado‘ 19042,8 ‘Noingresado‘ Pesos
uruguayos/Buques

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

14 - Impartir anualmente dos frecuencias de cursos
STCW para la Gente de Mar.

Cantidad de cursos STCW
dictados/Cantidad de cursos STCW
programados

‘Noingresado‘ 0,5761 ‘Noingresado‘ Cursos/Cursos

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Disuadir la comisién de delitos contra la vida, la seguridad de las personas y la propiedad, incluyendo el riesgo de acciones terroristas,
mediante la optimizacion de la vigilancia e investigacion policial, la inteligencia naval y las medidas de seguridad en buques, embarcaciones, playas, costas, islas, puentes
internacionales, represas hidroeléctricas y recintos portuarios.

Indicador de Impacto

‘ Comentario

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

Cantidad de delitos contra la vida, la seguridad de las personas y la propiedad cometidos en su 700 372 500 Denuncias * El indicador tiene frecuencia semestral (se
ambito de jurisdiccion muestra Ultimo registro). -
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
15 - Reducir un 3% los delitos contra las personas, Cantidad de denuncias ante PNN Noingresado| 0,7589 No ingresado| Delitos /Delitos * El indicador tiene frecuencia semestral (se
la propiedad y el trafico de estupefacientes. contra personas, la propiedad y el muestra ultimo registro). -
trafico de estupefacientes/Cantidad de
denuncias ante la PNN contra las
personas, la propiedad y el trafico de
estupefacientes del afio anterior
multiplicado por 0,97
Recursos asignados/Cantidad de ‘No ingresado‘ 7532 ‘ No ingresado‘ Pesos uruguayos/Delitos * El indicador tiene frecuencia semestral (se
delitos esclarecidos muestra Ultimo registro). -
16 - Esclarecer como minimo el 80% de los delitos Cantidad de delitos ‘No ingresado‘ 0,537 ‘ No ingresado‘ Delitos /Delitos * El indicador tiene frecuencia semestral (se

investigados.

esclarecidos/Cantidad de delitos
investigados multiplicado por 0,8

muestra Ultimo registro). -

Recursos asignados/Cantidad de
delitos esclarecidos

‘ No ingresado‘

7221,66 ‘No ingresado‘ Pesos uruguayos/Delitos

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

Cantidad de procedimientos que
culminan con procesamiento/Cantidad
de procedimientos realizados

‘Noingresado‘ 0,0772 ‘Noingresado‘ Procedimientos/Procedi

mientos

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 18 Comando General de la Armada

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Disuadir las acciones contaminantes provenientes de buques y embarcaciones en las aguas bajo jurisdiccién nacional, asi como
neutralizar los efectos adversos de incidentes de contaminacién marina que puedan producirse, mediante la regulacidn y aplicacién de las normas sobre proteccion del medio

ambiente marino, y la optimizacién del Sistema Nacional de Control de Derrames de Contaminantes.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Cantidad de acciones contaminantes en aguas de jurisdiccion Nacional No ingresado 5 No ingresado| Numero * El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
17 - Aplicar en forma efectiva las normas existentes Cantidad de buques certificados de No ingresado 1 No ingresado| Buques/Buques * El indicador tiene frecuencia semestral (se
sobre proteccion del medio ambiente marino a todos IOPP, basuras y sistemas anti- muestra Ultimo registro). -
los buques y embarcaciones que corresponda. incrustantes/Total de buques de
actividad comercial activos
Recursos asignados/Cantidad de ‘No ingresado‘ 23082,1 ‘ No ingresado‘ Pesos * El indicador tiene frecuencia semestral (se
buques certificados de IOPP, basuras y uruguayos/Buques muestra ultimo registro). -
sistemas anti-incrustantes
18 - Mejorar el alistamiento del Sistema Nacional de  Ejercicios ejecutados/Ejercicios ‘No ingresado‘ 0,5 ‘ No ingresado‘ Ejercicios/Ejercicios * El indicador tiene frecuencia semestral (se
Control de Derrames de Contaminantes cumpliendo planificados muestra Ultimo registro). -
los ejercicios planificados, para estar en cond|g|ones Costo presupuestal de los ‘No ingresado‘ 48000 ‘ No ingresado‘ Pesos * El indicador tiene frecuencia semestral (se
de responder los casos de contaminacion marina. ejercicios/Cantidad de ejercicios uruguayos/Ejercicios muestra Ultimo registro). - En primer
realizados semestre no se realizo ningun ejercicio pero
el denominador no puede ser 0 por eso se
puso 1

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Participar en misiones de paz bajo el mandato de las Naciones Unidas mediante el despliegue de observadores militares, contingentes
y/o unidades orgénicas.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Numero de efectivos desplegados por la Institucion en las diferentes misiones de paz/Total de | No ingresado 0,0826 No ingresado| Efectivos/Efectivos * El indicador tiene frecuencia semestral (se
efectivos de la Armada muestra Ultimo registro). -

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 03 UE 018 - Pag.6



INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E. 18 Comando General de la Armada

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

19 - Mantener desplegados 450 efectivos navales en  Cantidad de efectivos desplegados en  |No ingresado 1,0311 No ingresado| Efectivos/Efectivos * El indicador tiene frecuencia semestral (se

misiones de paz. misiones de paz/450 muestra Ultimo registro). -
Recursos asignados/Cantidad de ‘No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Pesos * El indicador tiene frecuencia semestral (se
efectivos desplegados en misiones de uruguayos/Efectivos muestra Ultimo registro). -
paz

20 - Alistar como minimo 900 efectivos en el areade  Cantidad de efectivos adiestrados/900 ‘ No ingresado‘ 11 ‘ No ingresado‘ Efectivos/Efectivos * El indicador tiene frecuencia semestral (se

infanteria a fin de apoyar su alistamiento para
desempefiarse en misiones de paz.

muestra Ultimo registro). -

Recursos empleados para adiestrar al
personal/Cantidad de efectivos
adiestrados

‘Noingresado‘ 5118,72 ‘Noingresado‘ Pesos

uruguayos/Efectivos

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

Cantidad de personal desplegado

menos cantidad de personal devuelto de

la mision por falta de adiestramiento,
capacidad o adaptacion/Cantidad de
personal desplegado

‘ No ingresado‘

1

‘ No ingresado‘ Efectivos/Efectivos

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 8 - Apoyar al Instituto Antartico Uruguayo mediante el aporte de personal y el reabastecimiento por mar de sus instalaciones antéarticas.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Toneladas reabastecidas por mar ala BCCA 20 30 50 Toneladas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
21 - Reabastecer anualmente por mar a la Base Cantidad de toneladas transportadas a |No ingresado 1 No ingresado| Toneladas/Toneladas * El indicador tiene frecuencia semestral (se

Cientifica Antartica Artigas.

la BCAA/Cantidad de toneladas
programadas para la BCAA

muestra Ultimo registro). -

Recursos asignados para realizar los ‘Noingresado‘ 18875,9 ‘No ingresado‘ Pesos

viajes/Cantidad de toneladas
transportadas

uruguayos/Toneladas

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

Toneladas entregadas en
condiciones/Cantidad de toneladas
transportadas

‘ No ingresado‘

1

‘ No ingresado‘ Toneladas/Toneladas

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 9 - Apoyar a las autoridades nacionales competentes mediante el aporte a requerimiento de los recursos humanos y materiales
disponibles.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Unidad de Medida

Comentario

Horas hombre aportadas a las Autoridades Nacionales competentes

No ingresado

20140

Proyectado

No ingresado

Horas hombre

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E. 18 Comando General de la Armada
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
22 - Cumplir anualmente 123 dias de vigilancia Dias de vigilancia perimetral cumplidos |Noingresado|  0,9839 No ingresado| Dias/Dias * El indicador tiene frecuencia semestral (se

perimetral en COMCAR. en COMCAR/123

muestra Ultimo registro). -

de vigilancia perimetral en COMCAR

Recursos asignados/ Dias cumplidos ‘Noingresado‘ 12755,8 ‘No ingresado‘ Pesos uruguayos/Dias

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

custodia perimetral de la Armada

Cantidad de reclusos evadidos con la ‘No ingresado‘

0

‘ No ingresado‘ Reclusos

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 10 - Profundizar el conocimiento cientifico en el ambito de competencia mediante el desarrollo de proyectos de investigacion.

META Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

24 - Cumplir con el cronograma de tareas del
Proyecto Limite Exterior de la Plataforma Continental

Tareas realizadas multiplicadas por
cien/Tareas planificadas

No ingresado

0,9

No ingresado

Tareas/Tareas

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

realizadas

Costo de las tareas realizadas/Tareas ‘Noingresado‘ 77205,3 ‘No ingresado‘ Pesos uruguayos/Tareas

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

25 - Alcanzar los logros planificados en el &mbito
cientifico de competencia

Logros alcanzados/Logros planificados ‘No ingresado‘

0

‘ No ingresado‘ Unidades/Unidades

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 11 - Garantizar al Estado una minima capacidad de transporte de cargas criticas para el pais mediante la operacion por parte de la

Armada de los buques apropiados.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Unidad de Medida

Proyectado

‘ Comentario

Cantidad de barriles transportados por la Armada por cien/Cantidad de barriles ingresados al No ingresado 0 No ingresado| CANTIDAD/CANTIDAD  * El indicador tiene frecuencia semestral (se
Pais muestra Ultimo registro). - Aun no se autorizo
la adquisicion de un buque auxiliar
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
26 - Incorporar y operar un Bugque Tanque para el Barriles de petroleo No ingresado 0 No ingresado| Barriles de * El indicador tiene frecuencia semestral (se
transporte de hidrocarburos. transportados/Barriles de petroleo petroleo/Barriles de muestra Ultimo registro). -
planificados a transportar. petroleo
Costo de operacion del buque/Cantidad ‘No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Pesos * El indicador tiene frecuencia semestral (se
de barriles transportados uruguayos/Barriles de muestra Ultimo registro). -
petroleo
Porcentaje de cumplimiento del contrato ‘ No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ %

* El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 18 Comando General de la Armada

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 12 - Promover la importancia del mar y el apoyo de la poblacion a las actividades maritimas, mediante campafias de informacién publica,
el aporte de conocimientos especificos al sistema educativo, el fomento de actividades nauticas y la preservacion del acervo histérico maritimo y fluvial.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Cantidad de gente que visita las unidades Navales el Dia del Patrimonio No ingresado 26000 No ingresado| Personas * El indicador tiene frecuencia semestral (se
muestra Ultimo registro). -
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
27 - Incrementar en la poblacién el conocimiento de Visitantes al Museo Naval/Visitantes al | No ingresado 1,4663 No ingresado| Visitas/Visitas * El indicador tiene frecuencia semestral (se
la importancia del mar y de las actividades que museo naval del aflo anterior muestra ultimo registro). -
realiza la Armada. Recursos asignasdos al Centro de ‘No ingresado‘ 2,8909 ‘ No ingresado‘ Pesos uruguayos/Visitas * El indicador tiene frecuencia semestral (se
Estudios Historicos/Numero de muestra Ultimo registro). -
visitantes al Museo Naval
28 - Despertar el interés de la poblacion por las Cantidad de egresados del preparatorio ‘No ingresado‘ 0,9167 ‘ No ingresado‘ Alumnos/Alumnos
actividades relacionadas con el mar. Naval que se inscriben en

ESNAL/Cantidad de egresados del

Preparatorio Naval

Costo del Preparatorio Naval/Cantidad ‘ No ingresado‘ 37829,4 ‘ No ingresado‘ Pesos

de inscriptos en ESNAL egresados del uruguayos/Alumnos
Preparatorio Naval

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 03 UE 018 - Pag.9






FUERZA AEREA

MISION La Fuerza Aérea constituye la rama de las Fuerzas
Armadas cuya mision fundamental es planificar, preparar,
conducir y ejecutar todos los actos militares en el ambito
aeroespacial para defender, sola o en cooperacién con las
demés componentes de las Fuerzas Armadas, la soberania,
independencia, integridad territorial y la paz de la Republica,
su Constitucién y sus Leyes.

VISION Ser una Fuerza Aérea con alto grado de
profesionalismo y capacitacion de sus integrantes, que
proyecte un poder de disuasiébn creible mediante
equipamiento y tecnologia modernos y acordes a la realidad
nacional.

1. Descripcién de los planes estratégicos formulados en
el Presupuesto Nacional 2005/2009

Lograr el cumplimiento de los diferentes Objetivos,
potenciando la capacidad de vigilancia y control del espacio
aéreo Nacional, aumentando la cantidad de aeronaves
operativas, incrementando asi la cantidad de horas de vuelo
en operaciones acordes a la Misibn Sustantiva de la Fuerza,
tomando acciones tendientes a incrementar la seguridad en
toda la actividad aérea y su infraestructura de apoyo terrestre.
Contribuir al desarrollo de la politica aeroespacial nacional y la
Industria  aerondutica  Nacional, asesorando al  Poder
Ejecutivo. Promover tareas de investigacion y desarrollo en el
area militar e impulsando nuevos emprendimientos en este
campo.

Realizar tareas de apoyo a la comunidad y al desarrollo de la
Nacion. Promover la mejora continua de los procesos de
gestion de los RRHH de la Fuerza Aérea, dirigido a elevar el
nivel de formacion técnico-profesional y social de su Personal.
Apoyar la politica exterior del Estado, participando en
misiones de paz y manteniendo la presencia en el continente
antartico. Coordinar los esfuerzos en la busqueda de alcanzar
el 100% de grado de cumplimiento de todas las actividades
establecidas.

2006 Inc 03 UE 023 Pag.i

2. Comentarios sobre el PEG aprobado en la Ley de
Presupuesto 2005-2009

La expectativa es finalizar el 2007 con el 45 % de
operatividad de la flota de aeronaves Se ha planificado para el
2007, volar 1000 horas mas que en el afio 2006 distribuidas
del siguiente modo: 700 para misiones sustantivas, 100 para
vuelos de Policia Aérea, 100 para vuelos de Apoyo a la
Sociedad, y 100 para vuelos de formacion de alumnos de la
EMA. Se espera lograr un proceso gradual de recuperacién
de aeronaves, para alcanzar una operatividad del 70% en el
afio 2009. Se mantiene la expectativa de esta U.E., del pago,
por parte de la TGN, de la deuda flotante generada por
compromisos formalmente asumidos  durante los ejercicios
2001 al 2005.

3. Principales avances logrados en el afio 2006
relacionados con los planes definidos

Tomando como referencia el periodo 2005-2006 la Fuerza
Aérea ha experimentado una visible mejora respecto a la
disponibilidad financiera (cupos mensuales) para hacer frente
a los compromisos asumidos, logrando actualizar los pagos
con proveedores internacionales de partes y servicios
aeronauticos, permitiendo alcanzar a la fecha una operatividad
del 40 %.

La Fuerza Aérea debi®é mantenerse en continuo proceso de
revisién, implementando tres revisiones del Plan de
Actividades 2006, incrementando de esta forma la actividad
aérea, basada en un maximo de tripulaciones habilitadas
posibles, con un alto grado de eficiencia y seguridad
operacional.

A partir de los créditos otorgados en el rubro combustible se
planificaron 9.540 horas de vuelo, de las que se cumplieron
9502 horas debido a la disponibilidad de material y
combustible, distribuidas en misiones de transporte,
entrenamiento, blsqueda y rescate, traslados sanitarios,
actividades en apoyo al Desarrollo Nacional y Policia Aérea,
vuelos antarticos y vuelos logisticos (ONU).

Se firmé el contrato FAU - INDRA por "Suministro Llave en
Mano de dos Sensores Radar y su equipo asociado para
complementar el Sistema Integrado de Vigilancia y Control del
Espacio Aéreo Jurisdiccional”
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4. Logros relevantes obtenidos en el 2006 no
contemplados _en los Planes presentados en el
Presupuesto Nacional.

El incremento de horas y tripulaciones habilitadas permitié a la
FAU participar en ejercicios combinados con otras Fuerzas
Aéreas destacdndose particularmente en el Ejercicio
"CRUZEX" realizado en Brasil con la concurrencia de
Argentina, Chile, Perl Venezuela y Francia empleandose en
el mismo medios de Combate, Transporte y de Enlace,
demostrando un alto grado de profesionalismo y capacitacion.
También se participo en el Ejercicio "TANQUE™ con la
intervencion de un avién Hércules Argentino cuya mision fue
entrenar a las tripulaciones en la recarga en vuelo.

Se cumpli6 con la tarea asignada por el Poder Ejecutivo
aplicable en lo que se refiere a su Mision, Tareas Yy
Jurisdiccién durante la cobertura del  XVI Cumbre Ibero
Americana de Presidentes.

Se cumplieron Misiones de vuelo en apoyo MSP realizando
traslados sanitarios y de dérganos; simulacros de evacuacion
médica, etc, cumpliendo las mismas con alto grado de
eficiencia y eficacia.

5. Aspectos del plan estratégico gqgue guedaron
pendientes

La no aprobacién de los Proyectos de “Creacion de Cargos
para la Policia Aérea”’, "Transformacion de cargos
presupuestales del escalafén K para adecuar la actual
estructura  escalafonaria del Personal Militar, y la
Transformacion de 5 cargos vacantes de funcionarios civiles
Escalafones AB,D en dos cargos del Escalafon A y 2 cargos
de Aerotécnicos” , presentado en ocasion de la Ley de
Rendicion de Cuentas y Balance Presupuestal 2005,
compromete  seriamente le cumplimiento del Objetivo
Prioritario 2 , Brindar Seguridad a la Actividad Aérea y su
Infraestructura en todo el Pais, Metas 2.13 Ejecutar las
tareas de Policia Aérea en lo concerniente a la Seguridad
Aeroportuaria en la Totalidad de la Infraestructura Aerondutica
Nacional asi como también obstaculiza el cumplimiento del
Objetivo Prioritario 4 Gestion de RRHH. Promover la mejora
continua de los procesos de gestién de los recursos humanos
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de la Unidad Ejecutora y de su calidad de vida dirigido a la
elevacion del nivel de su formacion y contribuir con el
desarrollo social de los integrantes de la Fuerza. La no
aprobacién de los Proyecto de “Exoneracién de Impuestos
para el ingreso de materiales y equipos destinados a combatir
el trafico de aeronaves comprendidas en actividades ilicitas
transnacionales”, compromete el cumplimiento del Objetivo 1-
Vigilancia y Control del Espacio Aéreo, Potenciar la capacidad
de vigilancia del Espacio Aéreo Nacional, y el acuerdo de
“Cooperacion Mutua entre nuestro gobierno y el Gobierno de
la Republica Federativa del Brasil’ para combatir el Trafico de
Aeronaves comprendidas en actividades llicitas
Transnacionales, conforme a lo que se menciona en el
numeral 2 del Articulo lll del referido Acuerdo. “Los Impuestos
de Importacion o derechos fiscales a los que pudieran estar
sujetos los materiales y los equipos suministrados en el
ambito de este acuerdo o como resultado de su ejecucién
seran de exclusiva responsabilidad del Gobierno que los
recibe, el cual tomara las medidas apropiadas para su
exencién”. La no aprobacion de los Proyectos de “Modificacion
del Art.116 (Bis) del Decreto —Ley 14.747 a fin de habilitar el
pago de “suplementos militares” al personal técnico por parte
de los Servicios generadores de “Recursos de Afectacion
Especial’, y Derecho de Personal con incapacidad fisica o
mental contraida en acto del servicio, compromete el objetivo
de esta Unidad Ejecutora de velar por la calidad de vida del
personal y familiares en lo que refiere a la remuneracién
salarial y del cumplimiento del Objetivo Prioritario 4, Gestion
de RRHH Promover la mejora continua de los procesos de
gestién de los recursos humanos de la Unidad Ejecutora y de
su calidad de vida dirigido a la elevacion del nivel de su
formacién y contribuir con el desarrollo social de los
integrantes de la Fuerza. Metas 4.15 Administrar los recursos
humanos y econdmicos tendientes a alcanzar un 100 % en las
actividades establecidas para el cumplimiento de todos los
Objetivos Estratégicos. La no aprobacion del Proyecto de
“Autorizacion a realizar los procedimiento correspondientes
para la instalacion en predios de la FAU de proyectos de
inversion privada , calificados de interés para el desarrollo de
la industria aeronautica”, compromete a esta UE para el
cumplimiento del Objetivo Prioritario 5, Politica Aeroespacial
Nacional, Meta 5.22 Promocion de la actuales capacidades
de la FAU y potenciacion del desarrollo de la Politica
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Aeroespacial e Industria Aeronautica Nacional Administrar los
recursos humanos y econémicos tendientes a alcanzar un 100
% en las actividades establecidas para el cumplimiento de
todos los Objetivos Estratégicos.

6. Evaluacion global de los resultados obtenidos en el
afo 2006

En el afio 2006 la Fuerza Aérea ha experimentado una visible
mejora respecto a la disponibilidad financiera (cupos
mensuales) para hacer frente a los compromisos asumidos,
logrando actualizar los pagos con proveedores internacionales
de partes y servicios aeronauticos, permitiendo alcanzar a la
fecha una operatividad del 40 %.

En los Institutos y Reparticiones de la Fuerza Aérea, se
cumplieron los Cursos de Capacitacion Profesional y Técnica
de acuerdo a lo planificado en el P.A.F.A.2006, con un total de
44 cursos a los que asistieron 820 alumnos y cursantes y
segun lo previsto en las metas 4.16, 4.17 y 4.19. Se realizaron
39 cursos de capacitacion en Instituciones fuera de la Fuerza
Aérea, en los que participaron 48 SS.O0O. y 75 Personal
Subalterno. En el marco de los convenios existentes se
renovaron las Actas de intercambio para el afio 2006-2007
entre la Fuerza Aérea Uruguaya y la Fuerza Aérea Argentina
(educacion a distancia) y 2008-2009 con el Ejercito del Aire
Espafiol. Se cumplieron 37 Misiones Oficiales y 55
Comisiones de Servicio fuera del pais, ejecutdndose el 100%
del presupuesto fijado por el MDN para dicha actividad. Se
realizaron relevos y despliegues de Observadores Militares y
Contingentes de la Fuerza Aérea en Misiones de Paz para la
O.N.U.,, en Sahara Occidental, Georgia, Congo, Eritrea/
Etiopia y Haiti. Se encuentran desplegados, un total de 32
SS.00. vy 103 Personal Subalterno. Se realizaron
operaciones de apoyo a la actividad antartica acorde a la Meta
6.23.

Situacion Logistica.

Actividad Aeronautica.

La situacién actual esta permitiendo recomponer la cadena
logistica, adquirir  repuestos  imprescindibles,  contraer
compromisos para la adquisicion de partes y afrontar los
requerimientos de inspecciones de las aeronaves; mejorando
la operatividad con respecto al anterior periodo, alcanzando
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un 40 % al cierre del ejercicio. Existen Motores en el exterior
en proceso de evaluacion y recuperacion.

Con respecto a los Convenios bilaterales de intercambio
celebrados con la Fuerza Aérea Argentina y con la Fuerza
Aérea de Chile, se culminaron los trabajos de Inspeccion y
Recuperacion de las aeronaves A-58 (FAU 223), y A-37B
(FAU 280).

Con respecto a los helicopteros BELL-212 (FAU 030 y FAU
031) en Etiopia, los mismos han operado realizando los
correspondientes mantenimientos programados y
reparaciones a requerimiento.

Se culminé la inspeccion mayor (PDM) del C-130 B (FAU
592), quedando operativo y se trasladé a la Empresa ENAER
el C-130 B (FAU 591) para inspeccion Isocrénica Menor.

Se solicitd por parte del MDN la donacién del Reino de
Espafia de 4 Aeronaves UH-1H.

Se realiz6 “overhaull” de un motor PT6A-25 perteneciente a
una Aeronave PC-7.

Se efectué Inspeccion Mayor del Conjunto de Hélices y
“overhaull” de cubos de la Aeronave C-120, (FAU 550), en la
empresa EMBRAER.

Se prosigue en la Republica Argentina con el mantenimiento
(Cambio de ciguefal) a las plantas motopropulsoras Lycoming
AlO 540 a través del Serv. de Mantenimiento.

Se finaliz6 la recuperacion del C-206 (FAU 713) quedando
operativo.

Ejecucion presupuestal.

Durante el afio 2006 la adquisicion de Combustibles a través
de la Céamara Compensadora de Clearing se vio pautada por
la asignacion de partidas fijas a través del cupo mensual, en
funciébn de un acuerdo llevado a cabo entre ANCAP, Oficina
de Planeamiento y Presupuesto y el Ministerio de Defensa
Nacional.

Este crédito otorgado comprendié la totalidad de productos
ANCAP, (Combustibles, Lubricantes terrestres, Supergas, Yy
fletes).

El cupo mensual de combustible establecido por el MDN el
MEF y ANCAP, obligd a mantener estructurada la actividad
de vuelo mensualmente.

No obstante esta limitacion, la disponibilidad mensual permitio
cubrir las necesidades emergentes de una operativa a niveles
minimos, enmarcada en criterios restrictivos importantes.
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Fue concedido un refuerzo por un monto de $ 4:474.460 para
atender parcialmente las necesidades de combustibles a
efectos de cumplir con el ejercicio CRUZEX.

Fue autorizado un extra cupo (ANCAP) de $ 1.000.000 para
atender los requerimientos de la Cumbre Iberoamericana de
Presidentes (noviembre 2006).

En relacion a los créditos asignados para cubrir los consumos
de Teléfonos (O.G. N° 211), Agua (O.G. N° 212) y
Electricidad (O.G. N° 213) se cerrd el Ejercicio con superavit
debido a que existieron medidas de racionalizacion y control a
efectos de poder apoyar areas de suministros deficitarias
(O.G. N° 141 Combustibles)

Funcionamiento.

En el O.G. N° 111 “Alimentos para Personas”, la asignacion
Presupuestal fue insuficiente, habiéndose ejecutado el 53.08
% a través del ingreso a la UCAA (Unidad Centralizadora de
Adquisicion de Alimentos) en el presente ejercicio.

En el O.G. N° 122 "Prendas de Vestir’, se adquirieron la
totalidad de prendas para el Personal Subalterno y Cadetes
de EMA.yETA.

La afectacion de un crédito por un monto de $ 295.784 en el
0O.G. N° 264, por concepto de “Primas y Otros Gastos de
Seguros dentro del Pais”, permitié la contratacion de un
Seguro de Cobertura de Flota con el B.S.E. para los vehiculos
administrativos de la Fuerza por el periodo Dic. 2005 a Dic.
2006.

Se concretd la renovacion parcial de la flota administrativa de
vehiculos automotores, mediante el sistema de permuta sin
costo para el Estado.

Proyectos de Inversion.

Rentas Generales.

Priorizando el gasto en el mantenimiento de aeronaves, se
realiz6 una transposicion del total de los recursos del Proyecto
N° 777 “Renovacion de equipos pesados y de apoyo
terrestre”$ 3:303.750 al PNI 778 "Recuperacién de plantas
motopropulsoras”, para atender los requerimientos de la flota
de helicdpteros.

Se ejecutaron los créditos presupuestales en un 100% de los
cinco Proyectos de Inversion.

Fondos de Afectacion Especial.

Se ejecutaron la totalidad de los Proyectos de Inversion en
funcién de la recaudacion inicialmente prevista.
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Qued6 postergado, para el afio 2007, el remate de vehiculos
de acuerdo al proyecto de inversion N° 945.

Marco legal

Fueron modificadas 21 R.F.A. por la entrada en vigencia del
Decreto No. 49/05 de fecha 12 de febrero de 2005, que
establece la nueva Estructura Organica de la Fuerza Aérea.
Misiones de Paz

De acuerdo con la Politica de Estado en relacion a las
Misiones de Paz de Naciones Unidas, la Fuerza Aérea
mantuvo la presencia de contingentes en el Estado de Eritrea,
la Republica Democrética del Congo y el Batallon Conjunto en
la Republica de Haiti, asi como la presencia de los respectivos
Observadores Militares. La responsabilidad de la Fuerza
Aérea en el control de los Aeropuertos se vio incrementada
por el cumplimiento de tareas asignadas a la Policia Aérea
Nacional, pese a las carencias de personal idéneo a tales
efectos.

7. Principales desafios para los afnos 2006 y 2007

Es de destacar la importancia que tienen para la Fuerza los
proyectos de Articulos de Ley que fueron presentados para su
inclusion en la Ley de Rendicibn de Cuentas y Balance
Presupuestal 2005 entre los cuales se preveia la creacion de
cargos para cubrir las actuales necesidades de la Policia
Aérea Nacional y transformaciones de cargos del Escalafén
"K" lo que permitiria adecuar la actual estructura escalafonaria
de la F.A. Al no haber sido incluidos en la referida Ley seran
reformulados y enviados al MDN para su inclusion en la Ley
de Rendicion de Cuentas del Ejercicio 2006.

Mantener e incrementar los recursos econémicos.

Lograr un proceso gradual de recuperacion de aeronaves,
para alcanzar una operatividad del 70% en el afio 2009.

Obtener para fin del quinquenio la disponibilidad gradual de
combustible requerida para cumplir 17.000 hrs. de vuelo,
(solicitando refuerzo permanente de $ 22.000.000 para 12.000
horas de vuelo en el Ejercicio 2007).

Completar la implementacion del sistema de Mando y Control
con la incorporacion de los radares.

Continuar con el proceso de actualizacion de flotas, de
combate, transporte y helicopteros.

Completar el desarrollo e implementacion de la Policia Aérea
Nacional en la totalidad de la infraestructura aeronautica,
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potenciando al maximo las tareas para el cumplimiento de esa
mision.

Maximizar los procesos de formacién y capacitacion de
personal de la Fuerza Aérea, con la ejecucion de la totalidad
del Plan de misiones oficiales y comisiones de servicio dentro
y fuera del pais.

Lograr un alto grado de compromiso de la totalidad del
personal, basado en la formacién profesional y dedicacion
como elementos que aseguren el cumplimiento de la Misién.
Mantener las actividades de la Fuerza Aérea dentro del criterio
de Plan de Contingencia, en consonancia con la evolucién
econdmica del pais.

Administrar la actividad de vuelo teniendo en consideracion la
disponibilidad de horas, haciendo especial énfasis en la
capitalizacion de la experiencia y la transferencia de
conocimientos hacia las tripulaciones con menor capacitacion.
Brindar, acorde a las posibilidades, el méaximo apoyo
requerido por los diferentes Organismos del Estado y a
aquellas situaciones que lo ameriten, como ser Emergencias
Nacionales.

Mantenimiento del esfuerzo logistico y de personal para el
sostenimiento actual y futuros relevos de componentes de la
Fuerza en Misiones de Apoyo a la Paz.

Administrar los recursos de la Fuerza Aérea racionalmente, en
procura de la obtencién de una Organizacion estable y
eficiente, dentro de una caracteristica de adaptabilidad a los
cambios, que de satisfaccion a los cometidos esenciales del
Estado.
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E.

23 Comando General de la Fuerza Aérea

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Potenciar la capacidad de vigilancia del Espacio Aéreo Nacional.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Aeronaves en Orden de Vuelo/Aeronaves Existentes 0,33 0,4048 0,41 Unidad/Unidad
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
11 - Alcanzar 4.400 horas de Vuelo en misiones de Cantidad de Horas de vuelo cumplidas. 1,08 1 1,08 Horas de vuelo/Horas de

instruccién, entrenamiento y operativas en
cumplimiento de la Mision Sustantiva de la Fuerza

Cantidad de Horas de vuelo
cumplidas./Cantidad de Horas de vuelo
programadas

vuelo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Promover acciones tendientes a incrementar la seguridad en toda la actividad aérea y su infraestructura.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Cantidad de personal destinado a esa mision./Cantidad total de personal de la F.A.U. 0,1 0,089 0,26 Numero/NUmero
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
12 - Alcanzar 1.400 horas de Vuelo en misiones de Cantidad de Horas de vuelo 0,77 1 0,77 Horas de vuelo/Horas de
entrenamiento y operativas en cumplimiento de la cumplidas./Cantidad de Horas de vuelo vuelo
tareas de Policia Aérea en lo concerniente a la programadas
Vigilancia del Espacio Aéreo
13 - Ejecutar las tareas de Policia Aérea en lo Cantidad de Aeropuertos con Seguridad 0,84 0,8462 0,84 Numero/NUmero

concerniente a la Seguridad Aeroportuaria en la
totalidad de la Infraestructura Aeronautica Nacional.

Aeroportuaria/Cantidad de Aeropuertos
que requieren Seguridad Aeroportuaria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Potenciar la capacidad de la Fuerza para el cumplimiento de actividades en apoyo a la comunidad y al desarrollo de la nacion.

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

Indicador de Impacto

‘ Comentario

Cantidad de Horas de Vuelo cumplidas/Cantidad de misiones requeridas 0,72 1 0,79 Ndmero/NUmero
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
14 - Alcanzar 900 horas de Vuelo en misiones de Cantidad de Horas de vuelo 0,79 1 0,79 Horas de vuelo/Horas de

entrenamiento y operativas en cumplimiento de la
tareas de apoyo a la comunidad y al S.N.E..

cumplidas./Cantidad de Horas de vuelo
cumplidas.

vuelo

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 23 Comando General de la Fuerza Aérea

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Promover la mejora continua de los procesos de gestion de los recursos humanos de la Unidad Ejecutora y de su calidad de vida,
dirigido a la elevacion del nivel de su formacion y contribuir con el desarrollo social de los integrantes de la fuerza.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

‘ Comentario

Cantidad de Personal capacitado/Cantidad total de personal de la FAU 0,14 0,2343 0,19 Numero/NUmero
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
15 - Desarrollar una estructura de la Fuerza, Desarrollo de una estructura de fuerzay | No aplica | 31/12/2006 | 21/12/2006 | Fecha de cumplimiento
coordinando los esfuerzos en la basqueda de de apoyo que permita un cumplimiento
alcanzar un 100 % en las actividades establecidas, eficiente de la mision
para el cumplimiento de la totalidad de los Objetivos
Estratégic
16 - Capacitar hasta 150 integrantes del Personal Personal Superior Instruido./Personal 0,61 1 0,61 ‘ Ndmero/NUumero
Superior en la Escuela de Comando y Estado Mayor ~ Superior programado intruir
Aéreo en los Cursos de Postgrado y Especializacion
17 - Formar hasta 90 integrantes del Personal Cadetes Instruidos./Cadetes 1,25 1 1,25 ‘ Numero/NUmero
Superior en la Escuela Militar de Aeronautica. proyectados a Instruir
18 - Alcanzar 1.900 horas de vuelo en Misiones de Cantidad de Horas de vuelo 1,06 1 1,06 ‘ Horas de vuelo/Horas de
Instruccién y Entrenamiento para la formacion del cumplidas/Cantidad de Horas de vuelo vuelo
Personal Superior Cuerpo Aéreo en la Escuela programadas
Militar de Aerondutica.

19 - Formar hasta 30 integrantes del Personal Alumnos A/T Instruidos/Alumnos A/T 0,51 1 0,51 ‘ Numero/NUmero
Aerotécnico en la Escuela Técnica de Aeronautica proyectados a Instruir
20 - Reclutar, formar, capacitar y entrenar 150 Personal Subalterno reclutado, 0,69 1 0,69 ‘ Numero/Ndmero
cargos de Personal Subalterno en la Escuela formado, capacitadoy
Técnica de Aeronautica. entrenado./ersonal Subalterno

proyectado a ser reclutado, formado,

capacitado y entrenado
21 - Realizar cursos de perfeccionamiento para 160 Personal Subalterno Instruido./Personal ‘ 1,46 1 1,46 ‘ Numero/NUmero
alumnos por afio dentro del Personal Subalterno. Subalterno proyectado a Instruir

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Apoyar y contribuir al desarrollo de la Politica Aeroespacial Nacional.

Indicador de Impacto

Valo se |Valor 2006

ectado ‘ Unidad de Medida

Cantidad de horas hombres destinadas a asesoramiento al Poder Ejecutivo 10 10 10 Horas hombre
META ‘ Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
22 - Promover las actuales Capacidades de la FAU Desarrollo de una palitica e industria No aplica | 31/12/2006 | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento

y potenciar el Desarrollo de la Politica Aeroespacial e
Industria Aeronautica Nacional

aeronautica acorde a las necesidades
del pais.

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 23 Comando General de la Fuerza Aérea

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Participar en Misiones de Paz y apoyar la presencia en el Continente Antartico como parte de la Politica de Estado, contribuyendo a la

imagen internacional del pais.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida ‘ Comentario

Cantidad de personal en mision/Cantidad total de personal de la FAU 0,04 0,0465 0,04 Personal/Personal
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
23 - Alcanzar 900 horas de vuelo en misiones de Cantidad de Horas de vuelo 1,23 1 1,23 Horas de vuelo/Horas de

apoyo logistico a Misiones de Paz, Misiones
Antarticas y otras dispuestas por el Poder Ejecutivo

cumplidas./Cantidad de Horas de vuelo

programadas

vuelo

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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DIRECCION NACIONAL DE SANIDAD DE LAS FUERZAS
ARMADAS

DESCRIPCION DE PLANES ESTRATEGICOS FORMULADOS
EN EL PRESUPUESTO 2005 — 2009

El Plan Estratégico de la Direccion Nacional de Sanidad de las
Fuerzas Armadas actualizado segin la Rendicion de Cuentas
2005, no presenta modificaciones respecto al presentado en
oportunidad de la Ley de Presupuesto 2005-2009, por lo que los
Obijetivos prioritarios y generales continGian siendo los mismos.

DESCRIPCION PRINCIPALES AVANCES 2006

Sobre los Objetivos Prioritarios

En lo que respecta al Objetivo de la mejora de la calidad del
Capital Humano de esta Direccién Nacional, se ha logrado
aumentar satisfactoriamente las actividades de ensefianza con
respecto al ejercicio anterior. Estas actividades surgen a iniciativa
de la Direccidon Nacional de Sanidad, en la cual profesionales y
técnicos de la propia Unidad Ejecutora confeccionan y dirigen los
cursos. Estos se dictan para todo el personal interesado
perteneciente al Inciso.

En lo que respecta al fortalecimiento del Primer Nivel de Atencién,
aumentaron las consultas del Primer Nivel de atencion y se amplié
la red de asistencia descentralizada a través de la construccion de
una nueva planta fisica de Atencion en la cuidad de San Ramoén.
En cuanto al objetivo de Mejora de Dotacion de los Recursos
Humanos, se logré a través del ingreso por concurso, completar
las vacantes y ajustar los cargos, tal como lo describe el indicador.
Referente al Fortalecimiento Institucional a través de la
coordinacién y coparticipacién con el Sub-Sector Publico y el
Sistema de Salud Militar Internacional se coordind la realizacién de
24 cursos de capacitacion en el exterior para un total de 50
profesionales de la salud, de los cuales solo 12 participantes
fueron costeados por Rentas Generales.-

Sobre Objetivos No Prioritarios

En lo que respecta a lograr un mayor conocimiento del usuario, se
ha caracterizado la totalidad de los nuevos usuarios.

Vinculado a la Implantacion de un Sistema de Asistencia
Domiciliaria, si bien el mismo no se pudo concretar, el total de las
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consultas de emergencia disminuy0, circunstancia que pudo ser
originada por la expansion de la Atencién del Primer Nivel.

En lo que refiere a la Implementacion de medidas de prevencion
con aumento del 2% en la relaciébn consulta/usuario dentro del
ambito del Hospital Central, se aprecia una disminucion, la que se
encuentra asociada, al igual que la meta anterior, a la expansion
de la Atencion de Primer Nivel.

En lo que respecta al Aumento del Valor Patrimonial se destaca la
finalizacion de obras de gran porte como por ejemplo el area
destinada a Odontologia, la Sala Blanca y el sector de
Oxigenoterapia.

LOGROS RELEVANTES EN EL ANO 2006 NO CONTEMPLADOS
EN LOS PLANES

No hubo logros relevantes no incluidos en los Planes de
Presupuesto Nacional, abocandose los recursos asignados al
cumplimiento de aspectos prioritarios, no existiendo excedentes
para acciones no contempladas.

ASPECTOS PENDIENTES DEL PLAN ESTRATEGICO Y
JUSTIFICACION

No pudo concretarse la creacidon de un Sistema de Asistencia
Domiciliaria y la operacion de un Centro de Cirugia Ambulatoria y
Rehabilitacion, proyectos que estan pendientes desde el afio 2005.
El motivo principal se encuentra en el primer caso en la posibilidad
de contar con los medios materiales necesarios para la prestacion
del servicio, asi como del capital humano que se dedique a tal
tarea.

Si bien se concretd el ingreso de personal a través del sistema de
concursos, el mismo en su mayoria no responde a la principal
necesidad de la Unidad Ejecutora que son los profesionales de la
salud, quedando en el debe, al igual que en el ejercicio anterior, la
instrumentacion de los mecanismos legales y recursos financieros
para efectuar los ajustes salariales que acomparien al Sistema de
Salud Nacional para poder equiparar las retribuciones personales
de nuestros profesionales a las de Salud Publica. Esta situacion
conjuntamente con la negativa a emplear las re-equiparaciones
esta provocando en la Institucién una fuga de profesionales, y el
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tener que tomar decisiones provisorias que no siempre resultan las
mas adecuadas.

EVALUACION DE LA GESTION 2006

Si efectuamos una autoevaluacion podemos mencionar que la
Direccion Nacional de Sanidad de las FF.AA. aplicé los recursos
recibidos en cumplir con los Objetivos Estratégicos planteados,
manteniendo la calidad de atencidon brindada a los usuarios,
mejorandola en los aspectos en que fuera posible.

Podemos destacar de la gestion 2006 la expansién vy
fortalecimiento de la Atencion de Primer Nivel de la cual se
desprenden resultados muy favorables, descongestionando el
Hospital Central tanto en Policlinicas como en Emergencia.

Otro punto importante a destacar es el aumento en la capacitacion
del personal perteneciente a la Unidad Ejecutora a través del
incremento de oferta de actividades de capacitacion interna.

En lo que respecta a la futura insercién en el Sistema Nacional de
Salud, la Direccion Nacional de Sanidad ha participado
activamente en las diferentes comisiones mixtas con Salud
Publica, esperando una definicion en cuanto a la implantacion del
nuevo Sistema de Salud.

Sin embargo, se tiene plena conciencia de que los avances
podrian haber sido en otros sentidos también, de haber contado
con rubros que respondieran a las necesidades reales de la
Unidad Ejecutora, y no con los mermados fondos que se
recibieron, dadas las capacidades potenciales que se poseen, y
que al momento no se estan aprovechando cabalmente.

PRINCIPALES DESAFIOS PARA 2007 Y 2008

Al igual que para el afio 2006 el principal desafio, siguiendo los
lineamientos trazados, es en definitiva el de mejorar cualitativa y
cuantitativamente la atencion de salud de los usuarios de nuestra
Institucion.

Es fundamental que se identifigue a la Direccion Nacional de
Sanidad de las FF.AA. como una Unidad Ejecutora con
caracteristicas diferentes a las del resto del Inciso, dada su Misién
y que a su vez debe responder a la Politica Sanitaria establecida
por el Ministerio de Salud Publica. Por este motivo es que uno de
los desafios mas importantes a encarar en los ejercicios venideros
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es la mejora de la infraestructura a través de la construccion de la
Torre 5, los Centros de Cirugia Ambulatoria y Rehabilitacion,
Atencion Domiciliaria y la mejora de la oferta de atencién, los
cuales representan la base fundamental para la insercién de la
Direccion Nacional de Sanidad en el nuevo Sistema Nacional de
Salud.

Del mismo modo, se dar& prioridad a la reglamentacion legal de
aquellos aspectos que asi lo requieran.

Por dltimo, respecto al financiamiento a través de Fondo de
Terceros, el desafio vene dado en mantener los mismos en las
condiciones actuales, dando al sistema fluidez y agilidad a los
procesos de compra, sorteando asi las dificultades que plantean
los cupos impuestos y la baja asignacion. Es importante sefialar
para comprender este interés de la Direccion Nacional de Sanidad,
que los mismos constituyen una parte importante del
financiamiento de Inversiones y Funcionamiento.
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 33 Direcciéon Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Fortalecer el primer nivel de atencién ampliando la red de asistencia descentralizada reservando el Hospital Central para la mejor
atencion de niveles superiores

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Consultas realizadas en el afio/Consultas realizadas afio anterior 0,89 1,1725 1 Consultas/Consultas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Instalar y operar un nuevo Centro de Atencion Centros de Atencion Periféricos nuevos 0 1 1 Centros de atencion Se trata de un CAP en la ciudad de San
Periférica instalados/Centros de Atencion periférica/Centros de Ramon, inaugurado en diciembre de 2006.-
Periférica previstos atencion periférica
Costo previsto en instalacion de 0 9,7426 1 ‘ Pesos uruguayos/Pesos  El costo insumido es notoriamente inferior al
CAP/Costo insumido en la instalacion uruguayos previsto dadas las donaciones recibidas,
de CAP tanto para equipamiento médico como
mobiliario en general.
2 - Mejorar la satisfaccion de la demanda de atencién ~ Total de Consultas periféricas efectivas 1 1,1725 1,1 ‘ Consultas/Consultas se contabilizan las consultas en Odontologia,
de primer nivel, a través del aumento de las en el afio/Total de consultas periféricas Pediatria, Ginecologia y Medicina General.-
consultas efectivas en las especialidades basicas en  en el afio anterior
un 10% en el afio. Horas médico asignadas en el afio/Total 0,8 0,5923 0,5 ‘ horas médico/Consultas
de consultas periféricas efectivas en el
afio
3 - Instalar un Centro de Cirugia Ambulatoria y uno Centros de tratamiento externos ‘ 0 0,01 1 ‘ centros de tratamiento El valor del numerador correcto es cero.
de Rehabilitacién que permita realizar cirugias y instalados/Centros de tratamiento externos/centros de
tratamientos con internacién minima en el Hospital externos previstos tratamiento externos
Central de las FF.AA Costo insumido de instalacién de ‘ 0 0 1 ‘ Pesos uruguayos/Pesos
centros externos/Costo previsto de uruguayos
instalacion de centros externos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Mejorar la dotacion y retribucion de los recursos humanos de la DNSFFAA, obteniendo y manteniendo una mayor cantidad y calidad
para cumplir la misién asignada.

Valor base | Valor 2006
324237293 | 386625851

Unidad de Medida Comentario

Indicador de Impacto Proyectado

Crédito presupuestal ejecutado afio a afio en retribuciones personales 350933837 | Pesos uruguayos
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E. 33 Direcciéon Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
5 - Mejorar la capacitacion del personal de todos los Numero de actividades de ensefianza 1,1 3,56333 1,2 actividades de
escalafones mediante el aumento anual de las en el afio/NUmero de actividades de ensefianza/actividades
actividades de ensefianza en un 10%. ensefianza en el afio anterior de ensefianza
Costo de actividades de ensefianza por ‘ 1 1,0778 0,5 ‘ PESOS POR
alumno en el afio/Costo de actividades PERSONA/PESOS
de ensefianza por alumno en el afio POR PERSONA
anterior
6 - Capacitar al personal de tal forma que el 20% de Numero de personal capacitado en el ‘ 0,14 0,3294 0,2 ‘ personal
personal realice un curso de capacitacion en el afo. afio/Numero total de personal de la capacitado/personal
DNSFFAA capacitado
Costo de capacitacion individuo en el 1 1,65 0,5 ‘ PESOS POR
afio anterior/Costo de Capacitacion PERSONA/PESOS
individuo en el afio POR PERSONA
14 - Mantener el 90% de las vacantes cubiertas en Porcentaje de vacantes 0 1 0,9 ‘ %vacantes/ %vacantes
cada escalafon y sub escalafon en el afio. ocupadas/Porcentaje de vacantes
previstas
Tiempo de demora promedio en ocupar ‘ 0 0,2521 ‘ No ingresado‘ tiempo demora/tiempo

las vacantes en el afio/Tiempo de
demora promedio en ocupar las
vacantes del afio anterior

demora

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Continuar mejorando el fortalecimiento institucional aumentando la coordinacién y coparticipacién con el Sub-Sector Publico de la
Salud y el Sistema de Salud Militar Internacional

Indicador de Impacto

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Cantidad de RR.HH.empleados en actividades de coparticipacion 175 12 No ingresado| Personal afectado
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
7 - Aumentar la coparticipacion en actividades de Personal /dia afectado en 0,8 15 1 Personal /dia/Personal  Se considera Gnicamente lo financiado por
atencion y/o académicas con otros organismos de coparticipacion en el afio/Personal /dia /dia Rentas Generales
salud, mediante el incremento del personal/dia afectado en coparticipacion en afios
afectado en un 10% en el afio anteriores
Costo por persona /dia insumido/Costo 1 4,6766 0,7 costo por persona/dia El aumento se debi6 al destino en el exterior

por persona /dia afio anterior

insumido/costo por
persona/dia insumido

al cual fue enviado el personal

30 de abril de 2007
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 33 Direcciéon Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4 - Mejorar la calidad de atencién médica brindada a los usuarios mediante un mayor conocimiento del nivel de salud de los usuarios y del
mejoramiento de la oferta brindada

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Caracterizacion de usuarios nuevos y existentes 0 167855 165000 usuarios caracterizados
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
8 - Implementar un Sistema de asistencia domiciliaria ~ NUmero de consultas en emergencia 1,1 0,959 1 consultas de
disminuyendo las consultas de Emergencia en un en el afio/NUmero de consultas de emergencia/consultas de
10% en el afio. emergencia en el afio anterior emergencia
Hs. médico asignadas a la ‘ 0 ‘ 0,01 ‘ 0,8 ‘ horas médico/consultas el proyecto de asistencia en domicilio no fue
tarea/Numero total de consultas a a domicilio llevado a cabo.
domicilio en el afio
10 - Mejorar la satisfaccion de la demanda de Numero de estudios de Diagodstico ‘ 1 ‘ 0,8511 ‘ 1,02 ‘ numero de estudios diag se consideran solo los estudios de
segundo y tercer nivel de atencion mediante la yTratamiento coordinadas en el afio/ y trat/nimero de imagenologia
disminucion de la demanda insatisfecha en técnicas ~ Numero de estudios de Diagdstico estudios diag y trat
de diagndstico y tratamiento en un 2% en el afo.- yTratamiento coordinadas en el afio
anterior
Dias de demora en citas de estudios en ‘ 1,3 ‘ 1,4133 ‘ 1 ‘ dias de demora/dias de
el afio/Dias de demora en citas de demora
estudios previstas en el afio
11 - Implementar medidas de prevencion Relacién consulta/usuario en el 1 ‘ 0,7702 ‘ 1,02 ‘ consulta/usuario/consulta
aumentando en un 2% en cada afio la relacion afio/Relacion consulta/usuario en el afio /usuario
consulta/usuario anterior
Cantidad de profesionales de la salud ‘ 0,8 ‘ 1,02 ‘ 1 ‘ profesionales de la
empleados en el afio/Cantidad de salud/profesionales de la
profesionales de la salud empleados en salud
el afio anterior
15 - Implementar y mantener el Sistema de Usuarios caracterizados/Total de ‘ 0 ‘ 1 ‘ 1 ‘ usuarios
informacion de modo que permita caracterizar el nuevos Usuarios caracterizados/nuevos
100% de los nuevos usuarios en el afio. usuarios
Usuarios caracterizados/Horas hombre ‘ 0 ‘ 0,9375 ‘No ingresado‘ usuarios
Asignadas a la tarea caracterizados/Horas
hombre
16 - Operar un Centro de Cirugia Ambulatoria y de Cantidad de dias cama ocupados en el 0 ‘ 0,01 ‘ No ingresado‘ dias cama El valor de numerador y denominador son
Rehabilitacion permitiendo mejorar la utilizacion del afio/Cantidad de dias cama ocupados ocupados/dias cama realmente O porque no se instalaron los
recurso cama disminuyendo la cantidad de Dias en el afio anterior ocupados centros ambulatorios ain
Cama Ocupados en un 5% en el afio. Costo de los dias cama ocupado en el 0 ‘ 0,01 ‘ No ingresado‘ costo dia cama/costo Los costos son 0, no se instalaron los
HCFFAAI/Costo de los dias/paciente de dia/paciente centros centros ambulatorios ain
los centros de cirugia ambulatoria y cirugia

rehabilitacion
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 33 Direcciéon Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 5 - Aumentar el valor y calidad patrimonial de los bienes de uso de la DNSFFAA, mejorando y modernizando la infraestructura y el

equipamiento disponible.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

‘ Comentario

Costo total del aumento patrimonial 0 2925000 |Noingresado| Pesos uruguayos

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario

18 - Aumentar la infraestructura edilicia, Aumento del Valor del total de 0 1,2188 1 Pesos uruguayos/Pesos Cabe destacar que para el afio 2005 el valor

equipamiento médico y técnico en un 3% de su valor  infraestructura y equipamiento uruguayos del denominador era de 2350000 no

en el afio 2006 previsto/Aumento del Valor del total de 235000000 como fue digitado
infraestructura y equipamiento logrado
en el afio
Costos de mantenimiento en el 0 0,9544 1 Pesos uruguayos/Pesos

afno/Costos de mantenimiento en el afio
anterior

uruguayos

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 6 - Actualizar la organizacion y funcionamiento de la DNSFFAA acorde a la Politica de Salud vigente.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Organigrama y Manual de Organizacion y Funcionamiento actualizados No aplica | 01/02/2007 | 01/02/2007 | Fechade cumplimiento  Se continda trabajando en la reestructura
funcional de la Unidad Ejecutora por lo que la
fecha es aproximada

META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario

17 - Actualizar el Manual de Organizacion y Manual de Organizacion actualizado No aplica | 01/02/2007 | 01/02/2007 | Fecha de cumplimiento  Se continlia trabajando en el Manual de

Funciones. Organizacién de la Unidad ejecutora, la
fecha de finalizacion es aproximada

30 de abril de 2007
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DIRECCION GENERAL DE LOS SERVICIOS DE LAS FFAA
Descripcion de Planes Estratégicos

El Plan Estratégico de Gestién de esta Unidad Ejecutora procura
asegurar el bienestar social de los integrantes en actividad y retiro
de las Fuerzas Armadas y sus familiares.

A esos efectos, la accidn esta dirigida a satisfacer las necesidades
sociales vinculadas al servicio flnebre, apoyos a sectores
necesitados en ancianidad, minoridad y asesoramiento juridico.
Asimismo, se canaliza la accién en la ayuda a la educacién a
través de residencias estudiantiles, bibliotecas y guarderias
infantiles.

Se instrumentan a su vez mecanismos tendientes a la obtencion
de soluciones habitacionales y a la concrecion de actividades
sociales de recreacion y esparcimiento.

Principales avances logrados en el afio 2006 relacionados con
los planes definidos

Relacionado con las metas de:

a) Mejorar el procedimiento del Servicio Funebre
b) Apoyo en el &rea de Ancianidad

c) Apoyo en el area de Minoridad

d) Apoyo en el area de Bienestar Social

e) Apoyo Juridico

Se atendieron la totalidad de las solicitudes requeridas.

Logros relevantes obtenidos en el afio no contemplados en
los planes

En cuanto a la meta de reducir el costo del servicio funebre
solicitado en el afio 2006 se logré disminuir significativamente el
mismo en funcién a negociaciones realizadas con las empresas
proveedoras de los servicios en el departamento de Montevideo.

Se ha intensificado el apoyo otorgado a guarderias infantiles del
Ministerio de Defensa Nacional y de las Fuerzas Armadas. En el
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area de Bienestar Social se han efectuado apoyos en tratamientos
de rehabilitacion por adiccion a las drogas.-

Aspectos del Plan Estratégico de Gestion que quedaron
pendientes en el afio 2006

Como aspecto pendiente de realizacién en el Plan Estratégico
2006 se encuentra la no entrega de 40 Soluciones Habitacionales
en Pando, no pudiéndose cumplir con la totalidad de las
solicitudes recibidas ,debido a demoras administrativas ajenas a
esta Unidad Ejecutora que impidieron culminar los planes
coordinados oportunamente con el Ministerio de Vivienda,
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente, al igual que el
comienzo de obras de 90 viviendas en la ciudad de Montevideo.

Evaluacién global de la Gestién 2006

En términos globales se considera que los Objetivos Estratégicos
han sido cumplidos de acuerdo a las expectativas generadas en lo
previo, con la excepcién de lo relacionado a satisfacer soluciones
habitacionales.

El Servicio Funebre fue prestado a la totalidad de los casos
requeridos, como también los apoyos en Ancianidad, Minoridad y
Servicio Juridico, estos se brindaron a todos aquellos beneficiarios
que lo requirieron.

Las actividades de caracter social como ser la participacion de
hijos de integrantes de las Fuerzas Armadas en campamentos,
esparcimiento y recreacién en las instalaciones del Parador Tajes
se cumplieron con total aceptacion.

La prestacién de soluciones habitacionales no se pudo satisfacer
totalmente por razones ajenas a la voluntad de esta Unidad
Ejecutora al igual que la ejecucidon de polticas de ayuda a la
educacion por estar en etapas de coordinacion y planificaciéon con
las distintas Fuerzas.-

Principales desafios para los afios 2007 y 2008
Los desafios a los que se enfrenta esta Unidad Ejecutora para los

préximos afios se marcan en la reafirmacion del cumplimiento de
los objetivos Estratégicos definidos en el Proyecto de Presupuesto,
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de forma tal que se logre el cumplimiento los Objetivos

Estratégicos determinados por el Inciso.
Dicha reafirmacion se basa en abarcar todos los objetivos ya

definidos, en especial aquellos que no han sido desarrollados

plenamente en el afio 2006.
Para ello se prevé superar los inconvenientes mencionados

oportunamente y cumplir con el objetivo previsto de proveer de
soluciones habitacionales para el personal en actividad y retiro.
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Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E. 34 Direcciéon General de los Servicios

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Brindar Servicio funebre a los integrantes y familiares de las FF.AA. comprendidos en la Ley 15.569 del 1/06/84 y Decreto 326/984 del
14/08/984.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Servicio funebre/Servicio funebre 90 1 100 Solicitudes de apoyo
satisfechas/Solicitudes
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Mejorar el procedimiento de trdmite de los Servicio Funebre/Servicio Funebre 90 1 100 Solicitudes atendidasy =~ numero de expedientes resueltos/numero de
Servicios Funebres solicitados.

controladas/Solicitudes  expedientes tramitados
Servicio Funebre/Servicio Funebre ‘ 30 ‘ 30 ‘ 25 ‘ tiempo tiempo empleado para tramit. serv.

demora/Solicitudes fun/cantidad servidios otorgados=30 dias
atendidas y controladas

2 - Reducir el costo de las prestaciones de Servicio Servicio Funebre ‘ 16000 ‘ 18142 ‘ 15000 ‘ Costo medio de cada
Fanebre solicitados tramite
Servicio Funebre/Servicio Funebre ‘ 90 ‘ 1 ‘ 100 ‘ Solicitudes de apoyo

satisfechas/Solicitudes

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Brindar apoyo en las areas de Ancianidad, Minoridad, y Bienestar social, para integrantes y familiares de las FF.AA.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Prestacion de Servicios Sociales satisfechos. 90 100 100 %
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E. 34 Direcciéon General de los Servicios
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
3 - Cumplir con la totalidad de los requerimientos de  Area ancianidad/Area ancianidad 90 1 100 Solicitudes atendidas y ~ prestaciones realizadas/prestaciones
apoyo en el area de Ancianidad controladas/Solicitudes  solicitadas
Area de ancianidad ‘ 53000 ‘ 61895 ‘ 50000 ‘ Costo medio de cada
tramite
Area Ancianidad/Area Ancianidad ‘ 90 ‘ 1 ‘ 100 ‘ Solicitudes de apoyo solicitudes de apoyo satisfechas/solicitudes
satisfechas/Solicitudes
4 - Cumplir con la totalidad de los requerimientos de Area Minoridad/Area Minoridad ‘ 90 ‘ 1 ‘ 100 ‘ Solicitudes atendidas y
apoyo en el Area de Minoridad. controladas/Solicitudes
Area de Minoridad \ 25000 \ 23518 \ 23000 \ Costo medio de cada
tramite
Area Minoridad/Area Minoridad ‘ 90 ‘ 1 ‘ 100 ‘ Solicitudes de apoyo
satisfechas/Solicitudes
5 - Cumplir con la totalidad de los requerimientos de Aréa Bienestar Social/Aréa Bienestar ‘ 90 ‘ 1 ‘ 100 ‘ Solicitudes atendidas y
apoyo en el area de Bienestar Social Social controladas/Solicitudes
Area de Bienestar Social ‘ 4300 ‘ 16245 ‘ 4000 ‘ Costo medio de cada
tramite
Area Bienestar Social/Area Bienestar ‘ 90 ‘ 1 ‘ 100 ‘ Solicitudes de apoyo
Social satisfechas/Solicitudes

Indicador de Impacto ‘ Comentario

Asesoramiento juridicio/Asesoramiento juridico 90 1 100 Solicitudes de apoyo
satisfechas/Solicitudes
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
6 - Cumplir con la totalidad de requerimientos de Asesoramiento juridico/Asesoramiento 90 1 100 Solicitudes atendidas y
apoyo juridico. juridico controladas/Solicitudes
Asesoramiento juridico/Asesoramiento 90 1 100 Solicitudes de apoyo
juridico satisfechas/Solicitudes

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Ejecutar Politicas de ayuda a la educaciéon mediante la concreciéon de residencias estudiantiles, bibliotecas y guarderias infantiles.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Beneficiarios asisitidos satisfechos 90 100 100 %
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E. 34 Direcciéon General de los Servicios
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
7 - Mantener el nivel de apoyo otorgado a guarderias  Menores/Menores 50 0,1092 60 Beneficiarios
infantiles. asistidos/Beneficiarios
totales

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Obtener soluciones habitacionales para el personal de las FF.AA. en actividad y retiro en coordinacién con los organismos publicos y

privados correspondientes.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

‘ Comentario

Soluciones habitacionales/Soluciones habitacionales 90 0 100 Solicitudes de apoyo
satisfechas/Solicitudes
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
8 - Satisfacer la totalidad de las solicitudes Solucién habitacional/Solucién 90 0,1194 100 Solicitudes atendidas y
presentadas para la obtencion de soluciones habitacional controladas/Solicitudes
habitacionales Prestacion de solucién habitacional ‘ 7000 ‘ 6902 ‘ 6500 ‘ Costo medio de cada
tramite
Solucién habitacional/Solucién ‘ 90 ‘ 0,1194 ‘ 100 ‘ Solicitudes de apoyo

habitacional

satisfechas/Solicitudes

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 6 - Brindar actividades sociales para el personal y familiares de las FF.AA. propendiendo a la proteccién y respeto del medio ambiente.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Cantidad/Cantidad 90 1 100 Beneficiarios
satisfechos/Beneficiarios
totales
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
9 - Realizar campamentos educativos y recreativos Actividades recreativas/Menores 220 293,84 200 Gasto/Beneficiarios
para hijos de los integrantes de las FF.AA. asistidos
Campamentos/Campamentos ‘ 90 ‘ 1 ‘ 100 ‘ Usuarios
satisfechos/Usuarios

10 - Instruir a los participantes de campamentos en
las normas de conservacion, proteccion y respeto del
medio ambiente

Instruir a los participantes sobre las
normas de conservacién del Medio
Ambiente.

\ No aplica \ 31/12/2006 \ 31/12/2006 \ Fecha de cumplimiento

11 - Mejorar la calidad de vida de los integrantes de
las FF.AA. mediante actividades de esparcimiento y
recreacion en las instalaciones del Parador Tajes

Cantidad/Cantidad

\ 90

100

‘ Usuarios

satisfechos/Usuarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 34 Direcciéon General de los Servicios

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 7 - Determinar el Nivel de ejecucion presupuestal de la U.E. por afio

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
12 - Ejecutar el presupuesto para el cumplimientode  Ejecucion Presupuestal/Crédito Vigente 90 0,8177 100 Pesos uruguayos/Pesos
los Objetivos Estratégicos de la Unidad Ejecutora. uruguayos

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 03 UE 034 - Pag.4



SERVICIO DE RETIROS Y PENSIONES DE LAS FUERZAS ARMADAS
VISION

Continuar con el proceso de mejora de gestion incorporando al sistema
informatico que ya cuenta con un alto grado de desarrollo, la
implementacion de un sistema de Historia Laboral y la interconexion a
tiempo real entre Instituciones del Ministerio de Defensa Nacional, asi
como con otros Organismos de Seguridad Social a efectos de lograr la
mayor eficiencia mediante tramites mas agiles y sencillos.

DESCRIPCION DE PLANES ESTRATEGICOS

A efectos de dar una mejor atencidén a nuestros usuarios, el Organismo
procura mejorar su eficiencia. Se prevé que la misma pueda ser realizada
en dos aspectos. Respecto a los actuales pasivos mediante la
descentralizaciéon de pagos que permita otorgar la realizacion de un pago
sin demoras con la comodidad de ser efectuado en una amplia red de
locales y con un horario extendido. Respecto al personal activo y pasivo
mediante la simplificacion y mejoramiento de los tramites que permita
lograr reducir significativamente el tiempo que demandan los mismo.
Asimismo, dentro de los planes estratégicos esta previsto el
mantenimiento de bases estadisticas que permitan convertir al Organismo,
por su especializacion, en actor preponderante en el asesoramiento en
materia de Seguridad Social Militar, liderando el proceso de cambios en
sus bases normativas y adecuacion.

PRINCIPALES AVANCES LOGRADOS EN EL ANO 2006

En el afio 2006 este Servicio efectivizd el convenio celebrado con el
BROU referente a la descentralizacion del pago de pasividades militares.
Como aspecto mas relevante del mismo, se destaca que ni el Estado ni
los pasivos tienen costo alguno. Tal cual estaba previsto en el mes de
diciembre del afio 2006 las pasividades comenzaron a pagarse a través
de este sistema, quedando sélo en este Servicio las altas nuevas.

Esta transicion, la que tuvo implicita la apertura de miles de cuentas
bancarias, permitié al mismo tiempo una depuracién en la base de datos,
habiéndose efectuado el relevamiento correspondiente.

El nuevo sistema de pagos permite acceder a la pasividad el cuarto dia
habil de cada mes a través de una amplia red de cajeros automaticos.

En lo que respecta al desarrollo informatico, se continué incorporando
nuevos sistemas, consultas que facilitan las tareas administrativas y la
atencion al publico, como ser la impresion de recibos a tiempo real, para
aquellos pasivos que optaron por retirarlo en la propia sede. Asimismo, se
suministré a la consultora contratada encargada de la evaluacion del
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Sistema de Seguridad Social Militar toda la informacién requerida sobre
nuestros pasivos a nivel informatico y de datos en general.

Como indicadores relevantes cabe destacar los indices de
descentralizacion de pagos que muestran una descentralizacion del 97%
con un costo por pasividad pagada en forma descentralizada de 0.
Respecto a la calidad de la informacion de la base de datos se alcanzo6 el
95% de pasivos con informacién esencial.

ASPECTOS DEL PLAN ESTRATEGICO QUE QUEDARON
PENDIENTES

Las principales metas trazadas para el ejercicio 2006 fueron cumplidas a
satisfaccion. Se continuard procurando bajar los tiempos de tramitacion,
aspecto directamente vinculado al desarrollo de la Historia Laboral.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2006

En el afio 2006 se considera que se lograron &s metas y objetivos
trazados. Se destaca como logro mas significativo la migracion al sistema
descentralizado de pagos a través del BROU. Este proceso, por demas
complejo, fue realizado con total éxito y sin mayores inconvenientes para
nuestros pasivos, y en total coordinacion con los servicios del BROU. Se
cumplié también con el proceso de relevamiento de datos de nuestros
pasivos, aspecto sustancial para multiples tramites internos y externos.

PRINCIPALES DESAFIO PARA LOS ANOS 2007 Y 2008
Si bien los recursos destinados al Proyecto de la Historia Laboral fueron

cancelados, tanto para el afio 2007 como para los siguientes, es un
desafio para éste Servicio lograr la Historia Laboral del personal activo.
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 35 Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Mejorar la tramitacion de pasividades

Indicador de Impacto ‘ Comentario

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

Dias de trdmite/Pasividades otorgadas o modificadas 296 374,91 266 Dias/Pasividades
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Reducir en 30 dias los tiempos de tramitacion de Reduccion alcanzada/Reduccion 0 0,0333 1 Dias/Dias
pasividades. proyectada
Cantidad de expedientes finalizados en ‘ 14,62 ‘ 14,2432 ‘ 16 ‘ Expedientes/Funcionario
el afio/Cantidad de funcionarios s afectados
afectados a tramites
Pasividades corregidas por 0,29 ‘ 0,215 ‘ 0,2 ‘ Expedientes/Expedientes
revision/Revisiones de pasividades
solicitadas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Descentralizar el pago de pasividades
Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Indicador de Impacto

‘ Comentario

Pagos descentralizados/Pagos totales 0,74 0,9743 1 Pasividades/Pasividades
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
2 - Descentralizar el pago de pasividades. Pasividades abonadas 0,74 0,9743 1 Pasividades/Pasividades

descentralizadas/Total de pasividades

abonadas

Costo anual abonado por pasividades 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ Pesos
descentralizadas/Pasividades abonadas uruguayos/Pasividades
en forma descentralizada

Reclamos en pagos 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ Reclamos/Pasividades
descentralizados/Pasividades abonadas

en forma descentralizada

Indicador de Impacto

Informacion brindada/Informacion solicitada

Informes/Informes

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E. 35 Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
3 - Desarrollar y mantener disponibles bases de Pasivos con informacién esencial 0,87 0,9667 1 Pasividades/Pasividades
informacién estadistica sobre el personal en completa/Cantidad de pasivos
pasividad. Pasivos con informacién esencial 200 236,41 230 Pasividades/Funcionarios

completa/Cantidad de funcionarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005

Inc 03 UE 035 - P4g.2




DIRECCION NACIONAL DE METEOROLOGIA

Objetivo 1 Observaciones meteorologicas

La adecuada cobertura de la red de estaciones
meteorolégicas en tiempo real a nivel nacional fue
severamente afectada durante el periodo por la carencia de
personal que se produjo como consecuencia del incremento
de retiros de funcionarios, aunque se mantuvo una captacién
suficiente de informaciéon meteoroldgica en tiempo diferido
para satisfacer los compromisos asumidos a nivel
internacional y asegurar en mantenimiento de series de datos
para los andlisis climatolégicos.

No se logré incorporar las nuevas tecnologias
recomendadas por la OMM al actual sistema de
Telecomunicaciones por carencias presupuestales y al no
concretarse algunos de los convenios previstos en ese
sentido con dicha Organizacion.

Objetivo 2 Prondsticos

La carencia de rubros presupuestales especificos
destinados a la actualizacion técnica e informética para la
utilizacion de modelos numéricos a mesoescala afecto el
cumplimiento de esta meta, la que tuvo avances mediante la
obtencion de algun hardware/software como parte de
convenios, y el uso de software libre, que no es de Ultima
generacion.

La mejora en la precision de los pronosticos de
aerédromo y ruta a muy corto plazo y apoyo al vuelo en los
diferentes aerdodromos del pais, no pudo encararse hasta
casi el final del periodo cuando se adopté una medida
transitoria excepcional para reforzar las guardias de
prondstico en el Aeropuerto de Carrasco y se realizd un
Curso dictado por un experto argentino especialmente
invitado al efecto. En los restantes aerédromos se mantuvo la
calidad anterior de sus prestaciones, la que en algin caso
(Colonia) se vio afectada por una severa reduccion de
personal.
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Objetivo 3 Mejorar el manejo de Datos

La creacion de una Base e Datos que contenga toda
la informacion meteorologica registrada y elaborada por la
DNM tuvo un avance significativo con la concrecién de la
compra a través de un proceso de Licitacién del hardware
necesario al efecto. No habiéndose recibido aun ese
equipamiento se aplazé la venida de un especialista
mexicano quién seria el encargado de implementar la Base
en el equipamiento adquirido, utilizando un software donado
por la OMM.

Adelantando parte del trabajo necesario para tal
implementacion, se ha llevado a cao a través de un
convenio con la NOAA, en la digitalizacion de los datos
histéricos almacenados en papel.

La recopilacion de datos pluviométricos actuales,
cuyo destino sera el de la citada Base de Datos, se ha visto
comprometida por el retiro de la casi totalidad del personal
preparado afectado a esa tarea, lo que fue suplido por
alumnos de la EMU que colaboraron en su realizacion de
manera voluntaria.

Objetivo 4 Dictar cursos de capacitacion

Se dictaron normalmente los Cursos curriculares
previstos por la EMU, a la que ingresaron 40 nuevos
estudiantes para el Curso de Meteorélogo Técnico Nivel
Inicial. Los mismos fueron desarrollados siguiendo los
criterios establecidos por la OMM en la materia.

A partir de un Convenio entre la UDELARY el MDN
se establecié un Grupo de Trabajo para la Evaluacion de la
EMU, el que presentd oficialmente su informe final el 5 de
diciembre. En el informe se analizan fortalezas y debilidades
en la organizacion y gestion de la Escuela y se establecen
recomendaciones tendientes a mejorar ambas y a integrar a
la EMU al Sistema Nacional de Educacion permitiendo una
continuacion de los estudios de la misma con los de la
Universidad.

La situacion critica vivida durante el 2006 derivada de
la pérdida de personal calificado en todas las areas de la
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Institucion obliga al estudio en profundidad de las
capacidades actuales de respuesta para el cumplimiento de
los cometidos asignados, y a una revision de la estructura
organizativa y funcional que se adapte a las demandas de la
sociedad respecto de informacién meteoroldgica.

Si bien los objetivos planteados para el 2007
mantienen una validez general, es idea de la Direccion
Nacional reformular los mismos como parte de una propuesta
de actualizaciéon del marco juridico del Organismo, que
proporcione una base soélida a la realizacion eficaz y eficiente
de las tareas necesarias.

Considerando que una solucién de esta naturaleza
demanda un largo tiempo para su estudio y aprobacién por
parte de las autoridades y que en ese interin ser4 necesario
mantener la capacidad de obtener y brindar informacion
meteoroldgica a nivel nacional e internacional, se procedera
a incorporar personal calificado, en la modalidad de
Contratos a Término, que pueda sostener la actual estructura
fuera del colapso.

Seréa fundamental para el afio 2007 poder concretar a
la brevedad dichos contratos, para lo que se requerira
resolver su forma de financiamiento.

Esta Direccién Nacional no ha promovido durante el
presente afio ninguna Ley o Decreto.
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E.

39 Direccion Nacional de Meteorologia

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Obtener una adecuada cobertura de la red de estaciones meteorolégicas en tiempo real a nivel nacional y mejorar el sistema de
telecomunicaciones de informacién meteoroldgica a nivel nacional e internacional.

Indicador de Impacto

Consultas recibidas en el afio/Consultas recibidas en el afio anterior

‘ Valor base ‘ Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Comentario

mediante la incorporacion de nuevas tecnologias
segun recomendaciones de OMM.

Informes Programados

1570 1,051 1670 Consultas/Consultas Factores criticos graves por la pérdida del
personal calificado en la diferentes areas de
la Institucion.

Nivel de satisfaccion de los usuarios en el afio/Nivel de satisfaccion de los usuarios en el afio ‘ 15500 | 0,1935 ‘ 15600 ‘ Informes/Informes Falta un medidor externo y objetivo para este
indicador, sin embargo se ha tomado en este
caso el impacto a través de los medios de
comunicacion

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Readecuacién y mejoramiento del sistema de Numero de Obs. realizadas/Numero de 145951 0,8859 No ingresado| Observacion

observaciones e incorporacién de nuevas Obs. programadas meteorolégica/Observaci

tecnologias. 6n meteoroldgica

2 - Ajustar el actual sistema Telecomunicaciones Cant. Informes Trasmitidos/Cant. 145951 0,8859 No ingresado| Informes/Informes

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Pronésticos, Advertencias Meteorolégicas, Prondsticos Aeronauticos y Carpetas de Documentacion de vuelo.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

aer6dromo y en ruta a corto y a muy corto plazo asi
como la prestacion del servicio en las actividades de
apoyo al vuelo en los distintos aeropuertos

de Pron. Realizados

Numero de Usuarios./Numero de Usuarios del afio anterior. 1470 1,3466 1570 Usuarios/Usuarios Insatisfaccion de los usuarios
Eventos pronosticados de fendmenos severos cumplidos/Eventos pronosticados de 1460 0,6818 1560 Eventos/Eventos
fenémenos severos.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario

3 - Mantener actualizados el equipamiento técnicoe  Cantidad de Pronosticos 1464 1,125 No ingresado| Pronésticos del

informético requerido e incorporar software y realizados/Cantidad de Pronosticos tiempo/Pronésticos del

hardware de Ultima generacion para el corrimiento de  programados tiempo

modelos numéricos a mesoescala.

4 - Mejorar la precision de los prondsticos de Cantidad de Pron. Realizados/Cantidad 1460 1,1281 No ingresado| Pronésticos del

tiempo/Pronésticos del
tiempo

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E. 39 Direcciéon Nacional de Meteorologia
OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Racionalizar los procedimientos de manejo de datos.
Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
Grado de avance del proceso de racionalizacién./Grado de avance del proceso de No ingresado 0,1 No ingresado| Grado de avance/Grado
racionalizacién de afio anterior de avance
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
5 - Obtener una base de datos relacional que Informes realizados/Informes realizados 1100 0,2909 No ingresado| Informes/Informes

contenga el 100 % de los datos e implementar us
sistema de medida de control de calidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Dictar cursos de capacitacion regulares y especiales al personal y otros interesados.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Cantidad de personas que se capacitan./Cantidad de personas que se capacitaron en el afio 50 0,8333 150 Personas/Personas
anterior.
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
6 - Dictar cursos de capacitacion al personal y otros Alumno/Alumno 50 1,08 No ingresado| Alumnos/Alumnos

interesados. Actualizar y ajustar los cursos a las
normas internacionales de la OMM, incrementando
los dictados en la modalidad a distancia. mejorando

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 03 UE 039 - Pag.2



DIRECCION NACIONAL DE AVIACION CIVIL
E INFRAESTRUCTURA AERONAUTICA

VISION

Conformar una Organizacidn con capacidad y tecnologia
adecuadas para lograr la prestacién de servicios aeronauticos al
mejor nivel de calidad regional e internacional.-

Los Planes Estratégicos formulados en la Ley de
Presupuesto Nacional, se enmarcan dentro de la Vision,
garantizando la operacion segura del transito aéreo, promoviendo
su desarrollo, satisfaciendo la demanda e implantando nuevas
tecnologias, tendiendo a lograr una Organizacién eficaz y
eficiente.-

En el afio 2006, se ejecuté del presupuesto anual:
En Inversiones el 97 %
En Funcionamiento el 86,16 %
En Suministro 1.1 el 64 %
En Suministro 1.2 el 80 %

Las metas asignadas tanto al cumplimiento del plan como
a la vision en general fueron cumplidas parcialmente de acuerdo al
detalle siguiente:

La meta planteada de certificacion del 50 % de las
empresas de Taxi Aéreo no fue posible alcanzarse, debido que la
misma depende de la voluntad de los mismos operadores (Taxi
Aéreo), pero no obstante y de acuerdo a la Resolucion de la
DINACIA N° 466/2006 de fecha 13/12/06, se determina que para el
mes de Mayo de 2007, las empresas de Taxi Aéreo, que no logren
obtener su certificacién se les retiraran los permisos respectivos.-

Se realizd6 el 50 % del Ciclo de Inspecciones a las
Empresas Aeroagricolas previa a la certificacion, previéndose el
proceso total de certificacion para el afio 2007.-

Se cumplié con el 100 % en los Cursos de Capacitacion
previstos para el afio 2006 y ademas se duplicé en la cantidad de
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alumnos en Curso de Capacitacién en Seguridad Aeroportuaria
Bésica para elementos de la Policia Aérea Nacional.

Se realizé la adquisicion de Rayos X para carga y
equipaje, detectores de metal de pértico, detectores de metal
portatiles, detector de explosivos y drogas, sistema de tarjeta de
identificaciébn y pase, para los aeropuertos del interior (Salto,
Rivera, Colonia y Melo).

Se realizaron Cursos, Seminarios Internacionales de
Seguridad (AVSEC), habiéndose capacitado a mas de 180
personas de nivel Directores, gerencial, ejecutivos y operativo.

Se realizaron 2 auditorias internacionales con la OACI y
con la TSA (Transport Segurity Administration).

Se mantuvieron operativos el 100 % de los aeropuertos y
su cantidad de horas operativas en el afio, el 48 % de las horas
promedio anuales totales, se debe tomar en cuenta que dentro de
los aeropuertos se encuentran tres que son internacionales que
operan las 24 horas los 365 dias del afio y el resto tienen
operacion diurna y/o arequerimiento.- En el Aeropuerto de Rivera
un 20 % de su horario nocturno esti estimado a realizar las
operaciones de la empresa aérea NHT ( empresa brasilera de
transporte aéreo publico).

Se solicité apoyo técnico a ANCAP a los efectos de iniciar
los procedimientos necesarios para solicitar una licitacion para
reparacién y mantenimiento de los sistemas de combustible de los
aeropuertos de Salto, Rivera, Melo, Adami y Artigas (aln no se ha
recibido respuesta, se reitera dicha solicitud).

Se adquirieron a través de OACI dos (2) camiones
autobombas para extincion de incendios que seran destinados
para los Aeropuertos de Laguna del Sauce y Colonia
respectivamente:-

Se realizo las inversiones previstas para mantenimiento de
pistas donde se firmé entre el MDN y MTOP dos convenios para:
reencarpetamiento de la pista 09/27 del Aeropuerto Internacional
de Alternativa Santa Bernardina Durazno y camineria y
estacionamiento en la DINACIA.
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Se continuara con la construccion de dos sistemas de
tratamiento de Aguas Residuales en el Aeropuerto Internacional
Angel S. Adami.

Se autorizé al a Empresa TEXLOG CIP S.A., para realizar
una produccién limitada de Alerones y Flaps de la aeronave ACG-05
(Pijao) en la Zona Franca de Fray Bentos (Rio Negro), previo
estudio de exportacion de los mismos.

Se estudia los procedimientos de fabricacion de fuselaje,
en diciembre de 2006, se iniciaron los vuelos de prueba de esta
aeronave y con posterioridad de los mismos se entreg6 el
certificado de aeronavegabilidad especial categoria experimental.

En materia de Procedimientos e Inspecciones se
realizaron:

Una Inspecciébn en Vuelo Internacional en Aeroparque

Buenos Aires (Republica Argentina).- Esta Inspeccion fue

imprevista. -

Inspecciones de Vuelo previstas: 30.-

Se realizaron 28 con un porcentaje del 93%.-

Procedimientos de descensos instrumentales: 6 nuevos.-

Se adquiri6 4 pantallas planas de 40" para el Centro de
Control.-

Los factores que impidieron el cumplimiento total de los vuelos
planteados fueron:
* Voluntad del operador para la presentacion de las
exigencias.-
Demora en los procedimientos administrativos.-
* Procedimientos de adquisicion demasiado lento.-
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E. 41 Direccion Nacional de Aviacion Civil e Infraestructura Aeronautica

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Garantizar la operacion segura del transporte aéreo.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Cantidad de Aeropuertos Operativos 15 15 15 Aeropuertos opertativos

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 03 UE 041 - Pag.1



INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E. 41 Direccion Nacional de Aviacién Civil e Infraestructura Aeronautica
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy.2006 |Unidad de Medida Comentario
1 - Certificar el 50 % de las empresas de Taxi Aéreo  empresas certificadas/empresas a No ingresado 0,3 10 empresas de taxi aéreo  * El indicador tiene frecuencia trimestral (se
certificar certificadas/empresas muestra Ultimo registro). - Demora en los
de taxi aéreo precediemirntos
recursos humanos afectados/empresas ‘No ingresado‘ 0,6667 ‘ 20 ‘ Personal * El indicador tiene frecuencia trimestral (se
certificadas afectado/empresas de  muestra Ultimo registro). -
taxi aéreo certificadas
Tiempo de medio de expedicion del ‘ No ingresado‘ 1 ‘ 8 ‘ Meses El valor 1 corresponde a 12 meses
certificado
2 - Certificar 10 de las empresas aeroagricolas Empresas certificadas/Empresas a ‘ No ingresado‘ 0 ‘ 5 ‘ empresas aeroagricolas  No se certifica ninguna empresa
certificar a certificar/empresas
aeroagricolas a certificar
3 - Aprobar el marco normativo para certificar fabrica  cantidad de normas dictadas/cantidad ‘ No ingresado‘ 1 ‘ 1 ‘ Normas
de aeronaves en Zona Franca Fray Bentos. de normas a dictar aprobadas/Normas
propuestas
4 - Certificar los Aeropuertos de Carrasco y Laguna ndmero de aeropuertos 2 ‘ 0 ‘ 1 ‘ Aeropuertos No se certifico ninguno de los dos
del Sauce certificados/nimero de aeropuertos a certificados/Aeropuertos  Aeropuertos
certificar a certificar
5 - Capacitacion como minimo del 70 % de los Numero de alumnos ‘ No ingresado‘ 0,8554 ‘ No ingresado‘ Alumnos/Alumnos
inscriptos a los cursos IAA capacitados/NUmero de alumnos a
capacitar
Costo de capacitacion/alumnos ‘ No ingresado‘ 2528,17 ‘ No ingresado‘ Costo de
capacitados capacitacion/Alumnos
aprobados
Total de alumnos aprobados/Total de ‘No ingresado‘ 0,8554 ‘ No ingresado‘ Alumnos
alumnos cursados aprobados/Alumnos
6 - Instalar equipos de rayos equis, (RX), (FIJOS Y NUmero de aeropuertos ‘No ingresado‘ 1 ‘ No ingresado‘ Aeropuertos
PORTATILES), en 4 principales aeropuertos equipados/numero de aeropuertos a equipados/Aeropuertos
internacionales del Interior del Pias al Norte del Rio equipar
Negro. Costo de equipos adquiridos/nimero de ‘ No ingresado‘ 50000 ‘ No ingresado‘ Costo total /Equipos
equipos adquiridos
Nudmero de irregularidades constatadas ‘No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Fallas detectadas en el
en el afio servicio
7 - Tener en condiciones operativas como minimo el metros cuadrados de pavimento en ‘ No ingresado‘ 0,9872 ‘ No ingresado‘ metrros
80 % de los pavimentos aeronauticos servicio/metros cuadrados de pavimento cuadrados/metrros
total cuadrados
Costo total de reparaciones/metros ‘ No ingresado‘ 60 ‘ No ingresado‘ Costo total /metrros El costo de pavimento reparado en metro
cuadrados de pavimento reparado cuadrados cuadrado es U$S 60
37 - Adquisicion de 2 camiones de bomberos segin Cantidad de camiones adquiridos en el ‘ No ingresado‘ 1 ‘ 2 ‘ Vehiculos/Vehiculos

anexo 14 OACI

afio/cantidad de camiones proyectados
adquirir en el afio

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional
U.E.

41 Direccién Nacional de Aviacién Civil e Infraestructura Aeronéautica

38 - Adquisicién VOR de acuerdo a

cantidad de equipos adquiridos en el
recomendacionesd OACI (Norte del Rio Negro)

afio/cantidad de equipos previstos
adquirir en el afio

No ingresado

1

Equipos/Equipos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Promover el desarrollo del transporte y servicios aéreos nacionales e internacionales por medios seguros y eficientes garantizando la
regularidad de las operaciones de las empresas aerocomerciales.

Indicador de Impacto

lor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida
Acuerdos Bilaterales celebrados 0 0 acuerdos realizados
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
8 - Celebrar 2 nuevos acuerdos bilaterales de namero de tratados suscritos en el No ingresado 0 No ingresado| nimero de
transporte aéreo afio/nimero de tratados previstos en el acuerdo/nimero de
afio acuerdo

Tiempo de suscripcion de
tratados/nimero de tratados suscritos
en el afio

No ingresado

\ 0

No ingresado| TIEMPO DE

No se suscribio ningun tratado bilateral
EXPEDICION/nimero
de acuerdo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Satisfacer la demanda generada por los usuarios (pasajeros, carga y empresas de aeronavegacion) y operadores aéreos en general,

en todos los aeropuertos administrados por la DINACIA.

Indicador de Impacto

Cantidad de pasajeros

Valor base ‘ Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

1336825

1332196

1500000

‘ Comentario
Cantidad de pasajeros

Toneladas de carga despachada

24500

25000

24500

Toneladas de carga

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E. 41 Direccion Nacional de Aviacién Civil e Infraestructura Aeronautica
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
9 - Garantizar el cumplimiento de todos los servicios (HOAA1+HOAA2+....)x100/Horas No ingresado 0,7708 No ingresado| HOAA/HAA AIC y Laguna del Sauce son H 24 y Melilla H
aeroportuarios necesarios para las operaciones Aeropuertos Anuales (HAA) 12 y el resto de los Aeropuertos 8 horas
aéreas nacionales e internacionales en los diarias
aeropuertos dependientes. cantidad de personal/aeropuertos ‘No ingresado‘ 1,4286 ‘ No ingresado‘ cantidad de
operativos persongs/Aeropuertos
opertativos
CVNOA1+CVNOA2+CVNOAS3+.../canti ‘ No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ CVNOA/Aeropuertos
dad de aeropuertos
10 - Ampliar la Planta de Combustibles en el Aerop.  metros cuadrados ampliados/metros ‘No ingresado‘ 1 ‘ No ingresado‘ metrros
Angel S. Adami cuadrados previstos cuadrados/Metros
cuadrados a construir
costo m2 ampliados/metreso cuadrados ‘ No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Costo total /metrros
cuadrados
11 - Mantener la edificacion aeroportuaria segun las metros cuadrados construidos y/o ‘ No ingresado‘ 0,9296 ‘ No ingresado‘ metrros
normas nacionales e internacionales mantenidos/metros cuadrados cuadrados/metrros
proyectados cuadrados
Costo de m2 mantenidos y/o ‘ No ingresado‘ 1000 ‘ No ingresado‘ Costo total /metrros El costo del metro cuadrado es de U$S
construidos/m2 mantenidos y/o cuadrados 1.000 aproximadamente
construidos
39 - Reacondicionar los sistemas de combustible de  sistemas adquiridos en el afo/sistemas ‘ No ingresado‘ 0,25 ‘ 4 ‘ Sistemas/Sistemas Se adquirié un tanque de combustible para el

los Aeropuertos de Salto, Rivera, Melo y Melilla

previstos adquirir

Aeropuerto de Melilla

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Implantar los ultimos avances tecnolégicos para brindar un servicio de control de transito aéreo y telecomunicaciones de acuerdo a las
exigencias internacionales.

Indicador de Impacto

Valor base

Valor 2006

Proyectado | Unidad de Medida Comentario

HOAA1+HOAA2+...x 100/Total de horas anuales operativas previstas

40000

2,5

53924 HOAA/horas totales

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 3 Ministerio de Defensa Nacional

U.E. 41 Direccion Nacional de Aviacién Civil e Infraestructura Aeronautica
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
12 - Realizar 36 inspecciones en vuelo de las ayudas  ndmero de inspecciones realizadas en |No ingresado 0,8333 No ingresado| Inspecciones Se realizo un inspeccion internacional
ala navegacion el aflo/nimero de inspecciones previstas realizadas/Inspecciones
namero de inspecciones realizadas en ‘No ingresado‘ 6 ‘ No ingresado‘ Inspecciones
el afio/cantidad de funcionarios realizadas/cantidad de
funcionarios
cantidad de ayudas a la aeronavegacion ‘No ingresado‘ 0,209 ‘ No ingresado‘ cantidad de ayudas no
no operativas/total de ayudas operativas operativas/cantidad de
ayudas ala
aeronavegacion
13 - Obtener ocho nuevas habilitaciones de numero de habilitaciones en el No ingresado‘ 0,125 ‘ No ingresado‘ Habilitaciones/habiliataci
controladores de transito aéreo afio/namero de habilitaciones previstas ones previstas
horas de capacitacion/nimero de ‘No ingresado‘ 90 ‘ No ingresado‘ Horas de
habilitaciones en el afio capacitacién/Habilitacion
es
14 - Garantizar el funcionamiento del total del ndmero de equipos en ‘ No ingresado‘ 1 ‘ No ingresado‘ Equipos en

equipamiento electrénico (radar, radioayudas,
comunicaciones, ayudas visuales) de todos los
aeropuertos del pais.

funcionamiento/nimero de equipos
totales

funcionamiento/Equipos

Costo de mantener en No ingresado‘

40712,7 ‘No ingresado‘ Costo total/Equipos en

funcionamiento/ntmero total de equipos
mantenidos

funcionamiento

Horas Aeropuerto sin ‘ No ingresado‘

11

‘ No ingresado‘ HASE/Equipos

equipos(HASE)1+HASE?2...x100/Cantid
ad de equipos

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 5 - Una organizacion eficaz y eficiente enmarcada en las reglamentaciones internacionales y nacionales de aviacion civil.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Cargos ocupados 596 596 620 cargos ocupados
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
15 - Dar cumplimiento a los cometidos sustantivos cargos ocupados/cargos definidos No ingresado 0,9298 No ingresado| cargos ocupados/cargos

de la Direccion Nacional, establecidos
internacionalmente y dispuestos por leyes nacionales

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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MINISTERIO DEL INTERIOR

Cumplidos los primeros dos afios de gestion de Gobierno, se
destacan dos rubros principales de evaluacion para el Ministerio del
Interior: a) situacion de la seguridad publica y de la capacidad de
repuesta institucional y b) logros alcanzados durante el afio 2006.

1. Laseguridad publicay el Ministerio del Interior al inicio de la
gestion de Gobierno

4+ Violencia y criminalidad en el Uruguay contemporaneo

En los dultimos lustros, la criminalidad urbana, la violencia
interpersonal y la inseguridad ciudadana se han transformado en serios
problemas para la ciudadania uruguaya. La mayoria de los delitos ha
crecido sostenidamente: han aumentado las denuncias de Lesiones y de
Violencia doméstica, se han mantenido relativamente constantes los
Homicidios y se han incrementado notablemente los Hurtos y las
Rapifas.

Al ritmo de una crisis socioecondémica sin precedentes, entre
1990 y 2004 las Rapifias han crecido un 176%. Mientras que la pobreza
y la inequidad se han instalado como realidad estructural en el pais, los
Hurtos y los Dafos contra la propiedad no han dejado de subir en los
tltimos afos. La fragmentacion social de base territorial y la movilidad
social descendente han evolucionado en paralelo con el incremento de
las personas detenidas, remitidas y procesadas con prisién.

Frente a esta realidad, la percepciéon ciudadana se ha vuelto
cada vez mas sensible ante los problemas de la violencia y la
criminalidad. Por ejemplo, sobre fines de la década del 80, el 71% de los
uruguayos manifest6 que el asunto de la delincuencia se habia
transformado en una “crisis muy grave”. Seis afios después, otra
encuesta de opinidn alerté que el 80% de los uruguayos creia que el pais
era mas violento que 10 afios atras.

La acumulacidon de poblemas en este terreno y las decisiones

estatales de claro corte punitivo y represivo han dado como resultado
mayores tasas de criminalidad, agudizacion de los procesos de exclusién
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social y un estado subjetivo de la ciudadania atado al temor y a la
inseguridad.

4+ Evolucion de la violencia y la criminalidad durante el 2006

Sin embargo, el crecimiento del delito tuvo su freno en el afio
2005. A su vez, los datos sobre violencia y criminalidad durante el 2006
ratifican la tendencia advertida hace un afio: la masa total de delitos
tiende a la baja. En esta ocasién, se verifica un 3,5% menos de
denuncias de delitos con relacién al 2005. Del mismo, todos los grandes
rubros (delitos contra la propiedad, contra la persona, sexuales, etc.)
tienen cifras mas bajas que las del 2005.

Una lectura mas minuciosa sobre los principales delitos (por
impacto social y por peso numérico) demuestra lo siguiente: han
aumentado levemente los Homicidios y las Lesiones (aunque han
descendido las lesiones graves), se han mantenido in cambiadas las
denuncias de Violencia Doméstica, y la tendencia decreciente de los
delitos sexuales se ratifica a través de una disminucién de casi 8%.

El comportamiento de los delitos contra la propiedad ofrece dos
vertientes: por un lado, bajan los Hurtos (2,8%), los Hurtos de Vehiculos
(22,7%), los Copamientos (0,6%), los Dafnos (9,8%) y los Abigeatos
(23,5%); por el otro, suben las Rapifias (6,2%). Si bien en el primer
trimestre del afio 2006 se observé un leve decrecimiento de las rapifias,
en los trimestres siguientes se verific6 un empuje contrario, aunque muy
por debajo del porcentaje de crecimiento del 2005 con relacién al 2004:
en aquel entonces el incremento fue de un 22,5%, razén por la cual
puede seguir postulandose la tendencia a la desaceleracién para este
delito en particular.

Centro de Atencién a las Victimas. A partir de la Ley de Humanizacion
del Sistema Carcelario (N° 17.897) se crea el Centro de Atencién a las
Victimas de la Violencia y el Delito en el marco de la estructura actual de
la Direccion Nacional de Prevencion Social del Delito. Dicho Centro
tendrd como funcidn principal la asistencia primaria a las victimas y sus
familias, asi como la promocion de sus derechos y la prevencion.
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Objetivo Prioritario 1 Respeto de los DDHH: Cubrir las necesidades
basicas de alimentacion, salud, alojamiento y seguridad de los reclusos y
del personal asignado a su custodia.

Objetivo Prioritario 5 Prevencién vy represion del delito: Desarrollar
estrategias para la prevencion y represion del delito, a partir del estudio
de las caracteristicas particulares de cada modalidad y del entorno en el
gue se producen.

Objetivo Prioritario 2: Rehabilitacion de Reclusos: Incentivar la
participacién de los reclusos en actividades educativas, laborales y
recreativas.

4 Politicas penitenciarias

El plan estratégico original para el sistema carcelario tiene tres
fases. La primera consiste en la eliminacién de la crisis humanitaria del
sistema. Se exigen soluciones de fondo para el hacinamiento, la
alimentacion y la salud. La segunda fase se materializa en la Ley de
presupuesto y prevé la creacién de un sistema penitenciario nacional a
través de un proceso gradual de unificacion para que la Direccion
Nacional pueda ser tal. La tercera fase consistird en la creacion de un
Instituto Nacional de Rehabilitacion como érgano rector y como direccion
y administracion de todos los establecimientos de rehabilitacién del pais
fuera del Ministerio del Interior, ya que la Policia no se prepara para el
tratamiento penitenciario, sino para labores prevento-represivas.

En este contexto, desde un primer momento se han tomado
distintas medidas para mitigar los problemas de hacinamiento, resolver
las carencias de salud penitenciaria y mejorar sustancialmente la dieta
alimentaria de los presos, muy baja en calorias. Como decision de
Gobierno mas relevante sobre este asunto, hay que mencionar la Ley N°
17.897, la cual establece un régimen excepcional de libertad provisional y
anticipada, fortalece el rol institucional del Patmonato Nacional de
Encarcelados y Liberados, introduce modificaciones al Cédigo del
Proceso Penal y a la Ley de Seguridad Ciudadana, crea el régimen de
redencién de la pena por trabajo o estudio y determina la creacion de
sendas comisiones para la reforma del proceso penal y del Cadigo Penal,
puesto que se trata de cuerpos normativos viejos que necesitan ponerse
en sintonia con los cambios ya producidos en otros paises de la propia
sub region.
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4+ Politicas de Seguridad Ciudadana

Cooperacidn internacional. El Ministerio del Interior ha suscrito dos
sendos convenios de cooperacién internacional para estructurar dos
lineas prioritarias en materia de seguridad ciudadana: el primero de ellos,
con los auspicios del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo,
apunta a la creacién de Mesas Locales de Participacién ciudadana,
pensadas como ambitos abiertos e interinstitucionales de discusion,
critica y aporte sobre los principales problemas de la seguridad local

Acuerdos en el MERCOSUR. En el marco de la presidencia Pro
Témpore del MERCOSUR que el Uruguay asumié en el segundo
semestre del 2005, el Ministerio del Interior ha impulsado una serie de
acuerdos regionales en distintas areas de trabajo. En el rubro de
seguridad ciudadana, se ha establecido el compromiso de profundizar la
comparacién de diagnésticos sobre los fendmenos de la violencia y la
criminalidad en los diversos paises, la compatibilizaciéon de las encuestas
de opinion publica sobre “victimizacién” y la creacion de un observatorio
regional sobre la aplicacion de experiencias en materia de politicas de
prevencién del delito. Del mismo modo, se suscribio un acuerdo de
cooperacion tanto en el plano operativo como en el de la formacién en
nuevas politicas de seguridad ciudadana, enfatizando su naturaleza
moderna y democratica en el marco de las nuevas relaciones entre el
Estado y la sociedad.

Observatorio Nacional de la Violencia y la Criminalidad. Se ha dispuesto
gue toda la informacion estadistica que produce el Ministerio del Interior
sobre violencia y criminalidad a nivel nacional y departamental sea de
acceso publico (con actualizacion trimestral de la misma), a los efectos
de obtener parametros objetivos y cientificos que ayuden a la
comprensién de la realidad y a la toma de decisiones. Durante todo el
afio 2006, d Observatorio ha sido el lugar de referencia y legitimidad
para las consultas parlamentarias, académicas y periodisticas. Del
mismo modo, en cooperacion con Fesur-Uruguay, se han desarrollado
seminarios y actividades académicas que han permitido potenciar la

Inc 04 — Pag. iv




capacidad de analisis e interpretacion a partir de la informacion
producida.

Comisiones de apoyo a la Sequridad. En estos meses, se han creado
distintas comisiones honorarias, a saber: Comision de Seguridad en el
Transporte, Comision para la Seguridad en el Deporte (ley sobre la
violencia en el deporte) y Comision de Seguridad Rural. Del mismo
modo, en el marco de una politica de acercamiento a la gente, a través
de una accion descentralizada y local, se fortalecieron las actividades de
la Policia Comunitaria y se realizaron reuniones con entidades sociales
de distintos barrios para conocer los planteamientos de los vecinos en
cuanto a la seguridad, logrando una mejor prevencion y valorizando la
problemética de cada zona. Estas actividades han sido la base para el
disefio del proyecto de cooperacion internacional mencionado arriba.

Los dialogos sociales y los foros locales seran un horizonte
esencial para potenciar estrategias comunes de seguridad ciudadana con
organizaciones  sociales, deportivas, culturales, parroquiales,
cooperativas y sindicales que ostentan larga tradiciébn e insercién
barriales, sin excluir a las Comisiones de Seguridad Barrial que se
mantengan activas.

Se pretende una ciudadania activa que debata en profundidad
sobre distintos modelos de seguridad ciudadana para el Uruguay. Para
ello, el Ministerio del Interior y otros actores estatales deberan generar
espacios permanentes de informacion, didlogo, comunicacion y
validacién de las decisiones de gobierno y de las acciones de
transformacién de la Policia Nacional.

Se han elaborado varios planes permanentes de operaciones
(PPO), como por ejemplo para el manejo de los motines con toma de
rehenes en establecimientos del INAU. A su vez, se creard un plan
permanente de operaciones para la asistencia a los policias lesionados
en coordinacion de acciones de asistencia hospitalaria y social. También
hay un plan permanente de operaciones del denominado “Verano Azul”
para cada departamento relevante en la materia.

4 La fuerza policial

Los logros alcanzados en este terreno admiten el siguiente
orden:
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Jefatura de Montevideo. Ha existido redistribucion de personal,
asignando mayor cantidad de personal ejecutivo a tareas de despliegue
operativo. También se ha reorganizado la Direccién de Seguridad,
potenciando la figura del Comisario como referente barrial. La Direccién
de Investigaciones participd en operaciones preventivas en zonas con
gran incidencia del delito y diversidad de modalidades.

Se realizaron asignaciones al Departamento de Orden Riblico
para la prevenciéon y represion del trafico de drogas, en estrecha
coordinacion con la Direccion General de Represion del Trafico llicito de
Drogas.

En cuanto a la Direccién de Grupos de Apoyo, el Cuerpo de
Radio Patrulla incrementé el control del patrullaje en los distintos radios.
Por su parte, el Cuerpo de Policia de Transito, ademas de sus tareas
especificas, ha tomado a su cargo misiones prevento-represivas,
especialmente contra los delitos de rapifias y arrebatos en zonas que por
sus caracteristicas requieren mayor movilidad.

Jefaturas del Interior. En las zonas urbanas de los distintos
departamentos se constaté un incremento de la presencia policial, con
especial atencion en zonas de instituciones bancarias, centros de
enseflanza y otros. Se realizaron operativos de cierres sorpresivos y
rotativos en las areas metropolitanas, con inspecciones de vehiculos y
personas.

Para el mejoramiento de la seguridad se implementd la
coordinacion interinstitucional con el Poder Judicial, el Ministerio Publico,
los Municipios, las Fuerzas Armadas, los entes autbnomos, la educacién
y la salud. Se efectué una redistribuciéon interna en cada Jefatura,
incrementando la cantidad de policias ejecutivos en las tareas
sustantivas prevento-represivas. Del mismo modo, se realizaron
controles en locales nocturnos, en coordinacién con los Municipios, sus
Juntas Locales, el INAU y Bomberos, en cumplimiento de los diferentes
roles institucionales.

Sequridad Rural. El abigeato que hace dafio a los productores rurales y
a la economia nacional no es el abigeato del pobrerio, sino el de las
organizaciones delictivas vinculadas a la faena clandestina y a las redes
de carnicerias y restaurantes. En este sentido, se han hecho operativos
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de cierre departamental, se ha incrementado el control en rutas y
caminos por parte de las Comisarias seccionales para prevenir
abigeatos, faena clandestina y contrabando, y se potenciaron las
Brigadas Especiales para la Represion del Abigeato, asignandoles
personal idoneo y vehiculos adecuados para su tarea. El resultado ha
sido la existencia de menos abigeatos denunciados y mas abigeatos
aclarados.

4 Politica de prevencién de accidentes

Las acciones de la Direccion Nacional de Bomberos y de la
Direccidn Nacional de Policia Caminera, se encaminan a la prevencion y
respuestas de accidentes. Para la primera Direcciébn Nacional, se
destaca la adquisicion de equipos, herramientas y vestimentas para la
proteccion del personal que enfrenta riesgos derivados de los incendios
forestales. Del mismo modo, ademéas de las diversas actividades de
capacitacién desarrolladas, hay que mencionar el inicio de la
construccion de la Unidad Operativa que atendera la Zona de la Union y
la inauguracion de los destacamentos de San Ramoén y La Paloma.

En el caso de la Direccion Nacional de Policia Caminera, se ha
cumplido una porcién importante de las metas trazadas vinculadas con el
control de transito carretero, con el fortalecimiento de la capacidad
institucional (atencion de Illamadas de emergencia, capacitacion
profesional, educacion vial y seguridad estudiantil) y con el mejoramiento
en la cobertura de rutas, en las inspecciones vehiculares, en los
controles de alcohol y velocidad, y en la atencién de las emergencias.

4+ Politicas coordinadas a nivel de la inteligencia

Prioridades estratéqicas. En este rubro, la Administracién ha
concentrado sus esfuerzos en la lucha contra el crimen organizado. Se
actualizaron las funciones especificas de acuerdo con la realidad y con
las directivas impartidas desde el Ministerio del Interior, poniendo el
acento como mision sustantiva para la Direccion de Informacion e
Inteligencia el combate al crimen organizado, al lavado de activos, a las
falsificaciones y a los delitos complejos. Del mismo modo, hay que
mencionar el trabajo de la Direccién General de Represion del Trafico
llicito de Drogas, la cual ha tenido los mejores registros de los Ultimos
afios, desbaratando varias redes importantes, sobre todo en
procedimientos contra el narcotrafico en materia de pasta base. También
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esta Direccibn ha sido dotada de mas recursos para hacerla mas
operativa y exitosa.

Coordinacion institucional. En el marco de una politica integral en el

marco de la inteligencia, se ha fomentado un trabajo transversal que
coloque en coordinacién funcional a las Direcciones de Inteligencia,
Migraciones, ldentificacion Civil, Drogas e INTERPOL.

El Ministerio del Interior y la Policia Nacional tienen el
compromiso de mejorar y racionalizar los servicios de atencion
ciudadana, a los efectos de canalizar las principales demandas de la
gente con relacion a los problemas de la violencia y la inseguridad.

Normas. Se han eliminado todas aquellas normas contrarias a la

Constitucion de la Republica. La Policia debe actuar (comenzando
siempre por el didlogo previo) de tal manera que los medios empleados
sean racionales, proporcionales y utilizados de manera gradual. Esta es
la disposicion y el designio del Ministerio del Interior en materia de
manifestaciones publicas, donde apostaremos a la seguridad con los
organizadores para evitar la intervencion y el enfrentamiento fratricidas.

Objetivo Prioritario 10: Salud Integral de Policias: Establecer una
politica de prevencion en la salud profesional del Policia.

4+ Direccion Nacional de Sanidad Policial

Las politicas de salud, en el marco de la accién de la Direccién
Nacional de Sanidad Policial, reconocen los siguientes logros durante el
afio 2005: la creacion del Departamento de Salud Ocupacional, el cual
tendra como objetivo la prevencién y la promocién de la salud, asi como
el dagnéstico de enfermedades y el conocimiento epidemiolégico; la
creacion de la “comision distress” y del “test unificado” para evaluar la
salud mental de los aspirantes a policias a nivel nacional; la concrecion
de diversos llamados a precios para el mantenimiento y reposicién del
equipamiento en tecnologia médica; y el disefio de un plan de
reestructura para la Direccién Nacional.
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Objetivo Prioritario 11: Mejorar Ley Organica Policial: Mejorar la
normativa contenida en la Ley Organica Policial, con particular énfasis en
la adecuacién de las formas de ingreso y ascenso en la carrera funcional.

Criterios _de acceso. Se han instrumentado llamados a concursos de
ingreso para proveer vacantes del sub escalafon ejecutivo, estableciendo
un plan operativo en el cual se definen los criterios de ingreso a los
efectos de preservar el perfil de profesionalidad de la fuerza.

4 Formacién policial

Los objetivos estratégicos de una nueva politica en materia de la
Escuela Nacional de Policia son: fortalecer la accién normativa,
racionalizar los centros de formacion y perfeccionamiento, focalizando en
la Unidad de la Doctrina Docente; promover la creacién del Instituto
Universitario Policial y mejorar la infraestructura logistica y la dotacion
requeridas para el buen funcionamiento de la Escuela, para lo cual se
halla en construccion un poligono de tiro modernizado, una pista, un
campo de entrenamiento fisico, un gimnasio y una pileta de natacion.

Objetivo Prioritario 15: Lucha contra el fuego. Mejorar las condiciones
preventivas contra la produccién de incendios, y las capacidades de
combate contra el fuego.

Sobre fines del afio 2005, se aprobd el decreto que faculta a la
Direccion Nacional de Bomberos a constituir grupos de ciudadanos que,
en caracter voluntario, desemperien tareas de apoyo de la prevencién de
los incidentes de fuego. Esta iniciativa de participacidon ciudadana se
inscribe dentro de las potestades de la recientemente aprobada ley de
voluntariado, N° 17.885.

Objetivo General 20: Capacidad Institucional. Fortalecer la capacidad
y coordinacién institucional.

Fue firmado un convenio con la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional y pretende la consolidacién de acciones que tiendan al
fortalecimiento institucional del Ministerio del Interior, destacandose a
modo de ejemplo la elaboracion de una reingenieria organica y la
construccién de un nuevo edificio para la formacion del personal
subalterno en la Escuela Nacional de Policia.
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Planificacion y ejecucién. En el marco de la Direccion General de
Secretaria, el Ministerio del Interior ha fortalecido las funciones de
planificacion estratégica, fundamentalmente con la creacién de un nuevo
Estado Mayor Policial que se despliega en el plano del personal, de la
informacion, de las operaciones y de la logistica. La conduccion politica
ha permitido la conformacién de un nexo importante entre el ambito
politico-ministerial y la estructura policial (mediante el trabajo sistematico
en sendos planes operativos), lo cual ha dado como productos mas
importantes: la elaboracién de un informe sobre las relaciones entre el
personal, los cargos, las vacantes y el perfil delictivo a nivel
departamental y seccional; y el disefio de un plan estratégico para la
conformacién de un sistema de informacidn nacional a partir del sistema
OCIT (Oficina Centralizadora de Informacion TA4ctica).

Licitaciones. Se ha gestado una nueva politica de compras que ha dado
como resultado tres grandes licitaciones: la primera, para la compra de
205 equipos informaticos para abastecer el sistema de informacion; la
segunda, para la adquisicion de calzado, y la tercera para proveer
chalecos antibalas y anticortes. En todos los casos, las compras se
enlazan con las necesidades definidas en los planes operativos.

Elaboracién del Presupuesto. También dentro del nuevo esquema de
planificacion, se ha consolidado una nueva metodologia de trabajo en las
instancias preparatorias del Presupuesto y de la Rendicion de Cuentas.
Alli han trabajado de manera coordinada la Direccion General de
Secretaria, la Gerencia Financiera del Ministerio del Interior, el Estado
Mayor Policial y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, en consulta
permanente con los Jefes de Policia y los Directores Nacionales a los
efectos de relevar, incorporar y ajustar las distintas necesidades
presupuestales de cada unidad ejecutora. En los Ultimos meses, se ha
incorporado el Departamento de Datos, Estadisticas y Andlisis del
Ministerio del Interior para compatibilizar y normalizar los principales
indicadores de gestion policial (medidos a través de los indices delictivos
y del trabajo policial sobre personas).
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 4 Ministerio del Interior

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Cubrir las necesidades béasicas de alimentacion, salud, alojamiento y seguridad de los reclusos y del personal asignado a
su custodia.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Incentivar la participacion de los reclusos en actividades educativas, laborales y recreativas.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Desarrollar estrategias para la prevencién y represién del delito, a partir del estudio de las caracteristicas particulares de
cada modalidad y del entorno en el que se producen.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 10 - Establecer una politica de prevencion en la salud profesional del Policia.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 11 - Mejorar la normativa contenida en la Ley Orgéanica Policial, con particular énfasis en la adecuacién de las formas de
ingreso y ascenso en la carrera funcional.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 15 - Mejorar las condiciones preventivas contra la produccién de incendios, y las capacidades de combate contra el fuego.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 20 - Fortalecer la capacidad y coordinacién institucional.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 04 - Pag.1







Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 4 Ministerio del Interior

U.E. 1 Secretaria del Ministerio del Interior

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Lograr la adecuacion de la Ley Organica Palicial

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Actualizacion de la Ley Organica Palicial. 0 0 No ingresado| Actualizacion El proyecto se encuentra en proceso de

elaboracion y definicion de la parte
conceptual, por lo cual es arriesgado
cuantificar la ejecucion del mismo por el
momento

Se esta trabajando junto a las
Organizaciones Sociales Policiales, el
Circulo Policial, asesores civiles, etc

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

21 - Lograr la adecuacion de la ley organica policial cargos asignados/total de cargos No ingresado 0 No ingresado| cargos/cargos Al estar relacionado con la actualizacion de
la Ley Organica que aun esta en proceso de
elaboracion, no hay modificaciones en las
asignaciones de cargos de los policias

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Desarrollar estrategias para la prevencion y represion del delito

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
Porcentaje de personas con percepcion de seguridad en el total de la poblacion. 100 0 No ingresado| % La Encuesta Nacional de Seguridad

Ciudadana para el afio 2006 en convenio
entre el Ministerio del Interior y el Instituto de
Ciencias Politicas estara disponible en las
préximas semanas ( informacion recibida el

5 de marzo)

META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Brindarles a la totalidad de la Policia el Policia con equipamiento 1 0,8968 No ingresado| Palicias/Policias No ha habido modificaciones en la cantidad
equipamiento basico para poder con su funcién. completo/Total de Policias (Que deben de policias equipados debido a que el

tener Equip. Completo) equipamiento adquirido fue recibido a fines

de afio y aun no ha sido distribuido

4 - Incrementar en un porcentaje del 5% anual la Capturas del afio actual/Capturas del 100 1,0352 No ingresado| Acciones 23 extradiciones
capacidad de captura de delincuentes requeridos por  afio anterior especificas/Acciones 124 detenciones
Juzgados Nacionales e Internacionales. especificas
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 1 Secretaria del Ministerio del Interior

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Realizar acciones tendientes a la reduccion de la oferta de drogas ilicitas.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Porcentaje de la poblacion nacional que consume drogas 100 0 No ingresado| % No se tienen datos al respecto, segun
informacion recibida seria la Junta Nacional
de Drogas quien lleva las estadisticas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
8 - Aumentar un 50% los controles sobre ingreso y Controles afio actual/Controles afio 100 0,1965 No ingresado| Acciones De estos controles resultaron 121
egreso de drogas en el Aeropuerto Internacional de anterior especificas/Acciones procesados contra 10 del afio anterior
Carrasco.

especificas Se incautaron 386 kilos de cocaina, 35 kilos
de Pasta Base, 163 kilos de Marihuanay 8
plantas de Cannabis
No hubo incautacion de extasis

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Incentivar la participacion de los reclusos en actividades educativas, laborales y recreativas.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Reclusos reinsertados 0 46 No ingresado| Numero El promedio de internos durante el periodo
en el Centro Nacional de Rehabilitacién fue
del entorno de 102
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
20 - Lograr que la totalidad de los reclusos realicen reclusos reinsertados/reclusos totales 0 0,451 No ingresado| Numero/NUmero
actividades educativas y laborales.
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Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 4 Ministerio del Interior

U.E. 2 Direcciéon Nacional de Migracién

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5 - Desarrollar estrategias tendientes a prevenir el delito

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
tiempo real de espera del usuario el el tramite migratorio/tiempo estimado de espera por parte  |No ingresado 0,6 No ingresado| tiempo demora/tiempo el indicador se mantuvo dado que no se
del usuario en el tramite migratorio demora implementaron instrumentos que agilitaran la
gestion
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
12 - Aumentar el nimero de horas efectivas en un Funcionarios Inspectivos en el No ingresado 1,0298 No ingresado| Funcionarios/Funcionario hubo un leve incremento del personal
30% destinadas a la tarea de control a los efectos de  periodo/Funcionarios Inspectivos del S inspectivo
impedir el ingreso ilegal de personas al pais periodo anterior
Gasto en Control Inspectivo/Total de Noingresado| 7213,41 |Noingresado| Pesos sin comentarios
Funcionarios Inspectivos

uruguayos/Funcionarios

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2 - Fortalecer la capacidad y coordinacién institucional

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
No ingresado|  0,0001 No ingresado| Horas/Horas

tiempo espera usuario/tiempo estimado de espera

30 de abril de 2007
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E.

2 Direcciéon Nacional de Migracién

total de informatizacion

uruguayos

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
4 - Realizacién de Cursos, a medida para 100 Funcionarios Capacitados/100 No ingresado 0,2 No ingresado| Funcionarios
funcionarios a los efectos de mejorar el servicio y capacitados/Numero
Cursos para sistemas Costo de Capacitacion de ‘No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Pesos
Funcionarios/Total de Funcionarios uruguayos/Funcionarios
Capacitados capacitados
6 - Implementar la segunda etapa de la red Total de 2a etapa cumplida/Total de 2a ‘ No ingresado‘ 0,8 ‘ No ingresado‘ Etapas/Etapas se cumplio casi totalmente solo falto la
informatica nacional etapa a cumplir oficina de Chuy
Total del gasto de la 2a etapa/Gasto de ‘ No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Pesos uruguayos/Pesos  se realizo con maquinaria ya existente. La

licitacion se adjudico sobre fin de afio y se
estan recibiendo en el 2007

7 - Desarrollo de una aplicacién e instalacion a
medida de gestién documental y de acuerdo a los
requerimientos de todos los tramites a nivel Nacional
de la Direccion

Gasto de aplicacion de software/Total ‘ No ingresado‘

0,2121 ‘No ingresado‘ Pesos uruguayos/Pesos

de Asignacion Inversiones para
aplicacion software

uruguayos

Sofware Desarrollado 1a etapa/Total de ‘No ingresado‘ 0,2 ‘ No ingresado‘ Etapas/Etapas
Etapas de Sofware a Desarrollar
9 - Implementar la 2da etapa de la Red Radial Cantidad de Inspectorias ‘ No ingresado‘ 1 ‘ No ingresado‘ CANTIDAD/CANTIDAD

Radiadas/Total de Inspectorias a Radiar
en la 2a. Etapa

Costo de Red Radiar 2a. ‘No ingresado‘

28571,4 ‘No ingresado‘ Pesos

Etapa/lnspectorias Radiadas en la 2a.
Etapa

uruguayos/CANTIDAD

30 de abril de 2007
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JEFATURA DE POLICIA DE MONTEVIDEO.

OBJETIVO 1- PREVENCION DEL DELITO.

El Plan Estratégico dispuesto para el periodo 2005 - 2009, permite
establecer Metas precisas, que esta Unidad Ejecutora, debe atender
en cumplimiento de la misién que tiene asignada.

METAS DEL OBJETIVO.

META 1. Aumentar la investigacién de los hechos
denunciados.

La tarea de investigacién, durante el afio 2006, se ha visto fortalecida por
las dependencias de esta Jefatura en los distintos delitos, en especial,
esa poltica de trabajo estuvo dirigida a evitar la alarma publica y
disminuir la sensacion de inseguridad el la poblacion. Esta labor también
estuvo orientada a brindar la debida seguridad a aquellas. Personas que
visitan nuestro pais, en calidad de visitante.

Por otra parte, los registros de homicidios muestran un trabajo de
investigacion mas profundo como asi también otros delitos.

META 2. Atacar la distribucién de Drogas en la Salida al
Mercado

El trafico y la distribucion de drogas han sido factor de permanente
atencién para la Policia. Existe informacion de una mayor demanda de
drogas, pero en la misma forma, se han incrementado los procedimientos
en especial por la Direccidon de Investigaciones, con la incautacion de
importantes cantidad de marihuana y cocaina. Se ha notado un
incremento del comercio de pasta base. Todas las unidades operativas,
han realizado multiples procedimientos con la incautacion de importante
cantidad de drogas.

Es necesario mantener el ritmo de trabajo y capacitar al personal
dedicado a este trabajo. Ademas hay que aportarle los medios técnicos
necesarios.
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META 3. Intensificar las actividades de Prevencién en las
Zonas Rurales, del Departamento con la participacién de
personal de la G. de Coraceros.

La situacion en las zonas rurales es atendida por las Comisarias —
Seccionales, con el apoyo de personal de la Guardia de Coraceros. Esta
labor preventiva, se ha visto resentida porla carencia de personal y
medios (Caballos), para recorrer las areas afectadas por distintos delitos,
en especial el abigeato y hurto de cables. Este hecho, determiné que se
instalara un patrullaje rural, con 4 camionetas y personal de la citada
Unidad, que tienen a cargo la vigilancia de extensas zonas rurales de C.
de Montevideo. Esta medida ha arrojado resultados positivo, habiendo
descendido notoriamente los delitos.

OBJETIVO 2- PROTECCION DE DD.HH.

La Jefatura de Policia de Montevideo, cuenta con la Cércel Central. En la
misma se encuentra alojado un nimero limitado de reclusos. Estos
hechos, permite mejorar las condiciones de reclusién alojamiento,
atencion médica. Existe un régimen de visitas y personal cumple sus
tareas en un régimen de 8 hs.

Este Centro de Detencion, se encuentra ubicada en el centro de la C. de
Montevideo, facilitando actividades relacionadas con estudios y cursos a
nivel de Ensefianza Primaria y Secundaria. No se cuenta con los
espacios libres, para la practica de de deporte.

OBJETIVO 3- REPRESION DE DELITOS

La actividad de prevencion y represion de los delitos, ha mostrado datos
interesantes durante el afio 2006.

Los homicidios descendieron casi un 9,5% con respecto d afio anterior.
Los hurtos en general también disminuyeron con respecto al periodo
anterior en un 9%. Las rapifias, constituyen una modalidad delictiva
propia de las grandes Ciudades, el aumento llego al 3,5% cuando el afio
anterior habia alcanzado el 12%. Los abigeatos en Montevideo solo se
registraron 17 casos, que representan una disminucién de méas del 55%
con respecto al afio anterior.

Los hurtos de vehiculos de cuatro ruedas descendieron en un 21% con
respecto al periodo anterior.

Las rapifias a taxis disminuyeron un 19% y no se registro ningln
homicidio de obrero de esta rama de actividad.
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Los guarismos anteriormente consignados reflejan un mejoramiento en la
eficacia del accionar policial, tanto en la faz preventiva como en el control
e investigacion de los delitos.

OBJETIVO 9- REHABILITACION DE RECLUSOS

Esta Unidad Ejecutora, cuenta con la Carcel Central. En la misma se
encuentran alojados un numero limitado de internos. Las condiciones
edilicias, no permiten llevar a cabo una rehabilitacion adecuada de las
personas alojadas en dicho Ilugar., No es posible realizar
emprendimientos laborales. Los mismos llevan a cabo Cursos de
Ensefianza y trabajos en temas informéticos.

OBJETIVO 10 - MEJORA CAPACIDAD INSTITUCIONAL

En el marco de una reorganizacién de esta Unidad Ejecutora, en marzo
de 2005, se paso del régimen del Distrito al de Comisarias—Seccionales,
estableciéndose tres Inspecciones de Zona y veinticuatro Comisarias, lo
gue permite un mejor relacionamiento con la sociedad.

REALIZAR CURSOS A OFICIALES Y PERSONAL SUBALTERNO

En el afio 2006, realizaron Cursos a Sefiores Oficiales y Personal
Subalterno, a través de la Escuela Nacional de Policia y Escuela
Departamental y de Clases, también participaron efectivos en cursos en
el exterior Argentina, Brasil (R.G.R.)y EE.UU. (Seguridad).

REFORMAS INSTITUCIONALES

La Reforma Institucional del R.G.R. que abarca la unificacién de las
Guardias de Coraceros y Metropolitana s consideran inconvenientes
por: la dimensién de nuestro pais , no existen hechos violentos, que
determinen la intervencién de ese tipo de Unidades. La mayor cantidad
de poblacién se encuentra en la Capital y cada Jefatura de Policia,
ademas, cuenta con los medios propios para atender las situaciones que
se originan en su jurisdiccion.
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ADQUISICION DE UN LOCAL PARA SECCIONAL 9°

La adquisicion de un local para la Seccional 9na. obedece a que la
misma se encuentra ubicada en las instalaciones del Estadio Centenario
( debajo de la Tribuna Colombes), lo que implica ademas de estar
pagando un costo de arrendamiento se generan dificultades de
movilizacion de personal y vehiculos policiales y usuarios del servicio,
por los espectaculos deportivos o musicales que se llevan a cabo en el
lugar , los movimientos de la estructura generan frecuentes filtraciones
de los bafios, grietas y caida de material que tornan un ambiente
inapropiado para los policias.

COBRO DE LAS DEUDAS PENDIENTES A FIN DE DISMINUIR EL
IMPACTO EN LAS FINANZAS DE LA JEFATURA

Las Instituciones Publicas son las que mantienen deudas importantes
con la Jefatura de Policia de Montevideo. Los ordenadores de gastos de
las entidades deudoras, no consideran en sus prioridades el pago de los
servicios policiales y especulan, sin esfuerzo, con la circunstancia de que
se ha convertido en una tradicién, que esta Jefatura de Policia siempre
ha pagado los servicios y no los suspende, perciba o no los montos
respectivos, por parte de los distintos organismos. Las instituciones
contratantes, no solo deben disponer de los créditos y los fondos para
pagar estos servicios, sino que fundamentalmente es imprescindible, que
se establezca un mecanismo que obligue a tales instituciones, a pagar
sus deudas indefectiblemente. En todo caso, los montos respectivos,
deberian ser vertidos desde la autoridad econdémica del Gobierno
Nacional al Ministerio del Interior.
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 4 Jefatura de Policia de Montevideo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Desarrollar estrategias para la prevencion y represion del delito, a partir del estudio de las caracteristicas particulares de cada

modalidad y del entorno en que se producen

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Aumentar la investigacion de los delitos Total de horas-hombre patrulladas 1 1,0136 1 Horas de
denunciados /Total de horas-hombre que se patrullaje/Horas de
previeron para el periodo patrullaje
costo total de patrullaje/horas realizadas ‘ 43 ‘ 46,5 ‘ 45 ‘ pesos totales/Horas aumento de valor hora policial
de patrullaje en el afio hombre
Reuniones vecinales ‘ 1,01 ‘ 1 ‘ 1 ‘ CANTIDAD/CANTIDAD  Se trata de un sistema de Mesas de
realizadas/Reuniones vecinales Convivencia
solicitadas
Reuniones vecinales/Reuniones ‘ 0,96 ‘ 0,1482 ‘ 0,99 ‘ CANTIDAD/CANTIDAD Se ha cambiado el sistema para el afio 2006
vecinales afio anterior de reuniones vecinales a Mesas de
Convivencia
Horas hombre de patrullaje/Horas ‘ 0,94 ‘ 1,1804 ‘ 0,94 ‘ CANTIDAD/CANTIDAD
hombre de patrullaje del afio anterior
3 - Atacar la distribucion de droga en la salida al Horas de personal en tareas de ‘ 213 ‘ 226,96 ‘ 100 ‘ Horas/Horas
mercado investigacion de delitos de
droga/cantidad de procedimiento
referidos a delitos de droga
valor de la droga incautada en los \ 14 \ 40,2654 \ 31 \ Pesos/Pesos
procedimientos/horas de personal en
tareas de investigacion de delitos de
droga
6 - Intensificar las actividades de prevencion en las horas realizadas del afio/horas ‘ 1,26 ‘ 1,1046 ‘ 1 ‘ Horas/Horas
zonas rurales del departamento con participacion de realizadas del afio anterior
la Guardia de Coraceros costo total del patrullaje en zona ‘ No ingresado‘ 83 ‘ No ingresado‘ Pesos/Horas
rural/horas realizadas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Cubrir las necesidades basicas de los reclusos y el personal asignado

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 04 UE 004 - Pag.1



INCISO 4 Ministerio del Interior

U.E. 4 Jefatura de Policia de Montevideo
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
11 - Mejorar la alimentacion de los reclusos Dietas entregadas/Dietas que se 0,5 0,5 0,5 CANTIDAD/CANTIDAD No todos los reclusos consumen las
deberian entregar comidas suministradas por esta unidad,
recibiendo de terceros (familiares, etc)
Monto asignado para ‘ 28800 ‘ 31025 ‘ 30240 ‘ Pesos Informacion mensual
alimentacion/Cantidad de reclusos uruguayos/CANTIDAD
alimentados
OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Desarrollo de estrategias para la prevencion y represion del delito
Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
Denuncias recibidas/Denuncias recibidas del afio anterior 1,02 0,9465 0,94 CANTIDAD/CANTIDAD
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
12 - Realizar mejoras en seguridad publica Denuncias aclaradas/Denuncias 0,54 0,6 0,62 CANTIDAD/CANTIDAD
recibidas en el afio
Denuncias aclaradas/Denuncias ‘ 0,06 ‘ 0,0924 ‘ 0,08 ‘ CANTIDAD/Cantidad de
recibidas en el afio acciones de mejoray
preventivas
Denuncias aclaradas/Denuncias ‘ 0,04 ‘ 0,0487 ‘ 0,04 ‘ CANTIDAD/CANTIDAD
recibidas en el afio
Denuncias aclaradas/Denuncias ‘ 0,2 ‘ 0,0625 ‘ 0,22 ‘ CANTIDAD/CANTIDAD
recibidas en el afii
Tasa de esclarecimiento/Tasa de ‘ 0,88 ‘ 1,0596 ‘ 0,1 ‘ %1%
esclarecimiento del afio anterior
Monto asignado a la 3838,27 \ 3871,15 \ 4030,19 \ Pesos
investigacion/Cantidad de deuncias uruguayos/CANTIDAD
aclaradas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 9 - Desarrollar estrategias y acciones tendientes a lograr que un gran porcentaje de los reclusos realice actividades educativas y laborales

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Indice de reincidencia del afio/Indice de reincidencia del afio anterior No ingresado 1,0451 No ingresado| Numero/NUumero
Procesados reincidentes en el afio/Total de procesamientos de afio No ingresado 0,5121 No ingresado| Unidades/Unidades
reclusos que realizar actividades educativas No ingresado 0,06 No ingresado| %
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E.

4 Jefatura de Policia de Montevideo

laborales/Total de reclusos

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
10 - Lograr que un % realize actividades educativas y  reclusos en actividades 0,06 0,06 0,11 Unidades/Unidades
laborales educativas/reclusos totales

Reclusos con asignacion de tareas 0,23 0,29 0,33 Unidad/Unidad

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 10 - Realizar acciones tendientes a fortalecer la capacidad institucional

disminuir el impacto en las finanzas de la Jefatura

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

2 - Realizar reformas institucionales que abarque el Cumplir con la creacion de la 4° Zona 0 0 1 Acciones La asignacion para inversiones no permitio

sistema de distritos y juridicciones atender este proyecto ya que implicaria la
asignacion de un edificio para el local de esa
unidad.

5 - Realizar cursos a oficiales y personal subalterno Cantidad de personal que recibio 0,26 ‘ 0,6374 ‘ 0,45 ‘ CANTIDAD/CANTIDAD

capacitacion/Cantidad total de personal

Personal que recibio 1,09 ‘ 2,4245 ‘ 17 ‘ CANTIDAD/CANTIDAD
capacitacion/Personal capacitado afio

anterior

7 - Realizar reformas institucionales que abarque la  acciones cumplidas/acciones ‘ 0 ‘ 0 ‘ 1 ‘ Unidades/Unidades La asignacion para inversiones anuales, no

unificacion de las guardias proyectadas permitio atender este proyecto. El mismo
igualmente fue solicitado oportunamente.

8 - Adquisicion de un local para la Seccion 9na acciones ejecutadas/acciones previstas ‘ 0 ‘ 0 ‘ 1 ‘ Unidades/Unidades La asignacion para inversiones anuales, no
permitio atender este proyecto. El mismo
igualmente fue solicitado oportunamente.

9 - Cobro de las deudas pendientes a fin de servicios cobrados/servicios prestados ‘ 0,84 ‘ 0,8854 ‘ 0,86 ‘ Pesos/Pesos

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 5 Jefatura de Policia de Artigas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Desarrollar estrategias para la prevencion y represion del delito, asi como para la investigacion de los delitos cometidos.

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario

No ingresado 243 No ingresado| Delitos * El indicador tiene frecuencia mensual (se
muestra Ultimo registro). -

Indicador de Impacto

Cantidad de delitos cometidos.

‘No ingresado| 0,9642 ‘No ingresado‘ Denuncias recibidas en

el afio/Denuncias
recibidas en el afio
anterior

Denuncias recibidas en el afio/Denuncias recibidas en el afio anterior.
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E.

5 Jefatura de Policia de Artigas

investigacion./Cantidas de denuncias
aclaradas en el afio.

META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
5 - en la prevencién del delito, incrementar la Monto asignado a patrullaje/Cantidad de |No ingresado 146,71 No ingresado| monto total El monto asignado a patrullaje ha sido
presencia policial uniformada horas hombre de patrullaje habilitado/Horas hombre determinado por el monto asignado a la
de patrullaje realizadas  direccion de seguridad
Horas hombre de patrullaje No ingresado‘ 0,8571 ‘ No ingresado‘ Horas de Patrullaje
realizadas./Horas hombre de patrullaje realizada/Horas hombre
previstas. de patrullaje previstas
Horas hombre de patrullaje No ingresado‘ 3,3469 ‘ No ingresado‘ Horas de Patrullaje
realizadas/Horas hombre de patrullaje realizada/Horas de
afio anterior Patrullaje realizadas el
afio anterior
6 - Aumentar las actividades de interaccién con la Reuniones vecinales ‘ No ingresado‘ 1,3839 ‘ No ingresado‘ Reuniones vecinales
sociedad. realizadas/Reuniones vecinales realizadas/Reuniones
solicitadas convocadas
Reuniones vecinales 86 ‘ 0,9568 ‘ 206 ‘ Reuniones vecinales
realizadas./Reuniones vecinales realizadas/Reuniones
realizadas afio anterior. vecinales afio anterior
7 - En larepresion del delito desarrollar estrategias Homicidios aclarados en el afio/Total de ‘No ingresado‘ 0,8571 ‘ 0 ‘ Homicidios
para la prevencion a partir del estudio de las homicidios denunciados. aclarados/Denuncias de
caracteristicas particulares de cada modalidad y de homicidios recibidas
Su entorno. Rapifas aclaradas en el afio/Denuncias ‘No ingresado‘ 0,8571 ‘ No ingresado‘ Rapifas
de rapifias recibidas. aclaradas/Denuncias de
rapifias recibidas
Hurtos aclaradas/Denuncias de hurtos ‘No ingresado‘ 0,3081 ‘ No ingresado‘ Hurtos
recibidas aclarados/Denuncias de
Hurtos
Abigeatos aclarados/Denuncias de ‘No ingresado‘ 0,11 ‘ No ingresado‘ Abigeatos
abigeato recibidas. aclarados/Denuncias de
abigeatos
Total de delitos en gral. aclarados en el ‘No ingresado‘ 0,6629 ‘ No ingresado‘ Tasa de
afio(donde hubiere resolucion judicial esclarecimiento/tasa de
sobre autores) dividido entre el total de esclarecimiento del afio
denuncias recibidas en el afio/ldem anterior
célculo del numerador pero del afio
anterior.
Monto asignado a Noingresado| 1935,49 |Noingresado| Monto asignado a la El monto asignado a investigacion ha sido

investigacion/Denuncias determinado a partir del monto asignado a la
aclaradas direccion de seguridad

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 5 Jefatura de Policia de Artigas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Incentivar la participacion del recluso en actividades educativas y laborales.

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
Procesados reincidentes/Total de procesados anual. No ingresado 0,403 No ingresado| Procesados
reincidentes/Total de
Procesados
Cantidad de procesamientos sin prision. ‘ No ingresado| 11 ‘ No ingresado‘ CANTIDAD * El indicador tiene frecuencia bimestral (se
muestra Ultimo registro). -
Cantidad reclusos no reinciden. ‘ 111 | 9 ‘ No ingresado‘ CANTIDAD * El indicador tiene frecuencia mensual (se
muestra Ultimo registro). -
Indice de reincidencia anual/Indice de reincidencia afo anterior. ‘ No ingresado| 1,317 ‘ No ingresado‘ Indice de reincidencia
del afio/Indice de
reincidencia del afio
anterior
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
8 - Reclusos en actividades laborales Reclusos con asignacion de actividades |No ingresado 0,1782 No ingresado| Reclusos con
laborales./Total de reclusos del actividades
establecimiento. laborales/Total de
Reclusos
9 - Indice de reclusos en actividades educativas. Reclusos en activiades No ingresado 0,1287 No ingresado| Reclusos en actividades
educativas./Total de reclusos en el educativas/Total de
establecimiento. Reclusos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Cubrir necesidades béasicas de alimentacion, salud, alojamiento y seguridad de los reclusos y del personal asignado a la custodia de la

céarcel departamental.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
10 - Registro de alimentacion poblacién carcelaria. Dietas entregadas./Dietas que se No ingresado 0,5 No ingresado| Dietas
deberian entregar. Entregadas/Dietas
Previstas
Monto asignado a Noingresado| 8251,42 |Noingresado| monto total
alimentacion./Cantidad de reclusos habilitado/Reclusos
alimentados. totales

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 7 - Aumento de los efectivos capacitados en el afio.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 04 UE 005 - Pag.3



INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E.

5 Jefatura de Policia de Artigas

META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
11 - En la capacidad institucional se busca Efectivos que recibieron No ingresado 5,6747 No ingresado| personal
fortalecer la capacidad y la coordinacion institucional.  capacitacion./Personal capacitado afio capacitado/Personal

anterior. capacitado afio anterior

Cantidad de personal que recibio No ingresado 0,7348 No ingresado| personal

capacitacion./Cantidad total del capacitado/Personal

personal. total de la U.E.

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Jefatura de Policia de Canelones

Los planes estratégicos definidos en oportunidad de la Ley de
Presupuesto Nacional, fueron en forma sucinta los siguientes:

a)
b)

c)

d)

Realizar tareas tendientes a prevenir los delitos para brindar
mayor seguridad a la poblacion

Incentivar la participacion de los reclusos en actividades
educativas y laborales

Cubrir las necesidades basicas de alimentacion, salud,
alojamiento y seguridad de los reclusos y del personal a su
custodia.

Mejorar la capacidad de la Institucion en cuanto a su funcién de
auxiliar de la justicia.

Entre los logros alcanzados en el afio 2006 en base a los planes y
objetivos estratégicos y que tienen relacién con las metas propuestas
podemos resefiar lo siguiente:

a)

b)

c)

d)

Se mantuvo el incremento iniciado el pasado 2005, en el nivel
de patrullaje de la Capital departamental y de las principales
ciudades y centros poblados del Departamento. Para ello se
incrementaron las horas hombre asignadas a tal tarea, sin
perjuicio de la insuficiente cantidad de funcionarios efectivos para
las mismas con que se cuenta y de las dificultades que continua
presentando el parque automotor.

En los meses de verano, con la colaboracion de la Secretaria del
Ministerio del Interior a través del Verano Azul, se potencid el
control y patrullaje de la Ciudad de la Costa y la faja balnearia, a
pesar de lo cual se registraron indices delictivos superiores a los
esperados, lo que no refleja el esfuerzo y cantidad de hombres
empleados al efecto. La relacion de hombres e infraestructura fue
superior a la del ejercicio anterior.

En la zona rural se incremento el seguimiento de la poblacién
flotante que en busca de zafras de trabajo se acerco a las
chacras, vendimias y productores rurales, con indices inferiores
al ejercicio anterior.

Se aumento el numero de cursos de capacitacion para los
funcionarios que se desempefiaron como policias comunitarios.
Se capacitaron nuevos Oficiales dotandolos de conocimientos
en sistemas de gestion de calidad. También se dictaron cursillos
de Economia Basica para la Oficialidad de la Jefatura, buscando
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9)
h)

elevar su acervo cultural y conocimiento de la situacion
econdémica nacional e internacional. Se realizd un convenio con
LATU Sistema a fin de obtener la certificaciéon 1ISSO/9001, lo que
permitira jerarquizar la funcién policial. Con este fin se han
capacitado en la propia sede del LATU los funcionarios que
integran el equipo de Gestion de Calidad.

Con la creacién de la Escuela de Seguridad Ciudadana se ha
logrado la capacitacién de ciudadanos, con el objetivo de crear
una cultura de seguridad, lo que ha permitido hasta el momento
que 150 personas obtuvieran el titulo de “Promotores en
Seguridad”.

La creacion de la Oficina de Relaciones Humanas permitié un
conocimiento acabado de la situacion del funcionario y su
entorno amiliar, procediéndose en casos puntuales y acorde a
los recursos con que se cuenta a su apoyo en todos los
conceptos que el adjetivo engloba, es decir material, social,
medico, etc.

Se creo la Oficina de Gestion de Calidad que esta funcionando a
total satisfaccién del comando y que contribuyé a diferentes
logros del punto de vista administrativo y de atencién al publico.
Entre ellos podemos citar la modernizacién de las Seccionales
22, (Santa Lucia) y 42, (Las Piedras). Esta (ltima continta
actualmente con su proceso, destacandose la reforma de la
Oficina de Atencidn al Publico.

Se dictaron al igual que en el 2005 cursos de reglamentacién de
transito y de adiestramiento de conductores de canes.

Se mantuvo el apoyo iniciado en marzo de 2005 a través de
espacios radiales exclusivos, cedidos por varias radioemisoras
de AM y FM de la Capital y del Interior del Departamento, la
comunicacion y el relacionamiento con la Comunidad han sido de
gran impacto en la misma y en los Ciudadanos que conocen de
primera mano realidades que ni se imaginaban.

Existe una relacion con el ciudadano mas estrecha aun que en el
2005, a través de la gestion de la policia comunitaria y de
reuniones con las Comisiones Vecinales, lo que permite por un
lado conocer la probleméatica del ciudadano de primera mano y
por otro que el mismo vea al Policia como un amigo y no como
un funcionario estatal inaccesible.

Se mejoré la administracion informatica a través de la compra de
nuevos equipamientos y de repuestos para potenciar el
equipamiento en existencia, lo que represento el primer paso de
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k)

m)

un proceso que se llevara a cabo a lo largo del quinquenio,
reconociendo la importancia de la informatica en el mundo actual.
Se cred la Escuela de Informética, que permite capacitar a los
funcionarios en el uso de distintos programas utilizados en esta
Unidad Ejecutora.

Se adquirieron nuevos equipos, camaras fotograficas digitales,
filmadoras, etc. que contribuyeron a la tarea de Investigacion de
la policia técnica y/o cientifica. También dos equipos
electrogenos con los cuales se cubren las necesidades de
iluminacion para la realizacién de operativos de alta sensibilidad,
los que permiten una mayor tecnificacion a la policia.

Del punto de vista de reparaciones y construcciones se
realizaron diversas obras en: Garaje Seccional 212 Bafio
Completo para personal femenino en la Escuela Departamental,
Seccién Adquisiciones a nuevo, Servicio Odontolégico de Pando
a nuevo, refaccion del Pabellon Femenino de la Cércel de
Mujeres, Bafios a nuevo de Seccional 12., Servicio Psicolégico,
Local de Caja Policial y Dicose, Servicio Odontolégico a nuevo
en la Jefatura, Reparacion total de las Seccionales 22. y 82. Se
hizo a nuevo la Escuela Ciudadana, y se realizaron reparaciones
importantes en las Casa Habitacién de Seccional 122. y 242, Para
los escasos recursos con que se contd para estas obras un
rendimiento realmente impresionante.

En el area de la politica carcelaria se ha buscado al maximo el
cumplimiento de las normas nacionales e internacionales que
tienen que ver con la exaltacién de los derechos humanos de los
reclusos , entendiendo con ello una buena alimentacién, un lugar
digno para su permanencia en reclusién, con una asistencia
medica y odontoldgica adecuada, propendiendo a la educacion
del infractor a través del apoyo de maestros y talleres. Se
cumplieron 106.680 horas hombre de rehabilitacién, un 31% mas
que el 2005. Es de significar que la sobre poblacién y el
insuficiente numero de alojamientos atentan contra este objetivo,
y no permiten que el mismo alcance los niveles que se deseany
buscan. Sin perjuicio de ello la situacion respecto a los afios
anteriores se ha incrementado y dignificado.

En el ejercicio 2006 se ha estrechado la relacién con el Poder
Judicial a través de un contacto permanente con las autoridades,
buscando cumplir eficazmente la tarea de auxiliares de la justicia,
y alcanzar una mutua comprensién de las funciones y buscando
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P)

)

superar las deficiencias que el sistema plantea en el
relacionamiento.

En el ejercicio 2006 se comenz6 a ejecutar el nuevo
presupuesto quinquenal que significo un sensible incremento en
la mayoria de los rubros respecto a los ejercicios anteriores. La
Administracion eficiente de los recursos permiti6 que ese
incremento fuera ain mayor en sus logros. En consecuencia las
metas resefiadas ya se empezaron a cumplir parcialmente con
mucho esfuerzo, imaginacion y experiencia, y seguramente en el
Ejercicio 2007 se veran mejores resultados, ya que el
presupuesto sera aun mejor.

Del total de gastos ejecutados el 66,46% son de Personal,
33.28% para gastos de funcionamiento y el 0.26% para
inversiones. Del gasto total por centros de actividad podemos
destacar la Direccibn de Seguridad que representa
aproximadamente el 65%, Coordinacion Ejecutiva el 13% y 10%
la Carcel Departamental.

El gasto total se financia en un 80.57% con recursos de Rentas
Generales, Créditos Presupuestales; y el 19.43% con recursos
de afectacidn especial (antes Extra presupuestales).

Entre los aspectos negativos no imputables a nuestra
Organizacion, se destaca la situacion del parque automotor que
se encuentra con patrulleros anticuados y camionetas (en
especial la Mahindra) que no cumplen adecuadamente con la
funcidn y racionalidad que deberian tener siendo antiecondmicas
en cuanto al consumo de combustible y con materiales y
repuestos de reducida vida util lo que las encarece en definitiva
en el mediano plazo frente a vehiculos similares con mejor
prestacién y mas econdémicos. Ello afecta sin duda un eficiente
patrullaje y una eficaz tarea.

Cabe consignar entre los aspectos a solucionar a mediano plazo
la realidad que representa: que 1.110 funcionarios necesitan
viviendas o una solucién habitacional, destacando que 865 de
ellos viven de agregados y 20 de ellos en asentamientos
irregulares.

En cuanto a los principales desafios de cara a los ejercicios 2007
y 2008 se debe resefiar lo siguiente:

1) Mantener las politicas ya enunciadas en materia de derechos

humanos con respecto a la poblacion reclusa, e incrementar las
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2)

3)

4)

5)

6)

7

tareas de recuperacién y capacitacion de los mismos buscando que
su futura reinsercion en la sociedad se facilite, a pesar de que esta
sera una actividad que desarrollara la Direccion Nacional de
Cérceles.

Segquir incrementando las politicas de relacionamiento de la policia
comunitaria con la ciudadania, a través de reuniones, congresos y
talleres con organizaciones sociales, culturales y deportivas
explicitando el mutuo interés en el intercambio de experiencias.

Con el refuerzo obtenido en la pasada Ley de Rendicion de Cuentas
en el nimero de funcionarios ejecutivos se logré paliar parcialmente
el déficit existente en dicha materia, y con los mismos reforzar los
centros de actividad mas necesitados. Esperamos que en la nueva
instancia presupuestal se logre un nuevo incremento. Asimismo se
encuentra en desarrollo un proyecto de racionalizacion administrativa
y reestructura de cargos que sera elevado el proximo mes al
Ministerio del Interior.

Las nuevas asignaciones de créditos de inversion para 2007 a 2009
permitiran destinar recursos superiores al mejoramiento del
equipamiento informatico, y hacer reparaciones menores en materia
edilicia, etc.

Un déficit importante de nuestros funcionarios, que como ya fue
indicado en otras oportunidades y que no esta presupuestado en el
quinquenio esta en un inadecuado equipamiento, léase uniformes,
armamento, chalecos antibalas, etc. que deberia lograrse con una
financiacion externa a esta Unidad.

Durante este ejercicio y el préximo 2008 se continuara buscando
beneficiar al funcionario policial, potenciarlo a través de la
capacitacion, dignificarlo y elevar su autoestima, que se encontraba
muy baja a comienzos del 2005, para que ello se revierta en
beneficio de la sociedad en su conjunto. Un funcionario motivado,
potenciado y con una autoestima alta seguramente estara en
mejores condiciones sico-fisicas para el cumplimiento de su cometido
especifico. El significativo aumento de sueldos a partir del 1.1.2007
contribuye a ello.

Otro desafio que ya ha comenzado a efectivizar este Comando es el
de recuperar varios locales de Seccionales que se encuentran muy
venidos a menos y que obligan al funcionario a trabajar en
condiciones negativas, y a su vez recibir a los conciudadanos en
locales indignos, tanto para unos como para los otros, se continuara
el proceso iniciado en el 2006.
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En definitiva los logros enunciados permiten ser moderadamente
felices con la labor cumplida, pero ello aumenta nuestro compromiso
respecto de las actividades que no se pudieron cumplir a satisfaccion
ya sea por dificultades nuestras o del sistema, huscando que los
niveles de excelencia a que apuntamos se alcancen; Nos
encontramos esperanzados en que los desafios para el presente afio
y los siguientes, sean realidades mas que “utopias que se puedan
alcanzar..” como fue dicho en igual trabajo del afio anterior.
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Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 4 Ministerio del Interior

U.E. 6 Jefatura de Policia de Canelones

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Realizar tareas tendientes a prevenir los delitos para brindar mayor seguridad a la poblacion

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
hs. patrullajes mes actual/hs. patrullaje mes anterior No ingresado 1,0259 No ingresado| Horas hombres de * El indicador tiene frecuencia mensual (se
vigilancia externa/Horas ~ muestra Ultimo registro). - Las horas de
hombres de vigilancia patrullaje se ajustaron a la disponibilidad de
externa personal
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Aumentar la presencia policial en patrulla en las Denuncias elevadas a la justicia.-/Total |No ingresado 0,2987 No ingresado| Delitos * El indicador tiene frecuencia mensual (se

calles de denuncias.- aclarados/Denuncias muestra Ultimo registro). - Se tomaron la
totalidad de denuncias excistentes contra los
delitos aclarados en este ejercicio

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Incentivar la participacion de los reclusos en actividades educativas y laborales

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Horas mensuales dedicadas a esas actividades 6500 14314 No ingresado| Horas de rehabilitacion * El indicador tiene frecuencia mensual (se
muestra Ultimo registro). - Es la suma de
horas mensuales de la Carcel de Hombres y
Mujeres destinadas a actividades labores y
educativas
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - lograr que el 100% de los reclusos realicen Reclusos Rehabilitados.-/Total de No ingresado 0,2129 No ingresado| Reclusos con tareas * El indicador tiene frecuencia bimestral (se
actividades educativas y laborales Reclusos.- educativas/Reclusos muestra Ultimo registro). - Que la mayoria de

los rehabilitados realizan actividades
voluntarias, destacando que la actividad
educativa en el gjercicio aumento en cantidad
de reclusos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Cubrir las necesidades basicas de alimentacién, salud, alojamiento y seguridad de los reclusos y del personal asignado a su custodia.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Mejorar las necesidades de alimentacion, salud, alojamiento y seguridad de los reclusos y del No aplica | 31/12/2005 | 11/07/2005 | Fechade cumplimiento

personal de custodia.

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 04 UE 006 - Pag.1



INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E.

6 Jefatura de Policia de Canelones

META

Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida Comentario

4 - Brindar una dieta adecuada al 100% de la
poblacion reclusas y el personal penitenciario.

Créditio Anual.-/Crédito del Ejercicio
2004.-

7870

3,0626

No ingresado

Crédito presupuestal
asignado/Créditos

Es de destacar que en el total del Credito
Anual estan incluidos suministros: U.T.E.,
O.S.E., ANTEL y Conbustible, teniendo en
cuenta la suma de las dos Financiaciones
1.1y1.2

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3 - Mejorar la capacidad de la Institucién e

Indicador de Impacto

Mejorar la capacidad instituccional

No aplica

31/12/2005 | 07/07/2005 | Fecha de cumplimiento

META

Indicador de Gestién

Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida ‘ Comentario

3 - Aumentar la cantidad de funcionarios capacitados
como auxiliares de la justicia.

cantidad de funcionarios que han
recibido capacitacion

No ingresado

105

No ingresado

Funcionarios capacitados * El indicador tiene frecuencia trimestral (se
muestra Ultimo registro). - Los funcionarios
realizaron los siguientes cursos: Técnica de
motivacion y liderazgo, Cursos de
Egresados, Integracion al Sistema de
Gestién de Calidad y Cursos de Policias
Comunitarios

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 7 Jefatura de Policia de Cerro Largo

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Disminuir el indice de reincidencia.-

Indicador de Impacto

Comentario

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

Procesados reincidentes en el afio/Total de procesamientos del afio 0,1 0,0437 0,08 Procesados reincidentes
en el afio/Total de
procesamientos en el
afo/Total de Procesados
UE

Indice de reincidencia del afio/Indice de reincidencia del afio anterior 1 0,6667 1 %/%

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
6 - Fomentar habitos de trabajo en la poblacion Reclusos en actividades laborales/Total 0,1 0,0729 0,25 Reclusos/Reclusos
reclusa.- de reclusos
10 - Garantizar buena alimentacion a los reclusos del  Dietas entregadas/Dietas que se ‘ 1 1 ‘ 1 ‘ Dietas
establecimiento de reclusion departamental deberian entregar Entregadas/Dietas a
entregar

Monto asignado para
alimentacién/Cantidad de reclusos
alimentados

‘ No ingresado‘

634,17 ‘No ingresado‘ $/Reclusos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Desarrollar estrategias para la prevencion y represion del delito, a partir del estudio de las caracteristicas particulares de cada

modalidad y del entorno en el que se producen.-

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
7 - Desarrollar un sistema de patrullaje de Horas Hombre de patrullaje 0,5 1 0,5 H.H.Patrullaje DATOS NO SUMINISTRADOS POR LA
prevencion, alternado en ciudades y zonas rurales realizadas/Horas Hombre de patrullaje Realizado/Horas hombre OFICINA DE ESTDISTICAS.-
con indice delictivo alto.- previstas

Horas Hombre de patrullaje/Horas 100 1 ‘ 120 ‘ Horas de

Hombre de patrullaje del afio anterior patrullaje/Horas de

patrullaje

Monto asignado a patrullaje/Cantidad de ‘ 1 112,16 ‘ 1 ‘ $/Horas de patrullaje

horas hombre de patrullaje
8 - Aumentar las actividades de interaccion con la Reuniones vecinales ‘ 0 1 ‘ 0,5 ‘ Reuniones/Reuniones
sociedad.- realizadas/Reuniones vecinales

solicitadas

Reuniones Vecinales/Reuniones ‘ 0 1,0737 ‘ 0,5 ‘ Reuniones/Reuniones

Vecinales afio anterior

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 7 Jefatura de Policia de Cerro Largo

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Desarrollar estrategias para la prevencion y represion del delito.-

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Denuncias recibidas/Denuncias recibidas el afio anterior Sin definir 1,1765 0,8 Denuncias/Denuncias
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
9 - Aclarar mayor cantidad de delitos Total de homicidios aclarados/Total de Sin definir 1 0,8 Denuncias de
homicidios en el afio homicidios/Denuncias
Total de rapifias aclaradas/Total de \ 100 \ 0,4286 \ 80 \ Rapifias
denuncias de rapifias en el afio aclaradas/Denuncias de
rapifias
Total de hurtos aclarados/Total de ‘ 100 ‘ 0,2561 ‘ 90 ‘ Hurtos
denuncias de hurtos en el afio aclarados/Denuncias de
Hurtos
Total de abigeatos aclarados/Total de ‘ 50 ‘ 0,1157 ‘ 40 ‘ Abigeatos
denuncias de abigeatos en el afio aclarados/Denuncias de
abigeatos
Tasa de esclarecimiento/Tasa de ‘ 1000 ‘ 0,8625 ‘ 900 ‘ %1%
esclarecimiento afio anterior
Monto asignado a la ‘ Sin definir ‘ 10134,2 ‘No ingresado‘ $/Denuncias
investigacion/Cantidad de denuncias
aclaradas

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 04 UE 007 - Pag.2



Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 8 Jefatura de Policia de Colonia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Desarrollar estrategias para la prevencion y represion del delito a partir del estudio de las caracteristicas particulares de cada
modalidad y del entorno en el que se producen

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Denuncias recibidas en el afio/Denuncias recibidas en el afio anterior 8789 1,0738 1 Denuncias/Denuncias

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 04 UE 008 - Pag.1



INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E.

8 Jefatura de Policia de Colonia

META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Investigar la totalidad de los delitos denunciados Denuncias recibidas/Denuncias 0 1,0738 1 Denuncias/Denuncias
recibidas en el afio anterior recibidas en el afio
anterior
Costo asignado a investigacion de ‘ 475218373 ‘ 112544,6 ‘ 1 ‘ Pesos
delitos/Denuncias aclaradas uruguayos/Denuncias
Denuncias aclaradas/Denuncias ‘ 14 ‘ 0,6 ‘ 1 ‘ Delitos
recibidas en el afio aclarados/Denuncias de
homicidios
Denuncias aclaradas/Denuncias ‘ 45 ‘ 0,625 ‘ 1 ‘ Rapifias
recibidas en el afio aclaradas/Denuncias de
rapifias
Denuncias aclaradas.-/Denuncias ‘ 45 ‘ 0,4514 ‘ 1 ‘ Hurtos aclarados/Hurtos
recibidas en el afio.- denunciados
Denuncias aclaradas.-/Denuncias ‘ 6 ‘ 0,3913 ‘ 1 ‘ Abigeatos
recibidas en el afio aclarados/Abigeatos
denunciados
Tasa de esclarecimiento/Tasa de ‘ 0 ‘ 0,9202 ‘ 1 ‘ Tasa de
esclarecimiento afio anterior esclarecimiento/tasa de
esclarecimiento del afio
anterior
Monto asignado a la ‘ 0 ‘ 112544,6 ‘ 1 ‘ Pesos
investigacion/Cantidad de denuncias uruguayos/Denuncias
aclaradas aclaradas
2 - Aumentar la presencia policial en las calles Horas Hombre de Patrullaje 0 ‘ 0,5576 ‘ 1 ‘ Horas hombre de
realizadas/Horas Hombre de patrullaje patrullaje
previstas realizadas/Horas hombre
de patrullaje previstas
Monto asignado a patrullaje/Cantidad de ‘ 0 ‘ 2,0357 ‘ 1 ‘ Pesos uruguayos/Horas
Hora Hombre de Patrullaje hombre de patrullaje
Horas Hombre de patrullajes/Horas 0 ‘ 1,1111 ‘ 1 ‘ Horas hombre de
Hombres de patrullajes del afio anterior patrullaje/Horas hombre
de patrullaje realizadas
el afio anterior
7 - Aumentar las actividades de interaccién con la Reuniones vecinales ‘ 0 ‘ 8 ‘ 1 ‘ Reuniones vecinales
sociedad a traves de reuniones con comisiones realizadas/Reuniones vecinales realizadas/Reuniones
vecinales solicitadas vecinales solicitadas
Reuniones vecinales.-/Reuniones ‘ 0 ‘ 0,8571 ‘ 1 ‘ Reuniones

vecinales del afo anterior.-

vecinales/Reuniones
vecinales afio anterior

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 8 Jefatura de Policia de Colonia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Incentivar la participacion del recluso en actividades educativas y laborales

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

Comentario

Reclusos sancionados/Reclusos totales 411 0,2333 1 Reclusos/Reclusos
Procesados reincidentes en el afio/Total de procesamientos en el afio 65 0,5 1 Procesados
reincidentes/total de
procesamientos en el afio
Indice de reincidencia del afio/Indice de reincidencia del afio anterior 0 0,5 1 Indice de reincidencia
del afo/Indice de
reincidencia del afio
anterior
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
3 - Lograr que la totalidad de los reclusos realicen Reclusos en actividades laborales/Total 3038 0,5133 1 Reclusos/Total de
actividades laborales de reclusos Reclusos
4 - Lograr que la totalidad de los reclusos realicen Reclusos en actividades 0 0,0267 1 Reclusos/Total de
actividades educativas educativas/Total de Reclusos Reclusos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Cubrir las necesidades basicas de alimentacion, salud, alojamiento y seguridad de los reclusos y del personal asignado a su custodia.

Indicador de Impacto

Reclusos sanos/Reclusos totales

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

custodios alimentados.-

4051 0,3911 1 Reclusos/Reclusos
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
5 - Brindar una dieta adecuada al 100% de la Dietas entregadas/Dietas a entregar 9526 0,6805 1 Dietas
poblacion reclusa y el personal penitenciario. Entregadas/Dietas
Previstas
Monto asignado por la 0 13,5165 1 Pesos
alimentacién/Cantidad de reclusos y uruguayos/Personas

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4 - Propiciar politicas que coadyugen a una mejor estabilidad laboral del policia, bregando por vivienda, salario y salud

Indicador de Impacto

Comentario

Policias asistidos/Total de funcionarios de la U.E

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

Policias asistidos/Total
de funcionarios de la U.E

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 4 Ministerio del Interior

U.E. 8 Jefatura de Policia de Colonia
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
6 - Propiciar el mejoramiento en cuanto a la salud, Personal que recibio 0 1 1 Personal que recibio
alojamiento y salario el policia capacitacion/Personal capacitado afio capacitacion /Personal
anterior capacitado afio anterior
Cantidad de personal que recibid 0 0,023 1 Personal que recibio

capacitacion.-/Cantidad Total de
personal.-

capacitacion /Total de
funcionarios de la U.E

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 9 Jefatura de Policia de Durazno

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Desarrollar estrategias para la prevencion y represion del delito, a partir del estudio de las caracteristicas particulares de cada
modalidad y del entorno en el que se producen.

Indicador de Impacto ‘ Valor base ‘ Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
Cantidad de delitos aclarados/Cantidad de delitos denunciados No ingresado 0,4 No ingresado| Delitos aclarados/Delitos
Denunciados
Denuncias recibidas/Denuncias recibidas el afio anterior ‘ Sin definir | 0,7786 ‘ 0 ‘ Denuncias recibidas en
el afio/Denuncias

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 04 UE 009 - Pag.1



INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E.

9 Jefatura de Policia de Durazno

vecinales del afo anterior

vecinales/Reuniones
vecinales afio anterior

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
14 - Aclarar la mayor cantidad de delitos. Denuncias aclaradas/Denuncias No ingresado 1 No ingresado| Denuncias
recibidas en el afio. aclaradas/Denuncias
recibidas en el afio
Denuncias aclaradas/Denuncias ‘No ingresado‘ 25 ‘No ingresado‘ Denuncias
recibidas en el afio aclaradas/Denuncias
recibidas en el afio
Denuncias aclaradas/Denuncias ‘No ingresado‘ 0,2767 ‘No ingresado‘ Denuncias
recibidas en el afio. aclaradas/Denuncias
recibidas en el afio
Denuncias aclaradas/Denuncias ‘No ingresado‘ 0,0755 ‘No ingresado‘ Denuncias
recibidas en el afio. aclaradas/Denuncias
recibidas en el afio
Reuniones vecinales/Reuniones ‘ Sin definir ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Reuniones

Tasa de esclarecimiento/Tasa de
esclarecimiento afio anterior

‘ No ingresado‘ 0,5995 ‘ No ingresado‘

Tasa de
esclarecimiento/Tasa de
esclarecimieno del afio
anterior

Monto asignado a la investigacion
/Cantidad de denuncias aclaradas

‘ No ingresado‘ 37,0273 ‘ No ingresado‘

Pesos
uruguayos/Denuncias
aclaradas

15 - Incrementar la presencia policial uniformada

Horas Hombres de patrullaje

realizadas/Horas Hombres de patrullaje

previstas

‘ No ingresado‘ 0,9524 ‘ No ingresado‘

Horas de Patrullaje
realizada/Horas de
patrullaje previstas de
realizar

Horas hombre de patrullaje/Horas

Hombre de patrullaje del afio anterior

‘ No ingresado‘ 1,1029 ‘ No ingresado‘

Horas de Patrullaje
realizada/Horas hombre
de patrullaje realizadas
el afio anterior

Monto asignado a patrullaje/Cantidad de ‘ Sin definir ‘ 98,1173 ‘No ingresado‘ Pesos uruguayos/Horas

Horas Hombre de patrullaje

El monto asignado a patrullaje ha sido
determinado a partir del monto asignado a la

direccion de seguridad.

16 - Aumentar las actividades de interaccién con la
sociedad

Reuniones vecinales
realizadas/Reuniones vecinales
solicitadas

‘ Sin definir ‘Noingresado‘Noingresado‘

Reuniones
vecinales/Reuniones
vecinales solicitadas

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 9 Jefatura de Policia de Durazno

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Incentivar la participacion de los reclusos en actividades educativas y laborales

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario

No ingresado| 633,25 No ingresado| Horas de
rehabilitacion/Reclusos

‘ No ingresado| 0,1271 ‘ No ingresado‘ Procesados
reincidentes/total de
procesamientos en el afio
‘No ingresado| No ingresado‘ No ingresado‘ Reincidencia en el
afio/Reincidencia en el
afio anterior

Cantidad total de horas de rehabilitacién en el afio/Cantidad de reclusos alojados

Procesados reincidentes en el afio/Total de procesamientos del afio

Indice de reincidencia del afio./Indice de reincidencia del afio anterior.

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

18 - Disminuir el indice de reincidencia en el afio Reclusos con asignacion de actividades |No ingresado 0,3012 No ingresado| Reclusos con
laborales/Total de reclusos actividades

laborales/Total de
Reclusos

Reclusos de actividades No ingresado 0,1325 No ingresado| Reclusos con tareas
educativas/Total de reclusos educativas/Total de

Reclusos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Cubrir las necesidades basicas de alimentacioén, salud, alojamiento y seguridad de los reclusos y del personal asignado a su custodia

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario

No ingresado| 0,9759 No ingresado| Reclusos
sanos/Reclusos totales

Reclusos sanos/Reclusos totales

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
19 - Garantizar la buena alimentacién del recluso Dietas entregadas/Dietas que se No ingresado 1 No ingresado| Dietas
deberian entregar Entregadas/Dietas a
entregar
Monto asigando para alimentacion No ingresado 10138 No ingresado| Pesos uruguayos/Total
/Cantidad de reclusos alimentados de Reclusos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Establecer una politica de prevencion en la salud profesional del Policia.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

No ingresado| 1,0824 No ingresado| Palicias
asistidos/Policias
asistidos

Cantidad de Palicias asistidos/Cantidad de Policias asistidos en el afio anterior

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 04 UE 009 - Pag.3




INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E.

9 Jefatura de Policia de Durazno

salud odontoldgica del Palicia.

META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
11 - Aumentar en un 10% la cobertura de salud Aumentar en un 10% la cobertura de No aplica | 31/12/2006 | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento
odontolégica del Poalicia.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 5 - Capacitar al personal policial

Indicador de Impacto

Cursos impartidos

No ingresado

No ingresado

Cursos impartidos

capacitacion/Personal capacitado afo
anterior

capacitado/personal
capacitado

META ‘ Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
17 - Capacitacion del Personal Palicial. Cantidad de Personal que recibié No ingresado 0,0095 No ingresado| personal
capacitacion /Cantidad total de personal capacitado/Personal
total de la U.E.
Personal que recibio Sin definir 0,1111 No ingresado| personal

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 10 Jefatura de Policia de Flores

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Incrementar los niveles de Seguridad Publica mediante el desarrolo de estrategias para la prevencion y represion del delito.-

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

‘ Comentario

Denuncias recibidas/Denuncias recibidas el afio anterior 0,76 0,8831 No ingresado| Denuncias/Denuncias
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Aumentar la presencia policial en la zona de Horas de patrullaje en el afio/Horas de 0,99 0,7498 1,05 Horas de
Influencia de la U.E. patrullaje en el afio anterior patrullaje/Horas de
patrullaje
Monto asignado a patrullaje/Cantidad de | Sin definir 320,2 No ingresado| $/Horas de patrullaje El monto asignado a patrullaje se ha
g p Y g p Y g p y
horas hombre de patrullaje determinado como el monto asignado a la
direccion de seguridad
4 - Aumentar las actividades de interaccion con la Reuniones vecinales/Reuniones ‘ 1,2 ‘ 1,1667 ‘ 1,2 ‘ Reuniones
sociedad vecinales afio anterior vecinales/Reuniones
vecinales
5 - Aclarar mayor cantidad de delitos Denuncias aclaradas/Denuncias ‘ 0,45 ‘ 0,5514 ‘ 0,55 ‘ Denuncias/Denuncias
recibidas en el afio
Tasa de esclarecimiento/Tasa de ‘ 1,15 ‘ 1,2327 ‘ 1,05 ‘ %I%
esclarecimiento afio anterior
Monto asignado a la 1316 ‘ 3636,1 ‘ 785 ‘ $/Denuncias El monto asignado a la investigacion ha sido

investigacion/Cantidad de denuncias
aclaradas

determinado como el monto asignado a la
direccion de investigaciones.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Incentivar la participacion del recluso en actividades educativas y laborales.

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
Procesados reincidentes en el afio/Total de procesamientos del afio 0,23 0,5116 0,3 Procesados
reincidentes/Procesamie
ntos
indice de reincidencia del afio/indice de reincidencia del afio anterior ‘ 0,28 | 1,7709 ‘ 0,4 ‘ %I%
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar la cantidad de reclusos que realizan Reclusos que realizan 0,99 0,64 1 Reclusos/Reclusos

actividades laborales y educativas. actividades/Reclusos alojados

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Cubrir las necesidades basicas de alimentacioén, salud, alojamiento y seguridad de los reclusos y del personal asignado a su custodia;

y del Personal Policial que presta servicios en areas rurales.

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 4 Ministerio del Interior

U.E. 10 Jefatura de Policia de Flores
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
3 - Brindar una dieta adecuada al 100% de la Dietas entregadas/Dietas a entregar 1 0,9627 1 Dietas
poblacion reclusa, del personal custodia y de los Entregadas/Dietas
Palicias rurales. Previstas

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 11 Jefatura de Policia de Florida

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Desarrollar estrategias para la prevencion y represion del delito.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Delitos denunciados/Delitos aclarados 1222 1,4127 1564 CANTIDAD/CANTIDAD * El indicador tiene frecuencia mensual (se

muestra Ultimo registro). -

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 04 UE 011 - Pag.1



INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E.

11 Jefatura de Policia de Florida

esclarecimiento del afio anterior

esclarecimiento/Tasa de
esclarecimieno del afio
anterior

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Aclarar mayor cantidad de delitos Denuncias aclaradas/Denuncias 1 1 1 Denuncias
recibidas en el afio aclaradas/Denuncias
recibidas en el afio
Denuncias aclaradas/Denuncias ‘ 6 ‘ 0,6667 ‘ 11 ‘ Denuncias
recibidas en el afio aclaradas/Denuncias
recibidas en el afio
Denuncias aclaradas/Denuncias ‘ 274 ‘ 0,5066 ‘ 486 ‘ Denuncias
recibidas en el afio aclaradas/Denuncias
recibidas en el afio
Denuncias aclaradas/Denuncias ‘ 9 ‘ 0,3103 ‘ 42 ‘ Denuncias
recibidas en el afio aclaradas/Denuncias
recibidas en el afio
Tasa de esclarecimiento/Tasa de ‘ 1,3 ‘ 0,9103 ‘ 1,18 ‘ Tasa de

horas hombre de patrullaje

patrullaje

Monto asignado a la ‘ No ingresado‘ 513,21 ‘ No ingresado‘ $/Cantidad de denuncias
investigacion/Cantidad de denuncias aclaradas
aclaradas
2 - Incrementar la presencia policial uniformada Horas hombre de patrullaje 25000 ‘ 4,4697 ‘ 37680 ‘ Horas hombre de
realizadas/Horas hombre de patrullaje patrullaje
previstas realizadas/Horas hombre
de patrullaje previstas
Cantidad de horas de patrullaje ‘ 25000 ‘ 13427 ‘ 37680 ‘ Horas de Patrullajes * El indicador tiene frecuencia mensual (se
ralizadas mensualmente. muestra Ultimo registro). - Se debe de dejar
constancia que en el afio 2006 las horas de
patrullaje son las efectuadas efectivamente,
en tanto que en el afio 2005 el calculo se
realizaba en un porcentaje de las totalidad de
efectivos en tareas ejecutivas.
Horas hombre de patrullaje 25000 0,3725 37680 Horas hombre de La disminucion de la cantidad de horas de
realizadas/Horas hombre de patrullaje patrullaje patrullaje realizadas se debe al cambio del
realizadas el afio anterior realizadas/Horas hombre sistema de medicién en el afio 2005 se
de patrullaje realizadas  basaba en un porcentaje de la totalidad de
el afio anterior efectivos afectados a tareas ejecutivas, y en
el afio 2006 son las realmente realizadas y
registradas.
Monto asignado a patrullaje/Cantidad de |No ingresado 6,3565 No ingresado| $/Horas hombre de

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 11 Jefatura de Policia de Florida

11 - Aumentar las actividades de interaccion con la
sociedad

vecinales afio anterior

Reuniones vecinales ‘ 204 ‘ 1,2397 ‘ 408 ‘ Reuniones vecinales

realizadas/Reuniones vecinales realizadas/Reuniones
solicitadas vecinales solicitadas

Reuniones vecinales/Reuniones ‘ 204 ‘ 1,4706 ‘ 408 ‘ Reuniones

vecinales/Reuniones
vecinales afio anterior

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Incentivar la paticipacion del recluso en actividades educativas y laborales.

Comentario

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

Indice de reincidencia del afio/Indice de reincidencia del afio anterior No ingresado 3,4211 No ingresado| Indice de reincidencia
del afio/Indice de
reincidencia del afio
anterior
Procesados reincidentes en el afio/Total de procesamientos del afio 10 0,6593 0 CANTIDAD/CANTIDAD
Cantidad de recursos recibidos para mejorar la alimentacion de los reclusos.- No aplica | 31/12/2005 | 31/12/2006 | Fechade cumplimiento
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
3 - Reclusos en actividades laborales Reclusos con asignacion de actividades 15 0,3289 25 Reclusos/Reclusos * El indicador tiene frecuencia mensual (se
laborales/Total de reclusos muestra Ultimo registro). -
4 - Reclusos en actividades educativas Cantidad de reclusos entareas ‘ 10 ‘ 0,2763 ‘ 25 ‘ Reclusos/Reclusos * El indicador tiene frecuencia mensual (se
educativas./Total de reclusos muestra Ultimo registro). -
7 - Alimentacion de reclusos Dietas Entregadas/Dietas que se ‘ 4 ‘ 1 ‘ 4 ‘ Dietas * El indicador tiene frecuencia mensual (se
deberian de entregar Entregadas/Dietas muestra Ultimo registro). -
Previstas

Monto asignado para
alimentacién/Cantidad de reclusos
alimentados

‘ No ingresado

‘ 776,72 ‘Noingresado‘$/Reclusos

* El indicador tiene frecuencia mensual (se

muestra Ultimo registro). -

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Mejorar su calidad en salud desde el punto de vista fisico, siquico y social. Gestionar programas de prevencion de salud a través de
FEMI e incorporar el servicio de prevencion en salud bucal a través del Casi para los policias en actividad.

Valor base

Valor 2006

Indicador de Impacto

Proyectado

Unidad de Medida

‘ Comentario

Cantidad de policias atendidos en el plan de prevencion en la salud profesional del policia. 581 377 581 Palicias asistidos
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
10 - Mejorar su calidad en salud desde el punto de Total de policias asistidos en programa 581 0,0675 581 Policias asistidos/Total ~ * El indicador tiene frecuencia mensual (se

vista fisico, siquico y social. Gestionar programas de
prevencion de salud a través de FEMI e incorporar el
servicio de prevencion en salud bucal a.través

de policlinica/Total de policias de la
Unidad Ejecutora

de policias de la UE muestra Ultimo registro). -

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 11 Jefatura de Policia de Florida

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4 - Capacitacién permanente del peronal ejecutivo de la Unidad Ejecutora y la tecnificacion de las Unidades Operativas

Indicador de Impacto

‘ Comentario

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

cantidad de policias capacitados 100 111 150 Cantidad RRHH
cantidad de U.O. mejoradas capacitados
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
6 - Mejoramiento de la capacidad institucional Personal que recibié 100 18,5 150 Poalicias/Policias
capacitacién/Personal capacitado el afio
anterior
Cantidad de personal que recibié 100 0,2083 150 Policias/Policias

capacitacion/Cantidad total de personal

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 5 - Construcciéon de un pabellén de alojamiento para 22 reclusos en area rural para descongestionar el edificio central, humanizando el

sistema carcelario y mejorando la habitabilidad de la poblacién carcelaria

Valor base

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida

Indicador de Impacto

‘ Comentario

Construccion de un pabellén para 22 reclusos en area rural No aplica | 05/10/2006 | 31/12/2006 | Fechade cumplimiento  Dicha meta se ha concretado en el presente
ejercicio, donde actualmente se encuentra
alojados 14 reclusos.-

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
8 - Construccién de un médulo con capacidad Construccion de unmodulo capacidad No aplica | 05/10/2006 | 31/12/2006 | Fecha de cumplimiento  Dicha Meta se ha conccretado en el gjercicio

locativa para alojar 22 reclusos, y
dependencias que permitan cumplir las
tareas de rehabilitacion en un area
adecuada

locativa para alojar 22 reclusos, y dependencias que
permitan cumplir las tareas de rehabilitacion en un
area adecuada

2006, donde actualmente se encuentran
alojados 14 reclusos.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 6 - Mantener las construcciones edilicias de la Jefatura y Seccionales Policiales del Departamento para una adecuada funcionabilidad de los
mismos para brindar un servicio adecuado a la poblacién

Indicador de Impacto

Valor 2006

Proyectado

Unidad de Medida Comentario

Cantidad de edificios con obras concluidas

11

10

Cantidad de obras

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 11 Jefatura de Policia de Florida

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
9 - Mantener los edificios de las distintas Unidades Cantidad de obras realizadas en 5 0,2821 10 Obras/Total de edificios
Operativas en optimas condiciones de edificios de Unidades
funcionabilidad con el fin de poder brindar a la Operativas/Cantidad de edificios que
poblacion un servicio adecuado a la labor que integran la UE
desarrolla. Monto asignado a mantenimiento de Noingresado,| 23029,6 |Noingresado| $/Edificios
edificios/Total de edificios de la Unidad
Ejecutora

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 04 UE 011 - Pag.5



Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 12 Jefatura de Policia de Lavalleja

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Desarrollar estrategia para la prevencion y represion del delito, a partir del estudio de las caracteristicas particulares de cada
modadlidad y del entrono en el que se producen.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Investigar la totalidad de los delitos denunciados 2004 1003 0,8 Actividades diversas
Denuncias recibidas/Denuncias recibidas el afio anterior No ingresado 0,72 0,2 Denuncias/Denuncias

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 04 UE 012 - Pag.1



INCISO 4 Ministerio del Interior

U.E. 12 Jefatura de Policia de Lavalleja
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Investigar la totalidad de los delitos denunciados denuncias aclaradas/Delitos Noingresado| 0,2925 0,65 Delitos /Delitos
investigados
Costo asignado a investigacion de 2004 ‘ 2926,5 ‘ 1000 ‘ $/Delitos aclarados
delitos/Cantidad delitos aclarados en el
afio
Denuncias de homicidios ‘No ingresado‘ 1 ‘ 0,75 ‘ Denuncias
aclarados/Denuncias de homicidios aclaradas/Denuncias
recibidos recibidas en el afio
denuncia de rapifias ‘No ingresado‘ 0,6154 ‘ 0,55 ‘ Denuncias
aclaradas/Denuncias de rapifias aclaradas/Denuncias
recibidas recibidas en el afio
Cantidad de Denuncias de Hurtos en ‘No ingresado‘ 0,3029 ‘ 0,6 ‘ Denuncias
Gral. aclarados/Cantidad de Denuncias aclaradas/Denuncias
de hurtos recibidas recibidas en el afio
Denuncias de abigeatos ‘No ingresado‘ 0,3382 ‘ 0,8 ‘ Denuncias
aclaradas/Denuncias de abigeatos aclaradas/Denuncias
recibidas recibidas en el afio
Tasa de esclarecimiento/Tasa de ‘ No ingresado‘ 0,4833 ‘ 0,08 ‘ Delitos aclarados/Delitos
esclarecimiento en el afio anterior aclarados
2 - Mantener niveles de seguridad actuales Horas de patrullaje realizadas/Horas de ‘ 2004 ‘ 0,9863 ‘ 0,9 ‘ Horas de
incremantando en un 30% la presencia Policial enla  patrullaje prevista de realizar patrullaje/Horas de
calle patrullaje
Costo asignado a patrullaje/Horas de ‘ 2004 ‘ 58,2526 ‘ 48 ‘ $/Horas de patrullaje
patrullaje realizadas
horas hombre patrullaje/horas hombre ‘No ingresado‘ 0,9863 ‘ 0,15 ‘ Horas de
patrullaje afio anterior patrullllaje/Horas de
Patrullajes
5 - Aumentar las actividades de interaccion con la Reuniones vecinales ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Reuniones/Reuniones
sociedad manteniendo reuniones con comisiones realizadas/Renuniones vecinales
vecinales solicitadas
Reuniones vecinales /Reuniones ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Reuniones/Reuniones
vecinales del afio anterior

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 04 UE 012 - Pag.2



INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 12 Jefatura de Policia de Lavalleja

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Incentivar la participacion del recluso en activades educativa y laborales

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

Comentario

laborales/Reclusos en actividad
laborales

100 No ingresado 43008 No ingresado| %
Procesados reincidente en el afio/Total de procesamiento del afio 2004 0,5234 45 Procesamientos/Procesa
mientos
Indice de reincidencia del afio/Indice de reincidencia del afio anterior ‘ No ingresado| 1,1304 ‘ No ingresado‘ Procesamientos/Procesa
mientos
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
3 - Lograr que la totalidad de los reclusos realicen Reclusos en actividades 2004 0,0103 No ingresado| Reclusos con tareas
actividades educativa y laborales educativas/Total de reclusos educativas/Reclusos
Reclusos en actividades laborales/Total ‘ 2004 ‘ 0,2062 ‘ No ingresado‘ Reclusos con
de reclusos actividades
laborales/Reclusos
Costo de las actividades educativas 2004 ‘ 0 ‘ No ingresado‘ $/Reclusos con tareas
/Reclusos en actividades educativas educativas
Costo de actividades ‘ 2004 ‘ 9000 ‘ No ingresado‘ $/Reclusos con

actividades laborales

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Cubrir las necesidades basicas de alimentacion, salud, alojamiento y seguridad de los reclusos y del personal asignado a su custodia

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
4 - Brindar una dieta adecuada al 100% de la Dietas entregadas/Dietas que se No ingresado 1 0,8 Dietas
poblacion reclusa y el personal penintenciario deberian entregar Entregadas/Dietas

Previstas

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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1.

JEFATURA DE POLICIA DE MALDONADO

Evolucién estadistica de la situacion delictiva.

Algunos comentarios importantes en materia de comportamientos de la
criminalidad:

Vst

La reincidencia de infractores en los delitos contra la propiedad
aumento en el periodo, a saber: hurto del 9% al 13%, en hurto
agravado (arrebato) del 39% al 50% y en rapifias de 51% a 53%.
Solo descendié en copamientos de un 50% en 2005 a un 33% en
2006.

Entre junio y agosto se constatd un aumento de denuncias de
objetos de infimo valor y dificil aclaracion, de un 8% a un 18%,
coincidente con el trimestre de mayor registro, que sefalado
publicamente en la informacion estadistica, desciende a valores
normales alcanzando un 10% en el Gltimo trimestre. Respecto a esto
hay dos lecturas posibles: o mayor confianza en la policia llevando a
la denuncia o un incremento de alguna forma promovido.

Hubo mas delito contra la propiedad en el segundo y tercer trimestre
del afio 2006 respecto al periodo anterior, tendiendo a una
disminucion desde sostenida desde el mes de junio. En efecto: julio
marca a penas un 1% menos respecto a junio, agosto respecto a julio
un 10%, setiembre respecto a agosto un 15%, octubre 2% respecto
a setiembre y noviembre 7% respecto a octubre.

La eficacia policial fue superior pasando en la relacion procesados
sobre detenidos de un 26 % en 2005 a 30% en 2006. registrando en
ese sentido la continuidad del proceso de mejora, que a 2004 era de
un 17%

En materia de delitos aclarados la eficiencia alcanz6 un 35%, un 4 %
menos que en el periodo anterior, pero con muchos hechos
pendientes de resolucién a nivel judicial (como el caso de los dos
homicidios que estarian aclarados policialmente).

Hubo mas detenidos, en una relacion de un 6% superior (119
personas mas que en 2005) y también mas procesados (121
personas mas) alcanzando un 22% mas.

Inc 04 UE 013 — Pag. |

Es importante destacar que noviembre finaliza con un 12% menos de
hurto (delito por excelencia en el Departamento) respecto a igual
periodo del afio 2005 y confirma la tendencia a la baja de los Ultimos
meses del 2006, alcanzando en ese mes un 7% menos que octubre
2006.

Hechos relevantes en el periodo
A) Desde el punto de vista profesional policial

& EXxito en la incautacion de pasta base, marihuana y cocaina con
record de procesamientos de figuras importantes del Dpto. y de
otros. Hubo un 81% mas de procesados con 58 contra 26 del
2005, un 30% més de personas intervenidas policialmente, y
dos procedimientos menos que en 2005.

& Recambio de flota e incorporacién de 20 motos y 20 bicicletas
nuevas, a través de la gestién asociada con privados.

& Renovacion del alquiler de GPS para 10 patrulleros y mejora de
los mapas y controles de seguimiento.

& Continuaciéon del proceso de Incorporacion de tecnologia,
alcanzando a todas las Seccionales, ain las rurales 25 PC
Pentium 1V, 21 Impresoras a chorro de tinta y 4 Impresoras
Laser, FAX, Valijas de instrumental y reactivos para técnica,
camaras fotogréficas, filmadoras.

& Incorporacion de Seccionales a OCIT: 1ra. conectada por
cable, 2da. 10ma., 112, y 12da.

& Colocacién de 5 routers donados por una empresa de plaza
Estos dispositivos permitiran interactuar a las Unidades
Policiales de: San Carlos, Punta del Este, Piriapolis y la Barra
directamente, mediante una conexién fisica de Red con la
Jefatura de Policia y la Intranet del Ministerio del Interior, con lo
gue aumentard, en forma considerable, la capacidad operativa
y de intercambio de informacién, con la posibilidad de ejecutar
aplicaciones de Red (Prontuario Electrénico, Ocit, etc.)

= Esta tarea fue posible por la intervencion académica de CE}
ORT de Maldonado, cuyos alumnos de Tecnologia Informética,
configuraron los equipos Cisco que permitié integrar subredes
mediante los enlaces Frame Relay contratados en Anteldata.
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Puesta en funcionamiento de la Seccional 6ta. Maldonado
Nuevo, partiendo en un 50% aproximadamente, la jurisdiccion
de una Seccional Primera desbordada por la concentracién
urbana de poblacién residente, la poblacién flotante que visita
la zona comercial y bancaria de la ciudad de San Fernando,
con 13 asentamientos en su jurisdiccion y la mayor
problemética delictiva de todo el Departamento.

Incorporacion de camaras en la via publica: Gorlero (2 domos y
6 camaras) y Peatonal Sarandi, en asociacion con la Liga de
Fomento de Punta del Este y Pro Centro (24 camaras),
monitoreadas por terminales en Sec. 10ma. y 1ra.

Aprobacion de la Reestructura del Sub-escalafon Ejecutivo, con
beneficios directos sobre la carrera de Personal Superior y
Subalterno.

Continuacién del proceso de Capacitacidon de los policias, a
saber:

Curso de Ayudantes de Peritos en Criminalistica: 1 nuevo
Oficial formado por DNPT. Este Oficial sera el Jefe de Equipo
para San Carlos (comienza en enero Q7).

Curso de “Levantamientos de Indicios” 2 Oficiales. Realizado
en la DNPT, a cargo de la Experta Francesa de Ila
Gendarmeria de ese pais, Mayor Fabienne Martinez.

Curso de Negociacion en la Universidad Catolica: 17 Sres.
Oficiales de Policia. Se desarroll6 en 6 mddulos teméticos:
Comunicacion Efectiva, Toma de Decisiones, Calidad de
Servicio y Atencion al Cliente, Andlisis Transaccional,
Negociacién y Etica; cuyas clases fueron impartidas por los
Licenciados de dicha Institucion Sres. Jaime Carrau y Rodolfo
Corengia.

Curso sobre Carga, Municién y Mantenimiento de Armamento
Policial: 2 Agtes. DABEP (Dpto. de Armamento Balistica y
Equipamiento Policial) en Montevideo dictado por el Cabo de
Coraceros DE SOUZA, donde se recibi6é instruccion sobre
recarga de municién Policial como asi también mantenimiento
de Armamento Policial.

Curso de Manejo Defensivo. 28 alumnos egresados de la
Escuela Departamental de Policia de Maldonado y 7
integrantes del Equipo Técnico Profesional. Dictado por Victor
PIQUINELA por parte del Banco de Seguro del Estado.
Asistiendo
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Curso sobre Pirateria y Falsificacion de Marcas Sra. Jefa
de Policia y Directores de Seguridad e Investigaciones,
organizado por la Comision Permanente de Defensa de
los Derechos de la Propiedad Intelectual.-

Curso de Pirateria Fonografica y Falsificacién de Marcas.
Director de Seguridad y Director de Investigaciones,
dictado por la Comisién Permanente de Defensa de los
Derechos de la Propiedad Intelectual y patrocinado por la
Céamara Uruguaya del Disco y la Unién Uruguaya del
Video .-

Cursos de Atencién al Ciudadano: 44 policias.
Realizados en el marco del Convenio suscrito por el
Ministerio del Interior, la Oficina de Servicio Civil de la
Presidencia de la Republica y la Escuela de Funcionarios
Pudblicos Dr. Aquiles Lanza.

Taller de Capacitacion en Uso Problematico de
sustancias Psicoactivas Realizado por un Oficial y dos
Agentes, organizado por la Junta Dptal. de Drogas.
Congreso sobre Mediaciéon de Conflictos Nacional e
Internacional para el Cono Sur.

Realizado por un Oficial y 4 Agtes., organizado por el
Centro de Mediadores del Uruguay y dictado en la ciudad
de Colonia del Sacramento patrocinado por el Ministerio
de Educacion y Cultura.-

Taller tedrico-practico sobre Técnicas y Estrategias de
Mediacion en el contexto Educacional. Realizado por el
Jefe de la Policia Comunitaria, organizado por el
Ministerio de Turismo y dictado por la Sico-Pedagoga
argentina Ana Prawla.-

Curso de Instruccién para Conductores Profesionales: 36
Policias que desempefan tareas como conductores y
dictados por el Sub Crio. Sergio Herndndez de Ia
Direccion Nacional de Policia Caminera.

Curso sobre Educadores Interpares HIV —SIDA e ITS
(Infecciones de transmision sexual): realizado por el
Director del Establecimiento Carcelario, Médico vy
Enfermeros de la Carcel Departamental y del Centro
Auxiliar de Sanidad Policial organizado por la Direccion
Departamental de la Salud, en los meses de Agosto y
Octubre patrocinado por la ONU y Ministerio del Interior.-
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Seminario sobre “La aplicacién en Uruguay del Protocolo Facultativo
a la Convencién contra la Tortura y otros tratos o Penas Crueles
,Inhumanos o Degradantes, organizado por el Ministerio del Interior y
el Ministerio de Relaciones Exteriores los dias 21 y 22 de Noviembre,
en el Anfiteatro del Instituto Artigas del Ministerio de RREE
concurriendo el Director del Establecimiento Carcelario Crio. Insp.
José De La Rosa, el Dr. Federico Martiarena y la enfermera Agte.
Cecilia Olivera.-

Realizacion de dos Foros de la Cumbre de Presidentes de Ibero
América (Social y Empresarial, uno en la ciudad de Punta del Este y
otro en la de Piriapolis) en forma simultanea, sin ningln riesgo para
la seguridad de personas y bienes, no habiéndose descuidado el
orden publico y seguridad de la poblacién residentes, a pesar del
esfuerzo significativo de las operaciones encaradas.

Realizacion de un Inventario serio en todas las dependencias,
sustituyendo al recibido que no cumplia las normas vigentes.

B) Desde el punto de vista de las mejoras para los policias.

Servicio de Comedor las 24 horas para Jefatura y Seccionales
préximas.

Adquisicion de prendas de uniforme especial (Brigadas Ciclo diurna
y nocturna, Turistica, personal de patrulla, Geo-Halcén)

Entrega de utiles de estudio para escolares y liceales de primer
afio.

Semana de la Salud bucal

Semana del Corazén

Preparacién en la lucha contra el cancer de piel

Adquisicion de blogqueadores solares para el personal expuesto al
sol

Adquisicion de medicamentos al Hospital Policial de uso regular en
el primer escal6n preventivo.

Prestacion de servicio juridico gratuito en convenio con la Facultad
de Derecho del Instituto Universitario de Punta del Este.

Prestacion de asistencia psicoldgica individual y familiar.

Becas de Estudio Universitario en Convenio con el Instituto
Universitario de Punta del Este (dos policias cursando 3er. Afio de
la carrera de Contador) con el 50% de abatimiento.
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Bonificaciones en la Carrera de Escribania y Doctor en Derecho
para policias e hijos de policias, en convenio con el Instituto
Universitario de Punta del Este.

C) Desde el punto de vista del proceso de humanizacién y
rehabilitacién carcelaria.

Vacunacion de toda la poblacion reclusa con apoyo de la Direccion
Departamental de Salud.

Tratamiento y seguimiento para reclusos con HIV - SIDA
Capacitaciéon en produccion de plantas y flores para reclusas con
generacion de ingreso por produccion. Actualmente con el
asesoramiento de la Comision Honoraria en materia Laboral se
encara la formacién de una Cooperativa.

4 Reclusos lograron aprobar la acreditacion de la Ensefianza
Primaria.

7 Reclusos cursan actualmente el Primer Ciclo de Ensefianza
Primaria.

20 Reclusos cursan 3 materias de Enseflanza Secundaria, en
diferentes niveles.

Incorporacion de Policlinica de Atencion Psicoldgica, en diferentes
modalidades de abordaje. El ingreso reciente de Psicélogos al
Gabinete Psico-Social de la Policlinica ha permitido que
actualmente los dias lunes y miércoles concurran dos profesionales
diferentes, y los viernes ambas en equipo de trabajo, realizando
entrevistas de contencién y apoyo a reclusos en general. Los dias
miércoles se desarrolla también una etapa de diagnostico con la
finalidad de formar un grupo de Hombres Victimarios en Violencia
Doméstica con fines de rehabilitaciéon. Las citadas profesionales
realizan ademas psico-diagnosticos y evaluaciones requeridas por
el Poder Judicial

Coordinacion con la Psicdloga asignada al Patronato
Departamental para la atencion y seguimiento de la Familia.
Ensefianza de Mdusica, Canto y Teatro, a cargo de Profesores de la
Direccion de Cultura de la IMMaldo.
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& Proyecto <Entonadas> para reclusas: 12 sesiones de talleres

quincenales, guiados por profesores de musica, expresién corporal

y desarrollo expresivo general. Financiamiento de la Oficina de la

Mujer de la IMMaldo. Su objetivo fue desarrollar un trabajo artistico

de caracter socializador y desde una perspectiva de género,

adecuado a las demandas de las mujeres, en un contexto con

diversas carencias materiales y afectivas.

= Taller artesanal donde se forman y trabajan en produccion 7

reclusos. Sus familiares tienen puestos fijos en las Ferias de
Maldonado para la colacién de la produccion.

D) Desde el punto de vista de las relaciones con la
Comunidad.

&Servicio Juridico gratuito de asesoramiento en temas de Familia y Violencia

Doméstica, en convenio con la Facultad de Derecho del Instituto
Universitario de Punta del Este.

#Semana de la Salud bucal con controles realizados por el equipo de

Odontdlogos de la Jefatura de Policia para la poblacion en general,
llegdndose a cubrir las principales ciudades y todas las zonas del
Departamento. Las actividades se realizaron en el Mes de Octubre de
2006 en distintos centros educativos; Escuela n°® 91 de Contexto Critico,
Colegio Habilitado de Hermanas Capuchinas (Primeros, Segundos y
Quintos afios), Jardin de Infantes Publico n°® 4 (Niveles 4 y 5 afios),
Jardin de Infantes Publico n® 92, Escuela n® 9 de Aigu4, Pacientes de la
Policlinica de Maldonado y Piriapolis; se llegé a un total de 490 nifios y
115 adultos.

zConcurso de Afiches para estudiantes de Ensefianza Secundaria, en

coordinacién con los equipos docentes de los Liceos, sobre Maltrato
Infantil. Proyecto que cuenta con el apoyo de la Oficina de la Mujer de la
IMMaldo.

#Proyecto “Construyendo Memoria”, destinado a 20 Escuelas de Contexto

Critico con la finalidad ce facilitar la convivencia, minimizar la distancia
intergeneracional. Destinado a alumnos de 5to. y 6to. afio se procura que
descubran y escriban una monografia sobre la historia de la Escuela y su
Barrio. La Escuela ganadora recibird de premio un viaje. Proyecto que
cuenta con el apoyo de la Direccién de Desarrollo Social de la IMMaldo.
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& Proyecto de Equinoterapia. Actualmente se presta el servicio por
nuestra Policia Montada en Maldonado y San Carlos. Asisten
112 niflos discapaces. Cuenta con el Apoyo de la Direccién
especializada de la [.M.Maldo. Gand un premio departamental
por la labor desplegada en 2006.

# Talleres de Limites: destinados a nifios y adolescentes, alumnos
de los institutos de ensefianza primaria y secundaria, publica y
privada:

&

&

R &

Liceo José Luis Invernizzi de Piriapolis, curso de 1° a 6° afio

en ambos turnos los dias 26 y 27 de Setiembre.

Escuela No. 52 Elena Marroche de Mussio de Piriapolis, para

alumnos de 4° a 6° afios en ambos turnos.

Escuela No. 37 de Piriapolis, en ambos turnos para alumnos

de diferentes grados el dia 01 de Noviembre.

Centro Educativo — Joaquin Torres Garcia, de 1° a 6° grado

de ambos turnos.

Universidad de Trabajo del Uruguay, de 1° a 3° grado por el

lapso de 5 dias.

Liceo No. 5, por un lapso de 4 dias a un total de 520 alumnos

En UTU se realizaron charlas durante un lapso de cinco dias

con los siguientes temas: Violencia, violencia domeéstica,

discriminacién, falta de tolerancia y drogadiccion, dirigidos a

los alumnos de 1° a 3°.-

En la organizacién Primero Personas (discapaces motrices)

se impartieron charlas a todos los grupos sobre: Servicio

911, buen uso del Carné de ldentificacién para su especial

proteccion.

En el Liceo N° 5 se realizaron charlas sobre : Violencia ,

abuso alcohdlico, discriminacion vy falta de tolerancia.-Las

mismas se cumplieron durante cuatro dias para un total de

520 alumnos de todos los grados.-

*La Jefatura de Policia participa activamente, en una

frecuencia quincenal de:

& Mesa Interinstitucional de Politicas Sociales, donde

desarrolla una actividad pro activa a alcanzar la meta
2007: Maldonado totalmente documentado.
Lamentablemente se detectaron  muchisimas
personas que no tienen a salvaguarda su derecho a
la identidad e identificacion, con las vulnerabilidades
que ello determina.
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& Comision Departamental de Lucha contra la Violencia
domeéstica: donde tiene un papel activo y la asuncion
de compromisos desde las obligaciones contraidas
por el Ml en el Plan Nacional de Lucha contra la
Violencia Doméstica a nivel Departamental.

&z Comité Departamental de Emergencia, teniendo la
responsabilidad de lanzar y coordinar a todas las
instituciones a través de la Mesa Central de
Operaciones y del Servicio 911.

# Participé de la Asamblea Departamental de discusion
para el Plan Nacional de Equidad, que sera la
continuacion en 2007 del Plan Nacional de
Emergencia.

& ElI Gabinete Psico-Social realiza pericias vy
seguimientos por mandato de la Justicia Penal y de
Familia en temas de disfunciones familiares con
riesgo sobre la vida de las personas.

& A través del Servicio 911 se atiende a la poblacién en
sus diferentes requerimientos habiendo totalizado
34.442 llamados. Es de hacer notar que al haber
pasado a un sistema automatico de llamadas y de
registro de las mismas, la seriedad de los datos
cambia totalmente a cuando se llevaban en forma
manual.

Obras realizadas y en proceso de culminacién en la sede de la
Jefatura, en Seccionales y otras dependencias.

&

R &

Contaduria: eliminacion de humedades, obras de albafileria
para la formacion de Sectores, pintura y alhajamiento, (obra
adjudicada pronta a comenzar).

Tesoreria: idem anterior, cambio de estructura de hierro por
aluminio, arreglo del Tesoro (obra adjudicada pronta a comenzar)
Armeria: construccién de un local cerrado y adecuado.

Seccién Proveeduria y Depésito de Materiales: reformas
edilicias conformando un espacio cerrado necesario para Ssu
normal funcionamiento.

Talleres: construccién de un lugar para permanencia, higiene y
retén del personal (recién comenzado).

Policia Técnica (Oficina y Atencién a Victimas): readecuaciéon
de las areas de atencion y alhajamiento.
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Base para Geo — Halcén. Mejoras de las viejas instalaciones de
la Proveeduria para cumplir la nueva funcién.

Refaccién del techo de Talleres, afectado por el temporal del
23.08.05. Se procedié a retechar con chapas, canalizando la
caida de agua. Previamente se cambiaron todos los postes de
madera que lo soportan.

Refaccién de la vivienda que ocupa la Sra. Jefa de Policia,
afectada por el temporal del 23.08.05 y con severos problemas
en los Bafios y camaras sanitarias (habiendo implosionado una
de ellas).

Refacciones en la Base de Operaciones de la Policia
Comunitaria.

Seccional Tercera (Pan de Azucar): finalizacidn de la ampliacion
de la casa habitacién para el titular (comedor, bafio completo y
aberturas).

Seccional Sexta (Maldonado Nuevo): refacciones vy
modificaciones en el local entregado (sin terminar y con
problemas de sanitaria y humedades) por convenio con el PIAI,
para su adecuado funcionamiento.

Seccional Novena: se construy6 todo el sistema de cafierias a
los efectos de que ésta Comisaria contara con el agua de un
pozo semi surgente.

Seccional Décima: se realizaron tareas de reacondicionamiento
y pinturas.

Seccional Once: se reacondiciond la cuadra del personal policial
y actualmente se finaliza el local para personal femenino.
Patrulla Montada: Construccion de un Picadero Cerrado en
convenio con la IMMaldo. y el sector privado (que doné la mano
de obra)

Guarda Rural: (obra en comienzo con mano de obra reclusa
policial): serd adecuada una gran habitacién, para darle un
depdsito de objetos incautados y custodia de armas, pintura y
reparaciones de albafiileria y sanitaria.

Se acondicion6 el area cedida por la IMMaldo., en conjunto con
la Direccién de Higiene y la Inspeccién Departamental de
Primaria, para dictar las clases de Primaria a Reclusos con
autorizacion de Salida
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& Establecimiento Carcelario Las Rosas:

et

con el apoyo de la Unidad Desconcentrada de OSE, la
IMMaldo. que autorizé la servidumbre de paso por terreno
municipal y la asistencia del MlI, se realiz6 en tendido de la
red de suministro y la conexién del agua potable al predio del
Establecimiento Carcelario. Se continuara el tendido para
llegar también al Plantel de Perros.

Revisoria: Se trabaja en la puesta a punto de un local
contiguo al edificio carcelario para atender correctamente a
familiares en las visitas.

lluminacion perimetral: Obra finalizada el 15 de diciembre,
con baja de altura de las columnas, colocacion de entre 20 y
40 camaras intermedias de interconexién, tendido de la red
subterrdnea para proteger los cables). Se cont6 con el apoyo
del Ministerio del Interior, y el resto se licité en forma publica
con cargo a Jefatura.

Construccion de nicho y adquisicion de llaves para el traslado
de la subestacibn de UTE, ubicada en el interior del
establecimiento.

Con apoyo del Patronato se construyeron paredes de
hormigén para generar sectores diferenciados y aumentar la
seguridad interna por la interconexién que existia entre
sectores.

Con asistencia de la DNCPYCR se adquirieron 30 rejas
destinadas a generar mayor seguridad interna, permitiendo
una mayor sectorizacion, que seran entregadas antes de fin
de afio y colocadas durante el mes de enero.

Actualmente se reparan cloacas y se realizan trabajos de
pintura de Sectores por los propios reclusos.
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& Con el Patronato se encara la puesta a punto de la

Panaderia para la habilitacion bromatoldgica, generando mas
posibilidades de trabajo.

Se encuentra en obra la ampliacion del Quincho destinado a
la reclusién de Policias, al que se dotara de una pequefia
cocina.

Chacra de Ruta 60, Modelo Céarcel abierta: Se recuper6
su administraciéon y se comenz6 una tarea de refaccion
minima. Sera dotada de luz, dado que se requiere abonar
por una Unica vez un costo importante a UTE. Se procedi6 a
la limpieza de su pozo de agua y cafiada y a la
transformacién de un viejo retrete exterior, en bafio techado
con elementos sanitarios minimos. Se construira un bafio
amplio que sera anexado a una construcciéon de quincho
grande, con la finalidad de generar un dormitorio para 20
reclusos, de modo que pueda volver a utilizarse el actual
dormitorio para su finalidad original: cocina — comedor. Esta
debe ser también mejorada en su piso y azulejado para
cumplir las normas bromatolégicas.
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 13 Jefatura de Policia de Maldonado

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - El aumento de horas de presencia en calle de Palicias pie a tierra, movilizados, con perros o Policia Montada es una técnica disuasiva
que tiende a disminuir las oportunidades facilitadoras de hechos delictivos, infraccionales o de violencia interpersonales.-

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Denuncias recibidas en el afio/Denuncias recibida en el afio anterior No ingresado 1,031 No ingresado| Denuncias/Denuncias En el presente periodo aumentan la cantidad
de denuncias al actualizar el criterio por el
cual se recibirian, formando parte de la
estadistica articulos de infimo valor

monetario.-
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
14 - Aumentar en 20.000 horas la presencia Policial Horas de patrullaje realizadas/Horas de 200000 3,6512 No ingresado| Horas de Las horas previstas se vieron incrementadas
en calle en tareas de Prevencién Situacional patrullaje previstas patrullaje/Horas de por el aumento de funcionarios a causa de
(Policias pie a tierra, motorizados y con animales).- patrullaje nuevos ingresos aungque nuevamente se

vieron superadas por el aporte realizado por
la Comunay el Ministerio de Turismo para
H.Ciudad invernal.-
Costo asignado a la presencia policial.- |No ingresado 112,44 No ingresado| Pesos uruguayos/Horas Durante este periodo se noto una
/Cantidad de horas de patrullaje de patrullaje disminucion en el costo promedio por
realizadas.- funcionario

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 8 - La rehabilitacion de los reclusos, coadyuva al logro del objetivo estratégico del Inciso, por cuanto constituye una posibilidad cierta de
disminuir la reincidencia, sin perjuicio de ser funcional a la aprobacion de derechos de los reclusos para que sean Utiles a si mismos, a sus familias y a la comunidad en su conjunto

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Reclusos sancionados/Reclusos totales No ingresado| 0,0774 No ingresado| Reclusos En el afio 2006 existieron varios motines

Sancionados/Reclusos  debido a la situacion en la que estén viviendo
en dicho Establecimiento, lo que motivo que
aumentaran la cantidad de reclusos
sancionados.-
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E.

13 Jefatura de Policia de Maldonado

META

Indicador de Gestién

Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

20 - Capacitar a reclusos en el Ciclo Basico de
Ensefianza Primaria.-

Reclusos con educ. primaria
completa/Reclusos a capacitar

15,9091

No ingresado No ingresado

Reclusos/Reclusos

Se tom6 como base que el 50% de la
Poblacion Carcelario tenia Primaria
Completa ya que se carece de cifras
concretas.-

Costo de capacitacion/Reclusos con
educacion primaria completa

No ingresado 20 No ingresado

Pesos
uruguayos/Reclusos

El costo de la capacitacién de reclusos no
insumio gastos por ser provisto los
materiales por intermedio de Ensefianza
Primaria y solo se considera el gasto de
combustible para el traslado del maestro a
dicho Establecimiento.- Se estim6 que el
50% de total de reclusos tiene culminado
Educacién Primaria

21 - Capacitar a reclusos en el Ciclo Basico de
Ensefianza Secundaria.-

Reclusos con educacion
secundaria/Reclusos a capacitar

No ingresado 2,65 No ingresado

Reclusos/Reclusos

No se tiene una cantidad exacta de los
reclusos que tienen la educacién Secundaria
completa debido al flujo de altas y bajas de
los mismos.- Se estima que del total de
reclusos con Educacién Primaria un 30%
posee también Educacién Secundaria.-

Costo de capacitacion/Reclusos con
educacién secundaria

‘ No ingresado‘ 141,51 ‘ No ingresado‘

Pesos
uruguayos/Reclusos

En los costos de capacitacion que se
incurrieron fueron dado que los
profesores concurrieron de forma honoraria
al dictado de los cursos.-

22 - Formacion de Habitos Laborales con generacion
de Peculio, a través de Convenios de Capital y
Trabajo.-

Reclusos en actividades
laborales/Reclusos

‘ No ingresado‘ 0,2301 ‘ No ingresado‘

Reclusos/Reclusos

Se considera satisfactoria la cantidad de
Reclusos participando en actividades
laborales representando un 25% de la
poblacion carcelaria.-

Costo de las actividades ‘No ingresado‘ 0 ‘ No ingresado‘ Pesos Las actividades laborales no tienen costo
laborales/Reclusos en actividades uruguayos/Reclusos para la Institucion ,por no estar abonando
laborales pecunio a los Reclusos, los mismos realizan
las tareas sin recibir compensacion.-
33 - Contar con 400 volimenes de obras varias en Volimenes adquiridos/Volimenes a ‘ 0 ‘ No ingresado‘ No ingresado‘ Volimenes/Volimenes  No se adquirieron libros por falta de rubros.-

circulacion y lectura

adquirir

34 - Cubrir las necesidades basicas de alimentacion,
salud, alojamineto y seguridad de los reclusos y del
personal asignado.

Monto asignado por
alimentacién/Cantidad de reclusos

\ Sin definir \ 2161,62 ‘Noingresado‘

Pesos/Reclusos

* El indicador tiene frecuencia trimestral (se
muestra Ultimo registro). - Para la compra de
alimentos de los reclusos se cuenta con un
dietista para lograr una correcta alimentacion
teniendo en cuenta el costo de los mismos.-

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 9 - La seguridad tiene una dimension objetiva, resultante de las mediciones objetivas de las violaciones a los derechos y bienes

juridicamente protegidos, y una dimensién subjetiva, que necesariamente debe contextualizarse en una realidad social, cultual e histérica determinada.- No siempre, ambas se
correlacionan. Factores externos e internos pueden incidir en su desfasaje.-
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E.

13 Jefatura de Policia de Maldonado

META

Indicador de Gestién Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

24 - Se estudian y resuelven por lo menos dos

Departamento.-

problemas de incidencia en la Seguridad Publica del

Problemas resueltos/Problemas

No ingresado

No ingresado

No ingresado

presentados

Problemas/Problemas

En el periodo 2006 no hubo desempefio de
actividades por parte de las Comisiones de
Seguridad, siendo este desarrollado por las
Comisiones Barriales por lo que no se
centraliz6 en Jefatura la cantidad de
problemas presentados siendo planteados y
resueltos por las distintas Seccionales.-

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 10 - Optimizar la gestién Administrativa de la Unidad Ejecutora.-

META

Indicador de Gestién Valor base

Valor 2006

Proy. 2006

Unidad de Medida

Comentario

28 - Implementar tareas de prevencion pro-activa
dirigidas a : Capacitar a 10 efectivos incrementando
el nimero de Policias Comunitarios.-

Funcionarios capacitados/Funcionarios |No ingresado

3

No ingresado

a capacitar

Funcionarios

Se capacit6 a funcionarios de Policia

capacitados/Funcionarios Técnica, Dpto. de Armamento y Balistica,

a capacitar

Escuela Departamental y Equipo Técnico
Profesional, Director de Seguridad e
Investigaciones, Narcéticos, Establecimiento
Carcelario y Sanidad Palicial.-

Costo de capacitacion.-/Funcionarios ‘ No ingresado‘

65,3333 ‘ No ingresado‘ Pesos

capacitados

uruguayos/Funcionarios
capacitados

La mayoria de los Cursos fueron realizados
en el Dpto. por lo que el costo es infimo en
relacién a la cantidad de personas
capacitadas.-

capacitados.

Funcionarios capacitados satisfechos.- ‘No ingresado‘ 1 ‘ No ingresado‘ Funcionarios Todos los funcionarios concurrieron en
/Funcionarios capacitados.- capacitados/Funcionarios forma voluntaria e interés personal.-
capacitados
29 - Capacitar a docentes de 5 Instituciones de Cantidad de docentes capacitados.- ‘ No ingresado‘ 1 ‘ No ingresado‘ Docentes/Docentes Se capacito a la totalidad de docente en
ensefianza en técnicas de mediacion de conflictos /Docentes a capacitar actividad.-
interpersonales..- Costo de capacitacion.-/Docentes ‘ No ingresado‘ 145 ‘ No ingresado‘ Pesos El gasto fue minimo por haberse impartido
capacitados.- uruguayos/Docentes en las instalaciones de Jefatura, quedando
pendiente un vigje a la ciudad de Rocha el
cual es cubierto por la I.M.Maldonado.-
Docentes satisfechos.-/Docentes ‘No ingresado‘ 1 ‘ No ingresado‘ Docentes/Docentes Los docentes participan en forma voluntaria

comprometidos con su vision de trasmitir los
conocimientos adquiridos a los alumnos.-

31 - Aumento de la capacidad de alojamiento de
unidades basicas operativas.-

las unidades basicas operativas del ‘No ingresado‘

1,3478 ‘No ingresado‘ Unidad Bésica/Unidad

afio/las unidades basicas operativas del
afio anterior

Basica

El alojamiento de las Unidades Basicas
Operativas fue refaccionado con inversiones
de Jefatura y por diferentes donaciones
recibidas.-

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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Jefatura de Policia de Paysandu

Obijetivo Prioritario 1: Prevencién y Represién de Delitos

)

1)

META 1: PRESENCIA POLICIAL.

Se cumpli6é con la meta; incrementandose la presencia policial
uniformada de acuerdo al siguiente detalle: patrullaje prevento
disuasivo; prevencidon en general y situacional; en base al
diagndstico de seguridad elaborado y medios disponibles.

A)

B)

A)

B)

Principales Avances y Logros

Se reforz6 el Cuerpo de Radiopatrulla y Transito
asignandose el personal policial recientemente ingresado a
la Unidad Ejecutora.

Se creo el Cuerpo de Policia Turistica que cubrié la zona
balnearia sobre el Rio Uruguay; en prevencién y disuasion
de delitos y faltas sobre turistas y paseantes.

Se cred la Oficina Centralizadora de Informacion Téctica
(O.C.ILT.); que enlaza con la Jefatura de Policia de
Montevideo y los restantes integrantes del sistema; lo que
ha permitido desde el mes de Setiembre del afio 2006
orientar las actividades de planificacion estratégica
operacional; en base a las tendencias emanadas de la
casuistica de los hechos denunciados (lugar-tipo de
victimas, hora modus operandis, etc).

Aspectos Pendientes: Mejorar uniformes y equipos
personales, y mayor dotacion de combustible para reforzar
el patrullaje.

META 1.7: INTERACCION CON LA SOCIEDAD

Principales Avances y logros:

Las reuniones realizadas han favorecido el trabajo en
redes, la articulaciéon con organizaciones publicas, privadas
y comunitarias, tendientes al trabajo en los tres niveles de
prevencion.

Aspectos Pendientes: Conformar en este ejercicio las
Mesas Locales para la Convivencia y Seguridad
Ciudadana; que aportaran intercambios que permitan
mejorar las intervenciones, socializar sobre aspectos
vinculados a la prevencién, asi como también propender a
disminuir la sensacién de inseguridad de la poblacion.
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1)

A)

META 2. INVESTIGACION DE DELITOS

Partiendo de que todos los delitos denunciados son
investigados; la descripcion “Aumentar el numero de
esclarecimiento de los hechos delictivos” resulta muy
ambiciosa; si consideramos que su cumplimiento no
depende exclusivamente de la voluntad y responsabilidad
del Jerarca de la Unidad Ejecutora.

En este sentido, vale mencionar algunos indicadores que
deben tenerse en cuenta, por su influencia sobre los niveles
de eficacia, eficiencia y calidad, a saber:

Extension territorial del Departamento de Paysandu: 13.984
km2; siendo el segundo mas extenso luego de
Tacuarembd.

Habitantes: 113.244 personas (I.N.E. Censo/2004); ubicado
en sexto lugar de los ocho departamentos con mas de
100.000 habitantes.

Fuerza Efectiva: 522 policias; de ellos son destinados a
tareas sustantivas aproximadamente el 85 %; resultando
totalmente insuficiente para el cumplimiento de la mision.
Existencia en la ciudad capital de 52 asentamientos
irregulares; y un alto indice de menores infractores.

Pase a situacion de retiro del personal; mas de 30 policias,
sus reemplazos demoran aproximadamente 6 meses en
estar prontos para el servicio, luego del proceso de
seleccién y formacion policial; disminuyéndose la capacidad
de respuesta policial operativa.

Por otra parte; influye también la capacidad de respuesta
de servicios externos a la Institucién, con tareas vinculantes
(INAU, etc); que impactan en mayor o menor medida en el
abordaje del delito y la criminalidad.

Principales Avances y Logros:

Se doté al Departamento de Policia Técnica de nuevos
materiales y equipos, a saber: una cdmara fotogréfica, una
filmadora digital con visor nocturno, una grabadora de Dvd,
un equipo completo de computacién, prendas de vestir para
el personal de la Direccion de Investigaciones; atendiendo a
servicios especiales propios de su tarea; aplicando el
principio de “Investigar para luego Detener”.

Se mejoré la capacitacion; obteniendo personal la titulacién
en Perito Criminalista. (Meta 4.8).
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\%)

V)

OBJETIVO PRIORITARIO 7: REHABILITACION DE

RECURSOS.

Meta 7.6: Recursos en actividades educativas y laborales.

A) Avances y Logros: Se cumpli6 ampliamente con esta meta,

B)

donde un numero significativo de reclusos se han acogido
al sistema de redencién de pena por trabajo y estudio. La
Unidad Ejecutora ha provisto los insumos para mejorar la
infraestructura edilicia; se posee dos carpinterias, una
herreria, una peluqueria, emprendimientos productivos
(chacra policial) donde 18 recluidos producen la huerta
logrando la alimentacién para toda la poblacién carcelaria
en cuanto a verduras. Se mejor6 la dieta alimenticia
aplicAndola a cuatro comidas diarias; incluida leche fresca
del tambo policial.

Se cred la Junta Asesora establecida por Ley N° 17.897;
siendo sus integrantes los que entrevistan y evalian a los
internos para el otorgamiento de los plazas laborales.
Aspectos Pendientes: Contar con recursos financieros para
el pago de peculios a los reclusos que trabajan y brindar
cobertura ante la eventualidad de accidentes laborales;
evitando acciones legales y civiles contra el Estado.

OBJETIVO GENERAL 4: CAPACIDAD INSTITUCIONAL.

Meta 4.8: Aumentar la Capacitacién de los Efectivos en el Afio

A)

B)

Avances y Logros: Se cumplié ampliamente con esta meta;
participando personal de todos los niveles jerarquicos; en
eventos de capacitacion a nivel departamental y nacional,
promoviéndose la capacitacion continda.

Aspectos Pendientes: Contar con rubros para remunerar al
personal policial docente que dedica su tiempo fuera del
servicio para capacitar a los alumnos de la Escuela
Departamental.

Seria beneficioso para optimizar el desarrollo de las
actividades, que se realizaran cursos de planificacion
estratégica para mandos medios de la Policia Nacional
(Comisarios Inspectores y Comisarios).
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V)

i)

EVALUACION GLOBAL DE RESULTADOS

De acuerdo al total de delitos denunciados en el ejercicio
2006: 4.567 se aclararon 1.630 correspondiendo a un nivel
del 35,6 % de efectividad. En funciéon de los datos
correspondientes al afio 2005, para su comparacion se
hace constar que no fueron evaluados algunos servicios
por lo que los datos reales estan registrados a partir del afio
2006. Vale la aclaracion a los efectos de no interpretar
errbneamente sobre el aumento de las cifras del afio 2006;
donde si estan registradas las actuaciones de todas las
Comisarias; Direcciéon de Grupos de Apoyo y Direccion de
Investigaciones.

PRINCIPALES DESAFIOS A ENCARAR ANOS 2007 —
2008

Ajustar Planes Anuales y reformular indicadores de
impacto; de acuerdo a la revision de los objetivos
estrat égicos que se consideren necesarios.

En este sentido, vale mencionar que la suscrita asumié la
Jefatura de la Unidad Ejecutora 014; el 29 de Agosto
pasado. A seis meses de gestion, estima que puedan
encararse otros desafios que significan oportunidades de
mejoras y que seran elaboradas en trabajo de equipo.
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 14 Jefatura de Policia de Paysandu

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Custodia y preservacion del Orden Publico

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario

Denuncias recibidas/Denuncias recibidas el afio anterior 101 2,037 101 Denuncias recibidas en
el afio/Denuncias
recibidas en el afio

anterior
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Incrementar la presencia policial uniformada Horas Hombre de patrullaje 0,83 1,4866 1 Horas de
realizadas/Horas Hombre de patrullaje patrullaje/Horas de
prevista patrullaje
Horas Hombre de patrullaje/Horas 1 ‘ 1,5609 ‘ 1,14 ‘ Horas de
Hombre de patrullaje del afio anterior patrullaje/Horas de
patrullaje
Monto asignado a patrullaje/Cantidad de ‘ 32 ‘ 32 ‘ 32 ‘ $/Horas de patrullaje
Horas Hombre de patrullaje
2 - Aumentar el nimero de esclarecimiento de los Denuncias aclaradas/Denuncias ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ Denuncias
hechos delictivos recibidas en el afio aclaradas/Denuncias
recibidas en el afio
Delitos investigados en el afio/Delitos ‘ 1,04 ‘ 2,037 ‘ 1 ‘ Denuncias/Denuncias  ARNO 2005 SE HABIA INGRESADO
investigados en el afio anterior PROMEDIO MENSUAL.-
ANO 2006 FUENTE (OCIT)Sistema de
Gestion Policial JPPAYSANDU.-
Denuncias aclaradas/Denuncias ‘ 0,5 ‘ 0,5417 ‘ 0,63 ‘ Denuncias
recibidas en el afio aclaradas/Denuncias
recibidas en el afio
Denuncias aclaradas/Denuncias ‘ 0,8 ‘ 0,2639 ‘ 1 ‘ Denuncias
recibidas en el afio aclaradas/Denuncias
recibidas en el afio
Denuncias aclaradas/Denuncias ‘ 0,17 ‘ 0,2462 ‘ 0,22 ‘ Denuncias
recibidas en el afio aclaradas/Denuncias
Tasa de esclarecimiento/Tasa de ‘ 0,57 ‘ No ingresado‘ 1 ‘ %1% No existen datos en el afio anterior. Tasa
esclarecimiento afio anterior esclarecimiento 2006: 0,2639
7 - Aumentar las actividades de interaccion con la Reunioes vecinales ‘ 1,06 ‘ 1,1053 ‘ 1,11 ‘ Reuniones con
sociedad realizadas/Reuniones vecinales comisiones
solicitadas vecinales/Reuniones
convocadas
Reuniones vecinales/Reuniones ‘ 1,05 ‘ 1,0833 ‘ 1,1 ‘ Reuniones/Reuniones
vecinales afio anterior

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 04 UE 014 - Pag.1



INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 14 Jefatura de Policia de Paysandu

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 7 - Incentivar la participacion del recluso en actividades educativas y laborales

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

‘ Comentario

laborales/Reclusos totales

Procesados reincidentes en el afio/Total de procesamientos del afio 0,59 0,3988 1 CANTIDAD/Procesamie
ntos
Indice de reincidencia del afio/Indice de reincidencia del afio anterior 0,59 0,678 0,36 ‘ %I%
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
6 - Lograr que la mayoria de los reclusos realicen Reclusos en actividades 0,02 0,0321 0,37 Reclusos con tareas Influye : el interes de la Poblacién Reclusa
actividades laborales educativas/Total de Reclusos educativas/Reclusos (voluntario) y la asignacién de docentes para
cumplir con dicha actividad.-
Reclusos en actividades 0,1 0,7005 0,42 Reclusos/Reclusos Se aplica plenamente la ley N. 17897 , como

difucultad la Unidad Ejecutora no cuenta con
recuersos financieros para el pago de
peculio , tampoco con seguro laboral , por lo
que en caso de accidentes no se posee
cobertura

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4 - Mejoramiento de las condiciones en los cuales debe desarrollar sus tareas el personal policial en su conjunto y de acuerdo a su actividad

capacitacion/Cantidad Total de personal

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
8 - Aumentar la capacitacion de los efectivos en el Personal que recibio 0,89 1,9577 0,95 Policias
afio capacitacion/Personal capacitado afio capacitados/Policias

anterior capacitados

Cantidad de Persona que recibio 0,14 0,2689 0,22 personal

capacitado/Policias

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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JEFATURA de POLICIA de RIO NEGRO
| — UBICACION.-

El departamento de Rio Negro, ubicado en el centro litoral del
Rio Uruguay, es la segunda puerta de ingreso al pais, debido a la
localizacion del Puente Internacional “Gral. San Martin”. Durante la
gestion 2006, esta puerta se vio seriamente afectada por los cortes de
ruta promovidos por la Asamblea Ambientalista de la ciudad de
Gualeguaychu, (Rep. Argentina) en rechazo al emplazamiento del mega-
emprendimiento celulésico finlandés “BOTNIA”, ya que la similar
espafiola “ENCE” desisti6 a mediados de afio.-

No obstante, la totalidad del territorio departamental, se ha visto
afectada por una importante migracion de trabajadores, estimada en
unos 4.000 individuos, que llegan en procura de colocar su mano de
obra, tanto en las &reas forestales, como en la construcciéon de las
empresas de referencia.-

[l - CONSECUENCIAS INMEDIATAS. .-

Al mismo tiempo, el potencial econdmico aludido, atrae
elementos perturbadores del orden publico, que se camuflan en la masa
de trabajadores arribados en el pasado afio.-

Consecuente con ello, era razonable esperar un incremento
delictivo, superior a la media anual del pasado quinquenio (18.6 %), sin
embargo, la estrategia preventiva implementada por esta Unidad
Ejecutora registrd un decrecimiento del 0.9 % de Hechos Delictivos.-

Por otra parte, el incremento constante de demanda de Servicios
Contratados bajo el sistema Articulo 222, afecta sensiblemente la
cantidad de Recursos Humanos remanente para la atencion del servicio
ordinario de las Unidades Basicas Operativas (Comisarias Seccionales),
no obstante, el Patrullaje alcanzé las 231.418 Horas-Hombre de
Patrullaje, lo que representa un 42,49 % de incremento con respecto a
las realizadas en el Afio 2005 (142.408 H/H-Patrullaje).-
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Atento a lo expuesto, este Comando habia apuntado
principalmente, a la contencién del posible incremento delictivo, mediante
la implementacion de Operativos de Patrullaje, que tornarian
impredecible para el delincuente, la presencia policial , reduciéndole de
esta forma el tiempo disponible para el accionar impune.-

En consecuencia, la totalidad de los RR.HH. afectados a las
Unidades Organizativas afectadas a la prevencion y represion del delito,
marcaron el maximo de presencia policial en la via publica, alcanzandose
asi, 231.418 Horas-Hombre de Patrullaje en el afio, con el consecuente
resultado favorable.-

IV — EFICACIA. -

La Meta N° 1, “Presencia Policial” se encuentra ampliamente
cumplida, superandose con amplio margen la mejor de las expectativas
(231.418 Horas-Hombre de Patrullaje Efectivo, sobre una Meta de
162.405 Horas-Hombre de Patrullaje planificadas).-

En lo referente a la Meta N° 2 “Aclarar el 100% de los Delitos
Investigados”, esta U.E. alcanzd el 61.11 % (1.859 Delitos Aclarados
sobre 3.042 Delitos Denunciados), lo que representa un 6.58% mas que
en el afio 2005.-

Al respecto, son varios los Factores Criticos que se aunaron para
impedir la concrecion de la meta propuesta, a saber:

a) FACTORES INTERNOS.-
1- Insuficiencia de RR.HH. para asignar a la Investigacion
de Delitos.-
2- Brecha tecnoldgica que imposibilita el esclarecimiento de
ilicitos por medio de la evidencia, obligando a persistir en
la modalidad “Interrogatorio-Confesién”. -

b) FACTORES EXTERNOS.-
1- Cambios del marco juridico, principalmente el “Cédigo de
la Nifiez y la Adolescencia”.-
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2- Alto protagonismo de adolescentes y menores infractores
a la Ley Penal, en especial, en los Delitos contra la
Propiedad (Hurtos y Rapifias), alcanzando el 50.11 % vy
80 % respectivamente, del total de autores.-

3- Los menores infractores confesos, continlan siendo
entregados a sus mayores por disposicion de la Justicia
competente, mayoritariamente (54 internados en I.N.A.U.
sobre 215 menores infractores), por lo cual, al no sufrir
algun tipo de sancién ni el autor o los que ejercen su
Patria Potestad, rapidamente reinciden en su accionar
ilicito.-

4- Amplia difusion de los Derechos del Menor, lo cual
genera la légica resistencia a la autoridad ante el
conocimiento de su in-imputabilidad, e inclusive, cuando
son sorprendidos en flagrancia, admiten la autoria de ese
Gnico hecho, negando cualquier otro precedente, aunque
el modus operandi lo apunte como principal sospechoso
de otros ilicitos de similares caracteristicas.-

5- Este mismo factor, se percibe en el notorio incremento
de hechos muy puntuales, tales como “Lesiones” ,
“Dafios”, “Desorden”, cuyos principales protagonistas,
son mayoritariamente menores.-

6- Los menores infractores, que han sido internados en
dependencias del L.N.A.U. de nuestro departamento,
fugan con extrema facilidad de sus vigilantes, para
cometer inmediatamente una serie de ilicitos.-

En lo referente a la Meta N° 3, “Reclusos en Actividad Educativa”,
en el pasado afio y lo que va del presente, se ha implementado un
Proyecto Educativo — Laboral, con la asistencia de docentes y técnicos
del medio, una actividad tedrico-practica de Huerta, Invernadero y
Vivero.-

La misma se ha ejecutado en un 100 % la primera y un 50 % la
segunda, quedando para el presente ejercicio la implementacion de la
restante.-

En lo referente a la Meta N° 4, “Reclusos en Actividad Laboral”, el

52.94 % de la Poblacion Reclusa, realizd voluntariamente algun tipo de
actividad laboral bajo el régimen de Salida Transitoria y en la Meta N° 3.-
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Solamente la necesidad de lograr algun tipo de ingreso, por parte
de los reclusos, y la capacidad de persuasién de la autoridad carcelaria,
ha logrado que 36 sobre 68 reclusos (promedio mensual) realizaran este
tipo de actividad. -

En contrapartida, a diferencia del pasado afio en que no hubieron
reincidentes, en la gestion 2006, se registraron 8 reincidencias, para
cumplir el Indicador de Impacto 2.3.-

En lo referente a la Meta N° 5 “Dieta Adecuada”, en esta U.E. se
entregan 2.472 Kcal. diarias per capita sobre 2.200 Kcal. de una Dieta
Adecuada.- Item sin observaciones a destacar. -

V — CONCLUSION. -

Este Comando, habiendo analizados los parametros
precedentes, encuentra los resultados suficientemente satisfactorios,
pese a no haber logrado los valores propuestos de Delitos Aclarados,
para la Meta N° 2, lo cual dependi6 mayoritariamente de Factores
Criticos cuya atenuacion escapa a la orbita del Inciso.-
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E.

15 Jefatura de Policia de Rio Negro

Rendicién de Cuentas 2006

Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Desarrollar estrategias para la prevencion y represion del Delito.

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida

Comentario

Delitos Denunciados en el Afio.-/Delitos Denunciados en el Afio Anterior.- 1 0,9274 0,99 Delitos Las estrategias preventivas y la saturacion
Denunciados/Delitos de Horas- Hombre de Patrullaje fueron
Denunciados determinante para el abatimiento de la
delincuencia.-
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Incrementar la presencia policial en la via publica.  H.H. de Patrullaje realizado en el afio.- |No ingresado 1,625 No ingresado| Horas de
/H.H. de Patrullaje realizado en el Afio Patrullajes/Horas de
Anterior.- Patrullajes

70% del Costo Total de las U.O.s
involucradas.-/H.H. de Patrullaje
Realizado.-

\ 0

‘ 113,49 ‘Noingresado‘ Pesos

uruguayos/H.H.Patrullaje
Realizado

2 - Esclarecer el 100 % de los Delitos Denunciados.

Delitos Aclarados.-/Delitos
Denunciados.-

‘Noingresado‘ 0,6111 ‘No ingresado‘ Delitos aclarados/Delitos

Denunciados

30% del Costo Total de las U.O.s
involucradas.-/Delitos Aclarados

\ 0

‘ 6065,15 ‘No ingresado‘ Pesos uruguayos/Delitos

aclarados

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Incentivar la participacion del recluso en actividades educativas y laborales.

Indicador de Impacto

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

‘ Comentario

en Act. Educativa.-

Reclusos Sancionados/Total de Reclusos Alojados 0,27 0,4706 0,25 Reclusos
Sancionados/Reclusos
Reclusos con Programa de Rehabilitaciéon que Reinciden.- ‘ 0,27 | 0,19 ‘ 0,25 ‘ Reclusos
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
3 - Lograr que la totalidad de los Reclusos realicen Reclusos en Actividades Educativas.- |Noingresado| 0,1176 No ingresado| Reclusos con tareas
Actividades Educativas.- /Total de Reclusos.- educativas/Reclusos
Costo de la Act. Educativa.-/Reclusos ‘No ingresado‘ 5470 ‘ No ingresado‘ Pesos

uruguayos/Reclusos con
tareas educativas

4 - Lograr que la totalidad de los Reclusos realicen
Actividades Laborales.-

Reclusos en Actividades Laborales.-
/Total de Reclusos.-

‘ No ingresado‘ 0,5294 ‘ No ingresado‘

Reclusos con
actividades
laborales/Reclusos

Costo de la Act. Laboral.-/Reclusos en ‘No ingresado‘ 16908,2 ‘No ingresado‘

Act. Laboral.-

Pesos
uruguayos/Reclusos con
actividades laborales

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 15 Jefatura de Policia de Rio Negro

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Cubrir las necesidades béasicas de alimentacion, salud, alojamiento y seguridad de los reclusos y del personal agsignado a su custodia

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Reclusos que enferman./Total de Reclusos Alojados.- 0,16 0,1324 0,15 Reclusos/Reclusos
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
5 - Brindar una dieta adecuada al 100% de la Cantidad de Dietas Entregadas.- (por 116800 0,9569 No ingresado| Dietas
Poblacion Reclusa y el Personal Penitenciario. afio)/Cantidad de Dietas Previstas.- (por Entregadas/Dietas
afio) Previstas
Cantidad de Kilocalorias diarias

Entregadas per cépita.-/Cantidad de
Kilocalorias de una Dieta Adecuada
Diaria.-

No ingresado 1,1236

No ingresado| Kilocalorias/Kilocalorias

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005

Inc 04 UE 015 - P4g.2




INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E.

16 Jefatura de Policia de Rivera

Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 10 - Desarrollar estrategias para la prevencion y represion del delito

Indicador de Impacto

Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Denuncias recibidas/denuncias recibidas el afio anterior 1,7 0,8647 1,4 Denuncias/Denuncias
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
8 - Aumentar las horas de patrullaje Horas de patrullaje en el afio/Horas de 1,05 2,1114 2,1 Horas de
patrullaje en el afio anterior patrullaje/Horas de
patrullaje
Horas hombre de patrullaje 1,05 0,9174 2 ‘ Horas de
realizado/Horas de patrullaje previstas patrullaje/Horas de
patrullaje
monto asignado a patrullaje/cantidad de ‘ 29,6 40 32 ‘ $/Horas de patrullaje
horas hombre de patrullaje
12 - Aumentar el nimero de delitos investigados Delitos investigados en el afio/Delitos ‘ 1,7 0,8647 2,8 ‘ Delitos /Delitos
investigados en el afio anterior
tasa de esclarecimiento/tasa de ‘ 0,52 0,9556 0,53 ‘ %1%
esclarecimiento en el afio anterior
monto asignado a la investigacion de 1,66 0,6914 2,42 ‘ Porcentaje de

delitos/Cantidad de denuncias aclaradas

avance/Porcentaje de
avance

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 11 - Cubrir las necesidades basicas de alimentacion, salud, alojamiento y seguridad de los reclusos y del personal asignado a su custodia.

alimentacién/cantidad de reclusos
alimentados

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
1 - Brindar una dieta adecuada al 100% de la dietas entregadas/dietas que se 0,5 0,5 1 Dietas
poblacion Reclusa y el personal Penitenciario. deberian entregar Entregadas/Dietas a
entregar
monto asignado paa 18 5717,55 36 $/Reclusos

30 de abril de 2007

(*) Modifica el plan presentado en RC 2005
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 16 Jefatura de Policia de Rivera

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 12 - Incentivar la participacion del recluso en actividades educativas y laborales

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
procesados reincidentes en el afio/total de procesamientos del afio 0,49 0,5533 0,4 Procesados reincidentes

en el afio/Total de
procesamientos en el
afio/Procesamientos

indice de reincidencia del afio/indice de reincidencia del afio anterior 0,49 2,1176 0,4 %/%
META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
9 - Lograr que la totalidad de reclusos se inserten en  Reclusos que realizan 0,24 0,2217 1 Reclusos/Reclusos
actividades actividades/Reclusos alojados

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 13 - Fortalecer los vinculos con la Sociedad Civil

Indicador de Impacto Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida ‘ Comentario
CONVENIOS SUSCRITOS 1 0 5 Cantidad de convenios * El indicador tiene frecuencia mensual (se
firmados muestra Ultimo registro). -
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
10 - Aumentar los vinculos con la sociedad a través Reuniones concretadas con los 15 43 1,8 Reuniones
de reuniones con asociaciones vecinos/Reuniones realizadas/Unidad
11 - Aumentar convenios con la IMde Rivera Convenios suscriptos/Convenios 1 1 2 Convenios/Unidad

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 04 UE 016 - Pag.2



Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 17 Jefatura de Policia de Rocha

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Desarrollar estrategias para la prevencion y represion del delito, a partir del estudio de las caracteristicas particulares de cada
modalidad y del entorono en el que se producen.

Indicador de Impacto ‘ Valor base ‘ Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida Comentario
Con el aumento de la cobertura de patrullaje radio controlado se incrementa la presencia No ingresado 5 No ingresado| Areas Se mantiene un tiempo de repuesta acorde a
policial disminuyendo los tiempos de repuestas y aumentando las espectativas prevencion. los llamados 911 de 5 minutos como

promedio, siendo en algunos casos variables
en las zonas rurales.-
Se obtiene del porcentaje de delitos aclarados sobre los investigados directamente ‘ No ingresado| 46 ‘ No ingresado‘ % Al tener la Direccion de Investigaciones
jurisdiccion Departamental se impartieron
ordenes a los efectos de incrementar su
participacion en la investigacion de delitos .-

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Aumentar la presencia policial en las calles. Horas Hombre de patrullaje 0,97 1 0,99 Horas de Se logré aumentar las horas de patrullajes
realizadas/Horas Hombre de patrullaje patrullaje/Horas de sobrepasando los valores proyectados,
previstas patrullaje incrementandose uniformados en patrullas
con el personal que cumple tareas de
apoyo.-
Horas Hombre de patrullaje/Horas ‘ 1,01 2,1463 1,08 Horas de Se a obtenido el doble de valor proyectado
Hombre de patrullaje del afio anterior patrullaje/Horas de incrementandose las patrullas radio
patrullaje contraladas obteniendo una excelente

prevencion decayendo los delitos claramente,
en zonas Comerciales, no registrandose

delitos.-
Monto asignado a patrullaje/Cantidad de ‘ 25 ‘ 34,7578 ‘ 30 ‘ $/Horas de patrullaje Se logré incrementar la cantidad de horas de
Hora Hombre de patrullaje patrullas asignando 1/4 mas del crédito

asignado en el ejercicio anterior, ademés se
incremento las patrullas con el personal que
cumplen tareas de apoyo.-

5 - Aumentar las actividades con la sociedad Reuniones vecinales ‘ 1 ‘ 1,0174 ‘ 1 ‘ Reuniones/Reuniones Se realizaron la totalidad de las reuniones
realizadas/Reuniones vecinales convocadas vecinales con la excepcion de 2 reuniones
solicitades gue se solicitaron y se postergaron por las

inclemencias del tiempo conocidas
(inundaciones) en la capital Rochense.-

Reuniones vecinales/Reuniones ‘ 1,11 ‘ 1,3372 ‘ 1,16 ‘ Reuniones/Reuniones Se incremento notoriamente las reuniones

vecinales afio anterior con Vecinos de diferentes partes del
Departamento intercambiando ideas lo que
se logr6 mayor prevencion logrando una baja
en los delitos simples y complejos.-
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 17 Jefatura de Policia de Rocha

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Incentivar la participacion del recluso en actividades educativas y laborales.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario

Se obtiene de la relacién entre la cantidad anual de reincidencias sobre cantidad de libertades | No ingresado 0,85 No ingresado| Reclusos Se nota un aumento de reincidentes lo que

significa en algunos casos la dificultad de
insercion de algunos reclusos en la
sociedad, la falta de trabajo, lo que delinquen
para volver a el Establecimiento Carcelario
donde se aseguran la alimentacion y techo.-

Procesados reincidentes en el afio.-/Total anual de procesamiento.- 0,1 0,6071 0,09 Procesados Se nota un aumento de reincidentes lo que
reincidentes/Procedimien significa en algunos casos la dificultad de
tos insercion en la sociedad, la falta de trabajo,

lo que delinquen para volver a el
Establecimiento Carcelario donde se
aseguran la alimentacion y el techo.-

Indice de reincidencia del afio.-/Indice de reincidencia del afio anterior.- 0,52 4,8571 0,9 Indice de reincidencia Se nota un aumento de reincidentes lo que
del afio/Indice de significa en algunos casos la dificultad de
reincidencia del afio insercion de algunos reclusos en la
anterior sociedad, lo que delinquen para volver a el

Establecimiento Carcelario donde se
aseguran la alimentacion y techo.-

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
4 - Incrementar el nimero de reclusos afectados a Reclusos en actividades laborales.- 0,2 0,2137 0,35 Reclusos en actividades Se comenzo con una panaderia interna
actividades laborales. /Total de Reclusos.- laborales/Reclusos donde se encuentran en las tareas 8

reclusos y 17 en tareas de cosecha en la
Chacra Palicial , todos para
autoabastecerse, los mismos estan bajo la
mirada permanente de el Patronato.- Se
resalta que dicho Establecimiento no cuenta
con Infraestructura suficiente como para
realizar diversas actividades.-

7 - Estimulando la participacion de reclusos en Reclusos en actividades Educativas.- 0,07 0,0684 0,14 Reclusos en actividades = Se encuentran 8 reclusos en actividad
actividades Educativas se tiende a lograr la /Total de Reclusos.- educativas/Reclusos educativa en una panaderia que se monto en
rehabilitacion de los mismos.- el establecimiento para su

autoabastecimiento.-
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 17 Jefatura de Policia de Rocha

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3 - Cubrir la necesidades basicas de alimentacion salud, alojamiento y seguridad de los reclusos y del personal asignado a su custodia.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Se obtiene de la relacion entre el monto del gasto anual y la cantidad de reculsos No ingresado 45 No ingresado| PESOS POR Re realiza una dieta adecuada, valanciada
PERSONA por parte de personal idoneo siendo de

buena calidad alimenticia y sus productos,
los que son controladas por el propio
Comando diariamente sin esepcion.-

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario

1 - Brindar una dieta adecuada al 100% de la Monto asignado para la 11537 16373,8 12307 Monto Se a mejorado la calidad de los alimentos,

poblacion reclusa y del personal penitenciario. alimentacién/Cantidad de Reclusos ejecutado/Reclusos realizando dietas adecuadas y balanceadas.-
Alimentados
Dietas entregadas/Dietas que se 0,5 0,5 0,5 Dietas Se realizan 2 entregas diarias de comida
deberian entregar Entregadas/Dietas a balanceadas y se le agrega dos pan flautas

entregar especial que cubre en parte la merienda,
proyectandose entegar 4 dietas diarias.-

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4 - Desarrollar estrategia para la prevencion y represion del delito, a partir del estudio de las caracteristicas particulares de cada
modalidad y del entorno en el que se producen.

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida Comentario
Denuncias recibidas/Denuncias recibidas en el afio anterior 1,11 1,2243 1,14 Denuncias/Denuncias

Hubo un aumento significativo de los delitos
ya que la cantidad de reclusos reincidentes
fue alta influyendo mucho en la accién
Palicial .-
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 17 Jefatura de Policia de Rocha

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
6 - Desarrollar estrategias tenientes a lograr Denuncias aclaradas/Denuncias 1 0,6364 1 Denuncias Se han aclarado el 64% de este delito y un
esclareser la mayor cantidad de delitos.- recibidas aclaradas/Denuncias 36 % se encuentra en plena investigacion.-
recibidas en el afio
Denuncias aclaradas/Denunicas ‘ 0,58 ‘ 0,5833 ‘ 0,6 ‘ Denuncias Este tipo de modalidad tubo su pico mas alto
recibidas aclaradas/Denuncias en el gjercicio 2006, no obstante el
recibidas en el afio porcentaje aclarado fueron 59% llegando a lo
proyectado en el ejercicio anterior.-
Denuncias aclaradas/Denuncias ‘ 0,5 ‘ 0,419 ‘ 0,55 ‘ Denuncias Se aclararon el 42 % de los hurtos
recibidas aclaradas/Denuncias denunciados, si bien son datos
recibidas en el afio departamental y tomando en cuenta que

tenemos zona fronteriza se cree estar a
corde a lo proyectado.-

Denuncias de aclaradas/Denuncias ‘ 0,42 ‘ 0,2887 ‘ 0,5 ‘ Denuncias En esta modalidad se a podido aclarar el
recibidas en el afio aclaradas/Denuncias 29% de lo denunciados, siendo esta
recibidas en el afio modalidad de hurto dificil, ya que el
Departamento cuenta con muchas zonas
rurales lo que dificulta la labor de la Guarda
Rural.-
Tasa de esclarecimiento .-/Tasa de ‘ 0,61 ‘ 1,0952 ‘ 0,65 ‘ Tasade Resalta un aumento en delitos aclarados con
esclarecimiento afio anterior.- esclarecimiento/Tasa de respecto al afio 2005.
esclarecimieno del afio  En este afio se a asignado montos
anterior especiales para los mismos y se a reforzado
con personal que cumple tareas de apoyo.-
Monto asigando a la investigacion.- ‘ 925 ‘ 7768,44 ‘ 925 ‘ Monto asignado a la Se nota un alza en el gasto de investigacion,
/Cantidad de denuncias aclaradas.- investigacion/Cantidad  siendo los delitos aclarados el 46 % de los

de denuncias aclaradas delitos denunciados.-

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 5 - Aumentando lo efectivos capacitados en el afio se incrementa la capacidad institucional .-

30 de abril de 2007 (*) Modifica el plan presentado en RC 2005 Inc 04 UE 017 - Pag.4



INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E.

17 Jefatura de Policia de Rocha

META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
8 - Se impulsa el aumento de efectivos capacitados Personal que recibi6 capacitacion.- 1,07 1,2105 1,15 personal Se han realizado cursos de Formacion
en cursos en las distintas areas /Personal Capacitado en el afio anterior.- capacitado/personal Profrcional, pasaje de grados, también se
capacitado han tomado en cuenta aquellos que son
compatibles con la funcién Policial como
Computacion, Cursos Técticos,
1ros.Auxilios, etc.-
Cantidad de personal 0,11 0,2451 1,14 personal En este punto se nota una minima alza, no
capacitado/Cantidad total de personal.- capacitado/Personal asignando rubros para becas de estudio al

personal, solo existen los cursos de la
E.D.P., por lo cual el personal debe asumir
los gastos haciendose muy dificil para el
mismo.-
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Rendicion de Cuentas 2006
Resultados de Gestion - Indicadores
INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 18 Jefatura de Policia de Salto

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Aumentar la prevencion e impedir el delito en todas sus formas, tratando de llegar a 127000 horas hombres por afio de presencia
policial en la via publica

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Denuncias recibidas en el afio/Denuncias recibidas en el afio anterior No ingresado 1,1292 No ingresado| Denuncias/Denuncias Sin comentario
META Indicador de Gestién Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
1 - Aumentar el poder de disuacién ante eventuales Total de horas hombres 1,05 1,0046 1,22 Horas/Horas Se ha incrementado el patrullaje, sacando
actividades delictivas mediante aumento de patrulladas/Horas hombres realizadas mas personal de las comisarias.
presencia policial en las calles. en el afio anterior
Monto asignado a patrullaje/Cantidad de ‘ 26,59 ‘ 27 ‘ 27,18 ‘ Pesos/Horas No se ha podido incrementar la dotacion de
horas hombre de patrullaje recursos para el patrullaje debido al poco
crédito para inversiones.
Reuniones realizadas con comisiones ‘ 100 ‘ 1 ‘ 100 ‘ N° de entrevistas/N° de
vecinales u otras organizaciones solicitudes
sociales/Reuniones vecinales
solicitadas.
Reuniones vecinales ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ N° de entrevistas/N° de  Se ha intentado mantener un contacto fluido
realizadas/Reuniones vecinaes entrevistas con la poblacién. No han habido situaciones
realizadas en el afio anterior que ameriten mas reuniones.
4 - Procurar lograr dilusidar y resolver la totalidad de Homicidios aclarados/Homicidios en el ‘ 100 ‘ 1 ‘ 100 ‘ Numero/NUmero Se logro la rapida aclaracion de todos los
los delitos denunciados afio homicidios.
Hurtos aclarados/Denuncias en el afio ‘ 19 ‘ 0,23 ‘ 25 ‘ Denuncias/Denuncias Los valores deberan estar expresados en
porcentaje
Rapifias aclaradas/Denuncias en el afio 0,5 0,2 0,6 Denuncias/Denuncias No se logré llegar a lo proyectado.
Delitos investigados/Delitos No ingresado 0,848 No ingresado| Delitos /Delitos El mayor aumento del personal en la calle ha
denunciados permitido aclarar un mayor porcentaje de
delitos.
Abigeatos aclarados/Denuncias en el ‘ 19,5 ‘ 0,1056 ‘ 25 ‘ Denuncias/Denuncias Es muy dificil el combate de esta flagelo por
afio la extension del departamento y la tardanza
en realizar las denuncias. Ademas de poco
personal en las estancias.
Denuncias recibidas/Denuncias ‘ 23,2 ‘ 1,1292 ‘ 25,7 ‘ Denuncias/Denuncias La delincuencia sigue creciendo y hay un
recibidas en el afio anterior mayor esfuerzo por parte de esta Jefatura de
acercamiento con su poblacion.
Monto asignado/Cantidad de denuncias ‘ 10496 ‘ 15197 ‘ 9727 ‘ Pesos/Denuncias Cerca de un 30% de la actividad policial fue
aclaradas para aclarar denuncias realizadas.
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INCISO 4 Ministerio del Interior
U.E. 18 Jefatura de Policia de Salto

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2 - Apoyar la rehabilitaciéon de los reclusos a través de la educacion y el trabajo.

Indicador de Impacto

Comentario

Valor base | Valor 2006 ‘Proyectado ‘ Unidad de Medida

la alimentacion de reclusos./Cantidad
de reclusos alimentados

Reclusos sancionados/Reclusos alojados No ingresado 0,0559 No ingresado| Reclusos/Reclusos
Procesados reincidentes en el afio/Total de procesamientos del afio 0,66 0,4123 0,7 Procesamientos/Procesa
mientos
Indice de reincidencia del afio/Indice de reincidencia del afio anterior ‘ 1,15 | 1,1447 ‘ 1,17 ‘ Indices/Indices
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida Comentario
2 - Lograr que la totalidad de los reclusos realicen Reclusos con actividades 0,05 0,0559 0,06 Reclusos/Reclusos
actividades laborales y educativas laborales/Total de reclusos
Reclusos en actividad educativa/Total ‘ 0,01 ‘ 0,0435 ‘ 0,05 ‘ Reclusos/Reclusos Se esta tratando de incrementar el interes del
de reclusos recluso por su capacitacion
5 - Cubrir las necesidades basicas de alimentacion, Dietas entregadas/Dietas que se ‘ 0,5 ‘ 0,6667 ‘ 0,7 ‘ Dietas
salud, alojamiento y seguridad de los reclusos y del deberian entregar Entregadas/Dietas a
personal asignado. entregar
Rubro en pesos uruguayos asignados a ‘ 8000 ‘ 9291 ‘ 9330 ‘ $/Reclusos Se viene dentro de lo proyectado, de acuerdo

alos creditos asignados

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 5 - Fortalecer la capacidad y coordinacion institucional

capacitacion/Cantidad total de personal

META ‘ Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
6 - Lograr mejorar la capacidad institucional para Personal que recibio 0,1 1,163 5 Personal/Personal Se intentara incrementar en valores
resolver los problemas cotidianos y anticiparse a los capacitacion/Personal capacitado el afio absolutos el numero de personal capacitado
mismos. anterior CON NUEevVoSs Cursos.
Cantidad de Personal que recibio 0,12 0,1363 0,61 Personal/Personal Se buscan nuevos cursos para capacitar al

policia.
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Rendicién de Cuentas 2006
Resultados de Gestién - Indicadores
INCISO 4 Ministerio del Interior

U.E. 19 Jefatura de Policia de San José

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1 - Incentivar la participacion del recluso en actividades educativas y laborales

Indicador de Impacto Valor base |Valor 2006 |Proyectado | Unidad de Medida ‘ Comentario
Horas de rehabilitaciéon 109748 33376 115235 Horas de rehabilitacion * El indicador tiene frecuencia trimestral (se
muestra Ultimo registro). -
META Indicador de Gestion Valor base | Valor 2006 | Proy. 2006 | Unidad de Medida ‘ Comentario
4 - Aumentar de acuerdo a sus perfiles, la cantidad ~ Reclusos en actividades de 37 0,6829 41 Horas de * El indicador tiene frecuencia trimestral (se
de reclusos que realizan actividades educativas y rehabilitacion./Saobre total perfilado de rehabilitacion/Horas de  muestra Gltimo registro). - La unidad de
laborales. reclusos. rehabilitacion medida no esta en relacion con la expresion

del indicador, pues 28 y 41 representa la
cantidad de reclusos promedio trimestral que
realiza tales actividades y el proyectado
respectivamente, las horas dedicadas a
rehabilitacion son mas.

OBJETIVO ESTRAT