
Programa PPP en URUGUAY

20 de febrero de 2015

Asamblea Legislativa

San José de Costa Rica

Silvina Panizza

Unidad PPP



¿Qué son las PPP?

¿Por qué Uruguay impulsa un régimen PPP?

¿Por qué una ley específica de PPP?

Pilares del programa PPP en Uruguay

Plan de la presentación



¿Qué son las PPP?

¿Por qué Uruguay impulsa un régimen PPP?

¿Por qué una ley específica de PPP?

¿Por qué una Unidad PPP en Hacienda?

Pilares del programa PPP en Uruguay

Plan de la presentación



¿Existe una definición para los PPP?

* Proyectos 
infraestructura y 
servicios relacionados

* Integración de las 
distintas etapas del 
proyecto

• Privado participa en 
la financiación

• Modelo de gestión y 
herramientas 

Diseño

Financia-
miento

Construcci
ón

Manteni-
miento

Operación



Características de los contratos PPP

● Contrato larga duración

● Pagos diferidos en el tiempo

● Transferencia y retención de riesgos

● Privado participa en financiamiento

● Mantenimiento y explotación

● Mecanismos de pago particulares



¿Qué beneficios ofrece para los Estados el 
uso de esta herramienta?

●Ahorro de costos

●Transferencia del riesgo de disponibilidad

●Ganancia de eficiencia

●Mejora de la calidad ofrecida al usuario

●Mejora presupuestaria para el Estado

●Mejora la imagen del Estado frente al sector 
privado
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¿Por qué Uruguay impulsa un régimen PPP?

• Dotación en infraestructura inferior a la que 
determinaría su desarrollo relativo

• Cuello de botella para continuar con el 
proceso de desarrollo sostenido

• Concretar el proyecto estratégico de polo 
logístico de la región

• No limitar el aumento de la inversión en 
infraestructura al incremento del espacio 
fiscal disponible
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¿Por qué una ley específica de PPP?

• Ciclo obligatorio para cada proyecto 

• Mecanismos de involucramiento institucional 
e instancias de control

• Garantías para los acreedores financieros

• Factibilidad fiscal

• Regla fiscal

• Opciones de contabilización 

• Introduce el diálogo competitivo

• Solución de controversias 
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Pilares programa PPP

●Ambiente para los negocios 

●Compromiso político

●Distribución de riesgos

●Transparencia

●Institucionalidad

●Bancabilidad

●Portafolio de proyectos



Institucionalidad

• Marco Normativo/Guías de 
Mejores Prácticas Recomendadas

• Unidad PPP Pequeña con recursos 
calificados

• Apoyo multilaterales y gobiernos 
otros países



Bancabilidad

• Estructura factible y alineación de objetivos

• Crédito puente bancario durante construcción

• Emisión de bono de infraestructura durante 
explotación

• Fondos de pensión: alternativa atractiva para 
diversificar cartera de inversiones

• Bancos comerciales: plazos y exposición a riesgos 
que encuadran dentro de su operativa

• Fondo de infraestructura con CAF



Portafolio de Proyectos

• Cuantificación de las necesidades 
inversión

• Cronograma creíble y manejo de 
expectativas

1. Elegibilidad de Proyectos PPP

2. Rentabilidad social

3. Simulación financiera

4. Verificación de Valor por Dinero



Muchas gracias!
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