Expediente N°: 2019-5-3-0001352

Republica Oriental del Uruguay
Ministerio de Economia y Finanzas

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Montevideo, {J § AGD 2019

VISTO: lo dispuesto por el articulo 220 de la Ley N° 19.355 de Presupuesto
20190051003/1352 Nacional de 19 de diciembre 2015, Periodo 2015 — 2019.-

RESULTANDO: I) que la mencionada norma crea en la Unidad Ejecutora 003
“Auditoria Interna de la Nacion”, del Inciso 05 “Ministerio de Economia y
Finanzas”, como “Incentivo” de acuerdo a lo que dispone el articulo 51 de la Ley
N° 18.172 de 31 de agosto de 2007, una compensacion por compromiso de
gestion, la que se abonara al personal que cumpla efectivamente funciones en el
organismo, cualquiera sea su vinculo funcional, condicionado al cumplimiento de
metas anuales de desempefio.

) que se requiere la reglamentacion en la que se
establezcan las metas anuales de desemperio antes referidas, debiendo contar
las mismas con informes favorables por parte de la comisiéon Reguladora de los
Compromisos de Gestion.-

CONSIDERANDO: I) que la Comision de Compromiso de Gestién ha informado
favorablemente en relacion al Compromiso de Gestion proyectado.

(9.2
7481 7 Il) que el articulo 220 de la Ley N° 19.355 de 19 de
3 wAA / diciembre de 2015 dispone que el Ministerio de Economia y Finanzas a

propuesta de la Auditoria Interna de la Nacion reglamentara la referida norma.-

ATENTO: a lo precedentemente expuesto y a lo dispuesto por el articulo 220 de
la Ley N° 19.355 de fecha 19 de diciembre de 2015.-

EL MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS
en ejercicio de atribuciones delegadas

RESUELVE:

1°) Apruébase el Compromiso de Gestién de la Unidad Ejecutora 003 “Auditoria
Interna de la Nacion”, del Inciso 05 “Ministerio de Economia y Finanzas’, para el
afio 2019 que luce agregado en anexo, el que se considera parte integrante de
la presente resolucién.-

2°) Faclltase a la referida unidad ejecutora a realizar las modificaciones
necesarias a efectos del mejor cumplimiento de los Objetivos Estratégicos con
informe favorable de la Comisién de Compromisos de Gestién.

3°) Comuniquese, publiquese y pase a sus efectos a la Auditorfa Interna de la
Nacion.-
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Tlpoide Compromiso (5 Fixrn'ﬁional 7
Organo comprometido Auditoria Interna de la Nacién (AIN) Unidad Ejecutora ]

del Ministerio de Economia y Finanzas.

lobjet»tri 3 B o f\/ulé_t;s‘a'éumplir por los funcionarios vinculadas a las
tareas de la AIN como condicién para el cobro del
incentivo

Periodo de vigencia del CG | Desde el 1° de enero de 2019 al 31 de diciembre de
2019

Normativa | Ley de Presupuesto Ne 19,355 de fecha 19 de diciembre

de 2015, articulo 220

Clausula 12.- Fecha y lugar de suscripcion

El presente Compromiso de Gestion para el afio 2019, se firma en Montevideo el

Cldusula 22.- Partes que lo suscriben

El presente Compromiso de Gestion se suscribe entre Auditoria Interna de la Nacion (AIN),
representado por la Auditora Interna de la Nacién Cra. Maria del Carmen Rua y los funcionarios
de la Auditorfa Interna de la Nacion que constan en la Nomina que se adjunta y es parte

integrante del presente.

Cldusula 32.- Objeto

El objeto de este Compromiso de Gestion es fijar, de comun acuerdo, metas e indicadores que
redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos sustantivos del organismo

comprometido, estableciendo la forma de la contrapartida correspondiente al cumplimiento de

dichas metas de gestion.

Clausula 42.- Periodo de vigencia del compromiso

El presente Compromiso de Gestién tendrs vigencia del 12 de enero de 2019 al 31 de diciembre
de 2019.

Paysandu 941 Montevidea - Republica Orlental dol Uruguay
Tel. 29017223
www.ain.gub.uy
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Clausula 52.- Normas especificas a aplicar

« Ley No. 18.719, del 27 de diciembre de 2010, art. 752

« Ley No. 19.149 del 24 de octubre de 2013, art 57 a 60

« Decreto No. 163/014 del 4 de junio de 2014

e Ley No. 19.355 de fecha 19 de diciembre de 2015, articulo 220

Clausula 6°.- Definicién de los integrantes de los grupos

Participardn en el sistema de incentivo por cumplimiento de metas de desempefio, el personal

que cumpla efectivamente funciones en el organismo, cualquiera sea su vinculo funcional.

Los grupos se conformarén con sus integrantes, al principio del periodo. Sin perjuicio de ello, el
personal que ingrese al grupo posteriormente o egrese del mismo antes de finalizar el periodo

de evaluacion, recibira el incentivo en forma proporcional a dicho lapso.

Quienes participen en mas de un grupo en el periodo seran evaluados por el tiempo de trabajo

en cada uno de los grupos.

Para cada periodo de evaluacién se ajustara la conformacién de los grupos, debiendo la AIN

presentar un listado de los integrantes de cada grupo respectivamente.

Cldusula 72, - Compromiso de los funcionarios de la Auditoria Interna de la Nacion.

Los funcionarios de la AIN, se comprometen a realizar las acciones necesarias, con la finalidad
de alcanzar un grado de cumplimiento del orden establecido respecto a cada una de las metas
asociadas a los Objetivos Estratégicos comprometidos para el ejercicio 2019, que se detallan en
el Anexo | “Ficha de Metas” y se resumen a continuacion:

OBJETIVO ESTRATEGICO: Procurar la idad del si cooperativo a través de: Meta 1.-

Mejorar el cumplimiento de obligaciones de las cooperativas con la AIN, a través de una mayor
interaccion e induccion. Meta 2.- Realizar un diagnéstico situacional del sector cooperativo de

ahorro y crédito, de acuerdo a la informacion relevada y analizada.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Mejorar la gestion de los procesos de control de las sociedades

andénimas, a través de: Meta 3.- Resolver expedientes que se encuentran sin concluir el tramite

Paysandu 941 Montevideo - Republica Oriental del Uruguay
Tel. 290172 23
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en la Division S.A., con plazo vencido. Meta 4.- Realizar analisis integrales de la situacion de 8

Sociedades Andnimas Abiertas.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover un sistema de informacién de auditoria interna
gubernamental (art. 73 de la Ley 19535) y mejorar los procesos de auditoria, a través de:
Meta 5.- informar a la Direccién el andlisis y compilacion realizado sobre la informacion
remitida por las Unidades de Auditoria Interna, a partir del sistema de informacién de auditoria
interna gubernamental, dispuesto por el Art. 73. Meta 6.- Incorporar a la bitacora las
actuaciones del 2do. Semestre del ejercicio 2017 y ler. Semestre del 2018. Meta 7.-

Implementar el uso de software en las auditorias.

OBIETIVO ESTRATEGICO: Promover el cumplimiento de la obligacién de registro de los
Estados Financieros en Registro de Estados Contables (REC) y de la Ley 19.484 (Cap. Il), a
través de: Meta 8.- Realizar 240 actuaciones de fiscalizacién a entidades incumplidoras de la
obligacion de registro de los EEFF con cierre enero a diciembre/2017. Meta 9.- Control de
calidad de la informacion (EEFF) del Registro de Estados Contables (REC) — Central de Balances
Electronica (CBe) Meta 10.- Iniciar 100 actuaciones de fiscalizacion a las entidades obligadas
(Ley 19.484 Cap. Il).

OBJETIVO ESTRATEGICO: Avanzar y dar sostenibilidad a la gestién basada en tecnologia
(gobierno electrénico), a través de: Meta 11.- Actualizar e ingresar al “Modulo de legajo
electronico” del SGH 2.0., la informacién relativa a la ficha personal de cada funcionario y titulo
correspondiente de los escalafones “A” y “B”. Meta 12.- Mejora de la gestién vinculada a
servicios de Tl — Soporte Remoto: Asistencia al usuario y mantenimiento de equipos. Meta 13.-

Sostenibilidad de los tramites en linea implementados.

Clausula 82.- Compromiso por parte de la Auditoria Interna de la Nacién

La Auditoria Interna de la Nacién se compromete abonar a cada funcionario que cumpla
funciones en el organismo, en las condiciones establecidas en las cliusulas 62 y 72, la suma
establecida en la tabla del Anexo Il que forma parte del presente Compromiso de Gestion. El

crédito presupuestal a utilizar sera el asignado a la Unidad Ejecutora con ese destino para el

Paysandu 941 Montevideo ~ Republica Oriental gel Uruguay
Tel. 2901 72 23
www.ain.gub.uy
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ejercicio 2018

Clausula 92.- Forma de pago del incentivo

El incentivo se hara efectivo en los meses de agosto de 2019 y febrero de 2020, supeditado al
rango de cumplimiento de las metas al 30 de junio y 31 de diciembre, a la aprobacion por la
Comisién de Seguimiento y Evaluacién (CSE) y al informe favorable de la Comisién de

Compromisos de Gestion (CCG).

A cada importe individual calculado, se le descontara la cuota parte correspondiente al total de

dias por las inasistencias injustificadas que superen las 10 anuales (5 por semestre).

Las inasistencias por licencias ajustadas a derecho, tales como licencias reglamentarias legales,
licencia generada por horas a compensar, licencias gremiales, licencias médicas, paros,
asistencia a capacitacién oficial, que superen la mitad del periodo a evaluar, dardn lugar al
cobro de la partida descontandose a prorrata las inasistencias que superen dicho periodo, en
los casos que la mayoria simple de los integrantes del grupo manifiesten que se vio afectado el
cumplimiento de la meta por la ausencia del funcionario. La voluntad del grupo debera
manifestarse a través de nota remitida a la CSE, previo a la evaluacién del cumplimiento de las

metas.

Las licencias sin goce de sueldo implicardn un descuento proporcional de la partida por los dias

no trabajados, aun si la licencia fuera inferior a la cuarta parte del periodo a evaluar.

Los montos que se descuenten por cualquiera de los conceptos antes detallados a un

funcionario, se distribuiran entre los restantes integrantes del grupo, en forma igualitaria.

Clausula 102. Comisién de Seguimiento y Evaluacién.

La CSE se compondra por un representante de la Direccién, un representante de los
responsables del seguimiento y supervisién de las metas y un representante de la Asociacion de
Funcionarios de la Auditoria Interna de la Nacién (AFAIN). Cada representante deberd contar
con un alterno. Dicha Comisién debera encontrarse constituida dentro de los diez primeros dias

de aprobado el presente Compromiso de Gestién, debiendo comunicarse su integracion

‘Paysandu 941 Montevideo - Republica Oriental del Uruguay
Tel. 29017223
www.zin.gub.uy
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inmediatamente a la CCG. La Comision deberd evaluar el grado de cumplimiento de las metas a

partir de los informes que se presentardn a los cinco dias habiles de finalizado los meses de
junio y diciembre de 2019. El informe de la CSE se emitird en un plazo no superior a 30 dias

luego de la fecha limite para el cumplimiento de la meta, remitiéndose inmediatamente a la
CCG.

Clausula 112. Transparencia
La AIN se compromete a poner a disposicion toda informacién que la CSE requiera para el
andlisis, seguimiento y verificacion de las metas asumidas a través del presente Compromiso de

Gestion.

Por otro lado, la AIN comunicard los resultados del presente Compromiso al Ministerio de

Economia y Finanzas y los publicara en la pagina Web de la Institucién.

Clausula 122, Salvaguardas y excepciones

La CSE podrd, por consenso y con previa aprobacion de la CCG, ajustar las metas establecidas
en la cldusula 72 si su cumplimiento fuera impedido por razones de fuerza mayor, casos

fortuitos o bien acciones de terceros de las que dependan aquellas.

En caso de retrasos de hasta 30 dias en el cumplimiento de alguna meta sin que hubiere
mediado fuerza mayor, la CSE podra considerar que la meta ha sido cumplida
satisfactoriamente, habilitando el pago de hasta un 90% del monto originalmente asignado a

dicha meta.

Clausula 132, Exclusién del sistema

Si alguin funcionario demostrara en forma sistematica y contumaz una actitud negativa respecto
al cumplimiento de las metas del grupo que integra, al grado de poner en riesgo su logro, el
procedimiento de exclusion sera el siguiente:
1. Se podré pedir la exclusién:

- por mayoria simple de los funcionarios del grupo mediante nota firmada y enviada a CSE,

con una antelacion minima de 60 dias corridos anteriores a la culminacion del periodo de

Paysandu 941 Montevideo - Republica Orniental del Uruguay
Tel. 2901 72 23
www.ain.gub.uy
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evaluacion;
- por los responsables de seguimiento y supervision del grupo podran solicitar la exclusion
mediante informe escrito, elevado a la CSE;

- por la Direccién de la AIN mediante informe escrito enviado a la CSE.

2. La CSE debera citar al funcionario involucrado para una instancia de debida defensa y luego
debera realizar un informe donde justificar la exclusién o no del funcionario.

3. En los casos en que uno de los integrantes del grupo manifieste, por razones fundadas, su
imposibilidad de aportar su esfuerzo al cumplimiento de las metas del grupo, y no aceptando
el cambio de grupo -excepcionalmente-, la direccién podra solicitar a CSE la exclusién del
funcionario del Compromiso de Gestién.

4. Bajo ningln concepto se excluird a un funcionario sin que se cumpla con las instancias

previstas en la presente reglamentacion.

Paysandua 941 Montevideo - Republica Oriental del Uruguay
Tel. 29017223
www.ain.gub.uy
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ANEXO |

Objetivo: Mejorar el cumplimiento de Procurar la sanidad del sistema
obligaciones de las cooperativas con la cooperativo de ahorro y crédito a través
AIN, a través de una mayor interaccion |de un diagndstico situacional del sector
e induccion.

Indicador: Eventos de difusion e induccion

- Universo de cooperativas de Ahorro y
Crédito relevado y clasificado por nivel
de cumplimiento.

- Lineas de accién definidas.

|
Forma de calculo:

Numero de eventos celebrados

N/C

vencimiento:

Fuentes de Convocatoria o - Informe de relevamiento y
informacién: Planilla de asistencia clasificacién por nivel de
cumplimiento.
- Informe con lineas de accién definidas
para las distintas situaciones
Valor base: N/C N/C
Meta: 10 eventos de difusion e induccién Realizar un diagnéstico situacional del
(reuniones, ponencias, instancias de sector cooperativo de ahorro y crédito
capacitacion, etc.) sobre ler. SEMESTRE:
procedimientos para cumplir con las Informe de relevamiento y clasificacién
obligaciones legales, trémites en linea, por nivel de cumplimiento.
Central de Balances Electrénica, 22 SEMESTRE:
Certificados de Regularidad y Informe con lineas de accién definidas
constancias de Inscripcion para las distintas situaciones.
ler. SEMESTRE:4
22 SEMESTRE: 6
Plazo de Medicién Semestral al 30/6/2019 y

31/12/2019

Medicién Semestral al 30/6/2019 y
31/12/2019.

Responsable/s del
cumplimiento:

Funcionarios de la Divisién Cooperativas
segun Anexo

Funcionarios de la Division Cooperativas
segun Anexo

Responsable/s del
seguimiento y
supervisién del
cumplimiento:

Coordinacion y supervisién de la
Divisién Cooperativas

Coordinacion y supervision de la Divisién
Cooperativas

Paysandu 941 Montevidea ~ Republica Onental gel Uruguay
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1 Rango de ler. SEMESTRE: E ler. SEMESTRE:

cumplimiento: X <2: no corresponde incentivo 'e Relevamiento y clasificacion no
X < 3: 50% del incentivo realizado = no corresponde incentivo
X 2 4:100% del incentivo e Relevamiento y clasificacion realizado
22 SEMESTRE = 100% del incentivo
X < 3: no corresponde incentivo 22 SEMESTRE:

X < 5: 50% del incentivo

3 : ¢ lineas de accion no definidas =no
X 2 6: 100% del incentivo

corresponde incentivo
® lineas de accidn definidas = 100% del

incentivo
Ponderacién: 50% 50 %
Observaciones La meta elaborada contando con 14 La meta fue elaborada contando con 14

funcionarios. Las metas se alcanzardn  |funcionarios. Las metas se alcanzaran
teniendo en cuenta la misma cantidad | teniendo en cuenta la misma cantidad de
de funcionarios. En caso de modificar la | funcionarios. En caso de modificar la
cantidad de los mismos, los valores cantidad de los mismos, los valores
metas seran prorrateados. metas seran prorrateados.

Paysandu 941 Montevideo - Republica Ortental Te Uruguay
Tel. 2901 72 23
www.ain gub.uy
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Objetivo: Resolver sobre expedientes que se Continuar con el proceso de mejora
encuentran en la Divisién S.A. que no | continua, en lo que refiere a la calidad
concluyeron su tramite, con plazo de la informacién y funcionamiento de
| vencido las S.A. abiertas i
i
Indicador: ‘ Cantidad de expedientes resueltos Cantidad de sociedades analizadas |
Forma de calculo: | Numero de expedientes resueltos _7 Numero de sociedades analizadas
—'F-u_entes de 1 Sistema de expeci'i;nﬁt'eksi Apia Sistema 1 Sis‘i‘enigi(iie expedien{es Apia. e
infor: ion: de expedi A.LN. (anterior APIA)
Valorbase: | 150 expedientes TN s
|
Meta: i Resolver 165 expedier{tes “ﬁealizar 8 anélisribs integra@re' la
ler SEMESTRE: situacién de cada sociedad
Resolver 55 expedientes de plazos ler SEMESTRE:
vencidos Realizar 3 analisis
2° SEMESTRE: 22 SEMESTRE:
Resolver 110 expedientes de plazos Realizar 5 analisis
vencidos
Plazo de Medicién semestral: Medicién semestral:
Vencimiento: | 30/6/19 y31/12/19 .. 30/6/19y31/12/19
Ri ble/s del | Funci ios de la Division S.A. Funcionarios de la Division S.A. :
cumplimiento: | (Anexo) (Anexo) [

[ Responggﬁleﬁael [ Eoordinéa‘o—res y subervisoresﬁe a | Coo}&inadores y subervisic’m de

seguimiento y Divisién S.A. (Anexo) Sociedades Anénimas abiertas.
supervisién del ! (Anexo)
C LG S .
Rango de ler. SEMESTRE: | ler. SEMESTRE:
cumplimiento: x<27: No corresponde incentivo | X<1: no corresponde incentivo
25<x<40: incentivo = 50% 1<x<3: incentivo = 75% [
| 40<x<55: incentivo = 75% | x23: 100% incentivo |
x 2 55: 100% incentivo 22 SEMESTRE
22 SEMESTRE: X<2 - no corresponde incentivo
x<55: no corresponde incentivo 2<x<5 : incentivo = 75%
55<x<82: incentivo = 50% x25 : 100% incentivo

82<x<110: incentivo = 75% |
| _ eUOW00kineentvo | |
Ponderacién: 100% S.A. 100% S.A. |

Paysandu 941 Montevideo — Republica Oflentar aal Uruguay
Tel. 29017223
www.ain.gub.uy
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Objetivo: Generar valor a partir del | Conformar una bitdcora | Implementar el uso
sistema de informacion de hallazgos de software en las
de auditoria interna auditorias.
gubernamental, dispuesto
por el Art. 73 de la Ley de
| Rendicién de Cuentas.
Indicador: [ Andlisis, compilacion e Porcentaje de Cantidad de
informe a la Direccion, a | actuaciones auditorias realizadas,
partir de la informacion incorporadas a la habiendo utilizado el
remitida por las UA| bitacora del ejercicio software AUTOAUDIT
| 2017 (1er. Semestre) y
| 2018 (2do. semestre).
Forma de ler. SEMESTRE: | Cantidad de actuaciones | Cantidad de
calculo: Informe compilado sobre | incorporadas en la actuaciones
| lainformacién remitida bitacora del ejercicio/ realizadas con el uso
en el segundo semestre Cantidad de informes del SW |
2018. con Resolucién de ese
22 SEMESTRE ejercicio.
Informe compilado sobre
la informacién remitida
en el primer semestre
2019.
Fuentes de Informe compilado del Bitacora de hallazgos Reportes del sistema
informacién: semestre. SW AUTOAUDIT ‘
Valor base: N/C N/C N/C
Meta: 1er. SEMESTRE: 1er. SEMESTRE: 1er. SEMESTRE:
Informar a la Direccién 100% informes 1 actuacion
‘ antes del 30/6/19, el ¢/Resolucion 2017 terminada en el ler
| analisis y compilacion incorporadas en la semestre 2019, con
realizado sobre la bitacora de hallazgos. el uso del SW. |
informacién remitida por | 22 SEMESTRE 22 SEMESTRE |
las UAI en el segundo 100% informes 2 actuaciones |
semestre 2018. c/Resolucién 2018 terminadas en el 20
22 SEMESTRE incorporadas en la semestre 2019, con
Informar a la Direccion bitdcora de hallazgos. el uso del SW.
antes del 31/12/19, el Nota: Se entiende
| andlisis y compilacion por actuacion
| realizado sobre la terminada a estos
l informaciéon remitida por efectos, la vista
| las UAl en el primer preliminar det
[ semestre 2019 informe de auditoria,
| B alauditado.
“Plazo: | Medicion Semestral al Medicion Semestral al | Medicién Semestral
| 30/6/2019y 31/12/2019 | 30/6/2019y al 30/6/2019 y
- | 31/12/2019 | 31/12/2019

Paysanda 341 Montevideo — Repuiblica Oriental del Uruguay
Tel. 29017223

www.ain.gub.uy

RESOLUCION DE APROBACION.pdf

Folio n° 86



Expediente N°: 2019-5-3-0001352

2 F

MINISTERIO DE CONOMIA ¥ FINANZAS

COMPROMISO DE GESTION ANO 2019
AUDITORIA INTERNA DE LA NACION

AUDITOR'A INTERNA
DELA

del seguimiento
¥ supervision del

Divisién Sector Publico y
supervision (Anexo).

Division Sector Pablico y
supervision. (Anexo).

Responsable/s Funcionarios de la Funcionarios de la Funcionarios de la
del Division Sector Publico Division Sector Publico | Divisién Sector

pl (Anexo) (Anexo) Publico (Anexo)
Responsable/s Coordinacion de la Coordinacion de la Coordinacion de la

Division Sector
Pablico y supervisiéon

cumplimiento: (Anexo).
Rango de | ler. SEMESTRE: ler. SEMESTRE: ler. SEMESTRE:
cumplimiento: | - No cumple: 0 X <75%, no corresponde | < 1 actuacion
| - Cumple: 100% incentivo realizada: 0
22 SEMESTRE 75 £ X< 100%: 75% 1 actuacion
- No cumple: 0 incentivo realizada: 100%
- Cumple: 100% X 2100%: 100% del 29 SEMESTRE
incentivo - < 1 actuacién
22 SEMESTRE realizada: 0
X <75%, no corresponde | - 1 actuacion
incentivo realizada: 50%
75 < X< 100%: 75% - >=2 actuaciones
incentivo realizadas: 100%
X 2 100%: 100% del
incentivo
Ponderacidén: 100% 100% 100%

Paysandu 941 Montevideo - Republica Ofiental del Uruguay
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Salvagurdr la calidad

Promover el Contribuir al

cumplimiento de la ' de la informacion del cumplimiento de la

obligacion de registro Registro de Estados obligacion de

de los Estados Contables (REC) - identificar a los

Financieros en el Central de Balances titulares y beneficiarios

Registro de Estados Electrénica (CBe) finales de las entidades
| Contables, a través de obligadas (Ley 19.484

su monitoreo y Cap. Il)

fiscalizacién.

Indicador: Cantidad de Cantidad de EEFF Cantidad de
actuaciones de controlados actuaciones de
fiscalizacion iniciadas (registrados durante el | fiscalizacion iniciadas

afio 2018)

Forma de Numero de Numero de EEFF Namero de actuaciones

calculo: actuaciones de controlados iniciadas.
fiscalizacion iniciadas

Fuentes de Expediente Electrénico | Informes de resultados | Expediente Electronico

informacion: ; del control realizado.

Valor base: N/C I'n/C N/C

Meta: ler. SEMESTRE: 1er. SEMESTRE: 1er. SEMESTRE:

Iniciar 100 actuaciones | Control de calidad de | Iniciar 40 actuaciones
de fiscalizacion a 400 EEFF registrados | de fiscalizacion de
entidades en el R.E.C. durante el | sociedades anénimas
incumplidoras de la afo 2018 con acciones
obligacién de registro 292 SEMESTRE nominativas

de los EEFF con cierre | Control de calidad de 22 SEMESTRE

enero a 500 EEFF registrados en | Iniciar 60 actuaciones
diciembre/2017 el R.E.C. durante el afio | de fiscalizacion de las
22 SEMESTRE 2018 demds entidades
Iniciar 140 actuaciones obligadas por Ley

de fiscalizacion  a 19.484 (Cap. 1) -con
entidades plazo de vencimiento
incumplidoras de la 9/2018 y 11/2018.
obligaciéon de registro

de los EEFF con cierre

enero a

diciembre/2017

Plazo de Medicion Semestral al | Medicion Semestral al | Medicién Semestral al

vencimiento: | 30/06/2019y 30/06/2017 y 30/06/2019 y
31/12/2019 31/12/2017 ! 31/12/2019
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COMPROMISO DE GESTION ANO 2019

AUDITORIA INTERNA DE LA NACION

Responsable/s
del
Cumplimiento:

T . .
| Funcionarios de la

| Divisién Estudios
Técnicos (Anexo)

Funcionarios de la
Division Estudios
Técnicos. (Anexo)

Funcionarios Comision
Ley 18.930 (Anexo)

Responsable/s
del
seguimiento y
supervision

Coordinadora de la
Divisién Estudios
Técnicos
Supervision de la

Coordinacion de la
Division Estudios
Técnicos
Supervision de la

Coordinadora de la
Divisién Estudios
Técnicos

Supervision Comision

cumplimiento:

X<50: No corresponde
502x<100: 75% del
incentivo

X2100: 100% del
incentivo

22 SEMESTRE

X<70: No corresponde
702 X <140: 75% del

del Divisién Estudios Division Estudios Ley 18.930
cumplimiento: | Técnicos. Técnicos. (Anexo)

| (Anexo) (Anexo)
Rango de ler. SEMESTRE ler. SEMESTRE ler. SEMESTRE

X<200: No corresponde
2002X<400: 75% del
incentivo

X2400: 100% del
incentivo

29 SEMESTRE

X<250: No corresponde
2502 X <500: 75% del

X<20: No corresponde

20 2X <40: 75% del

incentivo

X240: 100% del
incentivo

22 SEMESTRE

X<30: No corresponde

30 2X <60: 75% del

incentivo incentivo incentivo

X2140: 100% del X2500: 100% del X260: 100% del

incentivo incentivo incentivo
Ponderacién: | 100 % 100 % 100%

| Observaciones

Esta meta estd asociada
a la obtencion de
mejores resultados
para el cumplimiento
del cometido asignado
ala AIN por Ley 19.484
de 5/1/2017

TORAINTERNA
DE LANACON
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i

COMPROMISO DE GESTION ANO 2019
AUDITORIA INTERNA DE LA NACION

Meta 11 Meta 12 Meta 13 ‘
Objetivo: Mejorar la calidad de | Mejora de la gestion | Sostenibilidad de
los  procedimientos | vinculada a servicios | Tramites
relacionados con la|de TI - Soporte
informacién personal | Remoto: Asistencia al
de los funcionarios | usuario y |
alineados con el  mantenimiento de
objetivo de tramites | equipos.
[ en linea, migrando la
misma de formato
papel al “Mddulo de
legajo  electrénico”
del SGH 2.0.
Indicador : Cantidad de legajos - Andlisis y seleccion de | - Relevamiento de
ingresados al sistema. herramienta datos requeridos por
- Prueba Piloto Tramites publicados
- Procedimiento de en Linea.
soporte remolo - Cantidad de Fichas
- Guia de Usuario . 2
e e rewsa‘dasy'valtdadas‘
etigiietas de - Cambios impactados
inventario y de al menos 20% de
configuracién de los tramites que lo
equipos. requieran.
- Instancias de - Pruebas de
capacitacion. aceptacion realizadas.

- Tramites ingresados a
través de un unico
sistema {APIA Tramites- |
Omnicanalidad)

Forma de Cantidad de legajos Acciones previstas Acciones previstas
calculo @ ingresados escalafon A
1y8B
Fuentes de Médulo de legajo - Informe de analisis y - Informe de datos
informacién: electrénico del sistema | seleccion de requeridos por
SGH 2.0. Informe de la | herramienta. Tramites publicados
cantidad o listado con - Informe d? resultados en Linea.
F' numero de legajos de prueb? P.lloto< -Reporte de Fichas
ingresados a soporte - Procedimiento de g .
informatico. soporte remoto. revisadas y validadas.
Guia de Usuario - Cronograma de
- Informe de trabajo para impacto
actualizacion de de cambios.
etiquetas de inventario | - Detalle de cambios
y configuracion de impactados en al
equipos. menos 20% de los
- Mail de convocatoria |
Paysanau 941 Monievideo — Repunlica Orlental del Uruguay
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MINISTEAIO D ECONOMIA Y FINANZAS COMPROMISO DE GESTION ANO 2019 Ao nTEA
AUDITORIA INTERNA DE LA NACION
a instancias de tramites que lo
capacitacion y Listados requieran.
de asistencia - Informe de pruebas
de aceptacion
realizadas.
- Reporte de ingreso de
tramites presenciales.
Valor base: N/C N/C N/C
Meta: Actualizar e ingresar al | ler. SEMESTRE: ler. SEMESTRE:
sistema de  legajo | vInforme de analisis y ¥" Relevar los datos
electrdnico, la | seleccién de requeridos actualmente en
informacién relativa a | herramienta para Trémites en linea para
la ficha personal de | implementar soporte cada tramite. (Informética)
cada funcionario y | remoto incluyendo | v Revisar el 50% de las
titulo  correspondi consid iones de fichas de tramites de cada
de los escalafones “A” y | seguridad de la division (Divisién SA,
“B” (103 al 1/1/2019). informacién. Cooperativas). Esto
v'Prueba Piloto: implica:
1ler SEMESTRE: * Seleccién de ¥ Validar que las fichas
Informatizar 40 legajos usuarios para la reflejan la realidad del
22 SEMESTRE: prueba tramite y sus necesidades
Informatizar los 63 considerando de informacion.
‘ legajos restantes. dlstint?s Sistemas v Ase.gurar que los
| operativos, VLans requerimientos de un
(redes virtuales mismo tramite son
internas) y VPN idénticos tanto en forma
existentes presencial como en linea.
© Capacitacion de los | ¥ Actualizar las fichas de
usuarios que trémites para que reflejen
participaran de la la realidad.
prueba 22 SEMESTRE:
© Instalacién o v Revisar el 50% de las
configuracién de los | fichas de tramites de cada
| equipos (pc o division (Divisién SA,
‘ notebook de los Cooperativas)
usuarios ¥ Planificar y coordinar el
seleccionados para impacto de los cambios en
la prueba) la plataforma de tramites
© Definicién de en linea (Encargada de
duracién del periodo | Sostenibilidad e
| de prueba Informatica)
| e Informe de v Implantar los cambio en
| resultados de al menos el 20% de los
| prueba tramites afectados
292 SEMESTRE: (Informatica)
v'Formalizacién del ¥ Realizar las pruebas de
procedimiento de aceptacion para validar los
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MINISTIRIO DE ECONOMIA ¥ FINAN2AS

COMPROMISO DE GESTION ANO 2019

AUDSTORA INTERKA

AUDITORIA INTERNA DE LA NACION

soporte remoto y guia
de usuario.

¥ Revision de inventario
y actualizacion de
Etiquetas de Nro de
Inventario en equipos
de forma que queden
visibles y en buen
estado.

v Configuracion de todo
el parque de equipos
que participen del
sistema de soporte
remoto.

v'Capacitacion de 5
Divisiones en la nueva
modalidad de soporte

cambios impactados
(Division SA,
Cooperativas).

v 100% implementado el
ingreso a un sistema unico
(Ominicanalidad).

20 < X <40 legajos:

75% de incentivo

X 240 legajos: 100%

del incentivo

22 SEMESTRE :

X <30 legajos: No

corresponde incentivo

30 < X <63 legajos: 75%

de incentivo

X263: 100% de
incentivo

herramienta NO
IMPLEMENTADO: No
corresponde incentivo
 Informe de andlisis y
seleccién de
herramienta
IMPLEMENTADO:
Corresponde el 50% del
incentivo

« Informe de andlisis y
seleccion de
herramienta y Seleccién
y capacitacion de
usuarios para la prueba

Plazo de 30/06/2019 30/06/2019 y 30/06/2019 y 31/12/2019
vencimiento: 31/12/2019 31/12/2019
Responsable/s | Funcionarios de la Funcionarios del Funcionarios indicados en
del Divisién Planificaciony | Departamento de Anexo 1
Cumplimiento Desarrollo detallados informatica
: en Anexo
Responsable/s | Encargada de la Sub } Encargada del Encargada del |
del Coordinacién de | Departamento Departamento de |
seguimientoy | Division Planificacion y | Informatica Informdtica ‘
supervisién Desarrollo Referente técnico
del Encargado del | Referente de Sostenibilidad
—_— Departamento de | Referentes funcionales
cumplimiento: |
Recursos Humanos
Rango de 1er. SEMESTRE: ler SEMESTRE: ler. SEMESTRE: |
limi X < 20 legajos: No « Informe de andlisis y + Informe de datos
corresponde incentivo seleccion de requeridos actualmente

en Tramites en linea para
cada trdmite. NO
IMPLEMENTADO: No
corresponde incentivo.

+ Informe de datos
requeridos actualmente
en Tramites en linea para
cada tramite.
IMPLEMENTADO:
Corresponde el 70% del
incentivo.

+ Informe de datos
requeridos actualmente
en Tramites en linea para
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MINISTERIO DE FCONOMIA ¥ FINANZAS

COMPROMISO DE GESTION ANO 2019

AUDITORIA INTERNA DE LA NACION

AUDITY
DE LA NACH

ERNA
ON

Piloto
IMPLEMENTADOS:
Corresponde el 70% del
incentivo

| «Informe de analisis y

seleccion de
herramienta, Seleccién
y  capacitacién  de
usuarios para la prueba
Piloto, Instalacion o
configuracion de los
equipos y periodo de
prueba definido
IMPLEMENTADOS:
Corresponde el 90% del
incentivo

« Seleccion y
capacitacion de usuarios
para la prueba Piloto,
Instalacién o
configuracion de los
equipos y periodo de

prueba definido,
Informe de resuitados
de prueba Piloto
IMPLEMENTADOS:
Corresponde el 100%
del incentivo.

22 SEMESTRE:
 Formalizacion del
procedimiento de
soporte remoto y guia
de usuario NO
IMPLEMENTADOS:  No

corresponde incentivo,

» Formalizacién del
procedimiento de
soporte remoto y guia
de usuario
IMPLEMENTADOS:
Corresponde el 50% del
incentivo.

« Formalizacién del

procedimiento de |
soporte remoto y guia |

de usuario, Revision de
inventario y
actualizacién de

cada tramite y 30% de las
Fichas de tramites de
cada division revisadas
(Division SA,
Cooperativas)
IMPLEMENTADO:
Corresponde el 90% del
incentivo.

* Informe de datos
requeridos actualmente
en Tramites en linea para
cada tramite y 50% de las
Fichas de tramites de
cada division revisadas
(Divisién SA,
Cooperativas)
IMPLEMENTADO:
Corresponde el 100% del
incentivo

2do. SEMESTRE:

* Plan/cronograma para
elimpacto de los
cambios NO
IMPLEMENTADO: No
corresponde incentivo.

* Plan/cronograma para
el impacto de los
cambios
IMPLEMENTADO:
Corresponde el 70% del
incentivo.

* Plan/cronograma para
el impacto de los
cambios y al menos 20%
de los tramites afectados
impactados
IMPLEMENTADO:
Corresponde el 90% del
incentivo.

¢ Informe de datos
requeridos actualmente
en Tramites en linea
para cada tramite y 50%
de las Fichas de tramites
de cada division
revisadas (Divisién SA,

| Cooperativas)
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MINITERIO DL ECONOMIR ¥ FINANZAS

COMPROMISO DE GESTION ANO 2019

AUDITORIA INTERNA DE LA NACION

Etiquetas de Nro de
Inventario en equipos
IMPLEMENTADOS:
Corresponde 70% del
incentivo.

* Formalizacion del
procedimiento de
soporte remoto y guia
de usuario, Revision de
inventario y
actualizacion de

Etiquetas de Nro de
Inventario en equipos,
Configuracion de todo el
parque de equipos que
participen del sistema
de soporte remoto
IMPLEMENTADOS:
Corresponde  90% del
incentivo.

 Revision de inventario
y  actualizacién  de
Etiquetas de Nro de
Inventario en equipos,
Configuracion de todo el
parque de equipos que
participen del sistema
de soporte remoto,
Capacitacion de 5
Divisiones en la nueva
modalidad de soporte

© Plan/cronograma para
el impacto de los
cambios, al menos 20%
de los tramites afectados
impactados y pruebas de
aceptacion para validar
los cambios impactados
realizados

*100% de
omnicanalidad
IMPLEMENTADOS:
Corresponde el 100% del
incentivo.

acuerdo al Art. 15 de la
Ley 19.121 no afecten
el periodo a evaluar.

El objetivo esta sujeto
ademds a que se cuente
hasta el final del
periodo con todo el
personal integrante del
grupo.

personal para cubrirlas
esta meta pueda
significar una mejora
sustancial del servicio.

IMPLEMENTADOS:
Corresponde el 100%
del incentivo.
Ponderacién : | 100% grupo Anexo 100% grupo Anexo 100% grupo Anexo
Observaciones | El cumplimiento del Debido a la demanda
100% de la meta esta ascendente de
supeditado a que las necesidades de apoyo
licencias especiales de de TI y el escaso
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COMPROMISO DE GESTION ANO 2019
AUDITORIA INTERNA DE LA NACION

ANEXO 1l

1. La partida asignada para incentivos del Compromiso de Gestion tendrd la siguiente

distribucién:
Resp bles del seguimiento y supervision Entre 20% y 22%
Resp bies del cumplimi Entre 78% y 80%
3>
28 Coordinacién
5558
o
2ES
S a
2 % o 4o
] Supervision
«<
5 Responsables de equipos de trabajo o con participacin sustantiva
°

para el cumplimiento de la meta.

Responsables de tareas con incidencia para el cumplimiento de la

-
cumplimiento

[ meta

2. Dentro de cada categoria se asignard el incentivo en 2 niveles, manteniendo una

relacién de al menos el 10% entre un nivel y otro.
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AUDITORIA INTERNA

GRUPOS COMPROMISO DE GESTION AIN
ANO 2019

Adriana PORCIRES

Coordinacion

Seguimiento y supervision

| Ana BASCI

Coordinacion

Seguimiento y supervision

: Marcela BAUZA

Supervision

Seguimiento y supervision

n
' Alvaro ARRILLAGA

Resp. de equipo de trabajo

Cumplimiento

Moénica FIGUEREDO

Tarea con Incidencia

Cumplimiento

Modnica COLMAN

Tarea con Incidencia

Cumplimiento

' Virginia SERRANO

Tarea con Incidencia

Cumplimiento

Victoria Acevedo

Tarea con Incidencia

Cumplimiento

'Macarena BEMPOSTA

Maria TORBES

‘ Gabriela ZUPPARDI

' Juan Pablo LOPEZ

Tarea con Incidencia

Tarea con Incidencia

Cumplimiento

Cumplimato

Tarea con Incidencia

Cumplimiento

Tarea con Incidencia

Cumplimiento

Miguel GARCIA

| AnahiROVIRA

S

Tarea con Incidencia

Cumplimiento

Tarea con Incidencia

' Cumplimiento
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MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS NACION

GRUPOS COMPROMISO DE GESTION AIN
ANO 2019

Elena VINAS Coordinacion Seguimiento y supervision

 Ariel MARTINEZ Coordinacion Seguimiento y supervision
Marisa LASTRA (Metas 4) Supervisién Seguimiento y supervision
" Marisel HERNANDEZ (Metas 37 7S_u_p-ervisi6n Seguimiento y supervision

Maria CARRIQUIRY (Meta 3) Resp. de équ'ipo de trabéjo Cumplim>iento' T

Gabriela MARCUZZO (Meta 3) Resp. de equipo de trabajo Cumplimientov‘

' Patricia TECHERA (Meta 3) Resp. de equipo de trabajo Cumplimiento

Javier GOMEZ (Meta 3) Resp. de equipo de trabajo Cumplimiento

Claudia NUNEZ (Meta 3)"7' Farticipaciér; sustantiva Cﬂ;plirmTentoi o

Gabriela AREOSA (Meta 3) Tareas con incidencia Cumplimiento

Alberto RODRIGUEZ (Meta 3) Tareas con incidencia Cumplimiento

Alianna VIDAL (Meta 3)

Tareas con incidencia

Cumplimiento

Dora PEDREIRA (Meta3)

Tareas con incidencia

Cumplimiento

' Gabriela CASTELO (Meta 3)

Tareas con incidencia

Cumplimiento

| Celina VIEIRA DA CUNHA (Meta 3)

Tareas con incidencia

Cumplimiento

Silvana TREVELLINI (Meta 3)

Tareas con incidencia

Cumplimiento

Andrés PRICOLI (Meta 3)

‘Cecilia AMORENA (Meta 3)

Tareas con incidencia

Tareas con incidencia

Cumplimiento

Cu'mplimiento
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AUDITORIA INTERNA
DE LANACION

GRUPOS COMPROMISO DE GESTION AIN
ANO 2019

Susana BASAISTEGUI (Meta 3)

' Felipe NOGUERA (Meta 3)

Maria STRACE (Meta 3)

Tareas con incidencia

5 Curhplimieﬁfa

Tareas con incidencia

Tareas con incidencia

Cumplimiénto

. Cumplimiento i

Lorena BALIERO (Meta3)

Parﬁcib;;:ién sustantiva

Cumplimiento

' Stephany BATISTA (Meta 3)

Tareas con incidencia

Cumplimiento

" Maria PASTORINO (Meta 3)

Tareas con incidencia

Cﬁmplimiento

Cesar FOLCH (Meta 3)

Tareas con incidencia

‘Damian JARA (Meta3)

Tareas con incidencia

Cumpliantbv -

Cumplimiento

Claudia FRANCHI (Meta 4)

Participacion sustantiva

' Carla MERLANO (Meta 4)

Participacion sustantiva |

Cumplimiento

Chmplimiento

" Gimena NORANDO (Meta 4)

Cecilia BESINO ( Meta 4)

Tareas con incidencia

Cumplimiento

Tareas con incidencia

Cumplimiento

Isabel PICUN

Coordinacion

Seguimiento y supervision

' Rafael BROCOS

' Ruth LOPEZ (Meta 5)

' Tamar FRENQUEL (Meta 5)

Coordinacién Seguimientoy sﬁb?r;i;ién
3 Supewis?é? Seguimiento y supervision
Supervision Ségtﬁihiento y supervision
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A\

AUDITORIA INTERNA
DE LANAGION

GRUPOS COMPROMISO DE GESTION AIN

Marcello PICA (Meta 5)
Ignacio CALVELO (Meta 5)
Carmen BOGACZ (Meta 5)
Ana BORBA (Meta 7)
Maria CREMONA (Meta 7)
Florencia REY (Meta 5)
Verdnica PATINO (Meta 5)
Jessica GAGLIANO (Meta 5)

' Claudia EPSTEIN (Meta 6)

| Jorge KULBA (Meta 6)
Leonardo PALLEIRO (Meta 6)
Carolina TONIOTTI (Meta 6)
Christianne BALINT (Meta 7)
Laura PRETO (Meta 7)
Virginia XAVIER (Meta 7)
Maria ALMANZO (Meta 7)
Claudia LARREA (Meta 7)
Rina RODRIGUEZ (Meta 6)
Mario BARCALA (Meta 6)
Beatriz ESPALA (Meta 7)

Patricia FERRARI (Meta 7)

ANO 2019

Supervision
Supervision
| Participacion sustantiva

Participacidn sustantiva

Participacion sustantiva

Participacion sustantiva
Participacion sustantiva

Panfcipacigﬁ sustantiva

Participacion sustantiva

Pérticipacién sustantiva
Participacion sustantiva

i Participacion sustantiva

Seguimiento y supervision

Seguimiento ;Gup'égisirén
Cumplimiento
Cumplirﬁiento
Cumplimiento
Cumplimiento
Cumplimiento
E CTanpIimiento

Cumplimiento
Cumplimiento
Cumplimiento

Cum plimiento

Parfii:ipat;ic’in sustantiva
Participacion sustantiva
Participacion sustantiva
Participacion sustantiva
Participacién sustantiva
Tareas con incidencia
Tareas con incidencia

\ Tareas con incidencia

Tareas con incidencia

amplimiento ]
Cumplimiento
Cumplimiento

Cumplimiento

Cumplimiento 7

Cumplimiento
Cumplimiento
Cumplimiento

Cumplimiento
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A\

AUDITORIA INTERNA
DE LANACION

GRUPOS COMPROMISO DE GESTION AIN

ANO 2019 .

Cecilia HERNANDEZ (Meta 6) ‘ Tareas con incidencia Cumplimiento [
| ) | ]
Miguel MASCARANA (Meta 6) Tareas con incidencia Cumplimiento |
i
Hugo WALLUSCHE (Meta 6) 1 Tareas con incidencia Cumplimiento [

Laura MATEUS (Meta 6) - Tareas con incidencia . 7Cumplimier|to
Tania PETRE (Met;é) o Tareas con incidencia Cumplimiento |

Alejandro DERDERIAN (Meta 6)

* Gabriel ROSAS (Meta 6)

Gerardo FERNANDEZ (Meta6) |

{
|

t

Tareas con incidencia

Cumpfimiento

Tareas con incidencia

Cumplimiento

Tareas con incidencia

Inés COBAS
" Alejandro PALLEIRO (Meta 10)

Fabiana SANGUINETTI (Meta 10)

Coordinacion

Cumplimiento

Seguimiento y supervision

" Patricia GARCIA (Meta 9)

Verdnica LAMAS (Meta 9)

Maria GUERRERO (Meta 8)
Gonzalo QUINTEIRO (Meta 9)

Silvia M(r)ga’ki[ili(Meta 97)”

. Supervisién Seguimignto y supervisirznﬁn
7Sipervisi6n Seguimiento y supervision
Supervision Seguimiento y supervision

Participacion sustantiva

Cumplimiento

Participacién sustantiva

Participacion sustantiva

Cumplimiento

Cumplimiento

Participacion sustantiva )

Alejandra GALLINAL (Meta 8)

Cumplimiento

gﬁciﬁi%n sustantiva

Cumplimiento

Paysandu 941 Montevideo — Republica Oriental del Uruguay
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Amelia BARON (Meta8)
' Grizel SANCHIS (Meta 8)
Nelson LUCERO (Meta 8)

Monica MIRANDE (Meta 8)

ANO 2019

Participacion sustantiva

Cumplimiento

Péniéﬁﬁén sustantiva
Participacion sustantiva

Particibé?ién sustantiva

Cumplimiento
Cumplimiento

A—Ciumprlin;ierito 3

Silvana CAVALLO (Meta 8)

Participacion sustantiva

Cumplimiento

Angela TODOROFF (Meta 8)
Silvana GOMEZ (Meta 8)

‘Mariela CAMPO (Meta 8)

Participacion sustantiva

Tareas con incidencia

Tareas con incidencia

Cumplimi?erfo
Cumplimiento

”ﬁCiumpIimiento

Giovanna D’ANGELO (Meta 10)

' Virginia GUICHON (Meta 10)

Pé;t?éigacién sustantiva

1 Particiibafcién sustantiva |

Cumplimiento

Pablo GAGGERO (Meta 10)

 Katherine DOS SANTOS (Meta 10)

José PENA (Meta 8)

Julio DERI (Meta 8)

Participacién sustantiva

Partiéip&ién sustantiva

Cumplimiento

Cﬁmplimiento

Tareas con incidencia

Tareas con incidencia

Cumplimiento

o Cumplimiento

Gloria AMOEDO Coordinacion Seguimiento y supervision
Roberto LOPEZ Supervisién Seguimiento y supervision
Leticia SCIALOIA Participacion sustantiva Cumplimiento
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Silvia REJA Participacién sustantiva Cumplimiento
Adela GRENE Tareas con incidencia Cumplimiento

Maria Noel REUTOR

Tareas con incidencia

Cumplimiento

' Oscar RICO Tareas con incidencia Cumplimiento
Guzman LAJUNI Tareas con incidencia Cumplimiento
Elaine DA ROZA Tareas con incidencia Cumplimiento
Susana ABULAFIA Coordinacion Seguimiento y Supervision
German SAGARRA Supervision Seguimiento y Supervision
Jonathan SILVA Participacion sustantiva Cumplimiento
Gonzalo TORRES Participacion sustantiva Cumplimiento
Miguel RIVERA Tareas con incidencia Cumplimiento
Jonas MATTOS Tareas con incidencia Cumplimiento
Carin MOLINA Tareas con incidencia Cumplimiento
Fernando LOMBARDO Tareas con incidencia Cumplimiento

Susana ABULAFIA

Coordinacién

Seguimiento y Supervision

Diego NERODA

Supervision

Seguimiento y Supervision

Paysandu 941 Montevideo — Republica Oriental del Uruguay

Tel. 290172 23
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Ximena REY Supervision Seguimiento y Supervision
Javier HERNANDEZ Supervision Seguimiento y Supervision
Karina MARQUEZ Supervision Seguimiento y supervision
Silvia GODINO Resp. de equipo de trabajo Cumplimiento
Pablo LENU Resp. de equipo de trabajo Cumplimiento
Nilda GUERRA Resp. de equipo de trabajo Cumplimiento
Flavia SOSA Tarea con Incidencia Cumplimiento

‘ Florencia ARCE Tarea con Incidencia Cumplimiento
Cecilia ROEL Tarea con Incidencia Cumplimiento

| Estela REGALADO Tareas con incidencia Cumplimiento

Ignacio DE LEON

Tareas con incidencia

Cumplimiento

Patricia CHIRIBAO

Tareas con incidencia

Cumplimiento

Marcia VELASCO

Tareas con incidencia

Cumplimiento

Claudia HERNANDEZ

Tareas con incidencia

Cumplimiento

Patricia FERREIRA

Tareas con incidencia

Cumplimiento

Tel. 2901 72 23
www.ain.gub.uy
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