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Montevideo, Republica Oriental del Uruguay

A/A.: Ec. Silvina Panizza

Directora.

Estimada Siira,

Luego de un fructifero proceso de intercambio con el Ministerio de Economia y Finanzas de la
Republica Oriental del Uruguay, la compafiia Invema Ltd ( en adelante " La Compafiia” ) ha tomado el
conocimiento del “ Pipeline” preliminar de proyectos de infraestructura bajo la modalidad de
Participacion Publico-Privada que dicha Secretaria de Estado estd analizando. En este marco, Invema
Ltd manifiesta su interés en participar en la estructuracion y/o financiacién de la deuda relacionada a
dichos proyectos una vez que éstos hayan sido adjudicados.

La aprobaciéon de participacion por parte de la compafia queda sujeta a la debida evaluacion del
proyecto en cuestion, incluyendo, de manera enunciativa y no limitativa, al analisis de la estructura y
de los términos y condiciones del proyecto, asi como también, a la aprobacién por parte de los
relevantes 6rganos y comités internos de la compaiiia.

Sin otro particular, quedamos a su entera disposicion para cualquier pregunta y agradecemos de
antemano la oportunidad de ser considerados en la participacion de tan importantes proyectos.

Atentamente,
Jorge Martinez

PRESIDENTE DL CONSEJO INVEMA LTD
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