Patrimonio y sustentabilidad.
Los valores; los actores.
CPCN. Durazno, Uruguay. 2017

Pont des arts. Paris

Dr.Ciro Caraballo Perichi



La conservacion de los bienes culturales es un proceso
gue se enfrenta, principalmente, a la propia naturaleza

De tratase de un bien patrimonial mueble, es decir de un
objeto de museo, el extrafiamiento del mismo de la vida social
guiza permitiria dar inicio a un proceso complejo, y altamente
costoso: la conservacion integral del mismo. Aislado en un
ambiente controlado (luz, humedad, temperatura, vibraciones)
intentariamos —a la larga infructuosamente- luchar en contra
de la vital transformacion molecular de los distintos
componentes materiales que conforman el objeto.

Quiz4 sellandolo en un contenedor al vacio, a oscuras,
lograriamos su permanencia en una busqueda de la
eternidad, tal como lo pretendieron hacer los sacerdotes del
Antiguo Egipto.... Y entonces ¢Qué hacemos con los
museotlogos?

Tablilla de madera ofrenda funeraria Nuevo
Imperio. Foto CCP



En el caso de bienes edificados, debido a su
caracter inmueble, no podemos acudir al
privilegio del confinamiento ambiental como
medida basica de conservacion.

El sol, con sus ondas infrarrojas y ultravioletas, la
lluvia, el viento, continuaran actuando diariamente y
acelerando las fisuras y humedades, facilitando con
ello el trabajo tesonero de bacterias, hongos, termes
de tierra, de simbdlicas y romanticas palomas, asi
como muchas otras alimafias, que logran siempre
deglutirse nuestro pretérito construido.

Todo ello sin sumarle al tema los dafos que
ocasionan volcanes, ciclones y terremotos,
demostrando asi al vil humano de la existencia cierta
de una furia divina que se opone a nuestro
antinatural deseo de preservar “eternamente” alguna
sombra del pasado material de la humanidad
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Columna dérica templo de Apollo. Olimpia. Foto: CCP



A todo este natural pandemonio, en el caso de
los centros histéricos, debemos sumarle la
presencia continua del hombre, con su
adquirida costumbre sedentaria de habitar una
y otra vez, generacidon tras generacion, en el
mismo lugar.

Se obliga al antiguo entorno construido -bajo
amenaza de demolicion- a adaptarse a nuevos
requerimientos de infraestructura, de funciones, de
valores, y por supuesto a renovar su aspecto
formal, cuando no a quedar sepultado bajo nuevas
capas de escombros, para el eterno placer de los
arqueologos.

Total....una batalla casi siempre perdida de
antemano.

Ruinas de Atenas. S. XVIII



Valor

Criterio Inmaterial

Atributo

Criterio material

s 7/
Gestion
Proceso de interaccion
con la sociedad




VALOR / RAE

1. m. Grado de utilidad o aptitud de las cosas para satisfacer las necesidades o proporcionar
bienestar o deleite.

. Cualidad de las cosas, en virtud de la cual se da por poseerlas cierta suma de dinero o equivalente.
. Alcance de la significacion o importancia de una cosa, accion, palabra o frase.

. Subsistencia y firmeza de algun acto.

. Fuerza, actividad, eficacia o virtud de las cosas para producir sus efectos.

. Rédito, fruto o producto de una hacienda, estado o empleo.

. Equivalencia de una cosa a otra, especialmente hablando de las monedas.

. Cualidad del animo, que mueve a acometer resueltamente grandes empresas y a arrostrar los
pellgros U. t. en sent. peyor., denotando osadia, y hasta desvergtienza. ¢ Como tienes valor para eso?
Tuvo el valor de negarlo.

9. m. Persona que posee 0 a la que se le atribuyen cualidades positivas para desarrollar una determinada
actividad. Es un joven valor de la guitarra.

10. m. Fil. Cualidad que poseen algunas realidades, consideradas bienes, por lo cual son
estimables.

11. m. Mas. Duracion del sonido que corresponde a cada nota, segun la figura con que esta se representa.
12. m. Pint. En una pintura o un dibujo, grado de claridad, media tinta o0 sombra que tiene cada tono o
cada pormenor en relacion con los demas.

13. m. pl. Econ. Titulos representativos o anotaciones en cuenta de participacion en sociedades, de
cantidades prestadas, de mercaderias, de depdsitos y de fondos monetarios, futuros, opciones, etc., que
son objeto de operaciones mercantiles. Los valores estan en alza, en baja, en calma.
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ATRIBUTO / RAE

1. m. Cada unade las cualidades o propiedades de un ser.

2. m. En obras artisticas, simbolo que denota el caracter y representacion de las figuras que lo
exhiben; p. e]., la palma es atributo de la victoria.

3. m. Gram. Funcion sintactica desempefada por sintagmas, generalmente no verbales, que se
predican de lo designado por algun segmento nominal u oracional. El atributo de la oracion Martin esta
contento es contento.

4. m. Gram. Segmento de la oracion que realiza la funcion de atributo.

5. m. Gram. Tradicionalmente, funcion que desempefian el adjetivo y otros modificadores del
sustantivo dentro del sintagma nominal; p. €]., azules en o0jos azules o buena en buena persona.

6. m. Rel. Cada una de las perfecciones propias de la esencia de Dios, como su omnipotencia, su sabiduria,

Su amor, etc.



GESTION / RAE

1.f. Accion y efecto de gestionar.

2. f. Accion y efecto de administrar.

« Lagestion patrimonial busca la conservacion del sistema de atributos materiales e
inmateriales del bien enfocado a su permanencia material, formal y simbadlica;

« Fomenta el reconocimiento social de sus multiples y cambiantes valores;

« Utilizando para ello todos los recursos existentes, humanos, técnicos y financieros

disponibles, bien sea directa o indirectamente.



Nada como los vandalos y las revoluciones para
activar los procesos orientados a la destruccidony a
la vez a la conservacion de los bienes culturales

Dos corrientes histdricas y enfrentadas de quien
genera las politicas de conservacion:

* El Capital

* El Estado

Concepto institucional madre, replicado en toda
América Latina: El Estado.

Patrimonio historico. Francia 1837. “Comision de R 9
Monumentos Historicos”. “4

Categorias: Soportan la identidad de la historia

nacional dentro de la filosofia del romanticismo.

e Vestigios de la antigliedad. (Arqueologia)

e Edificios religiosos de la Edad Media. Vo g, B o S S (o L ), 78, [t i Lt
(Monumentos)

e Castillos y fortificaciones. (Arq. Militar)



Las guerras del siglo XX dispararon el
sentimiento de pérdida de identidades

Se multiplican las categorias; se identifican con
él las nuevas naciones; se simbolizan a través de
él los discursos politicos:

* Conjuntos urbanos y centros histéricos;

* Arquitectura vernacula; (arquitectura
popular; arquitectura menor) (Articulo 1 de
la Carta de Venecia, 1964: “Las obras
modestas que con el tiempo han adquirido
un significado cultural son también
monumentos historicos”.

* Sin embargo la teoria de ..”solo vale lo
antiguo”... siguio predominando.

http://elblogdealex2.blogspot.mx/2014/04/primera-guerra-mundial.html



La globalizacion y la tecnologia digital del
siglo XXI abrieron la puerta a multiples y
complejas tipologias patrimoniales.

e Patrimonio industrial

e Arquitectura del siglo XX
* Jardines histéricos

e Lugares de memoria

* Paisajes culturales

* Paisaje cultural urbano

* |Itinerarios culturales
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Republic of Moldova, Russian Federation, Sweden, Ukraine



Entonces: ¢A que nos referimos con el téermino Patrimonio
Cultural ?

El patrimonio cultural es una herencia colectiva, de valores culturales,
sociales y econémicos....

...Y entonces... ¢Porqué que generalmente termina traduciéndose solo
en un espacio especialistas; en una postal, 6 en un espacio de
explotacion turistica?....

¢Porqué no hacemos mayor énfasis en la importancia de su valor y
funcién social, y no solo en su uso turistico y econémico?.

Importa eso ala sociedad contemporanea....?



“Hoy vivimos la primacia de las imagenes sobre las
ideas” (kb 438)

“Masificacion es otro rasgo, junto con frivolidad, de
la cultura de nuestro tiempo” (kb 346)

... una cultura que propicia el menor esfuerzo
intelectual, no preocuparse ni angustiarse ni, en
ultima instancia pensar, y mas bien abandonarse en
forma pasiva al “Bafo de las imagenes”, esa entrega
sumisa a unas emociones y sensaciones desatadas
por un bombardeo inusitado y en ocasiones
brillantisimo de imagenes que capturan la atencidn,
aunque ellas, por su naturaleza primaria y pasajera,
emboten la sensibilidad y el intelecto del publico” b
451)

“El vacio dejado por la desaparicion de la critica ha
permitido que, insensiblemente, lo haya llenado la
publicidad, convirtiéndose ésta no solo en parte
constitutiva de la vida cultural sino en su vector
determinante” (b 320)




“Yo aguantando la torre de
Pizza”
...un estuve aqui multitudinario...
algo breve que quepa en 140
caracteres y una imagen
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Concierto de Elton Jones. 3 de abril 2010

Aforo autorizado: 6.000 personas
Aforo real: 9.800 personas
Boleteria: desde 100 a 1.200 Us $
Ingreso total estimado: 6 M. Us $

Contrato Elton Jones: 2 M. Us $

Ingreso al INAH por acceso:
40.000 Us $/(0.6%)




La iluminacién como recurso de valorizacion y de espectaculo.
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San Luis Potosi. 2008

Amiens. 2005



Zacatecas. lluminacién urbana.



M| VoTo ES
PARA LAS
1’ MARAVILLAS

QUE HEMOS
DESTRUIDO

Compra American Express®
Travelers Cheques
y participa para ganar
un viaje maravilloso.

Mas seguros que el efectivo.
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Cholula, Puebla. Programa “Pueblo Magico”. Secretaria de Turismo.



UNA COMPLEJA RED DE INTERACCIONES

Representaciones sociales

Valoracion
Social

Valoracion
Econdmica

Valoracion
Historica

Construcciones
formales de
I[dentidad

Usoy consumo

Afectividad
Sentimientos y evocaciones



UNA HERENCIA CON RELACIONES CAMBIANTES

Siglo XII-XVIII

LA IGLESIA

Criterios: La Fe

Valores:
Eternidad
Sacralidad

Patrimonio religioso

Reliquias

Templos

Imagenes

Libros y documentos
religiosos

Comunicacién de
valores: Iglesia

Siglo XVIII-XX

El ESTADO NACION

Criterios: La Razon

Valores:
La Patria
La identidad nacional

Patrimonio Artistico e
histdrico

Monumentos

Obras de arte

Libros y documentos
histdricos

Comunicacion de
valores: La familia / la
prensa / la escuela

Siglo XX

LA MUNDIALIZACION

Criterios:
Multiculturalismo

Valores:

El territorio especifico

La cultura local y universal
Desarrollo sostenible

Patrimonio Material e
Inmaterial con lectura local

Sitios, lugares de
importancia local.

obras de arte, arte popular,
Lengua, manifestaciones
culturales vivas.

Comunicacion de valores:
Nuevas tecnologias de la
comunicacion e Informacio

Siglo XXI

LA CIVILIZACION DEL
ESPECTACULO

Criterios: Consumo masivo

Valores:

La imagen

La renovacion informativay
de productos

El acceso digital

Patrimonio Material e
Inmaterial con consumo
mundial. El patrimonio como
fondo de otros productos

Museos, Sitios de Patrimonio
Mundial, rituales y consumos
exoticos

Comunicacion de valores de
consumo: Turismo masivo y
tecnologias de la Informacion,
Redes sociales




MULTIPLES ACTORES

¢ Limitada coordinacion
entre distintos ambitos
administrativos:

Federal, Estatal,
Municipal

* Recursos econémicos
limitados con tiempos
administrativos

ESTADO

e Imperio de la Ley
¢ Intereses puntuales

e Temporalidad de
responsables

Difusion
* Tecnologia
*Vison de un “Deber ser”
* Propuestas de largo plazo

e Poca memoria
institucional

e Enfoques diversos y
contradictorios

e Mirada parcial

¢ Intereses especificos de grupo

ONG'S / IGLESIAS  , pesg en opinién publica

EMPRESARIOS * Recursos para inversiones y activacion
e Prioridad por servicios
COMUNIDAD e Corto plazo

e Limitada capacidad organizativa
¢ Presencia continua en el sitio

e Oportunidades de empleo

DIFERENTES VALORES Y VISIONES
DIFERENTES ATRIBUCIONES

DIFERENTES TIEMPOS

DIFERENTES PRIORIDADES

DIFERENTES INSTRUMENTOS DE ACTUACION

C. Caraballo 2012



No es la Torre de Babel, es un sitio con valor patrimonial



La gestion del bien se estructura en funcion de la preservacion de sus valores
excepcionales.

* Los valores estan referidos, identificados, explicitos en bienes materiales que
deben ser conservados.

* Elvalor es una adscripcion cultural, no es inmutable ni permanente.

* Pueden coexistir en un mismo bien material distintos valores culturales,
armonicos, sobrepuestos e incluso contradictorios.

» Definir los VE / Universales en el caso de un bien natural, cultural tangible o
presentado ante la UNESCO, (VU), es el primer reto de cada propuesta de Plan de
Manejo.

e La multiplicidad de valores de un bien, o de un conjunto obliga a establecer los
diferentes bienes materiales donde este esta manifiesto.



VALORES AMBIENTALES

VALORES
SOCIALES

VALORES
CULTURALES

ECONOMICOS




La réplica como salvamento
Los caballos de San Marcos / Venecia

Esculturas vaciadas de cobre / Roma / Hipédromo de Constantinopla

1204. Expolio veneciano durante la 42 Cruzada/ Instaladas en el frontis de la Basilica desde 1254.
1797 Napoledn las lleva a Paris como botin de guerra. Regresan en 1815 tras la derrota de Francia.
1980 realizacion de la réplica.
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La réplica y el falso como imagen icdnica *  Construido en ladrillo 1514 /

. . *  Colapso por falla de cimientos 1902
El Campam”ee de Venecia . Reconstruido en concreto armado 1912



La réplica como salvamento
La Cueva de Altamira / Cantabria

*  Usada des 35.000 Ac. Hasta 23.000 AC,

*  Descubrimiento 1868.

e  Clausura 1977.

*  Aperturaen 1982 a 500 personas dia

*  Patrimonio de la Humanidad 1985.

* 2001 apertura de réplica

* 2014 acceso permitido a 5 personas por dia




Las DP UNESCO (2005/ 2010) establecen la autenticidad es el primer crisol de evaluacion para
estimar el potencial valor del bien. (sumatoria de valores). VUE

*  Forma y diseio.

* Material y contenido.

* Localizacidn y ubicacion.

* Uso y funcion.

* Tradiciones y técnicas tradicionales de produccidon y manejo.
* Lenguas, festividades y otros valores inmateriales asociados.
* Sentimiento y espiritualidad.

* Colecciones asociadas.

Directrices Practicas para la Aplicacidn de la Convencidon del Patrimonio Mundial, Natural y Cultural de 1972.
Sobre autenticidad e integridad ver Stovel, Herb. 2007.






ZACATECAS STATE
GOVERNMENT
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catecas, Igiesia de Guadalupe.
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Mientras tanto, en casa.....

i3

' DRAEGE

Campeche. Reconstruccion de las murallas demolidas a fines del siglo XIX.



3 a5 anos

Sostenibilidad del proceso
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Inventario
Documentacion

Proteccion de archivos
Comision del Patrimonio Cultural

Dieste&Montanez
UNESCO

Relevamiento / dibujos 3D

Facultad de Arquitectura Universidad
de la Republica

Valorizacion Patrimonial
Proyecto educativo

Materiales y talleres docentes
Proyecto Comisidén Nacional /UNESCO

Conservacion y rescate de
Edificaciones. Conservacion

de la técnica
Comision del Patrimonio Cultural
Intendencias Departamentales

Posicionamiento politico,

mediatico y de propietarios
Politicos/ Comunicadores



Educativo Dieste

Creatividad, sostenibilidad y apropiacion cocial del patrimonio.
La obra de Eladio Dieste.




Architectural
Conservation Grants




Eileen Gray. Villa E-1027, Cap Moderne.
Francia. (1929)

Nickson and Borys. Children's
Library. Accra, Ghana. (1966)

Wallace Harrison's, First
Presbyterian Church. Stanford
USA (1958

Lina Bo Bardi. Casa de vidrio. Sao Paulo.

Brasil (1952) F‘rede;ick GiBbérd. Liverpool

Metropolitan Cathedral (1967) Gautam Sarabhai workshop building.

Ahmedabad. India. (1977)

Gevorg Kochar (1901-1973) and Eladio Dieste. I. Cristo Obrero. o —
Mikael Mazmanyan . Sevan Writers' Atlantida. Uruguay(1958) Andrija Mutnjakovic. National
Resort. Armenia. (1935-1965) Library of Kosovo (1971)



Comision del Patrimonio Comision Nacional del
Cultural de la Nacion Uruguay para la UNESCO

Ciro Caraballo
Technical Manager f Project Leader

Monica Silva f Deputy

Leader team & Team A: Historical research and cultural values

Personnel: Mdnica Silva; Alicia Barreto; Ciro Caraballo;
William Rey Mary Mendez; Leonarde Gomez; Pablo Canen.
Deputy team &

Esteban Dieste
Leader team B Team B: Planimetric survey

Personnel: Francisco Striewe; Juan C. Portillo; Miguel Gavirondo;
Marcelo Paysse alicia Barreto: Sebastian Dieste; Juan G. Oliva; Martin Reina.
Deputy team B

Gonzalo Larrambebere Team C: Pathologies and damages

Leader team

Personnel: Lucia Pesc; Gianella Mussio; Magdalena Castro;
Fernando Espineza; Carola Romay; Stela Sabalsagaray; Gonzalo
cetrangolo; alina &ulet; Atilio Morguio; Guilherme Parsekian;
Deputy team C Ramon Pater; Miguel Pedran.

alfredo canelas

Paola Florio
Leader team D Team D: Urban control and risk management

rersonnel: Rodrigo Alonzo; Maria Neel; Agustina Porre; Pablo
Mathalia Brener Ross; Juan Articardi; Ana L. Gohi; Gonzalo Bustillo.
Deputy team D

Ciro Caraballo

Leader team E Team E: Stakeholders: social participation and projects bank

Personngl: Nelsys Fusco; Monica Silva; Lucero Chaver; Mireya
Bracco; Omar Porta; Maria Micaela Leal; Esteban Dieste; Nathalia
Brener.
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Timetable

Month/ Activity jul | ago

A.- Historical and documentary research
A1 Coordination

&_2 Technical and constructive documentation
A_3 Hemerographic documentation research

A4 Co ative ysis with cor paorary architectural trends

A5 Comparative analysis with international con Irary structuras
A6 Historiographical analysis

B.- Planimetric survey

IBJ.t:m-linaﬁun

IBlemeh'icw‘nrl(rngish’y

IBJSfmmseuallﬂim i artistic and liturgy works
B.4 Analysis and verification of the structure

C.- Path ies and da

.1 Coordination

.2 Analysis of the capabilities of the materials

.3 Identification, registration and analysis of pathologies
.4 advice. International specialist

.- Urban control and risk 1t

0.1 Coordination

0.2 Special plan for core and buffer urban area

0.3 Flood risk analysis

E.- Stakeholders; social particdpation

[E_1 Coordination
E_2 Stakeholders
E_3 Participatory identification of values, risks and contributions

E.4 b and financing system

E.5 Projects bank

F.- General Technical Coordination. Leadership - - -
G.-Photographic record, communication and dissemination aman amamam I LT ahannmnm
5.1 Photographic record

G2. Video for dissemination

3. Promational video
H.- Pathologies of reinforced ceramic Seminar

Informs an il resu I [ I

Se ha previsto octubre para concentrar al maximao lgs trabajos en el intenor del templo
|con equipaos, personal, etc.). Estos trabajos deben coordinarse con Esteban Dieste y
con &l arquitecto designado por la Diocesis.

-M:Iividadﬁ presenciales de Ciro Caraballo en Uruguay

-Entnaga de informes a la Getty Foundation




Definicion de valores

Descripcion del bien

Identificacion de

. atologias
* Historicos * Formal P g
* Estéticos * Espacial .
* Disefio estructural * Constructiva * Materiales
* Constructivos * Funcional * Estructurales
* |dentidad local * Simbdlica * Acabados
* |dentidad nacional * Suelo
* Excepcional Universal * Filtraciones
Proteccion urbanay Capacidades de
ambiental gestion
* Paisaje inmediato + e Social
._ Entorno * Econdmica
* Perfil urbano * Institucional
* Imagen * Funcional

Unidad de Gestion y Programa

financiero
Discriminados por actores y responsabilidades

Acciones; proyectos, programas
Identificados en temporalidad y costos

+

PLAN DE CONSERVACION Y MANEJO



* Un equipo comprometido.... Muchas gracias.




